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1 Om TrønderEnergi 
 

1.1 Om kjerneak�viteten, eierskap og leverandører 
TrønderEnergi er organisert som et konsern, med TrønderEnergi AS som morselskap, og konsernet 
har sin virksomhet hovedsakelig i Midt-Norge.  

TrønderEnergi Kra� AS er daterselskap og har ansvar for energiproduksjon gjennom å være både eier 
og driver (operatør) av totalt 17 vannkra�verk, med totalt 21 vannturbiner, i Norge.  

Her er yterligere informasjon om hvert kra�verk: Link.  

Turbinene styres og overvåkes fra en av Europas mest moderne produksjonssentraler lokalisert på 
Berkåk, og det er Aneo AS som leverer tjenesten energiforvaltning �l TrønderEnergi.  

I �llegg har TrønderEnergi 40% eierskap i netselskapet Tensio AS. Tensio AS er holdingselskap og 
konsernspiss for netselskapene Tensio Ts AS og Tensio Tn AS.  

Videre eier TrønderEnergi AS sammen med de 19 eierkommunene og KLP 50 % av det nordiske 
fornybarkonsernet Aneo. TrønderEnergi har også et eierskap på 40 % i Hogst AS, en sosial 
entreprenør som kombinerer bærekra�ig skogsdri� med arbeidsinkludering. 

TrønderEnergis hovedkontor ligger i Trondheim, og totalt er det ca. 37 faste ansate i konsernet i sin 
helhet, hvorav majoriteten er ansat i TrønderEnergi Kra� AS. I �llegg motar TrønderEnergi en 
betydelig andel tjenesteleveranser innen operatørtjenester og administra�ve støtefunksjoner fra 
Aneo AS.  

 

For å sikre �lstrekkelig dri�, vedlikehold og modifikasjoner er TrønderEnergi avhengig av å ha �lgang 
�l leverandører både for å ivareta behovet for rik�g kompetanse og �lstrekkelig kapasitet.  

En del av større vedlikeholdsoppgaver/modifikasjoner gjennomføres som prosjekter, og en del av 
disse kommer også inn under byggherreforskri�ens bestemmelser.  

Produksjon av kra� er regulert av konsesjoner, og konsesjonsvilkårene er en del av de kravene som 
TrønderEnergi må operere innenfor.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://tronderenergi.no/kraftverk
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1.2 Om aktsomhetsvurderingen 
Denne aktsomhetsvurderingen gjelder for TrønderEnergi-konsernet, og det betyr at den gjelder for 
følgende selskaper: 

• TrønderEnergi AS 
• TrønderEnergi Kra� Holding AS 
• TrønderEnergi Kra� AS 
• Driva Kra�verk DA 

 

 

Redegjørelsesperioden er: 01.01.2024 – 31.12.2024. 

 

 

1.3 Slik styrer vi arbeidet 
1.3.1 Organisering 
 

Å opptre aktsomt og eterleve både eksterne og interne krav er en del av konsernets linjeansvar. 
Dete innebærer at styrene og den administra�ve ledelsen i hele konsernet har et samlet ansvar for 
eterlevelsen. For å støte linjen i dete arbeidet, er ansvarsfordelingen organisert som følger: 

• I TrønderEnergi er det administra�ve ansvaret for å sikre at konsernets virksomhet er i 
samsvar med åpenhetslovens krav lagt �l administrasjonssjefen i TrønderEnergi AS. Dete 
innbefater å overvåke og følge opp at innholdet i konsernets redegjørelse er dekkende for 
konsernets ak�viteter, samt å sørge for �lstrekkelig forankring og signering av redegjørelsen i 
konsernet. 
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• Aneo AS leverer faglige og administra�ve støtetjenester �l TrønderEnergi-konsernet. Dete 
inkluderer faglig og opera�v bistand innen områder som:  

o Kvalitetsstyring, styringssystem og revisjoner 
o Risikostyring, herunder risikovurderinger og aktsomhetsvurderinger 
o Anskaffelser og leverandøroppfølging 
o HMS, kvalitet, beredskap og risikostyring 
o HR 
o Juridiske tjenester, inkludert støte knytet �l området innenfor grunnleggende 

menneskere�gheter 
 

1.3.2 Forankring i interne retningslinjer og ru�ner 
 

Kvalitetssystemet er TrønderEnergi sit sentrale verktøy for å eterleve eksterne og interne krav.  Og, 
både virksomhetsstyringen og kvalitetsstyringen innbefater forankring og medvirkning.  

For å gi et innblikk i TrønderEnergi sine holdninger, arbeid og forankring innenfor det som omfates av 
åpenhetsloven, er det yterligere informasjon om følgende: 

• E�sk regelverk 
• Systema�sk HMS-arbeid 
• Kvalitetssystemet 
• Anskaffelser og leverandøroppfølging 
• Aktsomhetsvurderinger 

 

Etisk regelverk 

Ansvarlighet for å opptre aktsomt er forankret i våre e�kkregler, som beslutet av styret, og vårt 
styringssystem (kvalitetssystem) er både en kravs�ller og en veiviser. 

Her er utdrag fra våre e�kkregler som gjelder for egne ansate, innleid personell og for alle andre som 
er involvert i vår virksomhet. 

• Vi tar ansvar for de samfunnsmessige konsekvensene av vår virksomhet, med særlig fokus på 
miljøpåvirkning, arbeidsforhold og sosiale forhold. 

• Vi identifiserer og håndterer risiko for negativ påvirkning på mennesker, samfunn og miljø, 
og iverksetter nødvendige tiltak for å begrense konsekvensene og rette opp eventuelle 
skader. 

• Vi respekterer FNs menneskerettigheter og våre ansattes grunnleggende rettigheter slik de 
er forankret i ILOs konvensjoner, arbeidsmiljøloven og gjeldende avtaleverk. 

• Vi opptrer alltid profesjonelt, redelig, etisk og i samsvar med gjeldende lover, regler og 
konsernets styrende dokumenter. 

• Vi tar ansvar for å skape bærekraftig verdiskaping for våre eiere, ansatte, lokalsamfunn og 
storsamfunnet vi er en del av. 

• Vi handler med integritet og respekt overfor våre samarbeidspartnere, leverandører, kunder 
og andre interessenter, og etterlever prinsippene for rettferdig konkurranse. 

• Vi unngår interessekonflikter og tar beslutninger som er til beste for TrønderEnergi, uten å la 
personlige interesser påvirke våre handlinger. 
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• Vi tar ansvar for å si fra om kritikkverdige forhold og brudd på interne eller eksterne regler, 
og benytter tilgjengelige varslingskanaler i tråd med våre rutiner. 

Systematisk HMS-arbeid 

Hovedpunkter som ligger �l grunn for TrønderEnergi sit systema�sk HMS-arbeid: 

• I TrønderEnergi prioriterer vi personsikkerhet over andre hensyn i gjennomføringen av våre 
ak�viteter. 

• Vi har nullvisjon - vårt mål er null arbeidsrelaterte ulykker, personskader og sykdommer, null 
ytre miljøhendelser, og null alvorlige hendelser.  

• Vårt internkontrollsystem skal sikre at vi har oversikt over alle myndighetskrav, at alle våre 
ansate er klar over ulykker og helsefarene knytet �l arbeidet, at alle besiter �lstrekkelig 
kunnskap og ferdigheter �l å håndtere risikoen, og at alle bidrar ak�vt i det systema�ske 
HMS-arbeidet.  

• Vårt internkontrollsystem er risikobasert og skal all�d være bygd på en proak�v holdning �l 
HMS. Det innebærer å sikre at farer og problemer iden�fiseres, og at risikoene vurderes.  

• Selv med en risikobasert og proak�v �lnærming �l HMS, erkjenner vi at uønskede hendelser, 
skader og ulykker fortsat kan forekomme. I TrønderEnergi sørger vi for å lære av alle slike 
hendelser. Derfor blir alle alvorlige uønskede hendelser gransket, og påfølgende �ltak blir 
iverksat for å sikre læring og kon�nuerlig forbedring.  

• Internkontrollen blir systema�sk vurdert og overvåket for å sikre kon�nuerlig forbedring av 
vårt systema�ske HMS-arbeid, og er en integrert del i vårt styringssystem.  

• Våre HMS-mål oppnås ikke kun gjennom formelle systemer og prosedyrer alene. Derfor 
forplikter vi oss også �l å skape en sterk HMS-kultur som grunnlag for vår sikkerhetsadferd. 
 

Kvalitetssystemet 

Eterlevelse av åpenhetslovens bestemmelser er en naturlig del av vår kvalitetsstyring: 

• Vårt styringssystem er bygd på ISO 9001, og inneholder beskrivelse av hvordan vi 
kvalitetsstyrer våre forpliktelser.  

• Vår fremgangsmåte for risikostyring er bygd på ISO 31000, og benytes også når vi skal u�øre 
dokumenterte aktsomhetsvurderinger. 
 

Anskaffelser og leverandøroppfølging 

Slik gjør vi anskaffelser/følger opp våre leverandører: 

• Kvalitetsstyrt utvelgelsesprosess før inngåelse av kontrakt. 
• Kontraktsforvaltning i det respek�ve grensesnitet og oppfølging av digital leverandørbase 

med en risikobasert �lnærming.  
• Oppfølging av konkrete leverandører gjennom revisjoner. 
• Oppfølging av leverandører i prosjektet gjennom f.eks. egen stedlig ledelse. 

Som hovedregel skal følgende �lnærming benytes som kravinklusjon ved inngåelse av kontrakter 
med våre leverandører: 

o Administra�ve Bestemmelser; legges ved samtlige relevante kontrakter  
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o E�ske krav; legges ved i alle avtaler som angår produkter og tjenester med en historikk for 
sosiale, økonomiske eller miljømessige u�ordringer. 

o Lønns- og arbeidsvilkår; legges ved i alle entrepriseavtaler der utenlandsk arbeidskra� 
sannsynligvis benytes. Kan også legges ved i andre tjenesteavtaler der utenlandsk 
arbeidskra� dominerer, og u�ørelsen er i Norge. 

 

Aktsomhetsvurderinger 

TrønderEnergi legger �l grunn OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper ved u�øring av 
aktsomhetsvurderinger.  

Her er en oversikt over våre hovedak�viteter knytet �l aktsomhetsvurderinger: 

• Vi u�ører målretede risikovurderinger innenfor temaene grunnleggende 
menneskere�gheter og anstendige arbeidsforhold. 

• Vi knyter �l oss leverandører gjennom en utvelgelsesprosess før vi inngår kontrakt, og i 
kontraktsperioden følger vi opp våre leverandører. 

• Vi velger forretningspartnere som viser respekt for grunnleggende menneskere�gheter og 
anstendige arbeidsforhold. 

• Vi har oversikt over våre leverandører og forretningspartnere. 
• Vi u�ører risikovurderinger for å evne å prioritere. 
• Vi skal jevnlig, og minst en gang per år (innen 30. juni hvert år), redegjøre for 

aktsomhetsvurderinger. Denne skal gjøres allment �lgjengelig gjennom publisering på våre 
hjemmesider.  

 

1.3.3 Varslingskanal og klagemekanisme 
 

TrønderEnergi er opptat av kon�nuerlig å bli bedre. Våre verdier er Åpen – Modig – Ansvarlig, og 
derfor er det svært vik�g for oss at vi også motar innspill både internt, fra våre 
forretningsforbindelser og leverandører, og ikke minst fra 3. part.  

Derfor har vi lagt �l rete for følgende muligheter for varsling og melding: 

• Internt i TrønderEnergi for egne ansate (samt ansate hos tjenesteleverandør Aneo AS): 
o Rapportering av avvik i digitalt verktøy - et sentralt virkemiddel for å legge �l rete for 

medvirkning og kon�nuerlig forbedring.  
o Varslingskanal iht. arbeidsmiljølovens kapitel 2 om varsling. 

• Eksterne aktører (leverandører, 3. part): 
o Slik kan du gi oss beskjed om det er noe du mener er rik�g/nødvendig å melde/varsle 

om som er �lknytet våre forretningsforbindelser, våre ak�viteter eller våre 
leverandører: Link �l informasjon om hvordan du kan ta kontakt. Ved henvendelser 
som omfater informasjonskrav knytet �l åpenhetsloven vil det foreligge en respons 
innen tre uker eter at kravet om informasjon er motat. 
 
 
 

https://tronderenergi.no/aktsomhet-og-etikk
https://tronderenergi.no/kontaktopplysninger
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2 Funn, �ltak og effekter 
 

2.1 Generelt 
TrønderEnergi jobber systema�sk med aktsomhetsvurderinger for å iden�fisere og håndtere fak�ske 
og potensielle konsekvenser knytet �l grunnleggende menneskere�gheter og anstendige 
arbeidsforhold i konsernets virksomhet, leverandørkjeder og forretningsforbindelser.  

Konsernet har etablerte ru�ner og prosesser som sikrer at risikoområder følges opp, både internt og i 
leverandørkjeden. Eventuelle funn følges opp med �ltak, og erfaringer benytes for å styrke 
konsernets arbeid innen bærekra� og ansvarlig næringsliv. 

Redegjørelsen er strukturert eter følgende områder: 

• Forretningsforbindelser 
• Egne ak�viteter 
• Leverandører 

 

2.2 Forretningsforbindelser 
Saken som har hat størst oppmerksomhet er Fosen-saken. TrønderEnergi er medeier i Aneo AS som 
igjen er medeier i Roan Vind DA. Det ble onsdag 6. mars 2024 oppnådd enighet i meklingen mellom 
Nord-Fosen siida og Roan Vind DA. Partene har inngåt en avtale som ivaretar reineiernes ret �l 
kulturutøvelse, både på kort og lang sikt. Produksjonen av fornybar energi fortseter som i dag.  Se 
link �l yterligere informasjon om saken inkludert �lgang �l avtalen i sin helhet på Aneo sine 
hjemmesider: Link 

 

2.3 Egne ak�viteter 
TrønderEnergi arbeider systema�sk for å sikre trygge og anstendige arbeidsforhold i alle egne 
ak�viteter. Dete omfater blant annet kon�nuerlig arbeid med helse, miljø og sikkerhet (HMS), samt 
forebygging av uønskede hendelser gjennom risikovurderinger, opplæring og ledelsesoppfølging. 

Det er iden�fisert flere risikoområder som er prioritert i vår HMS-oppfølging, herunder 
trafikksikkerhet, brannsikkerhet i kra�anleggene, arbeid i høyden, støy og elsikkerhet. For å ivareta 
disse områdene benytes �ltak som: 

• Systema�sk bruk av sikker jobb-analyser (SJA), inkludert digitaliserings�ltak. 

• Regelmessig oppdatering av sikkerhetshåndbøker og instrukser. 

• Opplæringskampanjer retet mot opera�vt personell, med fokus på HMS, bærekra�, ytre 
miljø og varsling/beredskap. 

Eventuelle HMS-hendelser som oppstår følges opp i tråd med våre etablerte ru�ner.  

Vår vurdering er at slike hendelser ikke har avdekket systema�ske svakheter knytet �l grunnleggende 
menneskere�gheter eller anstendige arbeidsforhold. 

 

https://www.aneogroup.com/no/baerekraft/aktsomhet/reindrift-og-vindkraft-fosensaken/
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2.4 Leverandører 
 

TrønderEnergi s�ller tydelige krav �l at våre leverandører ivaretar grunnleggende 
menneskere�gheter og anstendige arbeidsforhold, i tråd med kontraktsvilkår og gjeldende regelverk. 
Oppfølging skjer gjennom faste prosesser for leverandørstyring, inkludert dialog, �lsyn og revisjoner 
basert på risikovurderinger. 

Ved behov gjennomføres revisjoner for å sikre at leverandører eterlever sine forpliktelser, både 
knytet �l HMS, arbeidsforhold og øvrige kontraktskrav. Eventuelle avvik håndteres i dialog med 
leverandøren og følges opp med forbedrings�ltak. 

I større prosjekter følges arbeidsforhold og sikkerhet også overfor leverandørkjeden, opp gjennom 
virkemidler som SHA-planer, revisjonsplaner og �lstedeværende ledelse fra TrønderEnergi. 

TrønderEnergi vurderer løpende behovet for revisjoner og annen oppfølging i leverandørkjeden, og 
har særlig oppmerksomhet på prosjekter og ak�viteter med økt risiko.  

 

 

 

 

 

Styre og daglige ledere i: 

• TrønderEnergi AS 
• TrønderEnergi Kra� Holding AS 
• TrønderEnergi Kra� AS 
• Driva Kra�verk DA 

(elektronisk signert) 
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