Konsernstyret
3. april 2017

Styresak D 33 /2017

Styrearbeid og styrets arbeidsform

De siste drene har vi startet styreperioden med styretur og styremete med fastsettelse av
formaliteter. Styremetet i ar vil bli gjennomfert ferste dag pa studieturen.

I tillegg har vi dreftet grunnlagene for et godt styrearbeid i det kommende arbeidsaret.
Vi folger samme mal som i fjor, se vedlagte presentasjon. Malen er beskrevet under.

Evaluering av styreperioden 2016:
Summing i plenum og oppsummering

Roller og relasjoner:
Vi tar utgangspunkt i det vi diskuterte i fjor.

Styrets arbeid:

Vi tar utgangspunkt fra i fjor, og diskuterer status og eventuelle behov for endringer.
Oppsummering i plenum.

Forventninger til styreleder:
Vi starter med blanke ark og tar summing i sma grupper.

Styreleders forvetninger til styret:
Vi starter med blanke ark..

Forventninger til adm dir:
Vi starter med blanke ark og tar summing i sma grupper.

Adm dir forventninger til styret:
Vi starter med blanke ark.

Styrets spilleregler og behov for oppleering:
Plenumsdiskusjon med utgangspunkt fra i fjor.

Strategisk fokus

Det er behov for a diskutere styrets strategiske fokus. Styreleder innleder med utgangspunkt fra
strategidiskusjonene i fjor og de gjeldende strategiene. Hva blir viktige strategiske sporsmal
Sframover? Diskusjon i sma grupper og oppsummering i plenum.Se vedlagte presentasjon.

For a fa til en effektiv og mdlrettet prosess ber vi om at styremedlemmene tenker gjennom de ulike
punkter pd forhand.

Gjennomgang vil bli ledet at styrets leder.

Saksbehandler: Knut Solberg
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Tilradning:
Konsernstyret har dreftet roller, arbeidsform, gjensidige forventninger og spilleregler og
godkjenner disse som grunnlag for sitt arbeid.

Trondheim, 27. mars 2017

Knut Solberg

Vedlegg : Styrets arbeid
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Evaluering av 2016
Hva har vi lykkes med i 2016 ?  Hva har vi ikke lykkes med ?

Sty rea l’bel d | Slt Hva .er'irets bragd/nedtur?

Kortsiktig bragd:

Bragd av langsiktig arbeid:
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VT snsker mer formelle mster N . R

bedriftsorganisasjon Forholdet til departementet

Styret/ adm.dir :::::ﬂ::el:m nter Godt forhold

Apenhet Tillie 6 hverandre Forholdet til det offentlige

I-‘lelul:ktyl T Parallelle prosesser Norden bests studieby

Falge styresaker fra A til A Pregst ay "

Btslflmzlprm I styrerommet Patitiak lontakt oan bl badrs’

N

o S sit gl g e sit
EReds-or i faged-e :

Styrets arbeid Forventninger til styreleder

Generelle forventninger

Planlegging av styrearbeidet ., .,
egg" ‘Eh,um o:y Forventninger i styremetene
Styrepaplrene
- sendes ut samlet en uke for motene
kol ferdig 5 da . .
e sty e o Konsckvenser fydelig Forventninger i etterkant av styrematene
-mil og nes nni
Styrets vedtak
- skal veere tydelig, ang) retning og fungere som oppfolgingsverktoy
Styrets kommunikasjonsform
- AKEIA
Styremstene
- Arshjulet ligger lagret i styrerommet
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Styreleders forventninger til styret
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Forventninger til adm.direktgr

Generelle forventninger
Forventningeri styremstene

Forventningeri etterkant av styremetene
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Adm. direkters forventninger til styret
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Styrets spilleregler
o AKEIA verdiene skal vre grunnleggende : Apen,
kompetent, energisk, inkluderende, ansvarlig
« Alle stiller forberedt til motene
» Takheyde for & utfordre og stille alle typer spersmél
e Alle md fa mulighet til & delta i diskusjonen
¢ Avgjerelser skal fattes i styremetene
« Pése at adm dir har det bra
» Saksbehandler kan delta pé aktuelle saker
¢ Ledergruppen deltar p4 seminar og temameter

* Viseadm dir og informasjonsdirektor deltar sammen med
adm dir i styremetene

* Styremgtene evalueres
« Fri, &pen og ®rlig
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Behov for opplering

« Opplering i ekonomi, skatt, pensjon og arbeidsgiveransvar

¢ Styrekompetansekurs

* Kontinuitet i sakene

« Styret tilgang til Sits intranett

« Samskipnadsloven og aksjeloven

« Strategisk ledelse - tydeliggjere strategimodellen

¢ Styret gjennomforer midtveisevaluering p& styremete i oktober
« Oppfrisking av styrekompetansekurs

* Bredere bakgrunn for nye styremedlemmer

» Totaloversikt over samskipnaden for de nye i styret
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Noen sentrale spersmail forbedrifter fremover1

* Kompetent arbeidskraft
- Hvordan skaffe og beholde denne?
* Utvikle cksisterende og rekruttere nve - HRM som strategi?
 Etablere en reell markedsorientering av virksomheten

~ Hvondan ctablere relasjonsfokus fremfor «episode fokusw mot kunden?
+ Kontakter og relasjoner er vikug

* Delta aktivt
* Ve synhg
+ Jobbe mot forskjellige fora
- Hvordan posis) g 1 de rette og treffe de opumale malgruppene?

¢ Tydehg kundeonentert og vare bevist at studenter kan veere forskjellig
¢ Kontinuerlig innovasjon
erdanctablen: pill mell delse av ny teknologi og utviklingav cgne
gjennom p b
+ Torre og satse, med en viss sikkerhet1 bakgrunn
* Girom ti] A veere innovator
. Konunucrhg evaluenng
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Noen sentrale spersmaél for bedrifter fremover2

« Kontinuerlig strategisk utvikling
- Hvordan g fra strukturfokus tilprosessfokus?

» Tenk kk og fleksibiliterer fokus

 Bedrifiens lederkompetanse
~ Hvordan sikre at bedrifien har den beste ledelsenden kan fa?
~ Styret som ledelsesressurs?
 Relasjoner ledernc har fra for kan utnyttes
« Riktig lonns og arbetdswilkir
« Interessant bednift 4 jobbe 1, vere en ideell arbeidsgiver
* Kompetanscheving
* Ledergruppa ut A f impulser, gjeme fra uilandet
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