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Studenten i sentrum, samarbeid og bærekraft. Det er grunnpilarene i vår strategi mot 2030. 

Vi har et høyt ambisjonsnivå. Ikke bare på vegne av oss selv, men også for studentene og 
samfunnet rundt oss. 

Vi skal skape større samfunnseffekt og positive ringvirkninger. Dette oppnår vi sammen med 
medarbeiderne, studentene og andre samarbeidsaktører i økosystemet. Sammen skal vi 

arbeide for å forbedre livskvaliteten for studentene i våre studiebyer og på lengre sikt - i hele 
landet. 

Våre tjenester skal være foregangseksempler, og gjennom samarbeid skal vi skalere opp 
løsninger og bidra til økt kunnskap om forholdene som påvirke studentenes livskvalitet 

nasjonalt. 

Vi har en styrkebasert tilnærming til livskvalitet og studentvelferd. Studentene skal gis 
muligheten til å bruke sine styrker og ressurser. Vi skal oppmuntre til aktiv samfunnsdeltakelse 
og bærekraftige initiativer. Vårt arbeid legger vekt på at alle studenter skal oppleve en følelse 

av tilhørighet og mening i sine studieliv

Forord
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Studentsamskipnadsloven
Studentsamskipnadsloven er en norsk lov med forskrift som regulerer studentsamskipnaders 
oppgaver og organisering. Formålet med loven er å ivareta studentenes velferd gjennom 
studentstyrte samskipnader.

Loven fastslår at en studentsamskipnad har til oppgave å ta seg av studentenes velferdsbehov 
ved det enkelte lærested og at vi skal tilby tjenester til studenter. Studentvelferdstjenester er 
velferdstjenester til studenter hvor formålet er å støtte opp om de særskilte behov studentene 
har i kraft av sin livssituasjon som studenter. Studentvelferdstjenester er tjenester til studenter 
innen kantine, bolig, trening, helse- og omsorgstjenester, rådgivning, studentsosiale, -
demokratiske, -faglige og -kulturelle tiltak, barnehageplasser til barn av studenter og salg av 
studielitteratur til studenter. Vi kan engasjere oss i ekstern forretningsvirksomhet når dette 
bidrar til økt studentvelferd. 

Studentsamskipnadene skal tilpasse studentvelferdstilbudet etter de lokale studentenes 
ønsker og behov, samt øvrige lokale forutsetninger.

Loven definerer virksomhetsformen studentsamskipnad og bestemmer at alle institusjoner som 
omfattes av universitets- og høyskoleloven skal være tilknyttet en studentsamskipnad.
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Sit skal bidra til at studentene trives i Gjøvik, Ålesund og Trondheim og at flere ønsker å studere 
her. Vår omsorg skal gi studentene muligheter for vekst og utvikling, og mestring i sin 

utdanning. 

Sit skal støtte studentfrivilligheten og utvikle attraktive velferdstilbud med varer og tjenester 
som studentene har behov for. 

Vi kan engasjere oss i ekstern forretningsvirksomhet når dette bidrar til økt studentvelferd. 

Engasjerte ansatte og tett samarbeid med studenter og læresteder er grunnpilarene i vårt 
arbeid.

(sist endret 09.09.2016)

Vårt formål
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Styrende prinsipper 
for strategiutviklingen

Styrker og ressurser 
Studentene, medarbeiderne, og 
økosystemet av 
samarbeidspartnere har til 
sammen overflod av ressurser–
men de må identifiseres, og vi 
må hente de fram, koordinere og 
mobilisere de mot felles mål

«Sammen med» 
Utfordringer løses ikke alene. 
Vi skal utvikle tjenester, 
forsterke rammebetingelser og 
legge til rette for god livskvalitet 
og meningsfulle studentliv 
sammen med studenter, 
medarbeidere og 
samarbeidspartnere i 
økosystemet 

Bærekraft
Vi har et ansvar for å bidra aktivt til å 
nå bærekraftmålene, både 
miljømessig, økonomisk og sosialt. Vi 
er en langsiktig aktør og skal sikre at 
dagens generasjon med studenter 
har gode vilkår for meningsfulle 
studentliv. Uten at det går på 
bekostning av framtidige 
generasjoners muligheter til velferd 
og utvikling.

Nytenking og nyskaping 
Dagens utfordringsbilde er 
sammensatt og 
sektorovergripende. For å forbli 
relevante og fortsatt være 
bidragsytere må vi tenke nytt i 
møte med samfunnsutviklingen. 
Ny teknologi, klimaendringer, 
helse, livskvalitet, politikk og 
strammere økonomiske 
rammevilkår krever at vi er åpne 
for å prøve, feile og justere.

03 | Om strategien
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Samfunnsaktøren 
og velferdsaktøren
I strategien har vi to perspektiver på vårt oppdrag som vi ønsker å forsterke mot 
2030. Begge perspektivene er viktige fordi de utfyller hverandre. 

Som samfunnsaktør jobber vi med å forstå samfunnsutfordringene og 
rammebetingelsene som påvirker studentlivet.

Som velferdsaktør skaper vi rom for bærekraftige og meningsfulle studentliv 
gjennom egne tjenester og løsninger vi skaper sammen med studenter og 
økosystemet

Ved å kombinere begge perspektivene får vi større kraft og en helhetlig 
tilnærming til studentenes livskvalitet og bærekraftige studentliv. 

03 | Om strategien
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Sterke fellesskap
Vi skal jobbe for å skape tettere, sterkere og meningsfulle 

fellesskap mellom studentene, byene, medarbeiderne, 
næringslivet og frivilligheten. Fellesskap der det er plass for alle.

|04 Målområder og effektmål|
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Sterke 
fellesskap

Å høre til er et grunnleggende menneskelig behov og en 
forutsetning for opplevelse av god helse og livskvalitet
Vi vil jobbe for at alle studenter skal være en del av fellesskapet og 
bruke sine styrker og sine stemmer i samfunnet. Sterke fellesskap 
handler om å bidra til et sosialt bærekraftig samfunn med 
inkluderende studiemiljø og nærmiljø, tilgang til gode og varierte 
møteplasser og muligheter for å delta i og påvirke beslutninger.

Sterke fellesskap handler om tillit og trygghet. Vi vil bidra til at enda 
flere studenter opplever at studiestedet, bofellesskapet og 
studiebyen er trygge og gode steder å være. Sterke fellesskap 
handler om muligheten til bruke sine styrker og ressurser i samspill 
med andre. Sterke fellesskap handler om tilgang til utdanning, 
velferdstjenester og trygge boliger.

Vi skal sammen med studentene, våre medarbeidere, kommunene, 
næringslivet, frivilligheten og utdanningsinstitusjonene, jobbe aktivt 
for å skape mange, sterke, og inkluderende fellesskap, fremme like 
muligheter og styrke sosiale nettverk, slik at alle studenter kan 
oppleve trivsel og tilhørighet til et fellesskap.​

|04 Målområder og effektmål|
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|Tjenester som fremmer 
livskvalitet og sterke 
fellesskap|

Våre tjenester skal ha et helhetsperspektiv på 
studentvelferd og studentlivet. I sum skal våre 
tjenester bidra til økt opplevelse av fellesskap og 
livskvalitet og gjøre det enkelt å leve bærekraftige 
studentliv. Vi vil jobbe aktivt med å identifisere og 
utnytte ressursene og kompetansen til studentene, 
medarbeiderne og våre samarbeidspartnere for å 
utvikle, supplere og berike våre tjenester. Målet er 
at våre tjenester oppleves som en integrert del av 
livet som student i våre studiebyer og at 
samarbeidet med andre aktører i næringsliv, 
lokalsamfunn, myndigheter og andre skal oppleves 
som enkelt, intuitivt og sammenhengende. ​

|Studiebyer og campus 
som fremmer sosiale og 
inkluderende fellesskap|

Våre studiebyer og campus skal fremme sosial 
tilknytning og inkluderende fellesskap. Vi skal 
jobbe sammen med vertskommunene og andre 
aktører for å fremme trygge studiebyer, bomiljø, 
nabolag der studentene anerkjennes som 
ressurser 

|Studenter som deltar i og 
beriker samfunnet|

Vi er en drivkraft for å engasjere studenter i 
frivillig arbeid, berike lokalsamfunnet, og støtte 
demokratiske prosesser hvor studentstemmen 
blir hørt. Vi skal delta aktivt og oppfordre andre til 
å delta  i samfunnsdebatten  ved å formidle 
kunnskap, erfaringer og perspektiver relatert til 
studentenes helse, livskvalitet og bærekraftige 
studentliv. ​​

#1 #2 #3
|04 Effektmål - Sterke fellesskap|
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Samskaping og innovasjon
Vi skal utvikle studentvelferden sammen med studentene, 
nettverksaktører og medarbeiderne. Vi skal sørge for at et 

mangfold av stemmer og perspektiver blir hørt.

|04 Målområder og effektmål|
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Samskaping 
og innovasjon

Dagens utfordringsbilde er sammensatt og sektorovergripende. 
Ny teknologi, klimaendringer, redusert helse-og livskvalitet og strammere 
økonomiske rammevilkår krever at vi er villige til å tenke nytt – prøve, feile 
og justere. 

Store og sammensatte utfordringer løses ikke alene. Studentenes og 
medarbeidernes perspektiv og initiativ skal være motoren for utviklingen 
mot 2030. Vi skal koble ressurser, ideer og løsninger og skape, utvikle og 
innovere sammen med studenter, medarbeidere og økosystemet.

Ved å jobbe kunnskapsbasert skal vi være trygge på at det vi gjør bygger 
på solid forskning og kunnskap. Vi skal sørge for at kunnskapen blir brukt 
aktivt i beslutningsprosesser og utviklingen av nye tiltak

|04 Målområder og effektmål|
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| Studenter og ansattes 
ideer som drivkraft i 
utviklingen|

Studentene og medarbeidere er viktige 
medskapere av kunnskap og beste praksis. Deres 
samlede erfaringer, perspektiver og ideer er 
uvurderlige, og bidrar til å forme og forbedre våre 
tiltak. Vi oppmuntrer til at både studenter og 
medarbeidere deler sin innsikt, utfordrer 
etablerte tankebaner og fremmer innovative 
løsninger som kan løfte oss alle.

| Kunnskap om det som 
påvirker studentlivet|

Ved å arbeide kunnskapsbasert og etablere 
samarbeid med andre kunnskapsmiljøer, sikrer vi 
at våre handlinger er godt fundamentert og våre 
beslutninger er godt informerte. Dette øker vår 
kapasitet til å effektivt og målrettet forbedre 
studentenes livskvalitet, helse og levekår, ikke 
bare lokalt, men også potensielt på nasjonalt nivå. 
Vi vil aktivt anvende denne kunnskapen i 
beslutningsprosesser og ved utviklingen av nye 
tiltak.

|Løsninger som styrker 
fellesskap og tilhørighet i 
studentlivet|
I samarbeid med studentene byger vi allianser 
med ulike samfunnsaktører som vil bidra. Ved å 
etablere slike samarbeid utnytter vi hverandres 
ressurser og ekspertise for å nå felles mål og løse 
felles utfordringer. Dette samarbeidet gir oss 
tilgang til mangfoldige perspektiver, ideer og 
kompetanser, noe som fremmer innovasjon. 
Sammen har vi nøkkelen til å utvikle og iverksette 
innovative og effektive tiltak som virkelig gjør en 
forskjell.

#4 #5 #6
|04 Effektmål – Samskaping og innovasjon|
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Bærekraftige studentliv
Vi skal redusere vårt eget fotavtrykk og samtidig gjøre det 

enkelt for studentene å leve bærekraftige studentliv.

|04 Målområder og effektmål|
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Bærekraftige 
studentliv

Det skal være enkelt å leve bærekraftige studentliv. Vi skal sikre at 
dagens generasjon med studenter har gode vilkår for meningsfulle og 
bærekraftige studentliv uten at det går på bekostning av fremtidige 
generasjoners muligheter til velferd og utvikling. 

Vi skal påvirke rammevilkårene for en bærekraftig studentvelferd.

Vi skal jobbe sammen med studentene og nettverksaktører for å finne 
løsninger som bidrar til å redusere miljø og klimafotavtrykket i våre 
virksomheter og som inspirerer til bærekraftig livsstil. 

Sit skal ha et sterkt fokus på bærekraft og miljøansvar. Vi skal jobbe 
aktivt med å redusere miljøpåvirkningen i våre tjenester og investeringer 

i tråd med nasjonale mål.

|04 Målområder og effektmål|
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|Vi reduserer våre egne 
utslipp|

Vi er opptatt av bærekraft og miljøansvar. Vi skal  
jobbe aktivt med å redusere klima- og 
miljøpåvirkningen i våre tjenester. 
Vi forplikter oss til å redusere vår miljøpåvirkning i 
tråd med nasjonale mål. 
Vi skal iverksette tiltak for energieffektivisering, 
avfallshåndtering, grønne innkjøp og fremme 
bevissthet om miljøvennlige valg blant både 
ansatte og studenter. 

|Vi inspirerer og motiverer 
til en bærekraftig 
studenthverdag|
Vi spiller en viktig rolle som ambassadører for 
bærekraftige praksiser. Gjennom våre handlinger 
og holdninger inspirerer vi andre og fungerer som 
rollemodeller for en mer bærekraftig fremtid. 
Gjennom våre samfunnsrolle og våre tjenester 
kan vi vise vei, samarbeide og påvirke våre 
rammebetingelser for å skape en positiv 
innvirkning på både organisasjonen, 
studenthverdagen og samfunnet

|Rammebetingelser for 
bærekraftige og 
meningsfulle studentliv|
Det er essensielt å holde oversikt over utviklingen i 
rammevilkår, inkludert lovreguleringer og 
økonomiske forutsetninger. Vi skal bruke kunnskap, 
forskning og erfaring til å påvirke beslutninger som 
påvirker studenters helse, livskvalitet og muligheter 
for et bærekraftig studentliv. Vår samfunnskontakt 
innebærer systematisk arbeid med å utvikle 
relasjoner til relevante personer, virksomheter, 
organisasjoner og myndigheter som påvirker våre 
og studentenes rammevilkår. Vi engasjerer oss 
aktivt for å påvirke politikk, praksis og beslutninger 
på alle nivå.

#7 #8 #9
|04 Effektmål- Bærekraftige studentliv|
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|05 Målområder og effektmål mot 2030|

Vi skaper rom for 
meningsfulle studentliv

Samskaping  og 
innovasjon

Sterke fellesskap Bærekraftige 
studentliv

Våre ledere bruker studenters og 
ansattes ideer og synspunkter som 

drivkraft i utviklingen.

Våre tjenester legger til rette for god 
livskvalitet og sterke fellesskap.

Vi reduserer våre utslipp i tråd med 
nasjonale målsettinger.

Vi er en pådriver for økt kunnskap om 
faktorer som påvirker studentlivet, og 
bruker det til å formidle og mobilisere. 

Våre studiebyer og campus skal 
fremme sosial tilknytning og 

inkluderende fellesskap.

Vi inspirerer og motiverer til en 
bærekraftig studenthverdag og livsstil

Vi skaper nye modeller, metoder og 
løsninger som styrker fellesskap og 
tilhørighet i studentlivet, i samarbeid 
med studenter og nettverksaktører.

Vi er en drivkraft for å engasjere 
studenter i frivilligheten, berikelse av 
lokalsamfunn og i å støtte opp under 

demokratiske prosesser.

Vi mobiliserer samarbeidsnettverket 
vårt, og påvirker rammebetingelser, for 

å oppnå bærekraftige studentliv

Sa
m
fu
n
n
sa
kt
ø
re
n
|
V
el
fe
rd
sa
kt
ø
re
n

16



| Versjon 1.0, 2023|

17


