Konsernstyret
28. oktober 2016

Styresak D 86 / 2016

Midtveis evaluering styrets arbeidsplattform

Konsernstyret legger hvert &r grunnlag for sin arbeidsplattform ved & diskutere roller, arbeidsform,
forventninger og spilleregler. Folgende vedtak ble gjort i styremete 4.april 2016:

«Konsernstyret har draftet roller, arbeidsform, gjensidige forventninger og spilleregler og
godkjenner disse som grunnlag for sitt arbeid. »

Grunnlaget er oppsummert og dokumentert i vedlagte presentasjon.

Konsemnstyret har ogsé besluttet & gjennomfere en midtveisevaluering. Det er ikke lagt opp til & g&
igjennom det vedlagte materiale, men ha en fri og dpen diskusjon om hvordan vi har etterlevd
prinsippene og hvordan styrearbeidet har vart. Det kan vare fokus pd forbedringer like mye som

refleksjoner over bade saker og prosesser, om vi jobber riktig og har relevant fokus.

Gjennomgangen vil bli ledet av styreleder og det henstilles til at hver enkelt pa forhénd gjor seg
noen refleksjoner og rundt felgende punkter.

e Tenk pa noen forbedringspunkter i styrearbeidet

e Hva har fungert godt?
e Hver enkelt forbereder minst tre tanker om styrearbeidet sé langt.

Saksbehandler: Knut Solberg
Tilradning:
Utformes i motet

Trondheim, 17. oktober 2016

Knut Solberg

Vedlegg:
Presentasjon av arbeidsplattform vedtatt i styremetet 4.april 2016
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Evaluering av 2015
Hva har vi lykkes med i 2015?  Hva har ikke lykkes med ?
P H H drets bragd ?
Styrearbeid i SiT e erfresbragdhedter
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Styresak D 38 /2016, 4. april 2016
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Roller og relasjoner 1 Roller og relasjoner 2
SiT / utdanningsinstitusjonene
Studentorganer / VT Styreleder / adm.dir iorll:o::et ti: :atterselskapene
orholdet til departementet
VT /konsernstyret Tillitsvalgte/ Forholdet til det offentlige
Styret / adm.dir
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Styrets arbeid

Planlegglng av styrearbeldet
er drshjulet og
Styrepaplrene
- sendes ut samlet en uke for motene
- protokoll ferdig 5 dager cnn mm:l

= vurdere nsikostynng og & delige
- malog taes inn 1 papi
Styrets vedtak

- skal veere tydehig, angi retaung og fungere som opplolgngsverktoy
Styrets kommunikasjonsform

- AKEIA

Styremstene

- Anshjulet ligger lagret i styrerommet

Forholdet til adm.

-styret er adm.dir F uloves av sty
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Forventninger til styreleder
Generelle forventninger
*  Serde ulike perspekuv

Maoteleder
«  Stor takhoyde
*  Tilgjengelig for alle
«  Godkem
* Hvahar glont = 1

*  Apen om prosesser som foreghr

»  Inkluderende, samlende og er Apen for tnnspall

»  Oppdatert pA mmmebetingelser

« Dnskusjonene skal ske 1 styrerommet
Ufordrer resten av styret

Forventnmger i styrematene

*  Leder debatten og styrer tiden

¢ Styreleder fir frem sin menung
Formulerer styrevedtak

+  F4 frem konsckvenser og mulig nsiko

¢ Effeknv utnyttelse av ida

*  Godt forberedt
Fleksibilitet

Forventnmger i etterkant av styremetene
ae, SiTsansikiutad
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Styreleders forventninger til styret
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Forventninger til adm.direktgr

Generelle forventninger
»  Tydelige anbefalinger

¢ Fieksibibtet

* Riktigesakertil rett tid

. ul org etter sty
»  Akeia verdienc

« Ingenskjultagenda

nfe

Vare dpen, g1 rad og papeke konsekvenserog risiko

Sorge for at allesaker blir tatt opp
Forventningeri styremstene
» Klare tilrddninger
+ G styretet bredt p ktivogsd basertpa ek innspill

Forventningeri etterkant av styremetene
* Gjennomfore vedtak

: «  Sikre framdnft 1 prosesser
-
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Adm. direktors forventinger til styret

o SiTs interesser som stér i fokus

« Stille krav og utfordre adm dir

¢ Adm dir m4 kunne utfordre styret

 Styret er godt forberedt og lasningsorientert
* Lojalitettil vedtak

« Interessert og gir av sin kompetanse

» Diskusjoner og beslutninger foregdr i styret
» Bevissthet til de ulike roller

o Ulike perspektiv 1 saker

« Tydelig studentfokus

Utnytte samhandling og nettverk
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Styrets spilleregler

» AKEIA verdiene skal vere grunnleggende : Apen,
kompetent, energisk, inkluderende, ansvarlig

 Alle stiller forberedt til matene

» Takhgyde for & utfordre og stille alle typer spersmél

« Alle ma f& mulighet til & delta i diskusjonen

* Avgjorelser skal fattes i styrematene

 Pise at adm dir har det bra

o Saksbehandler kan delta pa aktuelle saker

« Ledergruppen deltar pA seminar og temameter

e Viseadm dir og informasjonsdirekter deltar sammen med
adm dir 1 styremetene

+ Styrematene evalueres
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Behov for opplering

« Opplaring i ekonomi, skatt

+ Styrekompetansekurs

« Kontinuitet i sakene

* Styret tilgang til SiTs intranett

» Samskipnadsloven og aksjeloven

 Strategisk ledelse - tydeliggjore strategimodellen

+ Styret gjennomfarer midtveisevaluering pé styremete i
oktober

* Oppfrisking av styrekompetansekurs

« Bredere bakgrunn for nye styremedlemmer

» Totaloversikt over samskipnaden for de nye i styret
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Noen sentrale sparsmal for bedrifter fremover1

« Kompetent arbeidskraft
- Hvordan skaffe og beholde denne?
« Utvikleel de og rek nye - HRM som strategi?
« Etablere en reell markedsorientering av virksomheten

- Hvaordan etablere relasjonsfokus fremfor wepisode fokuss mot kunden?
» Kontakter og relasjoner er vikg

¢ Delta aktivt
¢ Vaze synhg
* Jobbe mot forskjellige fora
- Hvordan posisj g 1 de rette og treffe de le mal 7

+ Tydelig kundeonentert og viere bevist at studenter kan vezre forskgellig

+ Kontinuerlig innovasjon
- Hvordan ctablere H mell del ny tek
konsepter gjennom prosessfokus?
+ Tomre og satse, med en viss sikkerhet : bakgrunn
o « Girom til A vaere tnnovator
., ok 2 Kontinuerhig evaluenng
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og utviklingav egne




Noen sentrale spersmail forbedrifter fremover2

Kontinuerlig strategisk utvikling
~ Hvordan gé fra strukturfokus ulprosessfokus?
» Tenk i i ds kk og i fokus

Bedriftens lederkompetanse
- Hvordan sikre at bednfien har den beste ledelsenden kan fa?
— Styret som ledelsesressurs?
¢ Relasioner lederne har fra for kan utnyttes
Rukug lonns og arbeidsvatkir
Interessant bednift 4 jobbe i, vre en ideell arberdsgiver
Kompetanseheving
Ledergruppa ut & fA umpulser, greme fra utlandet
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