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Cash Management 360 - holistisches Cash Management

als Anker in volatilen Zeiten

Cash Management gewinnt in volatilen Zeiten zunehmend an
Bedeutung, insbesondere zur Vermeidung von Haftungsrisiken der
Geschaftsfithrung. Der holistische Ansatz Cash Management 360
geht dariiber hinaus und implementiert Cash Management tief in
der Unternehmenssteuerung, um Kapital freizusetzen und Frei-
rdume fiir Wachstum zu schaffen.

Das Jahr 2022 war von groBer Unsicherheit und Instabilitdt gepragt.
Neben anhaltenden Auswirkungen der COVID-19-Pandemie wie
etwa gestorten Lieferketten trug seit Februar insbesondere der Krieg
in der Ukraine und die daraus folgende Energiepreiskrise zu dieser
Entwicklung bei. Die Inflationsraten stiegen im Laufe des Jahres stark
an und Zentralbanken reagierten nach einer Dekade des Niedrig-
zinses rund um den Globus mit signifikanten Zinserhéhungen.

Der toxische Cocktail aus erhohten Rohstoff- und Energiekosten,
gesunkener Nachfrage und gestiegenen Refinanzierungskosten ist
far zahlreiche Unternehmen schwer bekdmmlich: Der Begriff ,,Krise”
ist allgegenwartig, auch im Jahr 2023.

Geschaftsflhrer einer GmbH stehen daher vor der Herausforderung,
die eigene Liquiditat im Blick zu behalten und eng zu steuern. Dies
besitzt nicht nur aus wirtschaftlicher Sicht, sondern insbesondere
auch aus haftungsrechtlichen Griinden eine erhéhte Relevanz. Ge-
rade in solch volatilen Zeiten sollte stringentes und ganzheitliches
Cash Management als Anker fungieren. Ein holistischer und tief in
der Unternehmenssteuerung implementierter Cash Management-
Ansatz bietet Moglichkeiten, das Unternehmen als Gesamtheit zu
steuern und optimieren.

73

Der von FTI-Andersch entwickelte Cash Management 360-Ansatz
wurde bereits haufig erfolgreich in der Praxis implementiert und
verfolgt dabei folgende Ziele:

* Erh6éhung der Planungssicherheit sowie Mitigation
von Haftungsrisiken
* Reduzierung der Kapitalbindung im Unternehmen
¢ Finanzierung von Wachstum und Schaffung
von Handlungsspielrdaumen

Zur Maximierung des Effektes betrachtet Cash Management 360
alle liquiditatsrelevanten Prozesse entlang der gesamten Wert-
schopfungskette und des Cash Conversion Cycles. Die Optimierung
der Auszahlungsseite umfasst die folgenden MaBnahmen:

* Der Materialeinkauf kann kurzfristig durch viele kommerzielle
Hebel optimiert werden, wie z. B. eine Verlangerung der Zahlungs-
ziele, die Konsolidierung von Lieferanten oder das Best Cost
Country Sourcing. Einen zukunftstrachtigen weiteren Ansatz
aufgrund der Berticksichtigung von Lieferketten und ESG stellt
das Near Sourcing dar. Eher mittelfristig wirken Optimierungen
im Bereich der Nachfrage- und Prozesshebel. Diese beinhalten
eine Bedarfskontrolle und -eliminierung zur Minimierung von Kosten
sowie ein aktives Bedarfsmanagement, insbesondere im Hinblick
auf Lagerbestande und die Vermeidung von Abfallprodukten.

* Die Analyse und Verbesserung der unternehmensinternen
Produktions- und Logistikprozesse sind ein wesentlicher
Bestandteil einer erfolgreichen Unternehmensfihrung. Durch die
Analyse bestehender Prozesse mithilfe von Tools wie Process



Mining kénnen nicht nur interne Logistikkosten gesenkt werden,
sondern auch die Effizienz in der Produktion erhoht werden. Zu
den méglichen MaBnahmen zahlt die Optimierung der Batch-
GroBen sowie der Einsatz von Verfahren zur Produktionsplanung
und -steuerung (ERP-Systeme). Darliber hinaus umfasst Cash
Management 360 MaBnahmen zur Optimierung des Vorrats-
bestandes, um gebundenes Kapital freizusetzen und somit die

* Durch eine umfassende Priifung der bestehenden Leasing- und

Finanzierungsvertrage konnen mogliche Optimierungsmoglich-
keiten aufgedeckt und Einsparpotenziale erkannt werden. Dartber
hinaus kann eine Zinshedging-Strategie, die das Unternehmen
vor weiter steigenden Zinsen schuitzt, die Planungssicherheit er-
héhen und das unternehmerische Risiko verringern.

Liquiditat zu starken. Die Optimierung der Einzahlungsseite umfasst die folgenden
Um eine optimale Personalauslastung zu erreichen ist die MaBnahmen:
effiziente Steuerung sowie die Einsatzplanung von Arbeitskraften « Durch eine ausflihrliche Analyse der Vertriebsstrukturen und ei-

essentiell. Ein wichtiger Faktor ist in diesem Rahmen die Nutzung
der Erkenntnisse aus der Produktions- und Logistikanalyse. Unter
Berticksichtigung der spezifischen Prozessanforderungen und
des tatsachlichen Arbeitskraftebedarfs kann etwa die Nutzung
von Leih- und Zeitarbeitern optimiert werden. Eine optimierte
Personalauslastung fuhrt zu einer effektiven Gestaltung der Be-
triebsablaufe und folglich zu einer Verbesserung des Betriebs-
ergebnisses. Kontinuierliches Auslastungs-Monitoring hilft dabei,
die Ergebnisse zu messen und die Effizienz des Personaleinsatzes
zu Uberprifen.

Durch eine Analyse der Kostenstellen eines Unternehmens und
insbesondere der zugehoérigen Primarkosten ist es mdglich, nicht
betriebsnotwendige Kosten zu verringern oder vollumfanglich zu
eliminieren. Ausgehend von einer griindlichen Untersuchung aller
Kostenstellen des Unternehmens kénnen somit gezielt Sachkosten
reduziert werden.

Alle vorhandenen und geplanten InvestitionsmaBnahmen sollten
sorgfaltig untersucht werden, um zu Uberprifen, ob sie unter-
nehmerisch notwendig sind und ihre geplante Rendite der Ziel-
setzung (oder Erwartung) entspricht. Daraufhin sollten die Kosten
fiir Erhaltungs- und Ersatzinvestitionen optimiert werden, wobei
die langfristige Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens jedoch
nicht beeintrachtigt werden darf.

ner nachfolgenden, angepassten Optimierung kann sichergestellt
werden, dass sowohl die Verkaufe steigen als auch ein Fokus

auf besonders profitable und hochpreisige Produkte und Dienst-
leistungen gelegt werden kann.

In Zeiten der Unsicherheit, die durch den zunehmend volatilen
Energie- und Rohstoffmarkt bedingt ist, ist die Durchfiihrung
von Preisanpassungen und -nachverhandlungen fiir Unternehmen
von gréBter Bedeutung. Durch solche Anpassungen kénnen die
bei Unternehmen entstandenen Mehrkosten, die durch steigende
Preise beim Einkauf von Materialien und der Produktion entstehen,
an die Kunden weitergegeben werden. Eine sorgfaltige und
vorausschauende Gestaltung der Preisanpassungen und -nach-
verhandlungen ist folglich fir einen nachhaltigen Unternehmens-
erfolg unerlasslich.

Durch eine Optimierung der Outbound-Logistik knnen sowohl
Kosten als auch die Effizienz unter Bertcksichtigung der Liefer-
zeiten eingespart werden. Dies wird neben der Reduzierung von
Logistikkosten insbesondere durch die Verklrzung von Latenz-
zeiten der Lieferungen und daraus resultierende schnellere
Lieferungen erméglicht. Verkirzte Lieferzeiten konnen einen
entscheidenden Einfluss auf die Kundenzufriedenheit haben.
Stringentes Debitorenmanagement kann sowohl das Working
Capital reduzieren als auch das Forderungsausfallrisiko verringern.
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Im Rahmen des Debitorenmanagements sollte sichergestellt
werden, dass Rechnungen rechtzeitig gestellt werden, im An-
schluss eine Uberwachung der Zahlung erfolgt sowie im Verzugs-
fall frihzeitig Mahnungen erstellt werden. Durch eine effiziente
Rechnungsverfolgung und Uberwachung kénnen somit das
Working Capital reduziert und das Forderungsausfallrisiko
minimiert werden.

Ein solch ganzheitlicher Ansatz, der sowohl MaBnahmen auf der
Auszahlungs- als auch auf der Einzahlungsseite umfasst, erscheint
zunachst komplex. Im Rahmen der Implementierung eines Cash
Managements bedeutet dies jedoch nur einen iiberschaubaren
Zusatzaufwand, da zur belastbaren Prognose der Liquiditatsent-
wicklung ohnehin alle Teilbereiche analysiert werden sollten.

Die Vorteile eines Optimierungsansatzes, der seinen Analyseur-
sprung in einer Cash-Sicht hat, enden hier nicht - die Erfolge der er-
griffenen MaBnahmen kénnen durch die Verwendung der Liquiditat
als zentrale Leistungskennzahl transparent Uberwacht und effizient
gesteuert werden. Die regelmaBige Erérterung der Liquiditatsent-
wicklung, z. B. im Rahmen eines Cash Desks, kann durch die Bericht-
erstattung Uber die MaBnahmen erganzt werden, um die Wirksam-
keit der Initiativen strukturiert nachzuvollziehen. Die regelmaBige
Auseinandersetzung und strukturelle Nachverfolgung der Initiativen
mundet somit in einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess.

Cash Management 360 als holistischer Ansatz erhoht die Belast-
barkeit der Liquiditatsplanung, identifiziert und hebt Potenziale und
bietet so Uber die Vermeidung von Haftungsrisiken hinaus einen
verlasslichen Anker in volatilen Zeiten. ™



