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Flachenbrand in der Stahlindustrie?
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BRANCHEN-UPDATE STAHLINDUSTRIE

BESORGNISERREGENDE
MELDUNGEN

Das DAX-Urgestein Thyssen-Krupp steigt nach 31 Jah-
ren aus dem deutschen Leitindex ab, Weltmarktfiihrer
ArcelorMittal fahrt seine Produktion an mehreren
Standorten zugleich zurlick, Salzgitter und Voestalpi-
ne erleiden Gewinneinbriiche, Schmolz Bickenbach
kassiert mehrfach die Gewinnprognose und Kléckner
& Co. steckt mitten in der Restrukturierung. Es ist of-
fenkundig: Die Stahlindustrie steht unter Druck.

VIELFALTIGE NEGATIVTRENDS

In Europa belasteten bereits im ersten Halbjahr 2019
der starke Nachfrageriickgang aus wesentlichen Kun-
denbranchen, der schwachelnde Euro, gestiegene
Rohstoffkosten und gesunkene Stahlpreise die Ergeb-
nisse. Verscharft wurde die Lage durch amerikanische
Zélle, Brexit-Unsicherheiten, anhaltende Uberkapazi-
taten, eine unwirksame Zollpolitik der EU und damit
einhergehend steigender Preisdruck durch auslandi-
schen Dumping-Stahl. Die EU-Stahlnachfrage ging im
2. Quartal 2019 deutlich um 7,7% ggi. Vorjahr zuriick
(01/2019: -1,6%). Die Stahlindustrie steckt mitten
in einem strukturellen Wandel, denn selbst in guten
Zeiten wachst der Stahlverbrauch aufgrund von Subs-
titution durch andere Werkstoffe nur noch verhalten.
Hinzu kommen steigende Energie- und CO2-Emissi-
onskosten sowie perspektivisch eine kapitalintensive
Umstellung auf eine CO2-neutrale Produktion.

STARKER ANSTIEG DER
ROHSTOFFPREISE

Der starke, sprunghafte Anstieg der Eisenerzpreise ist
auf den verheerenden Dammbruch in einer brasiliani-
schen Eisenerzmine von Vale zurlickzufiihren. Zusatz-
lich wurden die Rohstoffpreise von Spekulationen um
eine mogliche Riickkehr zu chinesischer Stimuluspoli-
tik sowie dem tropischen Zyklon Veronica befeuert, der
die australische Eisenerzférderung empfindlich storte.

SINKENDE STAHLPREISE

Aufgrund anhaltender Uberkapazitaten auf dem euro-
paischen Markt sowie eines schwachen konjunktu-
rellen Umfelds mit abflauenden bis riicklaufigen Ab-
nehmerbranchen verzeichnet die Stahlindustrie einen
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signifikanten Preisverfall. Zudem entsteht Preisdruck
aufgrund von chinesischem Dumping-Stahl und giins-
tigeren Produktionskosten der osteuropdischen An-
bieter. Infolge vermehrter Kdmpfe um knappere Auf-
trage nimmt die Wettbewerbsintensitat deutlich zu.

RUCKLAUFIGE NACHFRAGE

Die wichtigsten Endabnehmermarkte der Stahlindus-
trie, der Bausektor (34%), die Automobilindustrie
(20%), und der Maschinenbau (15%), weisen aktuell
unterschiedliche Konjunkturlagen auf, die sich unmit-
telbar auf die Stahlindustrie niederschlagen:

e Bausektor: Es wird mit einer Abschwachung der
Wachstumsdynamik gerechnet. Fiir 2019 erwartet
der ZDB in Deutschland ein Umsatzwachstum von
8,7% und fiir das kommende Jahr rund 5,0%.
Damit bleibt der Bausektor eines der wenigen
konjunkturellen Zugpferde.

e Automobilindustrie: Das seit September 2018
gliltige Testverfahren Worldwide Harmonised Light
Vehicle Test Procedure (WLTP) verursachte einen
kurzzeitigen Nachfrageeinbruch der Automobilher-
steller. Seit 2019 sind branchenweit zunehmende
Krisenanzeichen zu erkennen. Alleine in Deutschland
war die Produktion bis 9/2019 um 9% ggii. VI
riicklaufig. In den USA schrumpfte der Absatz rd.
1%, wahrend in China der Absatz um rd. 12% ein-
brach. Fiir 2020 wird in Europa und den USA mit
Stagnation gerechnet, in China mit einer leichten
Erholung aufgrund eventueller Steuererleichterungen.

e Maschinenbau: Infolge gesunkener Investitionen
aus dem Automobilsektor flaute insbesondere die
europaische Nachfrage ab (reale Produktion -0,9%
in H1/2019). Fiir 2019 wird insgesamt ein Riick-
gang von -2,0% ggu. VJ erwartet. Auch die Pers-
pektive ist eingetriibt — aktuelle VDMA-Prognosen
gehen von einem weiteren Produktionsriickgang in
Hohe von 2,0% in 2020 aus.

Gemafd Eurofer deuten die Hauptindikatoren der
Stahlindustrie auf eine Fortsetzung des Abschwungs
(2019: -3,1%) bis mindestens Q2/2020 hin.

Quellen: Eigene Analyse, Unternehmensangaben, Reuters,
World Bank, WV Stahl, Business Standard, Oxford Econo-
mics, Worldsteel, Eurofer, VDA, VDMA, ZDB, Kassenzone
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FUHRENDE STAHLPRODUZENTEN GLOBAL
UND IN EUROPA (UMSATZENTWICKLUNG
2019 GGU. V3, MARKTANTEILE 2018)
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»In anderen Weltregionen ist die Situation nicht so
schlecht. Aber Europa macht mir wirklich Sorgen.
Die Stahlindustrie ist gewissermafsen der Puls der
Gesamtwirtschaft, und die europdische Wirtschaft
hat derzeit mit vielen Problemen zu kéimpfen.”
Lakshmi Mittal, CEO und Hauptaktionar Arcelor

Mittal, im FAZ-Interview. Verfligbar unter:
https://bit.ly/34aMQ8V

* Marktrelevanz fiir deutsche Produzenten, gemessen am Umsatz (O=niedrig; 3=hoch)
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M4 STAHLPRODUZENTEN

MARGE STARK BELASTET

Die Eisenerzpreise auf der Beschaffungsseite und Stahlpreise auf der
Absatzseite haben sich seit Januar 2018 deutlich nachteilig entwickelt
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AKTIENKURSE IM SINKFLUG

Alle u.g. Unternehmen haben Gegenmafinahmen wie etwa Kapazitats-
kirzungen, Kurzarbeit und Kostensenkungen ergriffen

ENTWICKLUNG DER STAHLPREISE IM VERGLEICH ZU
EISENERZPREISEN (INDEXIERT, 01.01.2018 = 100

AKTIENKURSE NOTIERTER STAHLPRODUZENTEN
(INDEXIERT, 02.01.2018 = 100)
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ROHSTAHL — KAPAZITATEN UND

PRODUKTION (MIO. T)
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STAHLPRODUZENTEN IM
STRUKTURWANDEL

Neben kurzfristigen Effekten wie der Entwicklung des
Eisenerz- und Stahlpreises oder der konjunkturellen Lage
sind die Stahlkocher mit nachhaltigen Veranderungen
konfrontiert: Durch moderne, leichtere Substitute und
mégliche Kapazitatsverringerung wesentlicher Abneh-
merbranchen wachst die Stahlnachgefrage selbst in gu-
ten Zeiten nur noch verhalten. Zudem miissen sich Pro-
duzenten auf erhebliche zusétzliche Kosten einstellen, da
sie zur CO2-Kompensation und langfristig auch zu klima-
schonender oder gar klimaneutraler Produktion angehal-
ten sind. Ein erster Schritt zielt darauf ab, Prozessgase
umzuwandeln; langfristig wird der Einsatz von Wasser-
stoff als Reduktionsmittel anstelle des bisher verwende-
ten Koks avisiert. Diese Umstellungen verursachen hohe
Investitionen, die nur dann eine Wettbewerbsfahigkeit si-
cherstellen, wenn die in die EU exportierenden Produzen-
ten mitziehen oder ein Klimaausgleich an der EU-Aufien-
grenze erhoben wird. Eine weitere Veranderung bringt die

Nov 18

Digitalisierung mit sich: Die derzeitige Wertschépfungs-
und Distributionskette erfolgt iiber Handler, Subhandler
und Anarbeitungsfirmen, auf jeder Zwischenstufe fallen
entsprechende Margen an und verldangern den Lieferpro-
zess. Die Digitalisierung erméglicht es Produzenten, sich
zu vertikalisieren und in Zukunft direkter an Endabneh-
mer zu liefern. Dies erfordert jedoch den Aufbau einer
vollwertigen Distribution inklusive eines integrierten,
automatisierten Bestellprozesses.

MARKTKONSOLIDIERUNG
IN EUROPA

Die o0.g. Treiber verstarken Konsolidierungstendenzen
in der europaischen Stahlindustrie. Nicht zuletzt auf-
grund bestehender Uberkapazititen am Weltmarkt
werden diese von nachhaltiger Natur sein — sind Wer-
ke erst einmal kostenintensiv geschlossen, werden sie
so schnell nicht wieder errichtet.

Quellen: Eigene Analyse, Unternehmensangaben, Exper-
teninterviews, Worldsteel, WV Stahl, Eurofer, OECD

REGULATORISCHE EINFLUSSFAKTOREN — NACHTEILIG FUR DIE DEUTSCHE STAHLINDUSTRIE

EU-ZOLLKONTINGENTE

Die EU-Zollkontingente, die seit
Februar in Kraft sind, greifen
nicht, destabilisieren den Preis-
mechanismus und sind zudem
mit automatischen Kontin-
gentsteigerungen versehen,
die nicht dem Realwachstum

entsprechen. Selbst die aktuelle
WTO-Anfrage der EU zur Adjus-
tierung ist nicht entsprechend
des Realwachstums - eine
weitere Anpassung ist somit
dringend erforderlich.

SECTION 232: TARRIFS

Die amerikanischen Zélle,

die seit Marz 2018 in Kraft

sind, betreffen rd. 16% der
europaischen und rd. 20% der
deutschen Exporte. Die globalen
Uberkapazititen werden somit
verstarkt nach Europa geleitet.
Experten fordern die Zlle in
Kontingente sog. ,,quotas” um-
zuwandeln (nach EU-Vorbild),
die die Importe deckeln, Zélle
erheben, aber auch zu stéarkerer
Preisvolatilitat fiihren konnten.

FAIRER WETTBEWERB

Teile Osteuropas, i.W. Tiirkei,
Ukraine und Russland, sind
nicht Teil des EU ETS und
unterliegen somit nicht den
C0O2-Zertifikate-Kosten — wie
auch asiatische Stahlprodu-
zenten. Daraus ergibt sich

ein bedeutender Kostenvor-
teil, weshalb Stahlverbande
Klimaschutzzoélle fordern. Die
aktuelle Regelung fordert den
Import von umweltschadli-
chem Dumping-Stahl.

CO2-ZERTIFIKATE PREIS

Gemaf Berechnung von Salz-
gitter wird bis 2025 ein Preis-
anstieg bei CO2-Zertifikaten
von rund 80% erwartet, denn
ab 2021 wird die Zertifikats-
menge um 2,2% p.a. gesenkt
(aktuell 1,74%). Zur Aufrecht-
erhaltung des Wettbewerbs
ware eine Vereinheitlichung
der Strompreisausgleiche,
wie sie in einigen EU-Landern
gezahlt wird, erforderlich oder
neue Klimaschutzzolle.

STAATSHILFE

Rund 85.000 Menschen
arbeiten in der deutschen
Stahlindustrie, deren Jobs akut
gefahrdet sind. Viele Unterneh-
men kiindigen massive Stellen-
streichungen an, weshalb nun
die ersten Hilfen beim Bund
beantragt werden. Angesichts
der nachhaltigen Uberkapazi-
taten am Weltmarkt wird eine
Rettung jedoch von Experten
nicht durchgehend als nachhal-
tig erachtet.

PROTEKTIONISMUS KLIMA BESCHAFTIGUNG

© 2019 Andersch AG




[ STAHLHANDLER

MARKTANTEILE STAHLDISTRIBUTION EUROPA 2018 (%)

ArcelorMittal

Thyssenkrupp

Klockner & Co.

Salzgitter
Tata

STAHLHANDEL — GESCHAFTS-
MODELL MIT GERINGEN MARGEN

Ein wesentlicher Wettbewerbsfaktor des Werkstoffes
Stahlist neben den Aspekten Qualitat und Produktions-
kosten die Effizienz der Distribution. Der Stahlhandel
spielt eine zentrale Rolle in der Lieferkette zwischen
Herstellern und Stahlverbrauchern: Etwas mehr als
die Halfte des in der EU hergestellten und importierten
Stahls gelangt (iber Distributoren an die Abnehmer. Der
Rest wird von Herstellern direkt vertrieben.

Die primare Wertschépfung der Stahldistribution be-
steht in der Lagerhaltung — Handler kaufen moglichst
glinstig ein und nutzen die Zyklizitat des Stahlpreises,
um ihre Lagerbestande gewinnbringend zu veraufsern.
Aufgrund geringer Wertschopfung und hoher Wett-
bewerbsintensitat ist die Verhandlungsmacht reiner
Stahlhandler gering. Ein erganzendes Geschéftsfeld
liegt in der Anarbeitung von Halbzeugen (Bohren, Zu-
rechtschneiden, Frasen). Der Wert fiir Kunden besteht
in der Verfligharkeit von Stahl sowie speziellen Aus-
fiihrungen. Die erzielbaren Margen sind generell gering
(1-2% EBIT-Marge) und wesentlich getrieben von Preis
und Nachfrage nach Rohstahl, folglich extrem sensitiv
gegeniiber den Uberkapazititen im Weltmarkt sowie
der stagnierenden Nachfrage.

FRAGMENTIERTER MARKT FUHRT
ZU INTENSIVEM WETTBEWERB

Der Markt weist grundsatzlich einen hohen Fragmentie-
rungsgrad auf - auf mittelstandische und kleine Stahl-
handler entfallt rd. 70% des Marktvolumens. Trotz hoher

Marktfragmentierung dominieren zentrale Akteure den

WERTSCHOPFUNG UND TRENDS

R
-

Produktion
Produktion des Stahls

Rohstoffe

Eisenerz und Kokskohle

Grofshandel, darunter unabhangige Anbieter wie Klock-
ner sowie fiihrende Stahlerzeuger (u.a. Thyssenkrupp,
Salzgitter), die sich entlang ihrer Wertschopfungskette
mit eigenen Handelsgesellschaften vertikal integrieren.
Entscheidende Wettbewerbsfaktoren sind Skaleneffek-
te im globalen Einkauf, diversifizierte Produktpaletten,
Kundenzugang iber weit verzweigte Logistik- und Dis-
tributionsnetzwerke sowie Expertise in der Anarbeitung
von Stahlprodukten (bspw. thermisches Schneiden,
2D/3D- Lasertechnologie oder CNC Drehen und Frasen).

DIE DIGITALISIERUNG BEDROHT DAS
KLASSISCHE GESCHAFTSMODELL

Zwischen Marktteilnehmern der Stahlindustrie besteht
kein effektiver Informations- und Datenaustausch tiber
verfligbare Bestande und Durchlaufzeiten. Daraus fol-
gen lange Lieferzeiten, Falschlieferungen und hohe La-
gerbestande. Zudem ist der Angebotsprozess mitunter
kompliziert und ineffizient. Im Zuge der fortschreiten-
den Digitalisierung werden nach Expertenmeinung
mittelfristig immer mehr klassische Stahlhandler aus
dem Markt gedrangt, da Hersteller zunehmend anstre-
ben, ihre Abnehmer direkt zu erreichen. Die Herausfor-
derung fiir Stahldistributoren liegt in der Entwicklung
entsprechender Digitalisierungsstrategien, die darauf
abzielen, bestehende Netzwerke zu erweitern und ef-
fizienteren Handel zu ermdglichen. Ein Beispiel hierfiir
ist die Kléckner Plattform XOM Materials, die darauf ab-
zielt, als Marktplatz fiir samtliche Werkstoffe der verar-
beitenden Industrie Verkdufer und Kaufer zusammen-
zubringen. Plattformen ermdglichen auch Abnehmern
mit geringer Markttransparenz und kleinen Abnahme-
mengen einen direkteren Zugang zu Herstellern.

Verarbeitung
Weiterverarbeitung von
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»Das Commoditygeschdft hat nur eine Chance
attraktiv zu sein, wenn die gesamte Liefer- und Leis-
tungskette dort vollkommen digitalisiert ist. [...]“

Gisbert Rihl, CEO Kléckner & Co SE, im Interview
mit Alexander Graf/Kassenzone; online verfligbar
unter: https://bit.ly/2MOQXBO

REGULATORIK SPIELT AUCH FUR
STAHLHANDLER EINE GROSSE ROLLE

Um profitabel zu agieren, nehmen Handler immer gréfie-
re Risiken bei der Beschaffung von Rohstahl in Kauf und
gehen teils riskante Wetten im asiatischen Markt ein. Kau-
fen Handler bspw. in China Stahl ein, miissen sie diesen
schnellstmdglich nach Europa bringen, um unterhalb der
Quota-Grenze zu bleiben und hohe Zélle zu vermeiden.
Bisher entfalten die von der EU-Kommission eingefiihrten
»Safeguards” noch nicht die erwiinschte Wirkung - Stahl-
importe aus Drittstaaten nahmen 2019 auf Monatsbasis
trotz Einfuhrquoten nur um 6,8% ggii. VJ ab - der Preis-
druck bleibt somit bestehen. Insbesondere grofe bérsen-
notierte Distributoren kénnen weniger spekulativ agieren,
was kleineren Anbietern riskante Freirdume ermdglicht.

M&A-AKTIVITATEN ENTLANG DER
WERTSCHOPFUNGSKETTE

Fusionen zwischen Herstellern und Handlern werden der-
zeit diskutiert. Die im September durch Klockner einseitig
beendeten Fusionsgesprache zwischen den deutschen
Konzernen Klockner und Thyssen-Krupp versprach Syn-
ergien in Einkauf und Vertrieb. Weitere Fusionsbestre-
bungen sind im Laufe der nachsten Jahre in der Branche
dennoch zu erwarten.

=

Konsumgiiter
Zu den groften Stahlver-

Recycling

Altwaren sowie tiber-

Wertschopfung

sind Hauptbestandteile
fiir die Produktion von
Stahl

Vermehrte Einbindung

lokaler Rohstofflieferan-

ten zur Reduzierung der
Versandstrecken

© 2019 Andersch AG

und Formung zu Blécken,
Barren, Brammen und
Blechen

Neue Produktionsverfah-
ren wie die Verwendung
von Wasserstoff oder
Erdgas sollen CO2-Emis-
sionen minimieren

lagern und verarbeiten Be-
sténde an Halbfabrikaten
aus Stahl

Digitalisierung der
Prozessablaufe fiihrt zu
Kostenreduktion bei der
Bestellung, Lagerung
und Lieferung von Stahl-
vorraten

Stahl, um spezialisierte
Komponenten fiir andere
Hersteller zu produzieren

Digitale Vernetzung er-
moglicht stahlverarbeiten-
den Unternehmen direkt
auf die Lagerbestands-
daten ihrer Lieferanten
zuzugreifen

brauchern gehdren Baustoffe
sowie Automobilgiiter und
mechanische Anlagen

Produktinnovationen wie
hochfeste Leichtbaustahle
sind kostengiinstig und
werden zunehmend fiir
Elektroautos eingesetzt

schiissige Teile werden
gesammelt und wieder-
verwertet

Stahl kann ohne Qualitats-
verlust wiederverwertet
werden:

Zunehmende Recycling-
rate von 79,5% bei Stahl-
verpackungen




A) FAZIT UND AUSBLICK

STAHLPRODUKTION WEITER UNTER DRUCK

Kurzfristig werden keine wesentlichen Aufholeffekte erwartet
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WEITERER KOSTENANSTIEG ABSEHBAR

Der CO2-Zertifikatpreis ist seit Januar 2018 um mehr als 200% angestiegen;

ab 2021 wird die Zertifikatmenge um jahrlich 2,2% (aktuell: 1,74%) sinken

STAHLPRODUKTION, AUSLASTUNG IN DEUTSCHLAND

(MIO.T)

Auslastung

2016 2018

ERHOLUNG LASST AUF SICH WARTEN

Konjunkturelle Entwicklung und Brexit, der Handels-
krieg zwischen den USA und China sowie bestehende
Subventions- und Dumpingpraktiken in Drittstaaten
machen eine kurzfristige Erholung des europdischen
Stahlmarkts unwahrscheinlich. Verschiebungen von
Investitionsprojekten und erhebliche Kosteneinspa-
rungen in wesentlichen Zielbranchen werden sich 2020
voraussichtlich fortsetzen. Die hohen Bestande (die
Produktionskiirzungen verpuffen lassen kdnnten) sowie
steigende Rohstoffpreise tragen mafdgeblich zur verzo-
gerten Erholung bei.

UBERKAPAZITATEN BLEIBEN BESTEHEN

Die globalen Uberkapazititen bleiben auch mittelfristig
trotz moglicher Konsolidierungstendenzen in Europa
bestehen, potenzielle Bruttokapazitatserweiterungen
durch Investitionsprojekte 2019-21 betragen nach
Expertenschatzungen zwischen 3,9-4,9%. Laut OECD
wird die meiste Kapazitat in Asien (53-63 Mio. t) durch
China und Indien sowie im mittleren Osten (25-28 Mio.
t) durch den Iran hinzugefigt.

KOSTENDRUCK STEIGT WEITER

Aufgrund steigender CO2-Zertifikatspreise, hoher Ent-
wicklungskosten fiir klimafreundliche Technologien
sowie notwendige Investitionen nimmt der Kosten- und
Liquiditatsdruck auf die Hersteller weiter zu.

AKTUELLE STIMMEN AUS DEM MARKT
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ENTWICKLUNG UND PROGNOSE DES CO2-ZERTFIKATEPREISES

2020P 2017 2018

GESCHAFTSMODELL DISTRIBUTION
BEDROHT

In den nachsten Jahren werden reine Distributoren ohne
wesentliche Zusatzleistungen sukzessive aus der Wert-
schopfungskette verschwinden, wenn Produzenten und
grofde, iber Plattformen wie XOM vernetzte Distributoren
mithilfe digitaler Losungen disruptive Elemente schaffen.

MARKTKONSOLIDIERUNG IST
UNAUSWEICHLICH

Die Bewertungen von Stahlunternehmen bewegen sich
auf einem niedrigen Niveau (3-Jahressicht: ThyssenKrupp:
-39.1%, Salzgitter: -46,5%) und kénnten sich weiter ver-
schlechtern. Im Vergleich zu den USA ist der europaische
Stahlmarkt weniger konzentriert, weshalb Forderungen
nach einer liberaleren Fusionspraxis der EU lauter werden.

AKTUELLE KLIMADEBATTE

Die Stahlindustrie fiirchtet eine weitere Beeintrachti-
gung ihrer Wettbewerbsfahigkeit ggii. internationalen
Anbietern infolge einer verscharften Klimapolitik der EU.
Hoffnung schépft die Branche aus der neuen Zusammen-
setzung der EU-Kommission, deren Prasidentin Ursula von
der Leyen das Thema in ihrer Bewerbungsrede vor dem
Européischen Parlament wieder ins Gesprach gebracht
hatte. Ihre Aufgabe liegt nun in der Abwagung eines mog-
lichen handelspolitischen Konfliktes zugunsten einer
klimafreundlicheren Produktion, ohne die Wettbewerbs-

2019

2020 2021 2022 2023 2024 2025

fahigkeit hiesiger Anbieter im internationalen Vergleich
zu benachteiligen. Gegenlaufig wird derzeit die Privilegie-
rung energieintensiver Branchen diskutiert. EU-Wett-
bewerbskommissarin Vestager plant, Ausnahmeregeln
im Emissionshandel stark zu beschneiden und eventuell
mittelfristig ganz zu beenden. Hierzu sei eine &ffentliche
Konsultation geplant — mit noch unbekanntem Ausgang.

Das politische Ziel einer CO2-neutralen Stahlerzeu-
gung bis 2050 kann nur durch die Einfiihrung neuer
Technologien seitens der Stahlhersteller gewahr-
leistet werden

Aktuelle Mafsnahmen ausgewahlter Stahlerzeuger

PROJEKT HYBRIT - SSAB, VATTENFALL,
SALZGITTER UND LKAB

Ersetzung von Kokskohle durch Wasserstoff oder
Erdgas aus erneuerbaren Energien mittels Direktreduk-
tionsanlagen

PROJEKT CARBON2CHEM — THYSSENKRUPP
Die in der Stahlerzeugung entstehenden Hiittengase (inkl.
C02) werden zu wertvollen Chemikalien umgewandelt

PROJEKT H2FUTURE - VOESTALPINE,
SIEMENS, VERBUND

Errichtung einer Pilotanlage zur Erzeugung von
CO2-freiem Wasserstoff durch eine hochmoderne
Wasserstoffelektrolyseeinrichtung

»China kénnte, dhnlich wie bei den Seltenen Erden, die europdische Stahlindustrie durch Dum-
ping zerstdren, Abhdngigkeiten schaffen und die Preise anschliefSend vervielfachen. Spieltheo-
retisch hat China langfristige Interessen und tiefe Taschen mit ausreichendem Cash Flow.”

Anonym, Interview Marktexperte (Stahlkonzern)

,Derzeit fallen bei der Produktion einer Tonne Stahl in Europa rund 800 kg CO2-Emissionen
an, wéhrend eine Tonne in China ein Vielfaches an CO2 verursacht, vom Transport ganz zu
schweigen. Spditestens wenn ein grofser europdischer Stahlkonzern eine signifikante Anzahl
an Mitarbeitern freisetzt, wird deutlich, dass eine isolierte EU-Klimapolitik die europdische
Stahlindustrie zerstért, Abhdngigkeiten von ausldndischem Stahl verursacht und das globa-

le Klima stdirker belastet als es zu schiitzen.”

Anonym, Interview Marktexperte (Stahlkonzern)
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