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Executive Summary

Die Gaskrise setzt deutsche mittelstandische Unternehmen unter Handlungsdruck —
herausfordernde Preisweitergabe sowie Reduktion der Produktionskapazitaten belasten die Marge.

) Jedes vierte Unternehmen im deutschen produzierenden Gewerbe (24 Prozent) hat vor dem Hintergrund der aktuellen Gas-
versorgungslage die Produktion bereits heruntergefahren (15 Prozent) oder plant dies kurzfristig zu tun (8 Prozent).

Im Kontext von Lieferengpassen und Materialknappheit Iasst sich kurzfristig nicht genau vorhersagen, welche Effekte
diese Produktionsrickgange fir die weiterverarbeitenden Betriebe und schlussendlich die Endkunden haben werden.

29 Prozent der befragten Unternehmen haben ihre Kosten bereits an ihre Kunden weiterreichen kdnnen —
das sagen 40 Prozent im produzierenden Gewerbe, 45 Prozent im Handel.

Dahinter bleibt vor allem der Dienstleitungssektor stark zurlck: bisher ist erst jedem zehnten Dienstleister gelungen,
Preissteigerungen weiterzureichen.

Langfristig setzen Unternehmen vermehrt auf Energieeffizienz und alternative Energiequellen. Weitere Mallinahmen sind vielfaltig —
61 Prozent der befragten Unternehmen senken die Raumtemperatur, 54 Prozent setzen wieder vermehrt auf das Home Office.
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Kapazitatsreduktion als Reaktion auf erwartete Engpasse V

Jedes vierte produzierende Unternehmen hat vor dem Hintergrund der aktuellen Gas-
Versorgungslage die Produktion bereits heruntergefahren (15%) oder plant dies (8%).

Welche MalRnahmen wurden bereits bzw. werden in den kommenden Monaten als Reaktion auf die Energiekrise und die Gas-Versorgungslage
in Ihnrem Unternehmen ergriffen?
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Steigende Gaspreise — Auswirkungen auf Preisniveau v

Die Kostenweitergabe ist fur Unternehmen eine grof3e Herausforderung — nur jeder zehnte
Dienstleister konnte die Preissteigerungen weiterreichen, insgesamt sind es 29% der Unternehmen.

Welche MalRnahmen wurden bereits bzw. werden in den kommenden Monaten als Reaktion auf die Energiekrise und die Gas-Versorgungslage
in Ihnrem Unternehmen ergriffen?
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Energiemanagement — Gaskrise als Transformationstreiber

Neben naheliegenden Sofortmallnahmen setzen mittelstandische Unternehmen auch vermehrt auf
Energieeffizienz und den Einsatz alternativer Energiequellen.

Welche MalRnahmen wurden bereits bzw. werden in den kommenden Monaten als Reaktion auf die Energiekrise und die Gas-Versorgungslage
in lhrem Unternehmen ergriffen?

I Umsetzung ausgewahlter MaBRnahmen
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Effizienzsteigerung durch Warmenutzung™

Reduzierung der Wassertemperatur in Waschraumen




Methodik und Datensatz

Umfrage bei Verantwortlichen fur Climate Governance

49%
53%
88%

Jahresumsatz € 100-250 Mio. M € 250-1.000 Mio.

€ 40-100 Mio.

Mitarbeiterinnen 250-499 ¥ 500-999 M 1.000-2.499 M 2.500-5.000

Borsennotiert nein ja
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15% 39%

Produzierendes Gewerbe Handel Dienstleistung
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Umfragemethodik

= Entwicklung: In Zusammenarbeit dem Institut fir Management,
Accounting und Finance der Leuphana Universitat Luneburg
(Professor Dr. Patrick Velte)

* Durchfiihrung: In Kooperation mit dem forsa Institut in Berlin

= Grundgesamtheit: Verantwortliche flr das Thema klimaorientierte
Unternehmensfuhrung in Unternehmen mit 250 bis 5.000 Mitarbeiter-
Innen und einem Jahresumsatz von € 40 bis 1.000 Mio.
(ohne offentliche Verwaltung und Finanzdienstleistungen)

= Auswahlverfahren: Quotenauswahl

= Erhebungsmethode: Computergestitzte Telefoninterviews (CATI)
anhand eines strukturierten Fragebogens

= Befragungszeitraum: Anfang September bis Mitte Oktober 2022

= Gewichtung: nach Branche und Anzahl der Mitarbeiterinnen
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