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Disruption globaler Lieferketten v

Jemals Ruckkehr zum Pre-COVID-Status?
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Rohstoffkosten treiben Inflation
Die Inflation ist wieder da — Wann kommt ein Ende in Sicht?

Kostenexplosion zentraler Rohstoffe
(Index, 06/2020 = 100 und Preisentwicklung bis 06/2022)
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Quelle: EEX; LME; SMARD; FTI-Andersch

Was beobachten wir aktuell?

Preiserhohungen treffen Unter-
nehmen unvorbereitet —
fehlenden Mechanismen zur
Preisweitergabe fuhren teils zu
akuten Liquiditatsengpassen
sowie Ergebnisbelastung.

Grofl3e Unternehmen spielen
ihre Marktmacht auf Kosten
von Mittelstand und KMUSs aus.

Folgen:

— Kaufkraft sinkt und das
Konsumverhalten ver-
schiebt sich

— Mdgliche Lohn-Preis-
Spirale deutet sich in den
ersten Branchen an

— Nachfragebedingte Trend-
wende zeichnet sich aktuell

bei einigen Rohstoffen ab
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Wesentliche Produzenten Primarenergie
Hohe politische Unsicherheit in Europa infolge des Krieges

Primarenergietrager — Top 3 Forderer
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Quelle: BGR Energiestudie 2021; U.S. Energy Information Agency; FTI-Andersch Analyse

Europa unter Druck

Die Forderung von (fossilen)
Primarenergietragern ist
regional konzentriert.

Die Energie-Autarkie ist Ziel-
setzung der Grolimachte China
und USA.

Europa ist aktuell enorm ab-
h&ngig von Importen von Kohle,
Gas und Ol — daher sehr hohe
Preise im internat. Vergleich.

Energiewende stellt eine geo-
strategische MalRnahme dar.



Wesentliche Produzenten Metalle
Logistische Herausforderungen sowie grofl3e Abhangigkeit von China

Metalle — Top 3 Produzenten/Foérderer
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Quelle: U.S. Department of Interior Mineral Commodity Summaries 2022; WorldSteel; FTI-Andersch Analyse

Energieintensitat, ESG
und China im Fokus

Der Markt ist von Handels-
hirden und lokalem Wett-
bewerb in der Weiterver-

arbeitung gekennzeichnet.

Eine hohe Energieintensitat
der Weiterverarbeitung fuhrt zu
Korrelation mit Energiepreisen.

Die ESG-Anforderungen stel-
len Unternehmen vor Heraus-
forderungen — etwa durch
hochpreisige CO2-Zertifikate.

Enorme Marktmacht Chinas
bei der Férderung bzw. Verar-
beitung kritischer Mineralien ist
von zunehmender Relevanz.



Ausblick Nachfrage ausgewéahlter Metalle
Energiewende ja — aber zum Preis von anderen Abhangigkeiten?
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Nachfrage 2020-2040

Hohe Relevanz in der
Herstellung von Batterien —
aufgrund einzigartiger
Eigenschaften mittelfristig

keine Substitution zu erwarten.

v
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Marktanteil von >50%
in der Weiterverarbeitung

(1) Department of Energy

Kobalt
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Nachfrage 2020-2040

Aktuell beste Option flr
Kathode in Batterien, aber
intensive Anstrengung in der
Entwicklung von Optionen,

gefordert u.a. durch U.S. DoE®,

Z il

Konzentration in Abbau (70%)
und Weiterverarbeitung (>60%)

Quelle: International Energy Agency; U.S. Department of Energy; FTI-Andersch Analyse

Seltene Erden
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Nachfrage 2020-2040

Nutzung als Magneten oder
Katalysator in erneuerbaren
Energien — Forderung aktuell
mit massiven Umweltschaden
einhergehend.

*
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Quasi-Monopol in Abbau (60%)
und Weiterverarbeitung (>80%)

Steigende Nachfrage bei
wesentlichen Metallen

Infolge der Energiewende
sowie einer zunehmenden
Elektrifizierung (u.a. in der
Automobilindustrie) wird ein
Anstieg der Nachfrage nach
Metallen wie Lithium, Kobalt und
Seltene Erden erwartet.

Dies fuhrt u.a. zur Verstarkung
der Abhangigkeit insbesondere
von China...



Zusammenfassung: Ausblick und Trends
Aktuelle Situation und Ausblick
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Insbesondere Kernbranchen sind aktuell von einem erschwertem
Ressourcenzugang sowie von steigenden Preisen betroffen.

Die geografische Konzentration von Produzenten resultiert in
hohen Abhangigkeiten bei Energie, Metallen und Lebensmitteln.

Der enorme Ressourcenbedarf durch die globale Energiewende wird
in den kommenden Jahrzehnten zu einer Nachfrageexplosion flhren.

Substitutionen und verstarktes Recycling sind notwendig,
um die steigende Nachfrage zu bedienen.
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Handlungsoptionen far Unternehmen
Ubersicht kurzfristiger Stellhebel: 0-3 Monate
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Transparenz
herstellen

Preiserh6hungen
aktiv managen

Bedarfe
reduzieren

Operative Planungs-
prozesse optimieren

Working Capital
finanzieren

Einkaufskonditionen
absichern (Hedging)

Bestandsmanagement

priorisieren
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Transparenz Uber Preisentwicklungen relevanter
RHB und konkrete Anteile an jeweiligen Produkten

Lieferanten: Verzégerung von Preiserh6hungen
Kunden: Nachverhandlungen und Gleitklauseln

Reduktion RHB-Bedarf durch Optimierung Einsatz,
Spezifikationen, Verlangerung Nutzungsdauer, Verzicht

Planung zur Entwicklung von Szenarien aufbauen;
mittelfristige Bedarfe antizipieren und managen

Verstarktes Factoring zur Erhéhung kurzfristiger
Liquiditat; Zwischenfinanzierung als Uberganglosung

Abschluss langfristiger Preisvereinbarungen zur
Fixierung von Bezugskosten

Entwicklung Beschaffungs- und Bestandsstrategien
kritischer Materialien, selektiver Aufbau von
Sicherheitsbestanden

Herstellung von Transparenz
bildet die Basis fur alle wei-
teren Schritte wie z.B. Preis-
(nach-)verhandlungen mit
Kunden und striktes Working-
Capital-Management.
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Handlungsoptionen far Unternehmen
Ubersicht mittel- bis langfristiger Stellhebel: 3-18 Monate

Ressourceneinsatz
flexibilisieren

Standardisieren
und bindeln

Wertschopfungskette
rekonfigurieren

Lieferanten-Mgmt.
professionalisieren

Vertragsmanagement
fokussieren

Produktportfolio
straffen

)
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Ressourcen nach Verfligbarkeit und Kosten kombinieren
bzw. substituieren; Alternativlieferanten

Diversifizierung im Einkauf reduzieren und Blindelung
zur Steigerung der Marktmacht

Uberprifung der Wertschopfung: Bezugslander,
vertikale Integration, In-/Outsourcing, Footprint,
alternative Verfahren

Starkung Einkauf und Supply Chain Management,
z.B. Aufbau engerer Lieferantenpartnerschaften

Uberarbeitung Lieferanten-/Kundenvertragen fir Ver-
sorgungssicherheit; klare Regeln zu Preiserh6hungen

Bestehendes Produktportfolio hinterfragen und ggf.
reduzieren, um Komplexitat zu eliminieren

Mittel- bis langfristiger Fokus
auf Flexibilisierung und Struk-
turierung des Operating
Models

Die aktuellen Herausforderun-
gen zeigen: Der historisch hau-
fig einseitige Fokus auf Kosten-
optimierung greift zu kurz.

Fundamentale Annahmen aus
der Vergangenheit missen hin-
terfragt und ggf. Geschafts-
modelle neu ausgerichtet wer-
den, um weiterhin wettbe-
werbsféhig zu bleiben.

Gleichzeitig bestehen in vielen
Unternehmen noch Potenziale
zur Professionalisierung, ins-
besondere im Einkauf.
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Implikationen auf die Finanzierung
Negativer Einfluss auf GuV und Liquiditat — Flexible Finanzierung abbildbar?

ITm' Umsatz®

Material-
aufwand

@% Personal-

aufwand

% Zins-
aufwand

Kapital-
bindung

(1) Die Durchsetzung der Preissteigerung kompensiert den Umsatzriickgang.

Einfluss

Ergebnisbelastung:

= Abhangig von vertraglichen Regelungen
mit Lieferanten und Kunden (z.B. Preisgleit-
klauseln bei Kunden, Caps/Zeitraume fur
Anpassungen bei Lieferanten)

= Steigende Personalkosten u.a. aufgrund
steigender Mindestldhne sowie
Inflationsausgleich.

= Erhdhte Zinsbelastung aus Zinserh6hungen
bei Finanzierungserfordernissen

Liquiditatsbelastung:

= Erhohte Kapitalbindung v.a. infolge von
Mengen- und Preiseffekten in den Bestanden
(Vorfinanzierungseffekte)

Covenants:

= Covenant-Bruche, die durch LTM-
Betrachtung noch langer nachwirken

Die Ergebnissituation von
Unternehmen wird aufgrund
steigender Energie-, Rohstoff-
und Logistik-Kosten stark
belastet.

Zunehmende Liquiditats-
belastung aufgrund steigender
Bezugspreise, Aufbau
Sicherheitsbestande sowie
Vorfinanzierungseffekte.

Kernfrage:

Wie kann die Finanzierung
entsprechend flexibel
gestaltet werden?
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Unser Team

FTI-Andersch steht als Qualitatsfihrer fur die Herausforderungen bei Turnaround und Transformation

FTI-Andersch als Teil der FTI Consulting Gruppe...
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Unser Leistungsportfolio
Wir begleiten unsere Kunden entlang aller Stufen im Turnaround- und Transformations-Prozess

O Turnaround ‘ Transformation @ UENEE el
/ ~/ (Distressed situations)
@ Restrukturierungs-/Zukunts Strategie und Wachstum € Transaction Services
o/ und Sanierungskonzepte | v/
—] Lender/Investor und . N
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N
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fe
&R Organberatung {:}Q Digitale Transformation ))\./ Operational Due Diligences
_ tf;r:/e\zztrl:]t;zga rl?ele rlf(r)nr?tnllgmii::‘ll-' ml Transformations- und Projekt- @ Carve-out und Post-Merger
23 J P Management Integration

gebern und Stakeholdern
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Ihr Ansprechpartner

Ralf Winzer

Tel: + 49 69 2722995-24
Mobil: + 49 175 7293726
winzer@andersch-ag.de
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