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Om denne rapport

| Augustinus Fondens arsrapport kan du leese om
fondens filantropiske strategi, finansielle resultater samt
governancemaessige forhold. Arsrapporten bestar af
ledelsesberetningen pa siderne 4-25 og regnskab fra

side 26. Arsrapporten omfatter alene Augustinus Fonden.

Koncernregnskabet for Augustinus Fondens erhvervs-
drivende aktiviteter er indarbejdet i arsrapporten for
Chr. Augustinus Fabrikker, som kan findes her.

Der gives her nogle korte nedslag i arsrapporten og
relationen til gvrige publikationer mv.:

e Augustinus Fonden er underlagt Lov om
erhvervsdrivende fonde. Den lovpligtige redegerelse
for Augustinus Fondens uddelingspolitik, jf.
arsregnskabslovens §77b, findes pa side 6-7. G4 til
redeggrelsen her.

e |afsnittet om Samfundsansvar kan der leeses
om, hvordan fonden lgfter sit samfundsansvar.
Se side 8-10.

e Redeggrelser og politikker for samfundsansvar, jf.
arsregnskabslovens §99a, findes pé side 18 under
afsnittet om Governance.

Ledelsesberetning Regnskab

e Governance- og ledelsesmeessige forhold er udfoldet

pa side 17-21. Her indgér ogsa redegerelse for det
underrepreesenterede kgn, samt hvordan fonden
forholder sig til den lovpligtige redegerelse for god
fondsledelse jf. &rsregnskabsloven § 77a, og den lov-
pligtige redeggarelse for politik for dataetik, jf. arsregn-
skabsloven § 99d.

e | bilag1findesiskematisk form fondens rede-

ggrelse for god fondsledelse.

o | Augustinus Fondens Arsskrift 2024 redegeres mere

dybdegéende for de filantropiske aktiviteter i 2024
- g4 til Arsskrift 2024 her.

e Generel information om Augustinus Fonden kan findes

pa hjemmesiden her herunder fondens filantropiske
strategi, arsskrifter, tal og fakta om uddelinger, ansgg-
ningskriterier og procedurer, projekteksempler samt
oversigter med samtlige uddelinger siden 2017.

e For atleese om fondens investeringsaktiviteter,

som foretages via datterselskabet Chr. Augustinus
Fabrikker, henvises til Chr. Augustinus Fabrikkers
hjemmeside her

1/
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Samfundsansvar
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Augustinus Fonden Samlede uddelinger 2024

kort fortalt 6 O 5 |

Augustinus Fonden arbejder aktivt til gavn for det danske Samlede uddelinger 2020-2024 Kunst og Kultur
samfund. Fonden er en erhvervsdrivende fond med en

historie, der gar tilbage til stiftelsen i 1942. Formalet er

jf. fundatsen: "at virke for almenvelggrende og humane,

kunstneriske, videnskabelig eller deslige formal”. 600 — mio. kr. 8 2 O/
(@)

Fonden stgtter kunst, kultur og forskning samt sociale og

humaniteere indsatser med en hovedvaegt pa kunst- og o0
kulturindsatser i Danmark.

400 Viden og Forskning
Augustinus Fondens virke tager udgangspunkt i fondens
formal og i den filantropiske strategi. Fondens tilgang 200 7 8
er gennem filantropiske uddelinger at give bevillings-
modtagere mulighed for at Iofte deres visionzere idéer mio. kr. (9)
og samfundsansvar. Det bidrager til at bevaege samfundet 200 1 2 /O
i en konstruktiv retning. L

100

o Sociale & humaniteere Indsatser

2020 2021 2022 2023 2024 . .
Ansatte i Augustinus Fonden

ved udgangen af 2024

©® Kunst & Kultur
® Viden & Forskning
Sociale & Humaniteere Indsatser
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Chr. Augustinus Fabrikker

Augustinus Fondens investeringsaktiviteter er placeret i det
100% ejede datterselskab Chr. Augustinus Fabrikker Akts.
Chr. Augustinus Fabrikkers formal er at sikre en rimelig
konsolidering af formuen og skabe afkast med henblik pa at
sikre Augustinus Fondens filantropiske aktiviteter. Med dette
udgangspunkt foretager Chr. Augustinus Fabrikker investerin-
ger, der spreder sig over ejerskaber af danske virksomheder
samt finansielle placeringer og med et fokus pé langsigtet
veerdiskabelse.

Abacus
Augustinus Fonden bidrager som erhvervsdrivende fond Medicine
saledes til det danske samfund gennem de filantropiske
aktiviteter samt gennem Chr. Augustinus Fabrikkers investe- e N
ringer - med det langsigtede perspektiv og det danske fokus / . N\
w upry
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Strategi og indsatsomrader

Filantropisk strategi

Augustinus Fonden bidrager til det danske samfund med
statte til kunst, kultur, forskning, ny viden samt sociale og
humaniteere indsatser. Uddelingerne til dansk kunst- og
kulturliv tegner sig for 82% af fondens samlede statte, og
Augustinus Fonden er dermed en af Danmarks veesentlige
kulturfonde.

Augustinus Fondens filantropiske virke bygger pa en over-
bevisning om, at kunst, kultur og viden bidrager til ople-
velse, refleksion og dannelse. Det griber os, beriger os og
knytter os taettere sammen. Det gar os klogere pa, hvem vi
er, og hvor vi kommer fra: Vores historie og identitet. Med
viden om fortiden far vi et bedre fundament til at made
nutiden og fremtiden samt til at udvikle os som mennesker
og som samfund.

Det styrker vores kulturelle selvforstaelse og identitet i en
globaliseret verden og bidrager til indsigt og fordybelse i
en tid med hurtige indtryk og hastige forandringer.

Fondens primeere fokus i det filantropiske arbejde ligger
inden for bevaring, formidling og forskning i kulturarv og
i at sikre udviklingen af den skabende kunst som musik,

dans og billedkunst. Ved at bakke op om dansk kulturlivs
langsigtede udvikling bidrager fonden ogsa til videns-
opbygning i kultursektoren samt til projekter, der med fokus
pa kulturinstitutionernes kerneopgaver bidrager til den
grenne omstilling.

Med stgtte til sociale og humaniteere indsatser gnsker
fonden at Igfte livskvaliteten for voksne i de mest udsatte
positioner i samfundet og afb@de konsekvenserne, nar
kriser og katastrofer rammer ude i verden.

Fondens filantropiske aktiviteter fordeler
sig pa tre hovedomrader:

ﬁ Kunst & Kultur

Viden & Forskning

@ Sociale & Humaniteere Indsatser

327%

af fondens statte gik il
kunst og kultur i 2024
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Kunst & Kultur

Fonden bidrager til at bevare en
levende kulturarv gennem museer
og deres samlinger samt betydnings-
fulde bygningsveerker. Fonden stotter
samtidig den skabende og udgvende
kunst i hele landet - musik, dans og
billedkunst.

Under Kunst & Kultur stattes:

Museer & kulturarv

Bevaring af bygningsveerker
Formidlingscentre

Musik

Scenekunst

Billedkunst & kunsthandvaerk
Litteratur

Bevaring af kulturveerdier i kirker
Instrumentsamling

Ledelsesberetning

Viden & Forskning

Fonden bidrager til ny viden
gennem forskning og ved at sende
dygtige studerende fra kunstneriske
uddannelser ud i verden.

Under Viden & Forskning stettes:

Forskning i kulturarv

Forskning i nyresygdomme - under
udfasning

Studieophold for studerende pa
kunstneriske uddannelser

Regnskab

&

Sociale & Humaniteere
Indsatser

Fonden statter de mest udsatte
voksne i hele Danmark med hjeelp,
der kommer teet pa det enkelte
menneske, og bidrager til at afbade
konsekvenserne, nar kriser og kata-
strofer rammer ude i verden.

Under Sociale & Humaniteere
Indsatser stottes:

e Sociale indsatser i Danmark
e Internationale humaniteere
indsatser

Strategiske eendringer i 2024

| 2024 har Augustinus Fonden gennemfort flere strategiske
justeringer som en del af den lgbende udvikling:

e Siden 2019 har Augustinus Fonden uddelt 120 mio. kr.
til forskning i nyresygdomme. | 2024 blev der truffet
beslutning om, at fonden over de kommende to ar
afvikler forskningsstgtten pa dette omrade. For at sikre
en god afvikling er der afsat op til 30 mio. kr. i udfas-
ningsmidler til projekter, der allerede er igangsat med
midler fra nyreforskningspuljen, men som kan have
brug for supplerende midler. Midlerne uddeles i 2025
0g 2026.

e Fonden hari2024 besluttet at forleenge puljen for
forskning i kulturarv frem til 2030. Samtidig har fonden
oget de afsatte midler til puljen til 50 mio. kr.12025. |
2024 uddelte fonden 40 mio. kr. til forskning i kulturarv.

e |trdd med fondens filantropiske strategi er statten pa
studieomradet i 2024 koncentreret til studerende inden
for kunstneriske omrader. Dermed statter fonden ikke
leengere studerende pa alle studieretninger, og fonden
forventer derfor fremadrettet et fald i antal ansggninger
pa studieomradet. Den strategiske fokusering til stude-
rende inden for kunstneriske omrader ligger i naturlig
forleengelse af fondens veesentlige bidrag til dansk
kunst- og kulturliv. Kulturlivet er som resten af samfun-
det afhaengigt af internationalt samarbejde og input, og
med en fokusering af studiestgtten kan fonden bakke
yderligere op om dette.
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Samfundsansvar

Introduktion til samfundsansvar

Samfundsansvar har siden Augustinus Fondens stiftelse
11942 veeret en naturlig del af fondens filantropiske akti-
viteter i kraft af de uddelinger, der hvert ar distribueres til
det danske samfund qua fondens fundats og dens bredde
i tilgangen til det filantropiske virke. Fonden hari 2024
fortsat haft en eget opmeerksomhed rettet mod at bidrage
til at lefte bevillingsmodtagerernes samfundsansvar inden
for klima og miljg, sociale forhold og styrket governance,
hvor det er relevant inden for fondens statteomrader.

Augustinus Fonden udaver gennem Chr. Augustinus
Fabrikker aktivt ejerskab. Her er det centralt for fonden,
at de virksomheder, hvor Chr. Augustinus Fabrikker er
betydelig ejer, om muligt bevares og udvikles i dansk
ejerskab og derved medvirker til at skabe arbejdspladser,
innovation og kompetencer til gavn for det danske
velfeerdssamfund.

Augustinus Fonden arbejder som kapitalejer og gennem
sin bestyrelsesrepraesentation for, at de virksomheder,
fonden direkte eller indirekte er ejer eller medejer af, har
udarbejdet politikker for samfundsansvar inden for omra-
derne; reduktion af miljg- og klimapavirkninger, sociale

Ledelsesberetning Regnskab

) ;‘-\\an\\’Opi 09 udqgy;
P\\(\\\\I //Dg@f

Kunst
og kultur

Viden og o
forskning Augustinus
Fonden
® Sociale og
© R humaniteere
indsatser

forhold, personaleforhold, forhold vedrgrende respekt for
menneskerettigheder samt bekeempelse af korruption
og bestikkelse.

Forretningsmodel

Som aktiv filantrop arbejder Augustinus Fonden lang-
sigtet baseret pa en dben og nysgerrig dialog. Fonden

mgder samarbejdspartnere og ansggere med tillid og
statter ud fra en faglig vurdering af hvert enkelt projekts
kvalitet og betydning for samfundet med afseet i fondens
filantropiske strategi.

Det er en vigtig veerdi for Augustinus Fonden at fungere
selvsteendigt og uafheengigt af eksterne interesser i alle
sammenheenge. Det geelder i relation til offentlige som
private aktorer.

Ejerskaber Scale
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Finansielle placeringer \\
Barsnoterede, rentebzerende,

alternativer, impact / °
°

Gennem aktiv filantropi og aktivt ejerskab og finansiel
forvaltning i dansk erhvervsliv arbejder Augustinus
Fonden som erhvervsdrivende fond til gavn for det
danske samfund ud fra et langsigtet perspektiv.
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Samfundsansvar i filantropien

Augustinus Fonden tager et bredt samfundsansvar

som en relevant partner gennem gkonomisk statte til
organisationer og akterer baseret pé solid viden, indsigt
og aktiv dialog. Det giver mulighed for, at fondens mange
bevillingsmodtagere kan realisere ambitigse visioner og
lofte et samfundsansvar, der kommer mange mennesker
til gavn. Fonden gnsker at understgtte organisationernes
arbejde, nar de lgfter seerlige indsatser inden for klima og
miljg, sociale forhold og styrket governance. Det bidrager
til at udvikle samfundet i en konstruktiv retning.

Ledelsesbe

ng Regnskab

Klima og miljg
Augustinus Fonden gnsker at understgtte dansk
kulturlivs langsigtede udvikling og videns-
opbygning. Derfor har fonden fortsat i 2024 haft
fokus pa at lgfte projekter, der bidrager til den
grgnne omstilling bredt i kultursektoren. Det er
centralt, at initiativerne bliver udviklet og drevet
af sektoren selv. B&de stgrre initiativer, der

lafter kompetencerne bredt, men ogsa kapaci-
tetsopbygning og modelprojekter pa de enkelte
kulturinstitutioner har modtaget stotte.

Sociale forhold

Augustinus Fonden gnsker at Iafte livskvaliteten
for de mest udsatte mennesker i ssmfundet.
Derfor har fonden i 2024 fortsat haft et steerkt
fokus pa at stgtte sociale indsatser i Danmark
inden for fondens filantropiske strategi. Udover
dette lofter fonden et socialt ansvar ved at have
opmeerksomhed pa kunstnervilkar i stattede
projekter.

Styrket governance
Augustinus Fonden har et langsigtet fokus

pa at understatte professionelt drevne orga-
nisationer gennem kapacitetsopbygning og
organisationsudvikling. Det bidrager til at skabe
forbedrede vilkar for medarbejdere og frivillige,
understotter storre organisationsforandringer
og styrker governance.

Initiativer i 2024:

e Langsigtet engagement i kompetencelaft
angaende gren omstilling i museums-
sektoren.

e Videnslgft og kompetenceopbygning
angéende gren omstilling i scene-
kunstbranchen.

e Nye initiativer pa tveers af kulturomradet.

Initiativer i 2024:

e get stotte til sociale indsatser i Danmark.

e (get fokus pa kunst- og kulturindsatser for
voksne i socialt udsatte positioner.

e Opmaerksomhed pa kunstnerhonorar i stat-
tede projekter samt @get viden om kunstnere
inden for dans og musikdramatik og deres
oplevede erfaring af feltets rammevilkar.

Initiativer i 2024:

e Kapacitetsopbygning og organisations-
udvikling hos udvalgte civilsamfunds- og
kulturakterer.

e Kompetencelaft pa brancheniveau med
fokus pa museernes sociale ansvar.

e Fokus pa egetinddragelse af interessenters
stemmer i fondens lgbende udvikling af det
filantropiske arbejde.
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Regnskab

Samfundsansvar i investeringer

Augustinus Fondens investeringsaktiviteter er placeret i
datterselskabet Chr. Augustinus Fabrikker. Via fondsejer-
skabet er snsket om veerdiskabelse i en bredere samfunds-
meessig forstand integreret i kernen af Chr. Augustinus
Fabrikkers virke.

Chr. Augustinus Fabrikker investerer stgrstedelen af
balancen i danske virksomheder for at styrke det danske
erhvervsliv og fastholde arbejdspladser, kompetencer
og innovation i Danmark. Nar der treeffes investerings-
beslutninger, vurderes virksomhedens ESG-relaterede
samfundspavirkning, risici og muligheder. En del af
balancen i Chr. Augustinus Fabrikker er allokeret til
impact-investeringer. | Chr. Augustinus Fabrikkers aktive
ejerskab laegges der vaegt p3, at virksomhederne arbejder
strategisk med at forsteerke deres positive og begraense
deres negative pavirkning af samfundet.

Samfundsansvar som arbejdsplads

Augustinus Fonden er en lille organisation med under

20 medarbejdere og den direkte samfundspavirkning

er begreenset sammenlignet med den, der udgves
gennem fondens filantropiske arbejde og Chr. Augustinus
Fabrikkers formueforvaltning og ejerskaber. Dette fokus
er afspejleti fondens tilgang til samfundsansvar som
arbejdsplads.

Som betydelig erhvervsdrivende fond og formueforvalter
er det afggrende for Augustinus Fonden at agere ansvarligt
og efterleve det eksempel, fonden gnsker, andre skal falge.
Derfor er der i 2024 identificeret en reekke indsatsomrader
for arbejdet med samfundsansvar i organisationen.

e Malet er, at fonden fremadrettet kan agere mere
ansvarligt pa de udvalgte indsatsomrader og derved
veere en relevant og ordentlig arbejdsplads og
samarbejdspartner.

e Indsatsomraderne er udvalgt pa baggrund af en dobbelt
vaesentlighedsanalyse, der blev udferti 2024, samt en
baselinemaling af organisationens CO2-udledning.

e De overordnede mal omhandler en begraensning
af organisationens direkte miljgpavirkning samt at
sikre en forsat hgj trivsel og et godt arbejdsmilje for
organisationen.

e Dereri2024 implementeret en reekke initiativer ift.
kontorforhold og transport samt intern vidensdeling.

| 2025 vil fonden fortsat arbejde videre med
indsatsomraderne.

P4 side 18 redeggres for politikker for samfundsansvar.
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Resultat og
forventninger

Hoved- og nggletal

Augustinus Fondens resultat for 2024 udgjorde
1.853 mio. kr. efter skat, hvilket altovervejende kan
henfares til aktiviteterne i datterselskabet

Chr. Augustinus Fabrikker.

Resultatet fra Chr. Augustinus Fabrikker for 2024 var
preeget af endnu et &r med geopolitisk ustabilitet og
usikkerhed pa de finansielle markeder med betydelige
udsving seerligt i de sidste maneder af aret.

For Augustinus Fonden isoleret udgjorde resultatet for
2024 ca. 162 mio. kr., som kan henfares til udviklingen

af fondens placeringer i veerdipapirer fratrukket seedvan-
lige driftsomkostninger. Andre eksterne omkostninger
og personaleomkostninger i 2024 udgjorde samlet

32 mio. kr. mod 33 mio. kr. i 2023.

Administrationsomkostningerne udgjorde 0,053 kr.
per uddelt krone i 2024 mod 0,067 kr. per uddelt krone
i2023.

Ledelsesberetning Regnskab
DKK mio. 2024 2023 2022 2021 2020
Resultatopgerelse
Indteegter af kapitalandele i datterselskab 1.690,5 796,3 -2.368)1 50411 3430,9
Resultat af handelsaktier og veerdipapirer 1896 1797 -123,3 2422 95
Bruttoindteegter 1.880]1 976,0 -24914 52833 34404
Andre eksterne- og personaleomkostninger 32,2 32,9 26,0 21,2 172
Arets resultat 18525 9454 -25175 52394 3406,6
Balance
Finansielle anleegsaktiver 324315 31194,6 30.8074 334794 28,5594
Egenkapital 33.824,1 32.552,9 321467 35.082]1 30.118,8
Skyldige bevillinger 1.024,2 899,55 81,3 6861 664,9
Balancesum 34.851,2 334617 32.960,3 357704 30.785,8
Arets uddellinger (brutto)* 604,8 4921 4776 39938 3282
Bortfald i aret* -271 -12,0 137 -48 -39
Arets uddelinger (netto) 5777 480, 4639 395,0 3243
Medarbejdere
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 14 13 12 1 10
Ngagletal
Forrentning af egenkapitalen 57% 2,9% 7.2% 174% 12,5%
Soliditetsgrad 97,7% 97,3% 975% 981% 97,8%
Administrationsomk. per uddelt krone 0,053 0,067 0,054 0,054 0,053

*) Arets uddelinger for de foregdende &r er preeciseret. Det er konstateret, at bortfaldne uddelinger inden for samme 4r, ved en fejl, har veeret modregnet i bruttouddelingerne.
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De anfgrte nggletal er beregnet saledes

Forrentning af egenkapitalen: Arets resultat x 100

Egenkapital primo

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100
Balancesum
Administrationsomkostning per Andre eksterne- og personaleomkostninger

uddelt krone: Arets uddelinger (orutto)
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Koncernoversigt

Augustinus Fonden

100%
\

Chr. Augustinus

Fabrikker Aktieselskab

Ledelsesberetning

Regnskab

100%

100%

100%

65%

25%

A%

35%

31%

>25%

21%

20%

CAF Invest A/S

Kurhotel Skodsborg A/S

Skodsborg Sundpark A/S

Skandinavisk Holding A/S

Tivoli A/S

100%

Jeudan A/S

Abacus Medicine A/S

Gyldendal A/S

Scandinavian Tobacco Group A/S

Blazar Capital ApS

Zenegy ApS

32%

Fritz Hansen A/S (Direkte ejerandel 65%)

Tivoli A/S

Tilknyttet virksomhed

Associeret selskab
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Resultat

Fondens samlede uddelinger i 2024 var pa 605 mio. kr.
(afrundet) fordelt pa 1.569 uddelinger. Den samlede
bevillingsprocent udgjorde ca. 35%.

| perioden 2020-2024 er uddelingerne gget med 85% fra
327 mio. kr. 12020 til 605 mio. kr.i2024.

Veeksten er i 2024 drevet af store uddelinger til enten
samlede strategiske indsatser eller til markante enkeltpro-
jekter. Blandt disse er en betydelig stigning pa museums-
og kulturarvsomradet blandt andet i forleengelse af statte
til store anleegs- og udviklingsprojekter samt markante
formidlingsprojekter pa museer i hele landet.

Derudover fortsaetter fonden med gkonomisk opbakning
til gren omstilling i kultursektoren - i scenekunstbranchen
og pa museumsomradet. De udevende kunstomrader

har ogsé oplevet et lgft i 2024: Musik, scenekunst og
billedkunst. Uddelingsniveauet til kunstomraderne er aget
for eksempel gennem flerarige projekter, starre kunstpro-
jekter samt et langsigtet fokus pa at styrke det klassiske
musiklandskab.

De flerarige indsatser er udtryk for, at Augustinus Fonden
ima@dekommer et behov hos bevillingsmodtagerne for
langsigtet stotte og sterre engagement inden for udvalgte
uddelingsomrader.

Ledelsesberetning

Kunst & Kultur

495 .0

Samlede uddelinger 2024

Viden & Forskning

/3o

Sociale & humaniteere
Indsatser

37 o

0005..

=
(=

Antal uddelinger i alt
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Sociale & Humaniteere Indsatser
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og indsatser
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Studielegater til et
internationalt ophold
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Filantropisk aftryk

Aret 2024 har veeret kendetegnet ved en
veesentlig veekst i uddelinger til kunst- og
kulturomradet. Seerligt museer, klassisk musik
og scenekunsten har oplevet markante stignin-
ger i stotteniveauet. Samtidig er der sikret en
langsigtet finansiering af den grenne omstilling i
kunst- og kultursektoren.

Lees mere om de filantropiske aktiviteter i
Arsskrift 2024 pa www.augustinusfonden.dk

Ledelsesberetning

Regnskab

Kunst & Kultur

Museums- og kulturarvsomradet har oplevet det stgrste
uddelingsleft med en stigning fra 188 mio. kr. i 2023 til

319 mio. kr. i 2024. Fokus i 2024 har iseer veeret pa store
anleegs- og udviklingsprojekter som Verdensarvscenter
for Roskilde Domkirke, formidlingsprojekt om den danske
konge- og demokratihistorie pa Nyborg Slot samt flere
markante formidlingsprojekter pa museer i hele landet,
herunder Jernbanemuseet og Vildmosemuseet

- Museum for Forsyning og Baeredygtighed.

Musikomradet har faet gget stotteniveauet fra 42 mio. kr.
12023 til 77 mio. kr. i 2024. Udviklingen skyldes et
langsigtet fokus pa at styrke det klassiske musikland-
skab. Dette inkluderer blandt andet programmer for
unge, talentfulde musikere og indsatser med fokus pa
musikkens fadekaede som for eksempel Orgelklubben,
Goldschmidts Musikakademi og Bernekorakademiet.
Derudover er givet et vaesentligt bidrag til klassiske
musikfestivaler mange steder i landet.

Scenekunstomradet har faet gget uddelingsniveauet
fra 17 mio. kr. i 2023 til 43 mio. kr. i 2024. Stigningen

er drevet af flerarige initiativer inden for de tre
kunstarter pa Det Kongelige Teater herunder produk-
tion af barokoperaer i samarbejde med Concerto
Copenhagen, talentudvikling inden for koreografi samt
udendgrsforestillinger ved Ulvedalene i Dyrehaven

og ved Moesgaard. Dansk Teater har desuden lance-
ret et nyt acceleratorprogram for gren omstilling

i scenekunstbranchen med statte pa 2,7 mio. kr.
Kombineret med flerarig stette pa ca. 20 mio. kr. til
Museernes Grenne Akademi gives der hermed et
vaesentligt bidrag til kulturomrédets grenne omstilling.

Pa billedkunstomradet er det iseer et laft til renovering

og udbygning af Grgnlands Kunstskole i Nuuk samt
starre kunstprojekter pa hospitaler i hele landet, der
driver en stigning i uddelingsniveauet fra 15 mio. kr. i

2023 til 31 mio. kr. i 2024. Derudover er der igen givet
statte til udstillingsprogrammer for 2025 til kunsthaller og
andre udstillingssteder.

Viden & Forskning

| 2024 uddelte fonden 40 mio. kr. til forskning i kulturarv.
14 forskningsprojekter fik stotte, og med forsknings-
midlerne kan forskere iveerkseette projekter med fokus
pa at undersgge alt fra kvinders rolle i musiklivet under
R@dstrempebevaegelsen til forholdene mellem herskab
og tjenestefolk i 1700-1900-tallets Danmark samt livs-
opfattelser i inuit-kulturen med udgangspunktien helt
seerlig mumiesamling. Forskningsprojekterne bidrager
til en dybere forstaelse af, hvordan historiske strukturer
former vores samfund i dag. | 2025 har fonden gget
forskningspuljen til 50 mio. kr. og har samtidig besluttet at
forleenge indsatsen til 2030.

| 2024 uddelte fonden 20 mio. kr. til forskning i nyre-
sygdomme fordelt pa 23 forskellige projekter. | 2024

blev det sidste abne call afviklet, og puljen afsluttes i
2025-2026 med yderligere 30 mio. kr. i udfasningsmidler.
Udfasningsmidlerne uddeles i 2025-2026 til projekter,

der allerede er igangsat med midler fra nyreforsknings-
puljen, men som kan have brug for supplerende midler til
at afslutte eller viderefere forskningen.

e Som folge af fondens reviderede studiestrategi, der
tradte i krafti september 2024, er antallet af studie-
ansggninger faldet med 16% sammenlignet med
2023-tal. Fondens samlede bevillingssum til studie-
sager er tilsvarende reduceret.

Sociale & Humaniteere Indsatser

e Uddelingerne til sociale indsatser i Danmark tegnede
sig for 37 mio. kr. i 2024. Flere organisationer modtog
flerarig statte til kapacitetsopbygning og organisa-
tionsudvikling. Det geelder blandt andet KFUKs Sociale
Arbejde, R&dgivningsDanmark og Morgencaféen for
Hjemlase.

e |2024 tradte fem nye rammeaftaler i kraft pa det
internationale humaniteere omrade. Organisationerne
MSF Leeger Uden Graenser, DRC Dansk Flygtninge-
hjeelp, Folkekirkens Nedhjeelp, Rede Kors Danmark
og CARE Danmark har derfor haft mulighed for at
iveerkseette humaniteere indsatser hurtigt og effektivt
i verdens katastroferamte omréader med forudsigelige
og fleksible midler.
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Forventninger til 2025 — filantropi

Augustinus Fonden ferer en labende dialog med
bevillingsmodtagere, relevante organisationer, der reprae-
senterer uddelingsomraderne, og gvrige interessenter,
som bidrager til fondens forstaelse af fremtidige udvik-
lingsperspektiver. Dette fokus vil fremadrettet fortseette og
blive udbygget.

Det er fondens udgangspunkt, at viden er en grund-
forudsaetning for strategisk udvikling og forstaelse for
uddelingsomradernes samfundsmaessige betydning.
Derfor har fonden i 2024 haft et strategisk fokus pa at
bidrage til videns- og analyseprojekter, der giver et indblik
i de omrader og sektorer, som fonden statter. Det giver
fonden et kvalificeret indblik og et vidensbaseret stasted.

Fonden vil i 2025 og fremadrettet have fokus pa at inte-
grere vidensspor pa tveers af alle filantropiske aktiviteter.

Forventninger til 2025 — gkonomi

Fondens resultat er i altovervejende grad afheengig af
resultatet fra ejerskabet af datterselskabet Chr. Augustinus
Fabrikker, hvis primeere aktivitet er langsigtet ejerskab i
danske virksomheder og investeringer i finansielle aktiver.

Forventningerne til resultatet for 2025 er derfor afheen-
gig af koncernens finansielle aktiviteter. En del af Chr.
Augustinus Fabrikkers aktiver er likvide bl.a. for at afbgde
store udsving i afkast af investeringerne. Det absolutte
resultat er, pa grund af de nuveerende geopolitiske forhold,
sveert at forudsige.

Ledelsesberetning

G
(=

Uddelingsramme

Fonden forventer i
de kommende ar at kunne
fortseette det filantropiske
arbejde pa mindst samme
niveau som i 2024.

Uddelingerne i 2024 er naet ud til projekter i hele Danmark samt Grenland, Island og Feergerne.
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1942

Augustinus Fonden
er stiftet af Ludvig
Augustinus i 1942.

(Governance

Fundats og formal

Augustinus Fonden blev stiftet i 1942 af Ludvig Augustinus.
| fundatsen er indskrevet fondens formal og gvrige
retningslinjer for fondens virke:

Fondens formél er at virke for almenvelgerende og
humane, kunstneriske, videnskabelige eller deslige formal.

Derudover beskriver fundatsen rammerne for sammen-
seetningen af bestyrelsen og de overordnede principper
for fonden. Augustinus Fondens filantropiske strategi tager
udgangspunkt i den oprindelige fundats og omseetter
fundatsens overordnede formal i mere konkrete indsats-
omréader. Her er lagt vaegt p4, at de spor, som fonden fulgte
i de farste ar efter stiftelsen 1942, fortsat er til stede i det
filantropiske arbejde - men at der samtidig er plads til, at
filantropien forandrer sig i takt med samfundet.

Fonden er organiseret med en bestyrelse, en direktion
og et fondssekretariat. Fonden behandler hvert ar godt
4.000 ansggninger. Bestyrelsen har det overordnede
ansvar for fondens aktiver og filantropiske aktiviteter i
overensstemmelse med fondens fundats og formal.

Bestyrelsen beslutter pa en reekke maeder i lgbet af aret,
hvilke projekter, der skal stgttes. Det sker med udgangs-
punkt i fondens filantropiske strategi, ud fra en vurdering
af det enkelte projekts kvalitet og betydning for samfundet
og med inddragelse af eksterne eksperter.

Beslutningsgrundlag

Augustinus Fonden traeffer beslutninger om uddelinger pa
et fagligt funderet og oplyst grundlag.

Fondens sekretariat rummer specifikke faglige kompeten-
cer inden for veesentlige dele af fondens uddelingsomra-
der, der suppleres af ekstern radgivning, hvor det skannes
ngdvendigt eller hensigtsmeessigt.

Fodens bestyrelse har udpeget 20 eksterne sagkyndige
radgivere, der supplerer fondens egne faglige kompe-
tencer i den filantropiske sagsbehandling. De eksterne
radgivere er udpeget pa baggrund af deres personlige
kompetencer som uafhaengige eksperter med en seerlig
faglig indsigt i de respektive uddelingsomrader.
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Radgivningen kan veere organiseret som midlertidige
udvalg, som fast tilknyttede radgivere eller som ad hoc
ydelser. Med afseet i fondens gnske om transparens er
der retningslinjer for raédgivernes mandat, upartiskhed og
habilitet, herunder ift. udpegningsperiode.

Radgivningen indgar i sagsforberedelsen forud for bestyrel-
sens beslutninger med henblik pa yderligere kvalificering af
bestyrelsens beslutningsgrundlag. Bevillingskompetencen
ligger hos fondens bestyrelse alene. Se alle fondens
eksterne rédgivere her.

Viden

Fonden arbejder kontinuerligt med videnopbygning og vil
fortsat udvikle et steerkt vidensgrundlag som afseet for det
filantropiske arbejde inden for de forskellige strategiske
fokusomrader. Dette sker for at sikre, at fonden arbejder
relevant og samfundsnyttigt. Ny viden om stgtteomra-
derne er derfor bade til gavn for udvikling af det filantropi-
ske arbejde, men bidrager ogsa til vidensopbygning inden
for de bergrte fagomrader.

Laes mere om Augustinus Fondens fokus pa videns-
opbygning her.

Ledelsesberetning Regnskab

Transparens

Augustinus Fonden gnsker abenhed om fondens
aktiviteter og offentligger derfor Igbende information

om stgttede projekter og viden om projekternes veerdi
for samfundet, ligesom fonden samarbejder med bevil-
lingsmodtagere om presseindsatser ved stotte til stgrre
projekter. Det sker som et bidrag til, at en bredere kreds
far kendskab til projektet og fondens arbejde. Derudover
stiller fonden sig til radighed for dialog om det filantropi-
ske arbejde i faglige sammenhaenge og ved henvendelser
fra presse.

12024 har Augustinus Fonden lanceret en ny hjemmeside,
der imgdekommer et behov for tydelig information om
stettemuligheder og fondens arbejde. Fonden har haft

et @get fokus pa ansggningsflowet fra hjemmesiden

til ans@gningssystem malrettet de mange forskellige
ansggergrupper, som fonden er i bergring med. Fonden
vil fortsat have fokus pa udviklingen af dette i 2025, som
et bidrag til at sikre kvalificerede ans@gninger pa fondens
stotteomrader.

Lees mere om Augustinus Fondens arbejde med ansg-
gerne her.

Politikker

En af Augustinus Fondens kerneopgaver er handtering af
ca. 4.500 ansggninger, som fonden arligt modtager. Det er
afgerende, at ansggere og bevillingsmodtagere oplever en
professionel organisation, der agerer med ordentlighed,
og som understgtter en kvalificeret dialog. Derfor er der
udarbejdet retningslinjer og politikker inden for falgende
omrader.

Processer og habilitet

Til vurdering af ansggninger, og den efterfelgende hand-
tering af bevillinger, er der udarbejdet retningslinjer, der
beskriver proces, kompetencer, mandat mv. Dertil er der
udarbejdet et Code of Conduct for fondens erhvervelser

af musikinstrumenter. Der foreligger retningslinjer for
bestyrelses- og og direktionsarbejde, samt for de eksterne
radgivere, hvor bl.a. inhabilitet hdndteres.

Sociale- og personaleforhold

| fondens arbejde er der fokus pa at sikre transparens

og dbenhed i processer samt lsbende at videreudvikle
den nuveerende praksis. Det geelder ogsa i relation til god
adfeerd, hvor fonden har etableret retningslinjer for god
adfeerd internt i organisationen.

Som led i den lgbende udvikling af organisationen er

der desuden etableret en frivillig whistleblowerordning.
Whistleblowerordningen skal sikre, at der altid er en tryg,
sikker og anonym mulighed for at kommunikere med
fonden om eventuelle alvorlige forhold, bl.a. antikorruption
og bestikkelse, som bar undersgges.

Miljg og klima

For miljg og klima har fonden pa nuvaerende tidspunkt ikke
opstillet nogen politik, da det er vurderet, at fondens direkte
aktiviteter kun belaster miljget i begreenset omfang. Der
eri2024 etableret et overblik over, hvilke omrader der er
veesentlige at arbejde med i forhold til samfundsansvar
som arbejdsplads samt en samlet ramme for de initiativer,
der skal fokuseres og prioriteres. Malet er en mere strate-
gisk og langsigtet tilgang til det interne ESG-arbejde, hvor
fonden pa et bedre oplyst grundlag tager stilling til nye og
eksisterende aktiviteter, se side 10.

Menneskerettigheder

For menneskerettigheder er vurderingen, at en politik for
omradet ikke er ngdvendig, da Augustinus Fonden igennem
sine direkte aktiviteter kun er meget begreenset eksponeret.
Augustinus Fonden arbejder Igbende med at videreudvikle
politikker pa relevante omrader for samfundsansvar.
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Uddelinger fordelt pa
modtagertyper

Opggres pa bevillingssum

Privat virksomhed
3%

O
Individuelle personer
4%

O
Offentlige institutioner
24%

O

Foreninger og organisationer

69%

Identificerede risici

Im@degaelse af risici er en integreret del af Augustinus
Fondens lgbende vurderinger af ansggninger forud for
uddeling af midler til konkrete projekter.

Ved inddragelse af eksterne radgivere og indhentning af
yderligere informationer, hvor den konkrete ansggning
fordrer det, sikres, at eventuelle risici i forbindelse med
uddelinger er tilstreekkeligt belyst.

| forhold til menneskerettigheder har fonden vurderet, at
den storste risiko er forbundet med uddelingen af midler
til konkrete projekter. Modtagere af Augustinus Fondens
uddelinger udgegres dog for hovedpartens vedkommende
af danske, offentlige og private institutioner under tilsyn,
hvilket i veesentligt omfang reducerer risici relateret til
manglende samfundsansvar, herunder i henseende til
negative pavirkninger af miljg, klima, menneskerettigheder
og personaleforhold, samt korruption og bestikkelse.

Hvad angéar miljg og klima anser fonden sit eget ener-
giforbrug som den stgrste pavirkelige faktor relateret
til de af aktiviteterne, som fonden har kontrol over. Der
eri 2024 udarbejdet en baselinemaling over fondens
CO2-udledning og pa den baggrund iveerksat en reekke
initiativer mhp. at reducere udledningen pa relevante
omrader.

For atimgdega eventuelle andre risici har fonden desuden
etableret en whistleblowerordning til indberetning af
eventuelle alvorlige forhold, som bgr undersgges. Der er i

2024 ikke fundet forhold at rapportere om, hvilket ligele-
des er forventningen for 2025.

Ved starre strategiske eller mere risikobetonede projekter
kan der udsendes supplerende og mere udfoldede
bevillingsbetingelser. Dertil revideres fondens bevillingsvil-
kar lgbende og er bl.a. suppleret med et afsnit om forvent-
ningerne til god adfeerd i projekterne. | forbindelse med
Augustinus Fondens aktiviteter er fonden opmaerksom pa
risici relateret til alle ovenstaende omrader. Der arbejdes

i 2025 p4 at etablere en justeret model for risikobaseret
opfelgning med bevillinger.

Ligeledes har fonden vurderet risici i forbindelse

med korruption og bestikkelse som veerende lave for
Augustinus Fonden og i relation til uddelinger henset til
hovedparten af fondens modtageres aktiviteter samt
fondens vurderingsprocesser.

Instrumentsamlingen

Fonden rader over en instrumentsamling med veerdi-
fulde mesterinstrumenter og nybyggede instrumenter,
og samlingen udvides lgbende, ogsa i 2024. Risici i
forbindelse med instrumentsamlingen relaterer sig til
hvidvasklovgivningen pa grund af handel med dyrebare
effekter pa et internationalt marked. Fonden gnsker at
sikre transparens i processen i forbindelse med erhver-
velse af musikinstrumenter, s& oplysninger om ejerskab
bliver tilgeengeliggjort.

Udover fondens retningslinjer for vurdering af ansggninger
og kompetencer i forbindelse med uddelinger har fonden
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udarbejdet en Code of Conduct for fondens erhvervelser
af musikinstrumenter.

Sociale og personaleforhold

For sociale- og personaleforhold har fonden vurderet, at
der er en lav risiko. Augustinus Fonden beskeeftiger i alt
18 medarbejdere ved udgangen af 2024. Der er fastfor-
ankrede procedurer i forbindelse med varetagelsen af
fondens HR-meessige opgaver, ligesom fonden generelt
har fokus pa at sikre gode arbejdsforhold for den enkelte
medarbejder.

| fondens daglige ledelse er der fokus pa egne organisa-
toriske forhold som medarbejderudyvikling og trivsel. Der
er udarbejdet en personalehandbog, der konkretiserer
personalemaessige forhold og politikker i relation til

bl.a adfeerd, sikkerhed, processer mv., som bidrager til
den fortsatte udvikling af en god og tryg arbejdskultur.
Personalehandbogen opdateres med jeevne mellemrum.

Medarbejdere

Gennemsnitlig antal i arene

20

15

2021 2022 2023 2024

Ledelsesberetning Regnskab

Der fglges labende op pé arbejdsmiljz i regi af
Arbejdsmiljgorganisation (AMO), herunder med gennem-
forelse af arbejdspladsvurdering (APV), hvor fonden har
opnaet et solidt grundlag for det videre arbejde med at
sikre en god og tryg arbejdsplads.

Fonden vil fremadrettet fortsat arbejde med at sikre
attraktive arbejdsforhold for alle medarbejdere og udfarer
2025 en ny arbejdspladsvurdering.

Lovpligtig redeggrelse for
god fondsledelse

Augustinus Fonden er en erhvervsdrivende fond, der er
omfattet af erhvervsfondslovens og arsregnskabslovens
bestemmelser om god fondsledelse.

Fonden skal, som en del af ledelsesberetningen, udarbejde
"Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse”, jf. &rsregn-
skabsloven § 77a.

Fondens redeggrelse for Anbefalinger for god
Fondsledelse kan findes i bilag 1 og pa fondens hjemme-
side. Fonden fglger alle anbefalingerne om god fondsle-
delse med undtagelse af punkt 2.5.1 Udpegningsperioden:
"2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt
for en periode pa fire ar.”

Augustinus Fondens fravigelse kan tilskrives fondens
fundats. To af fondens bestyrelsesmedlemmer er i over-
ensstemmelse med anbefalingen udpeget for en firearig
periode med mulighed for genudpegning. Det tredje

medlem, der ifelge fondens fundats skal veere efterkom-
mer af fabrikant Ludvig Augustinus og fru Lili Augustinus,
er ikke omfattet af en firedrig udpegningsperiode, men
skal senest udtreede i overensstemmelse med den fast-
satte aldersgreense for bestyrelsesmedlemmerne. Der er
redegjort herfor i den lovpligtige redegerelse. Lees her.

Lovpligtig redeggrelse for dataetik

Augustinus Fonden arbejder med digitalisering og brug

af data: Dels for at skabe veerdi for fondens ansggere, sa
de oplever en struktureret og effektiv ansggningsproces,
hvor kvaliteterne ved den enkelte ansggning kan formidles
transparent til fondens sekretariat. Dels for at understatte
en stremlinet og effektiv behandlingsproces, hvor fonden
kan opna mere dybdegéaende viden, der kan anvendes i
udviklingen af praksis.

Valide data er en afgerende del af fondens filantropiske
arbejde med modtagelse og behandling af flere tusinde
ansggninger; alene i 2024 modtog fonden ca. 4.500
ansggninger.

Den stigende anvendelse og udveksling af data medfarer,
at fonden har fastlagt en reekke principper for, hvordan
fonden etisk ansvarligt handterer data. Data skal i

denne sammenhaeng forstas bredt og raekker ud over
anvendelsen af personhenfgrbare data. Principperne er
samlet i politik for dataetik, der senest blev revideret i juni
2024, hvor anvendelse af Al blev preeciseret, sdledes det
nu fremgar, at "Vi anvender automatiserede processer

og kunstig intelligens i vores arbejde. Beslutninger, der
har konsekvenser for personer, herunder alle afslag og

4.517

ansggninger i 2024.
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bevillingstilsagn til ansegere, treeffes ultimativt af fysiske
personer’.

Dataetikpolitikken evalueres og revideres lgbende for at
sikre, at den tager hgjde for den teknologiske udvikling og
geeldende retsregler. Den findes pa fondens hjemmeside
sammen med fondens privatlivs- og cookiepolitik.

Ledelsesberetning Regnskab

Bestyrelsesaktivitet

Der afholdes lzbende bestyrelsesmader fordelt over aret.

| oktober 2024 afholdte bestyrelsen det arligt tilbageven-
dende bestyrelsesseminar. Bestyrelsen leegger veegt pa
faglige besag i hele landet for at fa indblik i uddelingsom-
réderne og stgttede projekter. De faglige besag er fordelt
geografisk og afvikles gennem hele aret.

Lovpligtig redeggrelse for det
underrepreesenterede kgn

Maltal for gverste ledelsesorgan
Bestyrelsen i Augustinus Fonden tilstraeber ligelig
repreesentation i gverste ledelseslag.

Fondens bestyrelse bestar i henhold til fundatsen af
tre personer. Den aktuelle bestyrelse bestar af en
kvinde (formanden) og to meend. Der er saledes ligelig
repreesentation i bestyrelsen.

.

[11]
=

—
I
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| e

Bestyrelse

Anne Birgitte Gammeljord
Anders Colding Friis

Thomas Augustinus

Direktion

Frank Rechendorff Mgller
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Bestyrelse

Ledelsesberetning Regnskab

Anne Birgitte Gammeljord
Formand for bestyrelsen
Fodti1956

Uddannelse
Cand. jur., advokat (H)

Seerlige kompetencer
Bestyrelses- og ledelseserfaring fra en reekke danske
og udenlandske virksomheder og organisationer.

@vrige ledelseshverv

e Bestyrelsesmedlem, Chr. Augustinus Fabrikker Akts.

o Bestyrelsesmedlem, CAF Invest

e Bestyrelsesformand, Kalundborg Refinery Fond

e Formand, Gerda og Hans Frederiksens Mindefond

e Bestyrelsesmedlem, Karen Elise Jensens Fond

e 1. vice preesident, European Law Institute

e Direktar, Anne Birgitte Gammeljord, Advokatanpartsselskab.

Medlemsperiode
Indtradti bestyrelsen i 2016. Udpegningsperiode udlgber i 2027.

Uafhaengighed
Uafheengigt medlem af bestyrelsen.

Aktiebeholdning
Beholdning af aktier i koncernselskaber ved regnskabets
afleeggelse: Aktier i Tivoli: 260 stk.

Thomas Augustinus
Medlem af bestyrelsen
Fodti1971

Uddannelse
Cand.scient., kulturgeografi, MBA

Sezerlige kompetencer

Mere end 15 ars erfaring med internationalt udviklings-arbejde via
anseettelser for bl.a. Danida, Mekong Kommissionen, Verdens-
banken og Access2innovation. Primeaere arbejdsomrader har veeret
forvaltning af naturressourcer, ledelse af infrastrukturprojekter
samt udvikling af kommercielle lazsninger til udviklingsmarkeder.

@vrige ledelseshverv

e Bestyrelsesmedlem, Chr. Augustinus Fabrikker Akts.
Bestyrelsesmedlem, CAF Invest

Neestformand, bestyrelsen for CARE Danmark
Bestyrelsesmedlem, Det Kongelige Danske Geografiske Selskab

Medlemsperiode
Indtradt i bestyrelsen i 2014. Udpegningsperiode udlgber i 2044.

Uafhaengighed
Afhaengigt medlem af bestyrelsen.

Aktiebeholdning
Beholdning af aktier i koncernselskaber ved regnskabets
afleeggelse: Aktier i Scandinavian Tobacco Group: 3.500 stk.

Direktar, Nordmarken ApS og medarbejder i Access2innovation.

Anders Colding Friis
Medlem af bestyrelsen
Fodti1963

Uddannelse
Cand. Merc. fra Handelshgjskolen (CBS)

Szerlige kompetencer
Bestyrelses- og ledelseserfaring fra en lang reekke danske
virksomheder.

@vrige ledelseshverv
e Naestformand, bestyrelsen for
Chr. Augustinus Fabrikker Akts.
e Bestyrelsesmedlem, CAF Invest
e Bestyrelsesformand, Logisnap
e Bestyrelsesformand, Officeguru
e Neaestformand, bestyrelsen for Goodwings
e Bestyrelsesmedlem, Bang & Olufsen

Medlemsperiode
Indtradt i bestyrelsen i 2022. Udpegningsperiode udlgber i 2025.

Uafhaengighed
Uafheengigt medlem af bestyrelsen.

Aktiebeholdning
Beholdning af aktier i koncernselskaber ved regnskabets
afleeggelse: Aktier i Scandinavian Tobacco Group: 33.596 stk.
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Direktion

Ledelsesberetning Regnskab

Frank Rechendorff Mgller

Administrerende direktar
Fedti1961

Uddannelse
Cand. scient. soc.

Seerlige kompetencer

Ledelseserfaring fra centraladministrationen samt kunst- og
kultur- og uddannelsesinstitutioner herunder styringsopgaver,
fusioner, organisationsudvikling, strategi- og politikudvikling,
lovgivning, ministerradgivning samt udvikling og forvaltning

af stette- og udviklingsprogrammer.

Udvalgte bestyrelsesposter

e Formand, Carl-Henning Pedersens og
Sidsel Ramsons Fond

e Fondenes Videnscenter

Aktiebeholdning
Beholdning af aktier i koncernselskaber ved regnskabets
afleeggelse: Ingen aktier i koncernselskaber.
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Fondsoplysninger

Fonden

Augustinus Fonden
Sankt Annaze Plads 13, 1.th.
1250 Kgbenhavn K
CVR-nr. 26 65 97 28

Hjemsted
Kabenhavns Kommune

Bestyrelse

Anne Birgitte Gammeljord (formand)
Thomas Augustinus

Anders Colding Friis

Direktion
Frank Rechendorff Mgller

Revision
PricewaterhouseCoopers,
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
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Resultatopggrelse for

1. januar - 31. december

Note ~ DKKmio. 2024 2023

1 Indteegter af kapitalandele i datterselskab 1.690,5 796,3
Handelsaktier og veerdipapirer 1896 1797
Bruttoindtaegter 1.880,1 976,0
Andre eksterne omkostninger 151 17,3

2 Personaleomkostninger 171 15,6
Af- og nedskrivninger 0] 07
Resultat fer finansielle poster 18478 9424
Finansielle indteegter 47 30
Finansielle omkostninger 00 0,0
Resultat for skat 1.852,5 9454

3 Skat af arets resultat 00 00

4 Arets resultat 1.852,5 9454

Frie reserver og uddelingsramme

DKK mio. 2024 2023
Frie reserver og henleeggelser 1. januar 69,5 50,5
Henleeggelse ifalge overskudsfordelingen 84,3 190
Frie reserver og henleeggelser 31. december 153,8 69,5
Uddelingsramme 1. januar 800,0 700,0
Henleeggelse ifglge overskudsfordelingen 5777 580,1
Bevillinger i aret til opfyldelse af fondens formal -604.8 -4921
Tilbageforte bevillinger 27 12,0
Uddelingsramme 31. december 800,0 800,0
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Balance

pr. 31. december

Note DKK mio. 2024 2023
Aktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 00 0,0
Musikinstrumenter mv. 00 00

5 Materielle anlaegsaktiver 0,0 0,0
Kapitalandele i datterselskab 324315 311946

6 Finansielle anlaegsaktiver 324315 31194,6
Anleegsaktiver 324315 31194,6
Tilgodehavende selskabsskat 3.2 95
Andre tilgodehavender 48 47
Periodeafgreensningsposter 04 6,6
Tilgodehavender 84 20,8

7 Handelsaktier og veerdipapirer 22917 20992
Likvide beholdninger 1196 1471
Omsaetningsaktiver 24197 2.267]
Aktiver 34.851,2 33.4617

Note DKK mio. 2024 2023
Passiver
Grundkapital 1536,0 1.536,0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 31.334,3 301474
Frie reserver 153,8 695
Uddelingsramme 800,0 800,0
Egenkapital i alt 33.824,1 32.552,9
Skyldige bevillinger 1.024,2 899,55
Geeld til tilknyttede virksomheder 0,2 05
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18 76
Anden geeld 0,9 12
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.0271 908,8
Geeldsforpligtelser i alt 1.0271 908,8
Passiver i alt 34.851,2 33.461,7
Honorarer til de generalforsamlingsvalgte revisorer

9 Transaktioner med neaertstadende parter

10 Begivenheder indtruffet efter balancedagen


https://augustinusfonden.dk/da

29

Egenkapitalopggrelse

Augustinus Fonden

Arsrapport 2024

Ledelsesberetning

Regnskab

Reserve for
nettoopskrivning
efterindre Uddelings-

DKK mio. Grundkapital veerdis metode Frie reserver ramme lalt
Saldo pr. 1. januar 2024 1.536,0 301474 69,5 800,0 32.552,9
Egenkapitalbevaegelser og kursreguleringer vedr. tilkknyttede virksomheder - -3,6 - - -36
Arets resultat = 11905 84,3 5777 1.852,5
Arets bevillinger, netto - - - -5777 -5777
Saldo pr. 31. december 2024 1.536,0 31.334,3 153,8 800,0 33.824,1
Saldo pr. 1. januar 2023 1.5636,0 29.860,2 50,5 700,0 32146,7
Egenkapitalbevaegelser og kursreguleringer vedr. tilknyttede virksomheder = -591 = = -591
Avrets resultat - 3463 19,0 580;1 9454
Arets bevillinger, netto = = = -480,1 -480,1
Saldo pr. 31. december 2023 1.5636,0 30.1474 69,5 800,0 32.552,9
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Ledelsesberetning Regnskab

Pengestromsopggrelse

Pengestremsopggrelse

Pengestremsopgerelsen viser fondens pen-
gestremme for &ret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet.
Pengestremmene er ssmmenholdt med
forskydningen i likvide beholdninger. Likvide
beholdninger omfatter bankindestadender samt let
realisable veerdipapirer med ubetydelig risiko for
veerdieendringer.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som
arets resultat, der er reguleret for resultatposter
uden likviditetsvirkning, andre tilgodehavender,
skat og eendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter
kab og salg af anleegsaktiver, pengestremme
ved keb og salg af virksomheder, aktier og andre
veerdipapirer.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter
eendringer i betalt udbytte, minoritetsaktionaerer-
nes andel og anden geeld.

DKK mio. 2024 2023
Arets resultat for skat 1.852,5 9454
Op- og nedskrivninger af kapitalandele og veerdipapirer -168,2 -140,6
Op- og nedskrivninger tilknyttet virksomhed -1.690,5 -796,3
Andringer i tilgodehavender og geeld =03 42
Pengestrgm fra primaer drift for skat -6,5 12,7
Betalt/modtaget fondsskat 6,3 -11
Pengestremme fra driftsaktivitet -0,2 1,6
Kab af veerdipapirer -329,9 -6210
Salg af veerdipapirer 305,6 614,3
Pengestremme fra investeringsaktivitet -24,3 -6,7
Udbetalinger af bevillinger -453,0 -3919
Modtaget udbyte 450,0 350,0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -3,0 -41,9
Pengestremmei alt -275 -37,0
Likvide beholdninger 1. januar 1471 1841
Likvide beholdninger 31. december 19,6 1471
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Note 1

Indteegter af kapitalandele
i datterselskab

| resultatopgerelsen indregnes andel af dattersel-
skabets resultat, svarende til Augustinus Fondens
ejerandel.

DKK mio.

Regnskab

2024

2023

Indteegter af kapitalandele i datterselskab

Andel af resultat i dattervirksomhed

16905

796,3

Note 2

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder omkostnin-
ger til aflenning af bestyrelse, ledelse og @vrige
medarbejdere, pensioner, omkostninger til social
sikring, eendring i feriepengehensaettelser, mv.

DKK mio. 2024 2023
Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 154 13,9
Pensioner 16 14
@vrige omkostninger til social sikring 01 03
Personaleomkostninger i alt 171 15,6
Gennemsnit antal fuldtidsbeskeeftigede 14 13
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Note 2
Fortsat
Udbetalt fra
Udbetalt fra tilknyttede
Augustinus virksomheder
DKK mio. Fonden i koncernen
Specifikation af vederlag til ledelsen
Anne Birgitte Gammeljord, bestyrelsesformand 09 0,3
Anders Colding Friis, bestyrelsesmedlem 03 05
Thomas Augustinus, bestyrelsesmedlem 03 03
Frank Rechendorff Mgller, Adm. direkter
Gage og andre lgndele 28
Pension 04
lalt 3,2

Note 3

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat omfatter aktuel og
udskudt skat.

Aktuel skat er beregnet med udgangspunkt i
arets resultat fer skat, korrigeret for ikke skatte-
pligtige indteegter og omkostninger. Udskudt
skat beregnes af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, nar forskelsveerdien ved
en realisation pa statustidspunktet vil udlgse en
skattebetaling.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af
fremfgrbare skattemaessige underskud, indregnes
i balancen, séfremt det er sandsynligt, at aktivet

vil blive udnyttet inden for en kortere arreckke.
Udskudt skat males efter geeldende skatteregler
og med den skattesats, der forventes at veere
geeldende, nar de midlertidige forskelle udlignes.
Der foretages fra ar til ar valg af, om selskalbs-
skattelovens § 3, stk. 4 (transparensreglen)
anvendes.

DKK mio. 2024 2023
Aktuel skat 00 00
Regulering af udskudt skat 0,0 00
Skat af arets resultat i alt 0,0 0,0


https://augustinusfonden.dk/da

33 Augustinus Fonden Arsrapport 2024 Ledelsesberetning Regnskab

Note 4

Resultatdisponering

DKK mio. 2024 2023

Henleeggelse til reserve for nettoopskrivning 1190,5 346,3

Henlaeggelse til frie reserver 84,3 190

Henleeggelse til uddelingsramme 5777 580,1
1.852,5 9454

Note 5

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med

fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag
af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineeere afskrivninger baseret pa
en vurdering af aktivernes forventede brugstider.
Sméanskaffelser samt kgb af mindre anleegs-
aktiver udgiftsfares samme &r, som de erhverves.

Andre anlaeg, drifts

DKK mio. Musikinstrumenter materiel og inventar
Anskaffelsessum 1. januar 62,5 12
Tilgang i aret 15,7 0]
Afgang i aret 0,0 00
Anskaffelsessum 31. december 78,2 13
Af-og nedskrivninger 1. januar 62,5 12
Af- og nedskrivninger i éret 15,7 0/
Afskrivninger vedr. arets afgange 0,0 00
Af-og nedskrivninger 31. december 78,2 13
Bogfert veerdi 31. december 0,0 0,0
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Note 6

Ledelsesberetning Regnskab

Finansielle anleegsaktiver

Investeringer i datterselskaber indregnes efter
den indre veerdis metode.

| balancen indregnes kapitalandelen til den
forholdsmeessige andel af virksomhedens
regnskabsmaessige indre veerdi.

Hvis dagsveerdien for kapitalandelen er mindre
end den beregnede indre veerdi, indregnes
kapitalandelen til dagsveerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandelene overfares
til reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode under egenkapitalen.

Godkendt, men ikke overfart, udbytte i datter-
selskabet anses som frie reserver

DKK mio. 2024
Anskaffelsessum 1. janaur 5972
Tilgang i arets lgb 00
Kostpris 31. december 5972
Veerdireguleringer 1. januar 305974
Arets resultat 16905
Aktieudbytte -450,0
Reguleringer pa egenkapitalen i tilknyttede selskaber -36
Veerdireguleringer 31. december 31.834,3
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 324315
Selskabsnavn Ejerandel Resultat Egenkapital
Chr. Augustinus Fabrikker Akts. 100% 16905 324315
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Note 7

Handelsaktier og veerdipapirer

Aktier og veerdipapirer medtaget under Veerdipapirerne veerdianseettes til dagsveerdi
omseetningsaktiver omfatter bersnoterede aktier, pé balancedagen. Barsnoterede veerdipapirer
obligationer, aktie- og obligationsfonde og males til barskurs.

lignende veerdipapirer.

DKK mio. 2024
Anskaffelsessum 1. januar 17038
Tilgang i aret 3299
Afgang i aret -3014
Anskaffelsessum 31. december 17323
Veerdireguleringer 1. januar 3954
Arets opskrivninger 1687
Arets nedskrivninger -05
Afgang i aret -4.2
Veerdireguleringer 31. december 5594
Kursveerdi 31. december 2.2917

Note 8

Honorar til revisorer valgt
af fondens bestyrelse

DKK mio. 2024 2023
Revisionshonorar, PwC 03 03
Skatteradgivning, PwC 0,2 0,2
Andre ydelser, PwC 0,0 01

0,5 06
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Note 9

Transaktioner med
neertstaende parter

DKK mio. 2024
Gyldendal A/S, bevillinger til litteratur 01
Kurhotel Skodsborg, bevilling til koncerter 0,2
Chr. Augustinus Fabrikker Akts., investeringsradgivning 04

Alle transaktioner med neertstdende parter er
indgaet pa markedsmeessige vilkar.

Note 10

Begivenheder indtruffet
efter balance

Der er ikke indtruffet nogen veesentlige
begivenheden efter balancedagen.
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esberetning Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten omfatter arsregnskabet for
Augustinus Fonden. Den 100% ejede tilknyttede
virksomhed Chr. Augustinus Fabrikker Akts. er
indregnet til indre veerdi.

| henhold til ARL § 111 stk, 3 udarbejder Augustinus
Fonden ikke koncernregnskab, da det udarbejdes
af den tilknyttede virksomhed Chr. Augustinus
Fabrikker Akts.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabs-
klasse C - store virksomheder.

P& baggrund af fondens investeringsaktiviteter
er der foretaget tilpasning af arsregnskalbs-
lovensskema for opstilling af resultatopgarelsen.
Fravigelsen af skemakravene er foretaget af
hensyn til det retvisende billede.

Arsrapporten er aflagti DKK mio.

Andring af regnskabspraksis
Den anvendte regnskabspraksis er usendret i
forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt
med, at de indtjenes og omkostninger indregnes
med de belgb, som vedrgrer regnskabséaret.
Veerdireguleringer af finansielle aktiver og for-
pligtelser indregnes i resultatopgerelsen som
finansielle poster.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsyn-
ligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes, nar fonden som felge af
en tidligere begivenhed har en retslig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af
forpligtelsen vil medfare et forbrug af fondens
gkonomiske ressourcer.

Ved ferste indregning males aktiver og forplig-
telser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regn-
skabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Indteegter og omkostninger i fremmed valuta
omregnes til danske kroner efter de pa
transaktionstidspunktet geeldende kurser.
Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta

omregnes til danske kroner efter geeldende kurser

ved regnskabsarets afslutning.

Aktieinvesteringer i fremmed valuta omregnes til
de pa transaktionstidspunktet geeldende kurser.
Foretages op- eller nedregulering af en investe-
ring i fremmed valuta, omregnes den omvur-
derede post til valutakursen pa omvurderings-
tidspunktet. Savel realiserede som urealiserede

kursgevinster og -tab indgar i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
nedskrives til nettorealisations-veerdien til imgde-
géelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter medtaget under akti-
ver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende et
efterfglgende regnskabsar.

Geeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato
behandlet og godkendt &rsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for Augustinus Fonden.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Arsregnskabet giver
efter vores opfattelse et retvisende billede af
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2024 samt af resultatet af fondens
aktiviteter og pengestremsopggarelse for 2024.

Ledelsesberetning Regnskab

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redegarelse for udvik-
lingen i fondens aktiviteter og skonomiske for-
hold, &rets resultat og fondens finansielle stilling
samt en beskrivelse af de veesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som fonden stér over for.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens
godkendelse.

Kgbenhavn, den 6. maj 2025

Direktion

Frank Rechendorff Mgller

Bestyrelse
Anne Birgitte Gammeljord
(formand)

Thomas Augustinus

Anders Colding Friis
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Ledelsesberetning

Regnskab

Den uafheengige revisors

revisionspategning

Til bestyrelsen i Augustinus Fonden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver
et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024
samt af resultatet af fondens aktiviteter og
pengestramme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Augustinus
Fonden for regnskabséret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse

og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav

er neermere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit "Revisors ansvar for revisionen

af regnskabet". Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af egnskabet er det
vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetnin-
gen er veesentligt inkonsistent med regnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller

pa anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til

hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet
Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark; altid vil afdeekke veesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer
kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Fortsat

+ |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesent-
lig fejlinformation i regnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af
intern kontrol.

+ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af
fondens interne kontrol.

+ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmeessige skon og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Ledelses

retning Regnskab

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af

regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opnéede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmeerk-
som pé oplysninger herom i regnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pé det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke leengere kan fortseette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

+ Planleegger og udfgrer vi revisionen for at opnéa
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrg-
rende de konsoliderede finansielle oplysninger
for virksomhederne eller forretningsenhederne
som grundlag for at udforme en konklusion
om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fere tilsyn med og gennemgéa det udferte
revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
meessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangleriintern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Hellerup, den 6. maj 2025

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Torben Jensen
statsautoriseret revisor
mnel8651
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Til ledelsesberetningen

Lovpligtig redegearelse for god fondsledelse i Augustinus Fonden er en erhvervsdrivende fond
Augustinus Fonden. Jf. &rsregnskabsloven § 77a. omfattet af erhvervsfondslovens og érsregn-

skabslovens bestemmelser om god fondsledelse.
Fonden har herunder redegjort for, hvordan
fonden lever op til anbefalingerne fra Komitéen for
God Fondsledelse.

Anbefaling Fonden felger Fonden folger ikke

1

11

Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kom- X
munikation, som im@dekommer behovet for &benhed og interessen-

ternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information

om fondens forhold.

Anbefaling Fonden folger

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

21 Overordnede opgaver og ansvar

211 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervs- X
drivende fonds virke i overensstemmmelse med fondens formal og
interesser mindst en gang arligt tagerstilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

212 Detanbefales, at bestyrelsen Izbende forholder sig til, om fondens X
kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pé kort og
lang sigt.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

221 Detanbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og X
leder bestyrelsesmadernemed henblik pé at sikre et effektivt besty-
relsesarbejde og skabe de bedst mulige forudseetninger for bestyrel-
sesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

222 Detanbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrel- X

sesformanden om at udfere seerlige opgaver for den erhvervsdriven-
de fond udover formandshvervet, bar der foreligge en bestyrelses-
beslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafheengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion.Der ber sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, neestformanden, den gvrige besty-
relse og en eventuel direktion.

Fonden felger ikke
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esberetning

Anbefaling

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar - fortsat

2.3  Bestyrelsens sammensegetning og organisering

231 Detanbefales, at bestyrelsen lzbende og mindst hvert andet &r
vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade
over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der péhviler
bestyrelsen.

232 Detanbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel
udpegningsret i vedteegten godkender en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

2.3.3 Detanbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pé baggrund

af deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning
og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til
behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og ken.

Regnskab

Fonden falger

Fonden falger ikke

Anbefaling

2.

234

235

Fonden felger
Bestyrelsens opgaver og ansvar - fortsat

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pé den X
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegeares for
sammenseetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,

samt at der gives felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens

medlemmer:

- den pageeldendes navn og stilling,

- den pégeeldendes alder og kan,

- dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet
har fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

- medlemmets eventuelle seerlige kompetencer,

- den pégeeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt
kreevende organisationsopgaver,

- hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende

i fondens dattervirksomheder og /eller associerede virksomheder.

- hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder

m.wv., 0g

- om medlemmet anses for uafheengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervs- X
drivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direk-

tionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et

helejet egentligt holdingselskab.

Fonden faelger ikke
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Ledelsesberetning

Anbefaling
2. Bestyrelsens opgaver og ansvar - fortsat
24  Uafheengighed
241 Detanbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer

er uafheengige. Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte

medlemmer) af

- op til fire medlemmer, bar mindst ét medlem veere uafheengigt,

- mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to medlemmer veere
uafheengige,

- ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer veere
uafheengige og sa fremdeles.

- fortseettes -

Regnskab

Fonden felger

Fonden felger ikke

Anbefaling

2.

241

Fonden felger
Bestyrelsens opgaver og ansvar - fortsat

- fortsat - X
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenheeng ikke for
uafheengig, hvis den pageeldende f.eks.:

- er, eller inden for de seneste tre &r har veeret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en veesentlig
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

- inden for de seneste fem &r har modtaget sterre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

- inden for det seneste ar har haft en veesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktioneer, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

- er, ellerinden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

- har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 &r,

- eri neer familie med eller pa anden made star personer, som ikke
betragtes som uafheengige, seerligt neer,

- er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde
statte til disses familie eller andre, som stér disse seerligt neer, eller

- er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende,
der modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem &r har
modtaget veesentlige donationer fra fonden.

Fonden faelger ikke
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Anbefaling
2. Bestyrelsens opgaver og ansvar - fortsat

25 Udpegningsperiode

251 Detanbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges
for en periode péa to &r, og maksimalt for en periode pé fire ar.

252 Detanbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes
en aldersgreense, som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pé
fondens hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

261 Detanbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure,
hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag
og resultater arligt evalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen

26.2 Detanbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel

direktions og / eller administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

*Ad 2.51

Regnskab

Fonden felger

Fonden folger ikke

X*

To af fondens bestyrelsesmedlemmer er udpeget for en firedrig periode med mulighed for genudpegning. Det
tredje medlem, der skal veere efterkommer af fabrikant Ludvig Augustinus og fru Lili Augustinus, er jf. fondens
fundats ikke omfattet af en firedrig udpegningsperiode, men skal senest udtreede i overensstemmelse med den

fastsatte aldersgreense for bestyrelsesmedlemmerne.

Anbefaling Fonden felger
3. Ledelsens vederlag
311 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde X
aflennes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke begr veere afheengig af regnskabsmeessige resultater.
Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der felger af hvervet.
312 Detanbefales, at der i drsregnskabet gives oplysning om det samlede X

vederlag, som hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bgr der
oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer
og en eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra medarbejderrepreesentanters vederlag

som ansatte.

Fonden faelger ikke
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