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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019 for Augustinus Fonden.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter og penge-
stramsopgarelse for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for udviklin-
gen i fondens aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og fondens finansielle stilling
samt en beskrivelse af de vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som fonden star over for.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kabenhavn, den 11. maj 2020

Direktion:

<«~M Y

Frank Rechendorff Mgller

Bestyrelse:
Vi
Mmﬁéres ) g
Gammeljord Jérgen Tandiup Thomas Augustinus

formand
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen i Augustinus Fonden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Augustinus Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrams-
opgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit, "Revisors ansvar for revisionen af regn-
skabet”. Vi er uafhangige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores op-
fattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejl-
information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysnin-
ger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fort-
satte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
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sen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspateg-
ning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hagjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har ud-
arbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revi-
sionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende biflede heraf.
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Vi kommunikerer med den sverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herun-
der eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 11, maj 2020

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Kim Fjfchsel
statsautoriseret revisor statsautoriseret révisor
mne 9291 mne 34357
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FONDSOPLYSNINGER

Fonden

Augustinus Fonden

Sankt Annz Plads 13, st.th,
1250 Kebenhavn K

CVR-nr. 26 65 97 28
Hjemsted

Ka@benhavns Kommune

Bestyrelse

Anne Birgitte de Jonquiéres Gammeljord, formand
Jargen Tandrup

Thomas Augustinus

Direktion
Frank Rechendorff Maller

Revision
PricewaterhouseCoopers, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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KONCERNOVERSIGT
Augustinus Fonden
100%
Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab
32% Tivoli A/S
(Direkte ejerandel 46%)
65% Skandinavisk Holding A/S ||
100% Fritz Hansen A/S
(Direkte ejerandel 65%)

100% CAF Invest A/S

25% Tivoli A/S

(Direkte ejerandel 46%)

100% Skodsborg Sundpark A/S
100% Rungsted Sundpark A/S
100% Skodsborg Sundhedscenter A/S 100% Kurhotel Skodsborg A/S

41% Jeudan A/S

31% Gyldendal A/S Tilknyttede virksomhed

25% Scandinavian Tobacco Group A/S Associeret selskab

35% Abacus M edicine A/S

40% Ax V Gubi Holding (1l ApS *

(Direkte ejerandel i Gubi A/S 24%)

*) indgar i koncernregnskabet under "Andre kapitalandele".
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HOVED- OG N@GLETAL

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Indtagter af kapitalandele i datterselskab  2.520.159 3.047.830 3.434.716 1.225.914 2.239.292
Resultat af aktieinvesteringer 195.158 -22.634 131.886 104.998 13.509
Bruttoindtagter 2.715.317 3.025.195 3.566.602 1.330.912 2.263.579
Administrationsomkostninger 16.475 13.496 15.907 9.691 9.703
Arets resultat 2.667.125 3.011.322 3.548.804 1,319.498 2.253.262
Balance:
Finansielle anlaegsaktiver 25.533.335 23.349.506 20.523.364 18.264.689 16.969.764
Egenkapital 27.191.233 24.842.494 22.064.451 18.971.297 17.933.358
Skyldige bevillinger 652.688 548.488 478.683 337.565 266.042
Balancesum 27.870.981 25.392.232 22.543.988 19.315.632 18.199.991
Arets uddellinger (brutto) 340.718 318.481 323.439 300.686 210.848
Bortfald i aret -8.662 -6.891 -9.287 -7.377 -7.067
Arets uddelinger (netto) 332.056 311.590 314.152 293.309 203.781
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal
heltidsansatte medarbejdere 9 8 6 5 4
Nogletal:
Forrentning af egenkapitalen 10,7% 13,6% 18,7% 7.4% 14,4%
Soliditetsgrad 97,6% 97,8% 97,9% 98,2% 98,5%
Administrationsomk. per uddelt krone kr. 0,05 kr. 0,04 kr. 0,05 kr. 0,03 kr. 0,05

De anferte negletal er beregnet saledes:
Forrentning af egenkapitalen:

Arets resultat x 100

Soliditetsgrad:

Egenkapital primo

Egenkapital x 100

Administrationsomkostning per uddelt krone

Samlede passiver

Administrationsomkostninger

Arets uddelinger (netto)
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LEDELSESBERETNING
Hovedaktivitet
Augustinus Fondens hovedaktivitet er uddeling af midler i henhold til de formal, der er fast-

lagt i fondens fundats. Fundatsen kan laeses og downloades pa Fondens hjemmeside:
www.augustinusfonden.dk

Augustinus Fonden er moderselskab for Chr. Augustinus Fabrikker Akts. Denne arsrapport
omfatter alene Augustinus Fonden. Koncernregnskab for Augustinus Fondens erhvervsmaessi-
ge aktiviteter er indarbejdet i det 100% ejede datterselskab Chr. Augustinus Fabrikker Aktie-
selskab. Augustinus Fondens arsrapport er tilgmngelig pa www.augustinusfonden.dk.

Udvikling i aret

Augustinus Fondens resultat i 2019 udgjorde 2.667 mio. kr. efter skat, hvilket ledelsen anser
for tilfredsstillende. Resultatet er altovervejende tilvejebragt igennem de erhvervsdrivende ak-
tiviteter i Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab.

Administrationsomkostningerne i 2019 udgjorde 16,5 mio. kr. mod 13,5 mio. kr. i 2018. Stig-
ningen kan primart henfares til honorering af et @get antal eksterne faglige radgivere samt en
styrkelse af fondssekretariatets faste stab.

Fondens samlede uddelinger i 2019 androg 341 mio. kr. fordelt pa 1.491 bevillinger. Admini-
strationsomkostningerne udgar 0,05 kr. per uddelt krone.

Overskudsdisponering

Arets samlede resultat blev et overskud pa 2.667 mio. kr., som foreslas fordelt saledes:

Henlzeggelse til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 2.270
Henlaggelse til frie reserver 65
Henlagt til uddelingsramme 332

2.667

Begivenheder indtruffet efter balancedagen

Udbruddet af coronavirus/COVID-19 globalt og i Danmark i de fagrste maneder af 2020 far
umiddelbart betydning for en lang raekke af Augustinus Fondens bevillingsmodtagere. Situati-
onen har desuden givet anledning til en endnu taettere overvagning af fondens skonomiske

status.

En lang raekke af de institutioner, projekter og aktiviteter, som fonden i Igbet af 2019 har be-
sluttet at statte aflyses eller udskydes, som falge af den begraensning af samfundsaktiviteten,
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som Danmarks regering besluttede og ivarksatte fra og med uge 11 og 12 i 2020. Fonden vil
derfor folge ekstraordinaert op pa allerede bevilgede midler og foretage i dialog med bevil-
lingsmodtagerne en konkret vurdering af de enkelte bevillinger afhaengigt af om projektet ud-
skydes, a&ndres eller aflyses.

Det er ved afleggelse af arsregnskabet ikke fondens vurdering, at de gkonomiske falger af
den ekstraordinaere samfundssituation umiddelbart vil fa konsekvenser for fondens udde-
lingskapacitet i budgetaret. Fonden er dog opmarksom pa, at aktarerne i fondens uddelings-
felt vil vaere pavirket af den begransede samfundsaktivitet og de akonomiske falger heraf, og
at dette kan fa betydning for de statteformal og projekter, som fonden bliver praesenteret for
det kommende ar.

Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en begivenhed, der er opstaet efter balance-
dagen (31. december 2019), og den udger derfor en ikke-regulerende begivenhed for Fonden.
Ledelsen folger udviklingen nagje, men det er endnu for tidligt at udtale sig om, hvor stor ef-
fekt Covid-19 vil have pa indtjeningen i 2020.

Lovpligtig redegarelse om god fondsledelse

Augustinus Fonden er en erhvervsdrivende fond, der er omfattet af erhvervsfondslovens og
arsregnskabslovens bestemmelser om god fondsledelse. Fonden skal, som en del af ledelses-
beretningen, udarbejde "Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse”, jf. arsregnskabsloven §
77a.

Fonden felger alle anbefalingerne om god fondsledelse med undtagelse af punkt 2.5 Udpeg-
ningsperioden:

"2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to
ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.”

Augustinus Fondens fravigelse skyldes fondens fundats. To af Fondens bestyrelsesmedlem-
mer er i overensstemmelse med anbefalingen udpeget for en firarig periode med mulighed for
genudpegning. Det tredje medlem, der ifalge Fondens fundats skal vare efterkommer af fa-
brikant Ludvig Augustinus og fru Lili Augustinus, er ikke omfattet af en firarig udpegningspe-
riode, men skal senest udtraede i overensstemmelse med den fastsatte aldersgraense for be-
styrelsesmedlemmerne.

Den fulde redegerelse kan findes i bilag 2.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens
§99a

Augustinus Fonden forventer som kapitalejer og/eller gennem bestyrelsesreprasentation, at
de selskaber, fonden direkte eller indirekte er ejer eller medejer af, har udarbejdet politikker
for samfundsansvar i forhold til reduktion af milje- og klimapavirkninger, for socialforhold,
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personaleforhold og forhold vedrarende respekt for menneskerettigheder samt for bekaempel-
se af korruption og bestikkelse.

Augustinus Fondens forretningsmodel

Samfundsansvar har siden Augustinus Fondens stiftelse varet en integreret del af fondens ak-
tiviteter i kraft af de uddelinger, man arligt foretager med samfundsunderstattende mal for
gje. Fonden gnsker i alle sammenhange at fungere selvstendigt og uafhangigt af eksterne
interesser - savel offentlige som private - og sager at traeffe beslutninger om uddeling pa fag-
ligt funderet og oplyst grundlag.

Fonden benytter sig af ekstern sagkyndig bistand inden for fagomrader, hvor det sk@nnes
nadvendigt eller hensigtsmaessigt, men bevillingskompetencen ligger hos Fondens bestyrelse
alene. Der foreligger retningslinjer for bestyrelses- og direktionsarbejde, sa inhabilitet fore-
bygges, ligesom der for medlemmer af savel bestyrelse som direktion foreligger adfaerdsreg-
ler, der sikrer uafhaengighed i forhold til ansagere.

Ansggninger skal for at komme til behandling indeholde en raekke af fonden kraevede infor-
mationer, og behandlingen falger et fastsat forlgb, der muliggar bestyrelsens og direktionens
indhentning af ekspertviden, sa uddelinger alene sker i overensstemmelse med Augustinus
Fondens fundats og de af Fonden fastsatte retningslinjer for bevillingsarbejdet.

ldentificerede risici i relation til samfundsansvar

Imadegaelse af risici er en integreret del af Augustinus Fondens Igbende vurderinger af an-
sogninger forud for uddeling af midler til konkrete projekter. Inddragelse af eksperter og
yderligere informationer kan komme pa tale, hvis den konkrete ansagning fordrer det, saledes
at det sikres, at eventuelle risici i forbindelse med uddelinger er tilstraekkeligt belyst.

Modtagere af Augustinus Fondens uddelinger udgeres for hovedpartens vedkommende af
danske, offentlige og private institutioner under tilsyn, hvilket i vaesentligt omfang reducerer
risici relateret til manglende samfundsansvar, herunder i henseende til negative pavirkninger
af miljg, klima, menneskerettigheder, og personaleforhold, samt korruption og bestikkelse.

Augustinus Fonden ser saledes ingen generiske risici i forhold til at opfylde kravet om at udvi-
se samfundsansvar ved fondens uddelinger.

Politikker for samfundsansvar

| lyset af Augustinus Fondens aktiviteter, retningslinjer for vurdering af ansegninger og kom-
petencer i forbindelse med uddelinger har Fonden ikke vurderet det relevant at opstille yderli-
gere politikker for omraderne miljgforhold, reduktion af klimapavirkning, sociale forhold, per-
sonaleforhold og menneskerettigheder, samt bekampelse af korruption og bestikkelse.

Augustinus Fonden efterlever galdende lovgivning i relation til omraderne inden for sam-
fundsansvar og vurderer fondens fundats og de formaliserede arbejdsgange galdende i for-
bindelse med uddelinger og investeringer som tilstreekkelige til imadegaelse af negative pa-
virkninger af det omkringliggende samfund som fglge af fondens aktiviteter.
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Lovpligtig redegorelse for det underreprasenterede ken i henhold til arsregn-

skabslovens §99b

Maltal for sverste ledelsesorgan, bestyrelsen

Augustinus Fonden tilstraeber ligelig reprasentation i gverste ledelseslag. Fondens bestyrelse
bestar i henhold til fundatsen af tre personer. Den aktuelle bestyrelse bestar af en kvinde

(formanden) og to maend. Der er saledes aktuelt ligelig reprasentation i bestyrelsen.

Politik for det underrepraesenterede kan pa ovrige ledelseslag

Augustinus Fonden beskaftiger mindre end halvtreds medarbejdere, hvorfor Fonden har valgt
ikke at udarbejde en politik for at gge andelen af det underrepraesenterede kan pa svrige le-
delseslag. Fonden er dog ved nyansattelser opmaerksom pa vardien i at oge andelen af det

underrepraesenterede kan.

Bestyrelsens sammensatning

Anne Birgitte de Jonquiéres Gammeljord
Formand for bestyrelsen.

Medlemsperiode:
Indtradt i bestyrelsen i 2016. Udpegningsperiode udlgber i 2023.

Aktiebeholdning:

Beholdning af aktier i koncernselskaber ved regnskabets afleggelse:

Aktier i Tivoli: 260 stk.
Thomas Augustinus
Medlem af bestyrelsen.

Medlemsperiode:
Indtradt i bestyrelsen i 2014. Udpegningsperiode udlaber i 2044.

Aktiebeholdning:

Beholdning af aktier i koncernselskaber ved regnskabets aflaeggelse:

Thomas Augustinus har ingen aktier i koncernselskaber.
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Jergen Tandrup
Medlem af bestyrelsen.

Mediemsperiode:
Indtradt i bestyrelsen i 2009. Udpegningsperiode udlgber i 2021.

Aktiebeholdning:
Beholdning af aktier i koncernselskaber ved regnskabets afleeggelse:

Aktier i STG: 60.000 stk.
Aktier i Tivoli: 200 stk.
Aktier i Jeudan: 1.000 stk.

Direktionens sammensatning

Frank Rechendorff Mealler
Administrerende direkter

Aktiebeholdning:
Beholdning af aktier i koncernselskaber ved regnskabets aflaeggelse:
Frank Rechendorff Maller har ingen aktier i koncernselskaber.

Bestyrelses- og direktionsmedlemmernes fulde CV kan findes pa falgende URL-adresse:
www.augustinusfonden.dk/fonden/

Fondens virke og uddelinger i aret
Augustinus Fondens formal er beskrevet i fondens fundats: at virke for almenvelggrende og
humane, kunstneriske, videnskabelige eller deslige formal.

Den lovpligtige redeggrelse for Fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabsloven § 77b, frem-
gar af bilag 1.

Augustinus Fondens stettestrategi tager udgangspunkt i fundats og formal. Med dette ud-
gangspunkt er der tilrettelagt en stottestrategi, der udmenter fundatsens overordnede hen-
sigtserklaringer i en rekke mere konkrete, prioriterede indsatsomrader. Her er blandt andet
lagt vaegt pa, at de spor, som Fonden fulgte i de forste ar efter stiftelsen i 1942, fortsat er til
stede i den lgbende almennyttige indsats - og der er hertil givet plads til nye indsatser. Fon-
den har med udgangspunkt i at forblive relevant og aktuel i en samtidig kontekst i 2019 gen-
nemfegrt en analyse af bevillingsomraderne sundhedsforskning og kirker og har med dette ud-
gangspunkt revideret stottestrategierne inden for de to omrader.

Fonden gnsker i alle sammenhange at fungere selvstendigt og uafhaengigt af eksterne inte-
resser - savel offentlige som private - og sager at traeffe sine beslutninger pa fagligt funderet
og oplyst grundlag. Fonden lgser gerne opgaver, koordineret eller ukoordineret, i samarbejde
med andre fonde, men patager sig ikke labende forpligtelser i forhold til andre fonde og giver
som hovedregel ikke tilskud til andre fonde, som foretager uddelinger. Fonden benytter sig af
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ekstern sagkyndig bistand inden for en raekke af de fagomrader, der er omfattet af stottestra-
tegien.

Fonden har i 2019 handteret 13 henvendelser fra pressen, og har pa den baggrund etableret
et presserum pa fondens hjemmeside.

| 2019 bevilgede Fonden i alt 341 mio. kr. fordelt pa tre hovedgrupper: Kunst & Kultur, Viden
& Uddannelse samt Sociale Indsatser (se side 15).

Augustinus Fondens Arsskrift 2019 der giver et overblik over fondens stattepraksis samt en
rekke konkrete eksempler pa stottede projekter, kan findes pa fondens hjemmeside
www.augustinusfonden.dk.

En oversigt over alle fondens bevillinger i 2019 kan findes pa Fondens hjemmeside:
www.augustinusfonden.dk.

En fuldstendig legatarfortegnelse er indsendt til Erhvervsstyrelsen.
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FONDENS BEVILLINGER |1 2019

KUNST & KULTUR
Anskaffelse af instrumenter
Musik

Musikudgivelser

Teater og skuespil

Dans

Musikdramatik, opera
Litteratur

Film

Kunst, design og arkitektur
Museer og kulturarv
Bevaring af bygningsvarker
Kirkelige / religigse kulturvaerdier
Kirker, instrumenter

Andre kulturelle formal

| alt

VIDEN & UDDANNELSE
Skoler, universiteter
Videnskab
Sygdomsforskning
Nyresygdomsforskning
Studieophold
Studieophold - musik
Studieophold - kunst
Ph.D-ophold

| alt
SOCIALE INDSATSER
Sociale formal

Humanitaere formal

I alt

Total

2019 2018

mio.kr. mio.kr.
225 4.645
25.880 31.415
934 1.056
4,452 6.009
6.889 3.679
9.920 1.481
6.192 6.333
650 440
17.347 4.408
137.952 162.452
32.745 10.358
5.485 9.458
1.900 2.900
385 750
250.956 245.384
6.255 2.000
3.031 7.236
20.792 16.139
20.000 0
7.271 7.155
978 895
827 1.227
3.566 3.471
62.720 38.123
24.242 33.699
2.800 1.275
27.042 34.974
340.718 318.481
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten omfatter arsregnskabet for Augustinus Fonden.
Den 100% ejede tilknyttede virksomhed Chr. Augustinus Fabrikker Akts. er indregnet til indre
vaerdi.

| henhold til ARL § 111 stk, 3 udarbejder Augustinus Fonden ikke koncernregnskab, da det
udarbejdes af den tilknyttede virksomhed Chr. Augustinus Fabrikker Akts.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse C - store virksomheder.

Pa baggrund af Fondens investeringsaktiviteter er der foretaget tilpasning af arsregnskabslovens
skema for opstilling af resultatopgerelsen. Fravigelsen af skemakravene er foretaget af hensyn til
det retvisende billede.

Arsrapporten er aflagti 000 "kr.

Andring af regnskabspraksis

Med virkning for regnskabsaret 2019 har Augustinus Fonden valgt at anvende arsregnskabs-
lovens mulighed for, at anvende IFRS 15, Omsatning fra kontrakter med kunder, og 16, Lea-
sing, indenfor lovens rammer. Fonden har saledes a&ndret sin regnskabspraksis.

Fonden har ikke selv nogen omsatning og benytter ikke leasing, sa andringen har ikke nogen
direkte betydning for Fonden. Indirekte vil a&ndringen dog pavirke datterselskabet Chr. Augu-
stinus Fabrikkers resultat og det vil derved pavirke Fonden. ZAndringen i regnskabspraksis har
haft en uvaesentlig effekt pa Fondens arsrapport for 2019.

Udover implementeringen af farnavnte IFRS 15 og 16, er der ikke sket @ndringer i den an-
vendte regnskabspraksis i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger ind-
regnes med de belgb, som vedrarer regnskabsaret. Vardireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser indregnes i resultatopgarelsen som finansielle poster.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retslig eller

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug
af selskabets skonomiske ressourcer.
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Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Indtaegter og udgifter i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter de pa transaktions-
tidspunktet galdende kurser. Tilgodehavender og gald i fremmed valuta omregnes til danske
kroner efter galdende kurser ved regnskabsarets afslutning.

Aktieinvesteringer i fremmed valuta omregnes til de pa transaktionstidspunktet galdende kur-
ser. Foretages op- eller nedregulering af en investering i fremmed valuta, omregnes den om-
vurderede post til valutakursen pa omvurderingstidspunktet.

Savel realiserede som urealiserede kursgevinster og -tab indgar i resultatopgarelsen.

Selskabsskat

Skat af arets resultat omfatter aktuel og udskudt skat.

Aktuel skat er beregnet med udgangspunkt i arets resultat far skat, korrigeret for ikke skatte-
pligtige indtaegter og udgifter.

Udskudt skat beregnes af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vardier af aktiver og forpligtelser, nar forskelsvaerdien ved en realisation pa statustidspunktet
vil udlgse en skattebetaling.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarbare skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen, safremt det er sandsynligt, at aktivet vil blive udnyttet inden for en kortere
arrekke. Udskudt skat males efter geldende skatteregler og med den skattesats, der forventes
at vaere gaeldende, nar de midlertidige forskelle udlignes.

Der foretages fra ar til ar valg af, om selskabsskattelovens § 3, stk. 4 (transparensreglen) an-
vendes.

Anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der. Smaanskaffelser samt kab af mindre anlaegsaktiver udgiftsfares samme ar som de erhver-
ves.

Kapitalandele i datterselskab
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af virksomhedens resultat.
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| balancen indregnes en kapitalandel til den forholdsmassige andel af virksomhedens regn-
skabsmaessige indre vardi. Hvis dagsvardien for en kapitalandel er mindre end den beregnede
indre veerdi, indregnes kapitalandelen til dagsvaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandelene overfgres til reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode under egenkapitalen.

Andre kapitalandele
Andre kapitalandele omfatter aktier i selskaber, som ikke er datterselskaber eller associerede
virksomheder.

Barsnoterede aktier males til barskursen pa balancedagen.

Vaerdireguleringer fares i resultatopggarelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vardi.
Der nedskrives til nettorealisationsvardien til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgransningsposter medtaget under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de et efterfglgende regnskabsar.

Handelsaktier og vardipapirer
Aktier og veerdipapirer medtaget under omsatningsaktiver omfatter barsnoterede ak-
tier, obligationer, aktie- og obligationsfonde og lignende vardipapirer.

Vaerdipapirerne veaerdiansaettes til dagsveaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer ma-
les til barskurs. Ikke bgrsnoterede vardipapirer males til en salgsvaerdi baseret pa beregnet
kapitalvaerdi.

Galdsforpligtelser
@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel
vaerdi.

Pengestremsopggrelse

Pengestramsopgerelsen viser fondens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet. Pengestremmene er sammenholdt med forskydningen i
likvide beholdninger. Likvide beholdninger omfatter bankindestaender samt let realisable vaer-
dipapirer med ubetydelig risiko for vaerdiandringer.
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Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat, der er reguleret for resultatposter
uden likviditetsvirkning, og andringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter keb og salg af anlaegsaktiver, optagelse
af/afdrag pa prioritetslan, pengestremme ved ksb og salg af virksomheder, aktier og andre

vaerdipapirer.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i andre tilgodehavender, selskabs-
skat, betalt udbytte, minoritetsaktionarernes andel og anden gzld.
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RESULTATOPGORELSE FOR 1. JANUAR - 31.

Indtaegter af kapitalandele i datterselskab
Indtagter af andre kapitalandele
Udgifter af andre kapitalandele

Brutto resultat

Andre eksterne udgifter
Personaleudgifter
Anskaffelser af driftsmateriel og inventar

Administrationsomkostninger

Resultat fer finansielle poster
Finansielle udgifter

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

DECEMBER

2019 2018

note t.kr. t.kr.
1 2.520.159 3.047.830
205.533 29.040
-10.375 -51.674
2.715.317 3.025.195
7.471 5.083
2 9.000 8.548
4 -135
16.475 13.496
2.698.842 3.011.699
-486 -383
2.698.356 3.011.316
3 31.231 -6
4 2.667.125 3.011.322
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FRIE RESERVER OG UDDELINGSRAMME

Frie reserver og henlaeggelser 01.01.
Henlaggelse ifalge overskudsfordelingen

Frie reserver og henlaggelser 31.12.
Uddelingsramme 01.01.

Henlaeggelse ifalge overskudsfordelingen
Bevillinger i aret til opfyldelse af Fondens formal

Tilbagefarte bevillinger

Uddelingsramme 31.12.

2019 2018

t.kr. t.kr.
404.184 502.282
64.910 -08.098
469.094 404.184
500.000 400.000
332.056 411.590

-340.718

8.662 -332.056 -311.590
500.000 500.000
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

2019 2018
hote t.kr. t.kr.
Aktiver:
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 0 0
Musikinstrumenter mv. 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 5 0 0
Kapitalandele i datterselskab 25.533.335 23.349.506
Finansielle anlaegsaktiver i alt 6 25.533.335 23.349.506
Anlagsaktiver i alt 25.533.335 23.349.506
Andre tilgodehavender 6.996 3.873
Tilgodehavender i alt 6.996 3.873
Handelsaktier og vaerdipapirer 7 1.882.081 1.516.991
Handelsaktier og vaerdipapirer i alt 1.882.081 1.516.991
Likvide beholdninger 448.569 521.862
Likvide beholdninger i alt 448.569 521.862
Omsatningsaktiver i alt 2.337.646 2.042.726
Aktiver i alt 27.870.981 25.392.232
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

Passiver:

Grundkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis

metode

Frie reserver
Henlaeggelser
Uddelingsramme

Egenkapital i alt

Bevilgede endnu ikke udbetalte donationer
Geeld til tilknyttede virksomheder
Kreditorer

Skyldig skat

Anden gald

Kortfristede galdsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Honorarer til de generalforsamlingsvalgte revisorer

Transaktioner med naertstaende parter
Eventualforpligtelser

Begivenheder indtruffet efter balancedagen

11

2019 2018
note t.kr. t.kr.
1.536.000 1.536.000
24.686.138 22.402.309
429.095 344.185
40.000 60.000
500.000 500.000
27.191.233 24.842.494
652.688 548.488
167 159
330 27
25.716 0
847 1.065
679.748 549.738
679.748 549.738
27.870.981 25.392.232
8
9
10
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EGENKAPITALOPGORELSE
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Grund- indre vardis Frie re- Henlaeg- Uddelings-
kapital metode server gelser ramme I alt
Balance pr. 01.01.2019 1.536.000 22.402.309 344.185 60.000 500.000 24.842.494
Egenkapitalbevaegelser og
kursreguleringer vedr. til-
knyttede virksomheder 13.670 13.670
Arets resultat 2.270.159 64.910 332.056 2.667.125
Arets bevillinger, netto -332.056 -332.056
Arets henlaeggelse 20.000 -20.000 0
Balance pr. 31.12.2019 1.536.000 24.686.138 429.095 40.000 500.000 27.191.233
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Grund- indre vaerdis Frie re- Henlag- Uddelings-
kapital metode server gelser ramme 1 alt
Balance pr. 01.01.2018 1.536.000 19.626.168 502.283 0 400.000 22.064.451
Egenkapitalbevagelser og
kursreguleringer vedr. til-
knyttede virksomheder 78.311 78.311
Arets resultat 2.697.830 -98.098 411.590 3.011.322
Arets bevillinger, netto -311.590 -311.590
Arets henlaggelse -60.000 60.000 0
Balance pr. 31.12.2018 1.536.000 22.402.309 344.185 60.000 500.000 24.842.494
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PENGESTROMSOPGORELSE

Arets resultat

Reguleringer:

Op- og nedskrivninger af kapitalandele og veerdipapirer
Op- og nedskrivninger tilknyttet virksomhed
Pengestremme fra resultatet

Zndringer i driftskapital:

Skyldig selskabsskat

Andre tilgodehavender, anden gzld og deposita
Pengestramme fra driftsaktivitet
Investeringsaktivitet:

Kab af vaerdipapirer

Salg af vaerdipapirer

Pengestramme fra investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet:

Udbetalinger af bevillinger

Modtaget udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Likvide beholdninger 01.01.

Likvide beholdninger 31.12.

/ZAndring i likvide beholdninger

2019 2018

t.kr. t.kr.
2.667.125 3.011.322
-163.095 30.832
-2.520.159 -3.047.830
-16.129 -5.676
25.716 5.491
-11.033 14.406
-1.446 14.221
-760.280 -1.638.748
558.285 1.608.290
-201.995 -30.458
-219.852 -251.402
350.000 300.000
130.148 48.598
-73.293 32.361
521.862 489.501
448.569 521.862
-73.293 32.361
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NOTER

2019 2018

t.kr. t.kr.
1. Indtaegter af kapitalandele i datterselskab
Overskudsandelen svarer til 100% af datterselskabet
Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab's resultat efter skat. 2.520.159 3.047.830
2. Personaleudgifter
Bestyrelse 1.000 1.000
Direktionsgager incl. pensionsbidrag 2.205 2.046
Gager gvrige 5.237 4.586
Pensionsindskud 687 589
ATP mv 64 61
Feriepengehensattelse - &ndring -193 266
Personaleudgifter i alt 9.000 8.548
Gennemsnit antal fuldtidsbeskaftigede 9 8

Udbetalt fra Udbetalt fra

Augustinus .tilknyttede
Fonden v!rksomheder
i koncernen
t.kr. t.kr.
Specifikation af vederlag til ledelsen i ar 2019:
Anne Birgitte Gammeljord, formand for bestyrelsen 600 300
Jorgen Tandrup, bestyrelsesmediem 200 900
Thomas Augustinus, bestyrelsesmedlem 200 300
Frank Rechendorff Maller, Adm. direktar
Gage og andre lendele 1.919
Pension 286 2.205 0
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NOTER
2019 2018
t.kr. t.kr.
3. Skat af arets resultat
Skatten er beregnet med 22% af arets skattepligtige indkomst:
Aktuel skat 31.231 0
Regulering af tidligere ars skat 0 -6
Skat af arets resultat i alt 31.231 -6
4, Resultatdisponering
Henlzggelse til reserve for nettoopskrivning 2.270.159 2.697.830
Henlaeggelse til frie reserver 64.910 -98.098
Henlzggelse til uddelingsramme 332.056 411.590
2.667.125 3.011.322

5. Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag,

Musikinstru- driftsmateriel

menter m.v. 0g inventar
Anskaffelsessum 01.01. 51.369 353
Tilgang i aret 0 229
Afgang i aret -100 -14
Anskaffelsessum 31.12. 51.269 568
Af-og nedskrivninger 01.01. 51.369 353
Af- og nedskrivninger i aret 0 229
Afgang i aret -100 -14
Af-og nedskrivninger 31.12. 51.269 568
Bogfoart veerdi 31.12. 0 0
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NOTER
6. Finansielle anlaegsaktiver

2019

t.kr.
Anskaffelsessum 01.01 597.196
Til/afgang i arets lab 0
Anskaffelsessum 31.12. 597.196
Vaerdireguleringer 01.01. 22.752.310
Overskudsandel arets resultat 2.520.159
Aktieudbytte -350.000
Reguleringer pa egenkapitalen i tilknyttede selskaber 13.670
Vardireguleringer 31.12. 24.936.139
Regnskabsmassig indre vaerdi 31.12, 25.533.335
Selskabsnavn Ejerandel Resultat _ Egenkapital
Chr. Augustinus Fabrikker Akts., Kgbenhavn 100% 2.520.159 25.533.335
7. Handelsaktier og vaerdipapirer

2019

t.kr.
Anskaffelsessum 01.01. 1.545.204
Tilgang i aret 760.280
Afgang i aret -566.146
Anskaffelsessum 31.12, 1.739.338
Vardireguleringer 01.01 -28.213
Arets opskrivninger 199.630
Arets nedskrivninger -36.535
Afgang i aret 7.861
Vardireguleringer 31.12. 142.743
Kursvaerdi 31.12. 1.882.081
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NOTER

8. Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer:

Revisionshonorar, PwC
Skatteradgivning, PwC
Andre ydelser, PwC
Skatteradgivning, @vrige
Andre ydelser, @ivrige

Total

9. Transaktioner med nartstaende parter

Tivoli A/S, donationer til diverse kunstneriske aktiviteter
Gyldendal, Statte til udgivelse af 2 bager

Kurhotel Skodsborg A/S, donation til div. kunstneriske aktiviteter

10. Eventualforpligtelser
Fonden har ingen eventualforpligtelser.

11. Begivenheder indtruffet efter balancedagen

2019 2018
t.kr. t.kr.

239 316

78 0

86 103

0 39

73 0

476 458
2019
t.kr.

5.700

185

799

Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en begivenhed, der er opstaet efter balancedagen
(31. december 2019), og udger derfor en ikke-regulerende begivenhed for Fonden. Ledelsen falger
udviklingen ngje, men det er endnu for tidligt at kunne udtale sig om, hvor stor effekt Covid-19 vil

have pa indtjeningen i 2020.
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BILAG 1

Lovpligtig redegarelse for Augustinus Fondens uddelingspolitik i 20109.

AUGUSTINUS FONDENS STOTTESTRATEGI

LOVPLIGTIG REDEGORELSE FOR FONDENS UDDELINGSPOLITIK JF. ARSREGN-
SKABSLOVENS § 77 B

Augustinus Fondens stattestrategi tager udgangspunkt i fondens fundats: Fondens formal er
at virke for almenvelgarende og humane, kunstneriske, videnskabelige eller deslige formal.
Med dette udgangspunkt er tilrettelagt en stattestrategi, der udmanter fundatsens overordne-
de hensigtserklaringer i en rekke mere konkrete, prioriterede indsatsomrader. Der er i stat-
testrategien lagt vaegt pa, at de spor, som fonden fulgte i de farste ar efter stiftelsen i 1942,
fortsat er til stede i den Isbende almennyttige indsats - og der er hertil givet plads til nye ind-
satser. Fonden gnsker i alle sammenhange at fungere selvstaendigt og uafhangigt af eksterne
interesser - savel offentlige som private. Fonden lgser gerne opgaver i koordineret eller
ukoordineret samarbejde med andre fonde, men patager sig ikke labende forpligtelser i for-
hold til andre fonde og giver som hovedregel ikke tilskud til andre fonde, som foretager udde-
linger. Fonden benytter sig af ekstern sagkyndig bistand inden for en raekke af de fagomrader,

der er omfattet af stottestrategien.

Fondens stattestrategi retter sig mod tre omrader:

Kunst & Kultur
Viden & Uddannelse

Sociale indsatser

Kunst & Kultur

Museer, arkaologi og kunstudstillinger

Fonden statter bevarelse af danske historiske og kulturelle vaerdier samt formidling af viden
om kunst og kultur. Statte gives til danske museer og tillige museer i tidligere danske omra-
der, hvis disse har fokus pa bevarelse af danske kulturminder eller pa formidlingen af dansk

kultur og den faelles kulturarv. Andre aktarer med et tilsvarende formal kan i s&rlige tilfeelde
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ogsa modtage stotte. Der ydes statte til etablering af museer, udvidelse og renovering af byg-
ninger, etablering og organisering af samlinger, anskaffelser til samlinger, arkaologiske un-

dersggelser, bevaringsarbejder, forskning, udgivelse af publikationer, specialudstillinger m.v.

Fonden laegger vagt pa at statte baeredygtige, professionelt drevne institutioner, der har nati-

onal betydning, et hgjt kvalitetsniveau, en klar strategi og et fokuseret mal.

Koncerter

Fonden statter initiativer og arrangementer, der kan hgjne kvaliteten af musikudgvelse i Dan-
mark. Statten ydes hovedsagelig til opferelse af klassisk og ny kompasitionsmusik, men ryt-
misk musik kan ogsa modtage statte. Kvaliteten er afggrende for Fondens beslutning om stet-

te.

Fonden bevilliger som hovedregel kun statte til danske ensembler, musikere og komponister.
Koncerter i udlandet kan dog stattes, nar formalet er at praesentere dansk musik eller danske
musikere. Der gives kun undtagelsesvis stotte til udenlandske musikeres koncerter i Danmark,

og kun nar det har en sarlig betydning for dansk musikliv.

Sarligt betydningsfulde undervisningstilbud, fx afholdelse af masterclasses stattes ogsa. Fon-

den statter kun amatgrarrangementer i begraenset omfang.

Musikudgivelser

Fonden statter produktion og udgivelse af betydningsfuld ny dansk kompositionsmusik - som
indspilning eller partitur. Udenlandsk musik kan ogsa opna stette, hvis den fremfares af dan-
ske musikere. Udgivelse af partiturer med aldre dansk musik kan stattes, nar udgivelsen har

almen interesse, og en anvendelig udgave ikke er tilgaengelig.

Instrumentudlan

Fonden udlaner kvalitetsinstrumenter til unge talentfulde musikere med et stort udviklingspo-
tentiale. Til dette formal rader Fonden over en raekke strygere og enkelte flygler, som udlanes
i en tidsbegraenset periode. Fonden kan i serlige tilfaelde supplere sin samling af gamle me-

sterinstrumenter med en nyerhvervelse og udlane instrumentet til en ung musiker med talent

pa internationalt niveau.

For at komme i betragtning skal anseger vaere under uddannelse ved et anerkendt musikkon-

servatorium eller have afsluttet sin uddannelse inden for de seneste ar.
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Litteratur

Fonden statter udgivelse af litteratur. Statten ydes til udgivelser, der har vaesentlige litterare
eller videnskabelige kvaliteter og er nationalt betydende. Typisk vil udgivelserne ikke kunne

klare sig pa markedsvilkar.
Statten gives til:

e Faglitteraere udgivelser inden for det humanistiske og kunstneriske omrade

e Litteraere hovedvarker og opslagsvaerker

¢ Udgivelse og oversaettelse af udenlandsk skan- og faglitteratur til dansk, nar det har
vasentlig betydning i en dansk kulturel eller videnskabelig sammenhang

e | enkelte tilfelde arbejdslegater til forfattere til udarbejdelse af faglitteratur inden for

det humanistiske omrade

Scenekunst

Fonden statter scenekunst, der bidrager til refleksion gennem eksistentielle fortaellinger, eti-
ske spgrgsmal og aestetiske udtryk i et live-format. Statten ydes primaert til professionelle ak-
tiviteter inden for dans og musikdramatik Statten gives til projekter, der har hgj kvalitet og til

aktiviteter rettet mod alle aldre.
Statten gives til:
» Produktioner og forestillinger, der udvikler og formidler scenekunsten i hele landet
e Turnévirksomhed primart i Danmark
e Festivaler, faglige netvaerk/workshops, residencies og vidensopbygning
e Talentudvikling

s Laeringsinitiativer for bern og unge, der med udgangspunkt i professionel scenekunst

ager interessen for og kendskabet til scenekunst

Fonden kan statte klassiske og familierettede teateropsatninger.

Kirkelige og religigse kulturvaerdier

Fonden statter bevaring af kulturvaerdier i tilknytning til kirke og religion. Statten ydes til be-

varing af bygninger, historisk inventar og kunstvaerker, som har hgj national kulturarvsvardi
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og et stort behov. Sarlig interesse har bevaring af kalkmalerier, anskaffelse og renovering af

orgler i kirker samt initiativer, der understatter et levende musikliv i kirken.

Fonden statter nyudsmykninger af kirker med udgangspunkt i hgj kunstnerisk og arkitekto-

nisk kvalitet.

Fonden giver ikke tilskud til forkyndelse eller mission.

Bevaring af bygningsvarker

Fonden statter bevaring af bygningsvaerker, som ved deres arkitektur, historie, kulturelle be-
tydning eller pa anden made er sarligt bevaringsvaerdige. Statten ydes til bygninger i Dan-
mark og til bygninger i tidligere danske omrader, hvis disse er en del af den danske kulturarv.

Det er en forudsaetning for bevilling, at offentligheden har adgang til bygningsvaerket.

Viden & Uddannelse

Sygdomsforskning

Fonden statter forskning i alle arter af sygdomme, nar det pa grund af deres udbredelse og
konsekvenser er af almen interesse at forebygge og helbrede dem. Statten kan ydes til organi-
sationer, foreninger, institutioner og enkeltpersoner, som enten udgver forskning eller under-
statter forskningsprogrammer. Stotte gives kun til organisationer m.v., hvis arbejde er kendt
eller vurderes som serigst og effektivt. Der gives sadvanligvis ikke statte til foreninger af pa-
rgrende m.v., hvis formal alene er at yde gensidig personlig statte eller udbrede kendskabet til

en sygdom.

Forskning

Fonden statter forskning inden for udvalgte fagomrader. Statte gives til forskergrupper, insti-
tutioner og i seerlige tilfaelde enkeltpersoner, som driver forskning pa hgjt kvalificeret niveau.

Fonden statter bade specifikke forskningsprojekter og bredere forskningsindsatser.

Side 33



Augustinus Fonden
Arsrapport for 2019

Studierejser

Fonden statter rejse-, opholds- og studieudgifter i udlandet for velkvalificerede studerende,
der har opnaet en kandidatgrad eller tilsvarende. Studerende, som har afsluttet deres bache-
loruddannelse eller tilsvarende med et sardeles godt resultat, kan ogsa komme i betragtning.
Der gives kun statte til studier uden for landets granser. Grupperejser, deltagelse i konferen-

cer og lignende stattes ikke.

Studierejser - saerligt for musikere og musikstuderende

Fonden ansker serligt at statte yngre, velkvalificerede musikeres og musikstuderendes vide-
reuddannelse i udlandet. Der gives statte til deltagelse i undervisning ved udenlandske ud-
dannelsesinstitutioner, enetimer hos hgjt kvalificerede lerere, deltagelse i masterclasses eller

konkurrencer af betydning for et videre karriereforlgb.

Skoler og universiteter

Fonden statter i begranset omfang saerlige og ekstraordinaere projekter, aktiviteter og anskaf-

felser, som fremmer kvalificeret undervisning og udvikler rammerne for undervisningen.

Sociale Indsatser

Sociale og humanitaere indsatser i Danmark

Augustinus Fonden vil bidrage til at lafte livskvaliteten for de mest udsatte mennesker i Dan-

mark. Fonden statter inden for tre fokusomrader:

» Velfunderede mindre organisationers sociale indsats pa gadeplan for sarligt udsat-
te. Stotten ydes til organisationernes virke og udvikling - i udvalgte tilfaelde som

flerarige bevillinger

» Udvalgte professionelle organisationers landsdaekkende indsatser for sarligt ud-

satte grupper

e Udvalgte professionelle initiativer der forener kunst og kultur pa et hgjt niveau

med en social indsats for barn og unge
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Internationale humanitare formal

Fonden statter internationale humanitaere formal i form af akut nadhjalp i katastroferamte

omrader.
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BILAG 2

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse i Augustinus Fonden

Jf. arsregnskabsloven § 77a galdende for 2019.
Augustinus Fonden er en erhvervsdrivende fond omfattet af erhvervsfondslovens og arsregn-

skabslovens bestemmelser om god fondsledelse. Fonden har herunder redegjort for, hvordan
Fonden lever op til anbefalingerne fra Komitéen for God Fondsledelse.

Anbefaling Fonden fglger ikke - Fanden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
retningslinjer for ekstern kommunika-
tion, herunder hvem der kan, og skal
udtale sig til offentligheden pa den er-
hvervsdrivende fonds vegne, og om X
hvilke forhold. Retningslinjerne skal
impdekomme behovet for abenhed og
interessenternes behov og mulighed for
at opna relevant opdateret information
om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med hen-
blik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds
virke i overensstemmelse med fondens for-
mal og interesser mindst en gang arligt tager X
stilling til fondens overordnede strategi og
uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaeg-
ten.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelses-
m@derne med henblik pa at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige X
forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmerng
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arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden
falger

Fonden fglger ikke - Fonden forklarer

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud
over formandshvervet — undtagelsesvis an-
moder bestyrelsesformanden om at udfgre
serlige driftsopgaver for den erhvervsdri-
vende fond, bgr der foreligge en bestyrel-
sesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen be-
varer den uafhangige overordnede ledelse
og kontrolfunktion. Der bgr sikres en for-
svarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den gvrige bestyrelse og
en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende
vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at
kunne udfgre de opgaver, der pahviler besty-
relsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med re-
spekt af en eventuel udpegningsret i vedtaeg-
ten sikrer en struktureret, grundig og gen-
nemskuelig proces for udvaelgelse og indstil-
ling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlem-
mer udpeges pa baggrund af deres person-
lige egenskaber og kompetencer under hen-
syn til bestyrelsens samlede kompetencer,
samt at der ved sammenseaetning og indstil-
ling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hen-
syn til behovet for fornyelse — sammenholdt
med beho- vet for kontinuitet — og til behov-
et for mangfoldighed i relation til bl.a. er-
hvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesbe-
retningen, og pa den erhvervs-drivende
fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for
sammensatningen af besty-relsen, herunder
for mangfoldighed, samt at der gives fglg-
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haengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bgr mindst tre medlemmer
veere uafhaengige og sa fremdeles.

ende oplysninger om hvert af bestyrelsens X
medlemmer:

* den pagaeldendes navn og stilling,

* den pagaldendes alder og ken,

« dato for indtreeden i bestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

* medlemmets eventuelle saerlige
kompetencer,

* den pagaldendes @vrige ledelses-
hverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og til-synsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og uden-
landske fonde, virksomheder, insti-
tutioner samt kraevende organisati-
onsopgaver,

* hvilke medlemmer, der er udpeget
af myndigheder/tilskudsyder m.v.,
0g

* om medlemmet anses for uaf-
haengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrel-
sesmedlemmerne i den erhvervsdrivende

Fond ikke samtidig er medlemmer af besty-

relsen eller direktionen i fondens dattervirk- X
somhed(-er), medmindre der er tale om et

helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uafheengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af be-
styrelsens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen {eksklusiv medarbejder-

valgte mediemmer) af op til fire medlemmer,

bgr mindst ét medlem veere uafhaengigt. Be-

star bestyrelsen af mellem fem til otte med-
lemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uaf- x
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falger
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sam-
menhang ikke for uafhaengig, hvis den pa-
geeldende:

e er, eller inden for de seneste tre
ar har vaeret, medlem af direkti-
onen eller ledende medarbejder
i fonden eller en veesentlig dat-
tervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har
modtaget stgrre vederlag, her-
under uddelinger eller andre
ydelser, fra fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden
i anden egenskab end som med-
lem af fondens bestyrelse eller
direktion,

e inden for det seneste ar har haft
en vaesentlig forret-ningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktio-
naer, kunde, leverandegr eller le-
delsesmed-lem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med
fon-den/koncernen eller en dat-
tervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e ¢r, eller inden for de seneste tre
ar har veeret, ansat eller partner
hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens
bestyrelse eller direktion i mere
end 12 ar,

e erinar familie med eller pa an-
den made star personer, som ik-
ke betragtes som uafhaengige,
seerligt neer,

e er stifter eller vaesentlig gave-
giver, hvis fonden har til formal
at yde stgtte til disses familie el-
ler andre, som star disse sarligt
naer, eller
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e erledelsesmedlem i en organisa-
tion, en anden fond eller lignen-
de, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem
ar har modtaget vaesentlige do-
nationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlem-
mer som minimum udpeges for en periode
pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire
ar.

To af fondens bestyrelsesmedlemmer
er udpeget for en fireérig periode med
mulighed for genudpegning.

Det tredje medlem, der skal veere ef-
terkommer af fabrikant Ludvig Augu-
stinus og fru Lili Augustinus, er jf. fon-
dens fundats ikke omfattet af en fire-
arig udpegningsperiode, men skal se-
nest udtraede i overensstemmelse
med den fastsatte aldersgreense for
bestyrelsesmedlemmerne.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmer-
ne af bestyrelsen fastseettes en aldersgraen-
se, som offentligggres i ledelsesberetningen
eller pa fondens hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaeg-
ger en evalueringsprocedure, hvor bestyrel-
sen, formanden og de individuelle medlem-
mers bidrag og resultater arligt evalueres, og
resultatet drgftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang
arligt evaluerer en eventuel direktions og/el-
ler administrators arbejde og resultater efter
forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af besty-
relsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes
med et fast vederlag, samt at medlemmer af
en eventuel direktion aflgnnes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus,

Side 40



Augustinus Fonden
Arsrapport for 2019

Anbefaling

Fonden
falger

Fonden fglger ikke - Fonden forklarer

der ikke bgr veere afhaengig af regnskabs-
maessige resultater. Vederlaget bgr afspejle
det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet
gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra andre virksomheder i koncernen.
Endvidere bgr der oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer,
bortset fra medarbejderrepraesentanter i be-
styrelsen, modtager for varetagelsen af op-
gaver for fonden, dattervirksomheder af fon-
den eller tilknyttede virksomheder til fonden.
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