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Syfte
Varfor vi existerar

For att framtidssdkra foretag
och ha en positiv paverkan.

Vision
Vad vi stravar efter

Att vara den mest valrenom-
merade investeraren och dgaren.

Vara véarderingar
Vad vi star for

Hoégpresterande
Respektfull
Entreprendriell
Informell
Transparent

Uppdrag
Vad vi gor och hur

Med den basta kompetensen och
det basta natverket runt omi
varlden anvdander EQT en fematisk
investeringsstrategi och en tydlig
metod fér vardeskapande for att
framtidssakra foretag, skapa
exceptionell avkastning till EQT:s
investerare och ha en positiv
pdaverkan med allt EQT gor.
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En infroduktion till EQT

EQT &r en ledande global investerare pd den privata investeringsmarknaden, fokuserad pé strategier fér aktivt Ggande. EQT:s investeringsrddgivare,
med bas i 20 lander, férvaltar tillgdngar varda EUR 210 miljarder. Med en skandinavisk metod fér vardeskapande, har EQT levererat stark och stabil

avkastning for sina kunder i nérmare tre decennier.

EQT AB-koncernen EQT fonder

EQT AB-koncernen ar den noterade enheten som férvaltar, EQT har mer dn 1000 kunder globalt som ér investerade i 47 aktiva EQT-fonder. Fonderna inom EQT Private
radger och investerar i EQT-fonderna. EQT:s intékter bestar Equity och EQT Infrastructure har ett m&l om en bruttoavkastning pd 2,0-2,5x respektive 1,7-2,2x pa det

av férvaltningsavgifter fran EQT-fonderna, andel av vinsten investerade kapitalet under fondernas livslangd.

(carried interest) och investeringsintéakter fran EQT-fonderna.

Private Capital

P Private Capital Europe BPEAEQT EQT Infrastructure EQT Exeter
!‘i‘: i P L 5 > & North America
"
« ¥ 43% ’ 17% 20% 20%
av FAUM av FAUM av FAUM av FAUM

2,7 X b 2,3X o 2,6X 2,5X ke
2 O O/O IRR netto? 1 5 % IRR netto? 1 6 O/O IRR netto 2 3 O/O IRR netto

v
Medarbetare Kontor i EQT-fondernas portféljbolag 2 88 I
1 79 O 2 O och tillgéngar porfioybelag Total AUM®
lander . . =
EQT:s investeringsrédgivare ger rad till EQT-fonderna, ~6 9 O O O O °“5f°"fi° ! <210 mdr
. . . . 2F portféljbolag
IntakterD EBITDAD vilka tillsammans med féretagsledningen fullféljer en
niakter omfattande plan fér vardeskapande fér varje portfolj-
€ 1 5 3 6 m € 8 2 9 m bolag och tillgdng under EQT-fondernas égarskap. 1 ’ 5 6 O g;;aglnnquc;/:rrande
3 O kvadratmeter
I I I fastigheter

1) Justerade siffror. 3) Totalt férvaltat kapital (Totalt AUM) motsvarar summan av (i) FAUM, (i) vardedkningen (vérdeminskningen) av investeringar i fonder péd vilka FAUM beréknas, (iii)
2) Inkluderar endast aktiva fonder och exkluderar fonder i EQT Public Value och marknadsvdrdet av icke-avgiftsgenererande férvaltade saminvesteringar, (iv) samt dnnu ej investerade dtaganden som i nuldget inte &r avgiftsgenererande, men
EQT Life Sciences. som efter att de investerats skulle vara avgiftsgenererande.
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EQT:s affarsmodell

e Kapital aterférs till kunder o Kunder investerar i EQT-fonder for att uppna
EQT-fonder investeras N&r fonderna avyttrar sina investeringar léngsiktiga avkastningsmal
och avyttras normalt aterfors kapital fill kunderna och fonden o EQT:s kunder innefattar pensionsfonder som inves-

. . o . stéings normalt inom tio ar. P « . - .
Inom en 1'|oqrsper|od. 9 terar kapital fér att fullgéra framtida pensionsfoér

pliktelser, statliga placeringsfonder som ar ansva-

Genom modellen for MOIC (brutto) sedan starten: riga fér medborgares besparingar och familjer som
aktivt dgande transfor- 5 in férmaé 5 i ioner.

g ' Privatelcapital EQT férvaltar sin formoégenhet fér framtida generationer.
meras b0|dg och till- Europe & North America Infrastructure e EQT har dkat storleken p& fonderna och adderat
gc°|ngcr till att bli mer 2 7x 2 6X nya investeringsstrategier for att tillgodose

o Y Y kundernas investeringsmal.
relevanta, hallbarag,
BPEAEQT EQT Exeter

effektiva och vardefulla.
Fonderna &terfér sedan
kapital till kunderna vid
avyttringar.

2,3x 2,5x

° Avyttring 9 Tematisk investeringsmetod
Efter att ha exekverat pé sin plan
for vardeskapande avyttrar EQT
investeringen, ofta fill en strategisk
investerare, en annan fond eller,

ivissa fall, genom publik bérsnotering.

e EQT-fondernainvesterar i marknadsledande
féretag som stéds av langsiktiga sekulara
tillvaxttrender.

e Féretagen har ofta en viktig roll i samhallet -
till exempel som katalysator fér omstall-
ningen till hallbara energikallor och
tillhandahdallandet av digital infrastruktur.

o Framtidssdakring under EQT:s dgande

e EQT:s investeringsradgivare, tillsammans
med respektive foretagsledning och styrelse,
genomfér en omfattande plan fér vardeska-
pande under EQT-fondens dgandeperiod.

e Fdretag och tillgdngar utvecklas ofta genom
digitalisering, hallbar transformation, till-
laggsférvary, geografisk expansion samt
investeringar i medarbetare och produkter.
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EQT AB:s finansiella modell

EQT AB-koncernens intdkter bestdr av tvd integrerade strémmar: férvaltningsavgifter
och carried interest samt investeringsintakter.

Stabil och attraktiv ... driver tillvaxt av FAUM Med integrerade intakts- ... och en férutsdgbar kostnadsbas
avkas’rnlng till kund ... Om EQT-fonderna skapar stark relativ strommar ... EQT AB-koncernens rorelsekostnader bestar
EQT:s finansiella modell bygger pé avkastning leder det fill efterfrégan Attraktiv avkastning | EQT-fonderna framst av direkta personalkostnader eller
att leverera en stabil och attraktiv franinvesterarna pa efterféljande kar potentialen att generera rérelsekostnader ndra relaterade till perso-
avkastning till fondinvesterarna. fonder, tillvaxt i avgiftsgenererande carried interest och investerings- nalstyrkan och verksamhetens storlek, som

férvaltade tillgdngar och, som en intarte kostnader for externa konsulter.

konsekvens, tillvaxt i férvaltnings-

avgifter.

FAUM Intakter

e Private Capital
Europe & North America

Rorelsekostnader
Carried interest och

Ovriga rérelse-
investeringsintdkter kostnader

e BPEAEQT

e EQT Exeter
e EQT Infrastructure

Personal-
kostnader

Foérvaltnings-

avgifter
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EQT Infrastructure

InstaVolt

EQT Infrastructure férvarvade InstaVolt, en av
Storbritanniens ledande operatérer inom elbilsladdning.
Foretagets vision ar att mojliggéra Storbritanniens resa fill
nettonollutsl&pp genom massévergadng till eldrivna fordon.
Med EQT Infrastructures stéd och investering planerar
InstaVolt att accelerera utbyggnaden av laddstationer till
ett laddndtverk av 10 000 snabbladdare ar2032.
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2022 i1 korthet

Viktiga handelser Kapitalanskaffning Vardeskapande

e EQT slogs samman med Baring Private Equity Asia (BPEA) FAUM 6kade med 40 miljarder EUR, motsvarande Samtliga nyckelfonder utvecklas "Enligt plan” eller
och skapade ddrigenom en utékad aktiv dgarplattformi 55 procent, till 113 miljarder EUR. BPEA bidrog med "Gver plan” f6r MOIC (brutto).
Asien. 22 miljarder EUR i FAUM vid tidpunkten fér samman-

e Koncernens Executive Committee starktes, for att avspegla slagningen. Totalt AUM2) uppgick till 210 miljarder EUR.

mangfalden i EQT:s globala narvaro.

e EQT Active Core Infrastructure lanserades — en infrastruktur- Avgiftsgenererande AUM (FAUM) Vardeutveckling avinvesteringar
fond med l&ngre dgarhorisont och fokus pé féretag som EUR mdr Enligt plan Over plan
125

tillhandahaller viktiga samhadallstjanster. Private EQTIX EQTVII

100 Capital
Sl EQTX EQTVIII

EQT slogs samman med Life Sciences Partner (LSP), eft

Totalt AUM2)

ledande europeiskt riskkapitalbolag inriktat pa life science. BPEAVIII BPEAVII

113
73
52 ~ d
EQT AB emitterade hallbarhetslénkade obligationer fér totalt R <210 mdr
emitterade hallbarhetslankade obligationer fér tota ”e I T nrestcre o e

1,5 miljarder EUR.
EQT Infrastructure IV

EQT AB:s styrelse inrattade ett hallbarhetsutskott, det férsta 2019 2020 2021 2022
hallbarhetsdtagandet pé styrelsenivé pé den privata investe-

EQT Infrastructure V

. EQT Infrastructure VI
ringsmarknaden.

EQT faststallde 20 miljarder EUR som mal avseende fond-
storlek s&val fér EQT X som for EQT Infrastructure VI.

* EQT Growth stdngde p& 2,2 miljarder EUR, och EQT Ventures Investerings- och avyttringsaktivitet for EQT-fonder

Il sténgde pé 1,0 miljarder EUR.
* BPEAEQT stéingde fonden BPEA VIl med slutliga kapital- Avyttringsaktiviteten var synnerligen EQT-fondernas totala investeringar? EQT-fondernas avyttringar, brutto?

éﬁaganden om 10,5 miljarder USD. Det gér BPEAVIII till en stark under 2021. Under 2022 prag|q_ TR R

av de stérsta private equity-fonder som ndgonsin skapats des marknaderna av stérre osdkerhet, 25 35

av en Asien-baserad privat investeringsfirma. vilket resulterade i en begrénsad 20 21 28 3
e EQT Exeter Industrial Core-Plus Fund IV stdngde pa investerings- och avyttringsaktivitet. 15 - 21

3,0 miljarder USD. 0 10 12 "

11

e EQT inkluderades i indexen MSC| ESG Leaders och Dow Jones 5 7 7

Sustainability. 0 o l ﬁ

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

1) Inkluderar séavél stangda transaktioner som ingdngna transaktionsavtal, om inte annat anges.
2) Totalt férvaltat kapital (Totalt AUM) motsvarar summan av (i) FAUM, (i) vardedkningen (vérdeminskningen) av investeringar i fonder pa vilka FAUM berdknas, (i) marknadsvardet av icke-avgiftsgenererande férvaltade saminvesteringar, (iv) samt é@nnu ej investerade
dtaganden som i nuléget inte dr avgiftsgenererande, men som efter att de investerats skulle vara avgiftsgenererande
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2022 i korthet, forts.

Finansiellt Medarbetare

Totala intakter?

EURm
2000
1623
1600 1536
1200
762
800 570
400 I
0

2019 2020 2021 2022

Under 2022 minskade de justerade totala intakterna
med 5 procent. Férvaltningsavgifterna 6kade med
22 procent, och carried interest minskade.

EBITDAD
EURm
1500
1200 1100
900 829
600
385
0
2019 2020 2021 2022

Justerad EBITDA uppgick till 829 MEUR,
motsvarande en marginal om 54 procent.
EBITDA minskade till féljd av ékat antal
medarbetare under 2021 och 2022, samt
l&gre carried interest under dret.

) Justerat.
2) Ytterligare upplysningar ldmnas i kapitlet Hallbarhetsnoter.

Medarbetare
Antal medarbetare (FTE+)
2000 1790
1600
1200 1160
800 665 710
0
2019 2020 2021 2022

Av den totala 6kningen av medarbetare under 2022,
uttryckt i antalet heltidsekvivalent personal, harrérde
halften frén féretagsférvarv.

Jamstalldhet

% (FTE+)

100
56 55] 58 57

80

60

40

20 Man
44 45 42 43 ot )

0 @ Kvinnor
2019 2020 2021 2022

EQT fortsatte under aret att fokusera pa jamstalldhet,
samtidigt som koncernen véxte med 600 nya medarbetare.
I siffrorna ingér EQT inklusive de sammanslagningarna
med BPEA, LSP, Redwood Capital Group och BearLogi.

Utslapp av vaxthusgaser 2)

EQT AB-koncernens utsldpp av vaxthusgaser
Scope 10och 2 samt Scope 3 - Affdrsresor

Metriska ton COze
20 000

1 1

15 000

1 B
10 000
5000 6/092

3.0 @ Scope 10ch 2
0 @ Scope 3
2019 2020 2021 2022

Okningen under 2022 berodde pa organisk tillvéxt och
foretagsforvarv samt lattade reserestriktioner jamfort
med féregdende ar.

Jamférelse, utslapp av vaxthusgaser
Scope 3 - Affarsresor och Scope 3 - Investeringar

Scope 3 -
Investeringar
. 5492777 ton
COze?)
Scope 3 - Affarsresor
17 831ton COze

lllustrationen ovan visar véxthusgasutslépp i Scope 3 frén
EQT:s egen verksamhet (Scope 3 - affarsresor), jamfort
med Scope 3-utslapp pd fondniva frén portféljbolagen.

3) Férinvesteringar ingdr data fér Scope 1- och Scope 2-utsldpp fran EQT-fondernas portféljbolag inom EQT Private Equity, EQT Future, EQT Infrastructure och BPEAVII, vilket &r de fonder respektive investeringsstrategier
dar EQT-fondernai regel har ett bestémmande inflytande/delat inflytande. Uppgifterna avser 202 1. Uppgifterna har justerats utifrdn ekonomisk dgarandel.
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Kommentar fran ordféranden

Férdelarna med langsiktighet, skalbarhet och aktivt dgande

Varldsekonomin har aterigen visat sig sérbar.
Samtidigt som detta innebd&r utmaningar for
alla, ar det just i volatila och osdkra tider som
EQT:s unika modell ar av stérst betydelse. Under
2022 visade vart fokus pé aktivt dgande samt
att framtidssakra féretag, var tematiska inves-
teringsstrategi, var lokala nérvaro i de lander
ddr vi ar verksamma, vart nétverk av rédgivare,
var globala skalbarhet och diversifiering, véra
l&ngsiktig globala relationer — inte minst med
vara kunder - &terigen sitt tydliga varde.

Véardeskapande genom aktivt dgande

Vi &r dgare, inte kapitalférvaltare. Langsiktig-
het artill var férdel, men vart vérdeskapande
bygger inte pd marknads tajming. Vi dger fére-
tag och tillgdngar som stéds av sekuléra tren-
der och vi tilldmpar en tydlig styrningsmodell
som gor att vi kan skapa varde genom att
utveckla féretag och tillgdngar under var tid
som dgare.

Var modell &r djupt rotad i framtidssdkring,
dar EQT:s natverk av rddgivare och var expertis
inom omrd&den som digitalisering och hallbar-
het ar viktiga komponenter. Det inkluderar
verksamhetsoptimering, god riskhantering, att
Ska tillvaxttakten och att investera i véra fore-
tag och tillgdngar. Genom att utveckla féretag
och tillgangar fungerar vi som en katalysator
for forandring till gagn fér samhallet, samtidigt
som vi bygger féretag som kan utvecklas
genom marknadscykler, och fortsatta utvecklas
l&ngt efter EQT:s &gande.

Under 2022 starktes EQT:s expertis inom
aktivt dgande genom sammanslagningen med
BPEA - Asiens tredje stérsta bolag pé den pri-

vata investeringsmarknaden. Darmed skapar

vi en global ledare inom strategier fér aktivt
dgande och blir dnnu béttre pa att bedéma ris-
ker, férstéd makrotrender och identifiera majlig-
heter, vilket i sin tur gér oss starkare och mer
diversifierade. Vi blir ocksé en énnu starkare och
mer relevant l&ngsiktig partner fér vara kunder,
genom att vi kan erbjuda méjligheten att inves-
tera globalt med EQT inom olika strategier.

Framtidssdakra EQT:s plattform
Samtidigt som vi skapar en varldsledare inom
aktiva dgarstrategier arbetar vi kontinuerligt
med att framtidssakra EQT. Vi har skapat en
internationell styrelse med en olika kompeten-
ser. EQT AB:s styrelse har, fill exempel, inrattat
ett hdllbarhetsutskott, vilket ar det forsta i sitt
slag pd styrelsenivd pé den privata investe-
ringsmarknaden.

Samtidigt har vi férstarkt ledningsgruppen
fér att dterspegla var globala nérvaro och vara
strategiska prioriteringar. | sin roll som vd har

Christian Sinding tillfért kompetens i varldsklass

fér att ytterligare starka véra kundéataganden,
men ocksa fér att driva effektivitet och skalbar-
hetinom EQT:s globala verksamhetsplattform.

Christian och ledningen driver ocksé effek-
tivt EQT:s strategiska prioriteringar. Utdver
sammanslagningen med BPEA har EQT starkt
sin expertis inom hélso- och sjukvérd genom
sammanslagningen med LSP.

EQT:s fdrméga att attrahera, behdlla och
utveckla de basta talangerna och var férméga
att sammanféra team fér att dela och nyttja
insikter och kunskap i global skala férblir en av
vdara frédmsta konkurrensférdelar.

"Det ar just i volatila
och osdkra tider som
EQT:s unika modell ar

av stérst betydelse.”

Den framsta vardeskapande faktorn
| tider som dessa ar aktivt dgande avgérande.
Det gdller inte bara var portfélj utan dven EQT.
2022 var ett transformativt ar for EQT, d& vi
larde oss valdigt mycket. Vi ér nu battre positio-
nerade fér att ta vara pd den framtida tillvéx-
tenivar bransch, att vara en global partner fér
véra kunder och driva resultat genom aktivt
dgande.

Som styrelseordférande vill jag rikta min
uppskattning till vara kunder fér deras fortsatta
fértroende, vara industriella rédgivare fér

deras vagledning samt styrelsemedlemmarna
och ledningsgrupperna i var portfélj fér deras
engagemang och beslutsamhet under dessa
utmanande tider. Jag vill ocksé tacka mina kol-
legeri styrelsen, Christian och EQT AB:s ledning
samt alla EQT:s anstdllda fér deras starka pre-
stationer, hangivenhet till véra varderingar och
fortsatta strévan fér att driva resultat for vara
kunder.

ConniJonsson
Grundare och styrelseordférande
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Kommentar frén vd

Handlingskraft i tider av osakerhet

Nérjag bérjade pd EQT fér 25 &r sedan var den pri-
vata investeringsmarknaden fortfarande i sin linda
och optimismen var stor. Trots de motvindar som
den globala ekonomin nu upplever, ser jag fortsatt
stor anledning till att vara optimistisk om framtiden.
Andelen kapital som allokeras till den privata sek-
torn fortsétter véixa, d& den starka och avkastning
som var sektor genererar attraherar allt fler investe-
rare, samtidigt som var form av dgande gér det
méjligt for oss att transformera bolag och tillgéngar
for att skapa langsiktig avkastning fér véra kunder.

Mer an kapital

| nastan tre decennier och under flera konjunktur-
cykler har EQT levererat stark avkastning till vara
kunder. Vi har alltid levt efter principen att vara “mer
&n kapital” och trots att vi utgar frén samma grund,
utvecklas vara tillvadgagéngssatt hela tiden. Vi har
under flera ar utvecklat Motherbrain - EQT:s pro-
prietara Al-plattform som har ménga olika tillamp-
ningsomrdaden, exempelvis att identifiera och
beddéma investeringsméjligheter. Med generativ Al-
teknik utvecklas Motherbrain nu till att bli @n mer
effektiv. Vi arbetar I6pande med att utveckla vart
globala natverk av raddgivare samt med att attra-
hera de bésta talangerna till EQT och till véra port-
féljbolag. Vi stérker var férmaga att bedéma risk och
méjligheter, samtidigt som vi blir mer effektiva,
exempelvis genom digitalisering.

Vi ér évertygade om att vi, genom att géra port-
féljbolag och byggnader mer héllbara, ocksé gér
dem starkare och mer vardefulla. Vart dtagande att
satta utsl@ppsmal i linje med Science Based Targets
Initiative fér alla vara bolag har exempelvis lett till
snabbare féréndring och flera nyainitiativ.

Vi utvecklar kontinuerligt dven vér tematiska
investeringsstrategi som bygger pé att identifiera
féretag och sektorer som drivs av l&ngsiktiga,
sekuldra trender som vi kan investerai. Vi utveck-

lar sektorspecifika verktygsléda fér att sékerstélla
att de modeller vi har fér vardeskapande gér att
aterskapa i vara portféljbolag.

Flera av de investeringar som vi gjorde férra
aret &r exempel pd detta férhallningssatt. EQT
férvarvade Instavolt, en natverksoperatér fér
laddinfrastruktur i Storbritannien, som vi stéttar
genom att 6ka takten i utbyggnaden av laddsta-
tioner for elfordon 6ver hela landet. EQT har Gven
kombinerat tvé portféljbolag, Molslinjen och Torg-
hatten, fér att skapa Nordic Ferry Infrastructure.
Detta majliggér snabbare digitalisering av hela
plattformen samtidigt som vi fortsatter investera
i att géra bada féretagens passagerarfarjor fos-
silfria, for att ytterligare minska farjetrafikens
miljdpaverkan i nordiska fjordar och hav.

Att framtidssdkra var globala platiform
Genom sammanslagningen med BPEA skapade vi
en global ledare inom strategier for aktivt agande
med lokal ndrvaro i lander som tillsammans repre-
senterar 80 procent av global BNP. Detta gor det
mojligt for oss att dnnu battre utbyta och utnyttja
kunskap och insikter pé global basis, genomféra
investeringar 6ver ett bredare spektra, samtidigt
som vi kan attrahera de basta personerna att
jobba med oss.

Under 2022 har vi ytterligare starkt var led-
ningsgrupp och ékat dess mangfald. Christina
Drews anslét som Chief Operating Officer med
ansvar fér den strategiska utvecklingen av EQT:s
interna operativa plattform, fér att sakra att den
kan stétta vart véixande féretag. Suzanne Dono-
hoe utségs till Chief Commercial Officer med
ansvar att driva EQT:s externa kommersiella akti-
viteter, baserat p& en ny plattform som kombine-
rar de funktioner som bendmns Client Relations
& Capital Raising, Sustainability, Business
Development och Communications.

| hela bolaget fortsétter véra team att arbeta
baserat pd vara vérderingar. Detta har varit sar-
skilt viktigt under ett &r praglat av féréndring, da
var globala organisation vaxte for att sakerstalla
att vi &r optimalt positionerade fér framtida till-
véxt- och investeringsmajligheter, samt for att
attrahera investerare till vara fonder. Vi har nu ett
internationellt och diversifierat team, med cirka
1800 heltidsanstdllda som representerar 57 natio-
naliteter. Vi fortsatter att investera i att utveckla
véra anstdllda, exempelvis genom utbildnings-
plattformen EQT Academy som vi kommer att
utoka ytterligare under 2023.

2023 ar ett &r fokuserat pd genomférande. Vi
kommer fortsatta stérka vara kundrelationer, géra
vara produkter mer tillgangliga fér privata investe-
rare, bygga skalbarhet och effektivitet dver hela var
plattform, samtidigt som vi bibehéller fokus pé& att
skapa resultat dver hela vér portfélj och att nog-
grant utvardera potentiella investeringar. Vi har
skapat varde éver konjunkturcykler och vivet att en
del av de basta investeringarna kan géras ndr osé-
kerhet r&der i marknaden. Vi planerar aven fér att
realisera vissa tillgdngar, men omfattningen kom-
mer att bero p& hur kapitalmarknaderna utvecklas.

Att skapa en battre framtid

Nér jag ser tillbaka pé var vivar fér 25 ar sedan ar
det spannande att se hur vart fokus pd att vara
“mer an kapital” - inspirerat av globala perspektiv,
internationellt samarbete och méngfald - har
bidragit till att skapa en battre framtid. En sak ar
sdker — under de kommande 25 aren och framoéver,
kommer vart fokus pa att framtidssdkra och att
leverera avkastning vara grunden i det vérde vi
skapar for véra kunder

Christian Sinding
Vd och Managing Partner

EQT Ars- och héallbarhetsredovisning 2022 / Sida 10
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Mot vara madl: Strategiska

EQT:s sex strategiska pelare

04 Bliden globala Oka takten i upp- 06 Ligga steget fore
ledaren inom skalningen av var inom féretagskultur,

02 Generera exceptio- Forstarka Europa,
nell riskjusterad avkast- vinna Nordamerika

Framtidssakra
féretag och haen

ning genom tematiskt och expanderaii Infrastructure, en verksamhetsplatt- talanghantering

positiv paverkan

aktivt agande Asien

global ledare inom form fér vara vikti- och ledarskap

med allt vi gor

Private Capital samt gaste intressenter
en av de tre stérsta (kunder och aktie-

aktérerna inom Real agare)

Estate

v v v v v
Exempel pa utveckling under 2022
Under det senaste aret vaxte EQT-fonderna har sedan Genom sammanslagningen EQT Private Equity ® EQT genomférde ett antal ® EQT véxte med cirka 600
portféljféretagen i vara start levererat: med BPEA skapade EQT en PEI rekryteringar i syfte atft medarbetare under 2022,
nyckelfonder med?: ) utékad Ggarplattform i Asien. o utveckla sin verksamhets- och har integrerat lardomar
Realise- plattform och férméga att och synsatt fran nya teamii
IRF;’; rgd I::\OIC anskaffa kapital, bland hela varlden.
netto (brutto) w ) o — andra Suzanne Donohoe o EQT fokuserade pé& att
] . EQTar !’C{C?l-WIfh- i varlden (Chief Commercial Officer), anpassa den interna styr-
LTI RriNdEsiCapital locals” i lénder Christina Drews (Chief isen ek verlsemilhas
Intaktstillvaxt Europe & North America?) motsvarande EQT Infrastructure Operating Officer) samt moglellernq darefter
o s o Infrastructure Investor Lisa Gunolf (Chief Informa- . . .
2 1 o 20% 2'7X ~ / or tion & Technology Officer). ° Formog?r inemiiaindg
(o] ] rekrytering och DEI
BPEAEQT - e Integrationen och del- SEilEs,
Q g e ningen av basta praxis med
15% 2 3x ianden med sammanslagningar
! fortsatte.
EQT Exeter o EQT fortsatte att utveckla
EQT Infrastructure PERE sin interna digitala férméga

16% 2,6x or genom att férbéttra kund-
Just. EBITDA-tillvaxt 1 8 upplevelseniinvesterar-
portalen.
(o] EQT Exeter
(o) A ivarlden
23% 2,5x
Rankat efter kapital-
agtaganden under de senaste
fem aren.

1) Nyckelfonder (inkl. BPEA). Avser portfoljen som helhet (e] viktad, genomsnittlig etc.).
2) Inkluderar alla tidigare och nu aktiva fonder sedan starten, med undantag fér EQT Public Value och EQT Life Sciences.
3) Nominell BNP-uppskattning 202 1; kdlla: Macroeconomics indicators EIU via SNL, februari 2022.
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Mot vara mal: Finansiella

EQT AB:s styrelse har antagit féljande finansiella mdl p& medelldng till Idng sikt ver en fondcykel:

02 EBITDA-marginal

Total intakitstillvaxt, Justerad EBITDA-
over tid ska 6verstiga marginal éver tid ska

den privata inves- ligga inom spannet 55
teringsmarknadens procent till 65 procent.
langsiktiga tillvaxttakt.

v v
Under 2022 minskade de justerade totalintékterna med Justerad EBITDA uppgick till 829 MEUR, motsvarande en
5 procent. Férvaltningsavgifterna 6kade med 22 pro- marginal om 54 procent. EBITDA minskade till féljd av 6kat
cent, samtidigt som carried interest minskade. antal medarbetare (uttryckt i heltidsekvivalenter) under

20210ch 2022, samt l&gre carried interest under aret.

IntakterD EBITDA / EBITDA-marginal®
EURm EURm
2000 1500 68%
1623
1600 eEE 1200 1100
1200 900 829
00 570 - ol
385
400 I 300 ﬁ l
0 0
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
B Forvaltningsavgifter @ Carried interest och O Marginal

investeringsintakter

1) Justerade uppgifter.

2) EQT AB:s styrelse har féreslagit en utdelning om 3,00 SEK per aktie, vilket motsvarar cirka 316 MEUR med en EUR/SEK-kurs
pd 11,184 per den 31 december 2022, och baserat pd totalt antal utestdende aktier per den 31 december 2022.

Att generera en stabilt
6kande arlig utdelning

i absoluta eurodenomi-
nerade termer.

v

EQT AB:s styrelse har féreslagit att utdelningen per aktie
hojs till 3,00 SEK (2,80 SEK) fér rakenskapsaret 2022 och
utbetalas i tvd omgdngar under 2023.

Utdelning

EUR m

320

256

192

128

64

(o]

316

270
234
197 I

2019 2020 2021 2022
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Mot vara mal: Hallbarhet

EQT:s ldngsiktiga héllbarhetsambitioner ar:

EQTAB-koncernen EQT-fonderna?
Plan fér nettonollutslapp® Plan fér nettonollutslapp Klimatanpassning
Regenercn‘ive Minska utsléppen i Scope 1och 2 Minska Scope 3-utsldppen fran afférsresor av EQT-fondernas portfélibolag har under 2022 Allt fler portféljbolag analy-
med 50 procent fill 2030 med 30 procent till 2030 fatt sina science-based targets (SBTs) godkénda serar sina klimatrisker
processes Metriska ton CO,e Metriska ton CO,e
500 16 000 15 392 3 2 av EQT-fondernas portféljbolag har dtagit
Att respektera och . 12 000 12593 sig att satta egna SBTs 2 7 5 m k m
aterstalla naturen 250 8 815 _ . ’ \
och anpassning till 203 8000 Sua 40/ genomsnittlig andel férnybar i . )
e et ] 125 4000 | 3490 O elektricitet (2021). fastighetstillgéngar dér
|. imatférand- . . klimatriskanalyser pagar
ringarna. 2019 2020 2021 2022 2030 2019 2020 2021 2022 2030
baslinje baslinje mal
% Las mer i avsnitten Regenerative processes och Hallbarhetsnoter % Lés mer i avsnittet Hallbarhetsnoter
02 Samhadllsansvar Jamstalldhet Lénegap Medarbetar- Jamstalldhet Lénegap Medarbetar-
engagemang engagemang
. Samtliga
Eqm’rable Styrelse B Kvinnor 38% styrelsg— ‘ @ Kvinnor 26%
business 8 Man 62% 390/ 8 3 T 8 Man 74% 157 800/
i o Oberoend o °
A_” sd ke-rsfdllq Executive B Kvinnor 27% S . ’ Soonde 8 Kvinnor 37% ickei 5 i
lika rattigheter . . icke justerat [dnegap medarbetar- styrelse- . icke justerat [6ne- av bolageni EQT-
Committee B Man73% . - . A B Méan 63% . . =
och méjligheter mén:kvinnor engagemang, poding ledaméter gap mdn:kvinnor fondernas portféljer
i hela verksam- Samtliga @ Kvinnor 43% Ledande B Kvinnor 21% (genomsnitt) har genomfért en en
heten. med- B Mé&n57% befattnings- & Man 79% undersdkning av
arbetare havare medarbetarengage-
mang
—> Lés meri avsnittet People - Equitable business —> Lds meri avsnittet Hallbarhetsnoter
Hallbarhetsrelaterad bolagsstyrning Hallbarhetsrelaterad bolagsstyrning
e EQT AB:s styrelse inrattade ett hallbarhetsutskott &> 9 5 O/ av EQT-fondernas portféljbolag har utsett 0>
Accounfa!ole for att forbattra avstadmningen mellan styrelse ‘3’ 5 I I l r O Sustainability Champions i sina styrelser for att "1 1 7 I I |d r
Leadershi och koncernledning ytterligare, samt fér att driva . . sdkerstdlla att de tar sitt hdllbarhetsansvar ’
gy 9 o g 5
5 2 en hallbar omstallning i hdllbarhetslankad . B o i ESG-lénkad
Attintegrera héll- o - ﬁnqnsiering 9 60/ av portféljbolagen har bekraftat att de foljer finansierin
barhet i besluts- * EQT har officiellt anslutit sig till FN:s Global O FN:s Global Compacts tio principer 9
st ndle aah Compact, som ett naturligt steg for att stédja deras
incitamentsstruk- fio principer vare
frami 2 7(7 av portféljbolagen har formellt anslutit sig till
furersdmrframja O FN:s Global Compact
transparens.
% Las mer i avsnittet Accountable leadership % Lés mer i avsnittet Hallbarhetsnoter
) Aktuella, vetenskapligt baserade mal. EQT Exeter och BPEA EQT exkluderat. 2 Uppgifterna ovan omfattar EQT-fondernas portféljbolag inom EQT Private Equity, EQT Future, EQT Infrastructure och BPEAVII, vilket dr de investeringsstrategier dar EQT-fonderna i

regel har ett bestémmande inflytande, antingen ensamma eller tillsammans med nédgon annan aktér. Uppgifterna utgér genomsnitt fran de portféljbolag som per 1 mars 2023 hade
slutfort EQT:s drliga uppféljningsprocess pd hallbarhetsomrddet avseende 2022.
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Privata investerings-
marknaden

EQT X

United Talent Agency

EQT Private Equity har, som stérsta minoritetsGgare,
inlett ett strategiskt samarbete med United Talent
Agency (UTA), en ledande global talangagentur inom
underhallning och sport. UTA verkar inom medie- och
underhallningssektorn som gynnas av en langsiktig
positiv trend. Vardeskapandet kommer att fokusera pa
internationell expansion och att férbé&ttra den digitala
kapaciteten och utéka sportverksamheten.




Privata investeringsmarknaden

EQT Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 / Sida 15

Utsikter for den privata investeringsmarknaden

Den privata investeringsmarknaden har haft en stark tillvaxt i férvaltat kapital (AUM) under de senaste aren.
Marknaden vantas vaxa ytterligare till f6ljd av 6kade allokeringar till den privata investeringsmarknaden
samtidigt som féretag forblir privatdgda under ldngre tid.

Okade allokeringar till den privata investeringsmarknaden Utsikter fér 2023

Faktorer som stark avkastning pd investeringar, diversifiering och lag Under 2022 resulterade férre avyttringar pd den privata investerings-
korrelation till den publika marknaden bidrar till 6kade investeringar marknadenilagre utdelningar till fondinvesterare. Samtidigt ledde en
pd den privata investeringsmarknaden. Enligt Preqin (oktober 2022) nedgdng pd den publika investeringsmarknaden till att vissa investerare
kommer AUM fér den privata investeringsmarknaden att éverstiga uppnddde eller évertraffade malen fér allokeringar till den privata

USD 23 biljoner i slutet av 2027, en ékning fran USD 14 biljoner vid investeringsmarknaden. Dessa faktorer kan resulterai en avmattning
utgdngen av 2021. Sett till tillgéngsklasser férvantas Private Equity, i kapitalanskaffningar fram till dess att avyttringsaktiviteten dkar.

Infrastructure och Real Estate véixa med i genomsnitt 10, 13 respektive
8 procent érligen (CAGR) under perioden.

Alternativa férvaltade tillgéngar och utsikter, 2021-2027E Prognostiserad CAGR per
tillgdngsklass (Prequin)
AUM USD biljoner

30
1 O /O Private Equity
20 I
e — 13 /O Infrastructure
]
10
EEE——
_ 8 /O Real Estate
0
2015 2021 2027E
@ Private Equity @ Venture capital @ Private debt Hedge funds
Real Estate Infrastructure @ Natural resources

Kalla: Pregin, prognosdata fran oktober 2022
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EQT pad den privata investeringsmarknaden

| nGrmare tre artionden har EQT levererat stabil och attraktiv riskjusterad avkastning inom ett flertal

geografiska omrdden, sektorer och strategier.

Ett starkt och stabilt track record
EQT har ett track record av att skapa attraktiv riskjusterad
avkastning at sina kunder. Flera EQT-fonder rankas i den évre
tiondelen eller den évre kvartilen, och har presterat vasentligt
battre &n publika jamférelseindex.

sin avkastning.

Avkastning i EQT:s affarssegment Private Capital sedan start

Starkt resultat genom aktivt dgande

Mot bakgrund av 6kande inflation och héjda rdntor anser EQT
att dess modell fér vardeskapande - att transformera féretag
och tillgdngar genom aktivt dgande - kan komma att bli rela-
tivt sett viktigare for en investerare i sin strévan efter att sékra

EQT Private Equity " BPEA EQT
Realiserade Utveckling Investerar Realiserade Utveckling Investerar
——— —
5,3x 3,2x
3,1x
2,8x
- 2,5x | 26x . 2,0x
2,1x 2 Ox D
’ 1,9x 21
,IX 1,3X 2,3x 1,2X
1,0x
1,3x 1,2
,2X
3,3x 3,1x 1,7x 1,5x"
Start= 1995 1998 2001 2004 2006 20m 2015 2018 2021 2022 STl 2005 2007 201 2014 2018 2021
datum datum
Fond | Il 1] v \ \ Vil Vil IX X Fond 1] \% v \ VI Vil
Net IRR  65% 16% 15% 19% 1% 16% 22% 30% 19% N/M Net IRR 54% 9% 9% 16% 32% N/M
@ Realiserad MOIC (brutto) @ Orealiserad MOIC (brutto) @ Realiserad MOIC (brutto) @ Orealiserad MOIC (brutto)
) Notera att EQT I, EQT I, EQT IIl, EQT IV och EQT Vinte frvaltas av EQT AB-koncernen. EQT VI frvaltas och administreras 1) BPEAVII har genomfért flera omfinansieringar som slutférts pd 1:1-basis vad gdller realiserat varde och
inte av EQT AB-koncernen, men inkluderas pa grund av férandrade rattigheter till intakter fran EQT VI. realiserad kostnad. Blandad MOIC (brutto) dr 2,6x fér Fond Vli:s helt och delvis realiserade tillgdngar.
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Avkastning i affarssegmentet Real Assets sedan start

-
EQT Infrastructure
Realiserade Utveckling Investerar
2,5x
1,0x
1,0x
Start-
Ty 2008 2013 2016 2018 2020 2022
Fond | ] 1} v \% \l
Net IRR 17% 18% 23% 12% 10% N/M
@ Realiserad MOIC (brutto) @ Orealiserad MOIC (brutto)
1) EQT Infrastructure | férvaltas inte av EQT AB-koncernen.
o
4
EQT Exeter
Realiserade
3,7x
2,6x A 2,6x 2,7x
2,4x
2,1x
1,6x
Sianis 2007 201 2012 2014 2014 2015 2017 2018
datum
Fond US Value |  US Value Il US Corel | US Value IlI EUValuel EUValuell USValuelV EU Valuelll
Net IRR 1% 30% 22% 29% 33% 27% 31% 49%

@ Total MOIC (brutto)
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EQT och dess kunder

EQT stravar efter att vara en ldngsiktig partner fér sina kunder genom att fortlépande stdrka sina kundrelationer,
skapa attraktiva investeringsméjligheter och lansera efterféljande fonder i befintliga strategier samt nya investe-

ringsstrategier.

EQT’s kunder investerar i EQT-fonder for att
uppnd langsiktiga avkastningsmal

EQT:s kunder innefattar pensionsfonder som
investerar kapital fér att fullgéra framtida pen-
sionsforpliktelser, statliga placeringsfonder som
ar ansvariga féor medborgares besparingar och
familjer som forvaltar sin férmoégenhet for fram-
tida generationer.

EQT har ocksd ett véixande samarbete med
privatkunder, familjer, férsakringsbolag och stif-
telser.

EQT har en meritlista med ndstan tre decen-
nier av att utveckla féretag och tillgdngar. Under
dessa tre decennier har EQT gjort betydande
kapitalanskaffningar och adderat nya investe-

Geografisk férdelning av investerarnas ataganden

® Nord- och Sydamerika 31%
@ Asien-Stillahavsomradet 23%
@ Ovriga Europa 21%

Norden 13%
® Mellanéstern 13%

ringsstrategier fér att tillgodose sina kunders
investeringsmal. EQT har férvaltat sina kunders
kapital, och sina férmanstagares kapital, pensi-
ondrernas kapital, i syfte att framtidssakra fore-
tag och ha en positiv inverkan.

EQT:s diversifierade kundbas

Genom sammanslagningen med BPEA ansl6t
cirka 100 nya kunder till EQT:s plattfor, och per
den 31december 2022 var runt 1000 kunder
investerade i aktiva EQT-fonder. EQT:s kundbas
ar val diversifierad vad galler olika kundtyper
och geografisk utbredning. Idag representerar
ingen enskild kund mer @n fem procent av EQT:s
kapitaldtaganden.

Ataganden per kundgrupp

® Pensionsfonder 41%

‘ @ Statliga placeringsfonder 20%
@ Fondférvaltare 11%

Forsakringsbolag 8%

@ Privat formégenhetsférvaltning 9%

Ovriga 1%

| bérjan av 2023 anslét Suzanne Donohoe till
EQT och EQT:s Executive Committee som Chief
Commercial Officer (“CXO").

Suzanne har med sig trettio ars erfarenhet
till sin nya roll, dar hon kommer att leda en
nybildad plattform, “EQT-Ext”, och ansvara fér
EQT:s externa kommersiella verksamhet.

Tillsammans med sina team kommer

Suzanne att arbeta vidare med att starka var-
umarket EQT, bredda distributionskanaler, och
férdjupa kundrelationer.

Suzanne Donohoe
Chief Commercial Officer

EQT-Ext

Client Relations .
Business

& Sustainability
Capital Raising

Communications
Development




Privata investeringsmarknaden EQT Ars- och héllbarhetsredovisning 2022 / Sida 19

Kapitalanskaffning - viktiga héjdpunkter
Sedan grundandet har EQT-fonderna anskaffat mer én
EUR 166 miljarder i kapital?.

2022 var ett av EQT:s starkaste kapitalanskaffningsar. EQT
anskaffade under &ret EUR 31 miljarder i [dtaganden. Detta
innefattar EUR 15,4 miljarder av stangda dtaganden i EQT X,
déar fondens malstorlek faststdllts till EUR 20 miljarder. BPEA
VIII héll slutgiltig stangning pa USD 10,5 miljarder, EQT Growth
pd& EUR 2,2 miljarder och EQT Venture stdngdes p& EUR 1 mil-
jard. EQT Exeter togin USD 7,5 miljarder under 2022, i bland
annat EQT Exeter US Industrial Value VIl och EQT Exeter Indu-
strial Core Plus IV.

EQT har sett starkt stdd frén sina kunder for sina senaste
flaggskeppsfonder. Till exempel kom ~90 procent av kapital-
anskaffningen fér EQT X under 2022 fran befintliga kunder, och
mer &n 70 procent valde att behalla eller 6ka sina kapital-
ataganden.

| bérjan 2023 hade EQT 6ver EUR 50 miljarderi torrt krut
(dry powder) tillgangligt for investeringar.

Okade ataganden till EQT-fonderna

EQT réknar med att 6ka dtagandena frén saval befintliga som
nya kunder, och underlatta for private wealth-kunder att inves-
teragenom EQT.

Befintliga och nya kunder ékar sina kapitaldtaganden
till EQT-fonderna p& ménga satt

0 Befintliga kunder 6kar ataganden i befintliga
strategier nar EQT anskaffar kapital till efter-
féljande fonder.

Client Relations and Capital Raising teamet

EQT:s team fér kundrelationer och kapitalanskaff- & Capital Raising standigt med nya kunder fér att
e Befintliga kunder investerar i flera EQT-fonder. ning ansvarar fér att koordinera och driva alla bredda kundbasen ytterligare. Teamet ansvarar
e Nya kunder ansluter sig b&de till mogna program kapitalanskaffnings- och kundrelaterade aktivite- ~ ocksa fér att arrangera EQT:s kundevenemang,
och genom nya program. ter. Teamets évergripande mal ar att stédja alla sdsom AIM (det a&rliga investerarmétet), Americas
EQT:s affédrsomrdden och fonder genom att bygga  Investor Day och Asia Pacific Investor Day.
° EQT underlattar fér private wealth-kunder att och uppratthdlla starka kundrelationer. Nar EQT
investera i EQT:s strategier. expanderar sin verksamhet, jobbar Client Relations

D Inkluderar EQT-fondernas kapitalanskaffning sedan starten, och samtliga fusioner och férvérv under senare tid.



Strategi

EQT Private Equity

Envirotainer

Envirotainer méjliggér tillgang till livraddande lakemedel
och vacciner genom tillférlitliga och effektiva kylkedje-
I6sningar, och ar den globala marknadsledaren inom
aktivtemperaturkontroll for flygtransporter av tempera-
turkénsliga ldkemedel. Med EQT Private Equitys stéd
kommer Envirotainer att fortsétta driva tillvéxt pd mer
mogna marknader, 6ka expansionstakten i Asien-Stilla-
havsomrdadet och fortsatt investera i ny teknikinnovation,
digitalisering och hallbarhet.

RAP59830PC

Envirotainer’ :
Releye’
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EQT:s strategi vilar pa sex strategiska pelare

EQT har faststdllt sex strategiska pelare for att uppnd sitt syfte, sin vision och sitt uppdrag.

01 Framtidssakra féretag och ha en
positiv paverkan med allt vi gér

EQT stravar efter att vara den mest vélrenommerade
investeraren och dgarenilinje med sitt arv, kultur och
varderingar genom att tilldmpa EQT Playbook: en
tematisk investeringsstrategi, vara local-with-locals,
en tydlig styrningssmodell, ett starkt natverk av indu-
striella réddgivare, integrera héllbarhet under hela
investerings- och dgarperioden och driva digitala
transformationer.

Bli den globala ledaren inom
Infrastructure, en global ledare

inom Private Capital och en
topp-tre aktér inom Real Estate

EQT kommer att fortsatta strava efter att leverera stark
riskjusterad avkastning for att ytterligare befdsta sin
marknadsledande position i sina befintliga strategier,
samtidigt som EQT selektivt gariniangrdnsande stra-
tegier som dr ett tillskott till den évergripande plattfor-
men, och dar EQT har en tydlig vag till framgéng.

02  Generera exceptionell riskjuste-
rad avkastning genom tematiskt
aktivt dgande

EQT stravar efter att generera éverléagsen riskjusterad
avkastning for sina kunder. Fonderna inom EQT Private
Equity och EQT Infrastructure siktar pa en bruttoav-
kastning pd 2,0-2,5x respektive 1,7-2,2x pé det investe-
rade kapitalet under fondernas livslangd.

Oka takten i uppskalningen av
var verksamhets- och
distributionsplattform fér vara
viktigaste intressenter
(kunder och aktieagare)

EQT starker kontinuerligt sin verksamhetsplattform fér
att bli mer kundcentrerad, ansvarig fran slut till &nde
och som fortsatter att utveckla skalbara och effektiva
I6sningar, vilket gor att EQT:s befintliga och nya strate-
gier kan skalas.

03  Foérstarka Europa, vinna
Nordamerika och expandera

i Asien

EQT kommer att behélla sin position som ledande i
Europa genom att skala befintliga strategier och inves-
teraiselektiv strategisk expansion. Fér att vinna Nord-
amerika siktar EQT pa att ytterligare utéka sina platt-
formar genom att resa och investera mer kapital i
regionen. | Asien kommer EQT att skala sin Private
Capital-plattform bortom Private Equity, bygga sin
fastighetsplattform och utéka infrastrukturen éver tid.

o6 Ligga steget fore inom foretags-
kultur, talanghantering och
ledarskap

EQT investerar kontinuerligt i sin kultur, varderingar och
utbildningsprogram fér att sakerstdlla att man vardar
och utvecklar sin férméga att attrahera, behalla och
utveckla de béasta talangerna.
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En diversifierad global plattform med fokus pa strategier fér aktivt dgande

EQT investerar i bolag, fran start-up till mogna faser, genom tva affédrssegment: Private Capital och Real Assets. Efter sammanslagningen med
BPEA ar EQT en global ledare inom strategier for aktivt dgande och diversifierad inom sektorer och geografier.

Private Capital Real Assets

Private Capital har investeringsstrategier som técker alla faser i ett féretags utveckling, EQT:s affarssegment Real Assets bestdr av tre affarsomréden: EQT Value-Add Infrastruc-
fran nystartade féretag i EQT Ventures till mer mogna féretag i EQT Private Equity och EQT ture, som har varit aktivt sedan 2008, EQT Exeter, en ledande global fastighetsinvesterare
Future. Samtliga dessa anvander ett tematiskt tillvdgagdngssatt nar de investerar. De tar och EQT Active Core Infrastructure. Det senare lanserades under 2022 och &r en strategi
ett langsiktigt perspektiv pd de trender som formar samhallet och stéder de féretag som med langsiktig dgarhorisont inriktad pa féretag som tillhandahdaller samhallskritiska
ar bast positionerade fér att dra nytta av trendernas mest lovande teman. tjénster och tilldmpar EQT:s Playbook fér att uppna en tydlig risk-/avkastningsprofil.
e N ) ( N h
Asien - BPEAEQT Europa W (Nordamerika EQT Infrastructure EQT Exeter
EQT Ventures EQT Value-Add Industri & logistik
[ ] Infrastructure
EQT Life Sciences Kontor & Life Sciences
EQT Active Core
EQT Growth" Infrastructure Bostadsfastigheter

EQT Public Value

EQT Private Equity?

EQT Future
\_ NG NG ) N AN J
» 179 43% o 20% o 20%
av FAUM av FAUM av FAUM av FAUM

2,6x 16% 2,5x 23%

2,3x 15% 2,7x 20%

MOIC (brutto) IRR netto MOIC (brutto) IRR netto

MOIC (brutto) IRR netto MOIC (brutto)? IRR netto®

) Refererartill EQT:s affdrsomréde EQT Growth, samt BPEA EQT:s nyligen lanserade Mid Market Growth strategi.
2) Refererar till EQT:s affdrsomrade EQT Private Equity och BPEA EQT:s Private Equity-strategi.
3) Inkluderar alla tidigare och nu aktiva fonder efter starten, exkl. EQT Public Value och EQT Life Sciences.
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Med stabil och attraktiv avkastning kan EQT utveckla sina strategier over tid

Tidiga strategier

Tidiga strategier omfattar nyligen lanserade strategier
som EQT anser har en betydande potential for tillvaxt
och l&ngsiktigt vardeskapande.

£0,6mdr

EQT Public
€1,3mdr Value

EQT

EQT Future

Active Core
Infrastructure

INVESTERINGSSTRATEGIERNAS MOGNADSGRAD %

Etablera ett track record av investeringar.

Skalande strategier

Skalande strategier har ett gediget track record och de
senaste kapitalanskaffningarna har framgéngsrikt slut-
forts och 6kat i storlek jamfért med den forsta generatio-
nens fonder i respektive strategier.

v

2021

€2,5mdr

EQT Life
€1,9mdr Sciences

EQT
Ventures

€2,2mdr

EQT
Growth

Ta in kapital till efterféljande fonder och expandera
strategin baserat pd ett starkt track record.

Ledande strategier

En ledande strategilevererar en stabil och attraktiv
avkastning och har en god férmaga att framtidssakra
féretag och ha en positiv paverkan.

1995

£59,6 mdr
A0 EQT Private
£22,0mdr Equity & BPEA

EQT Infra- EQT
structure

Fortlépande utveckla EQT:s tematiska investerings-
metod och EQT Playbook.

. Private Capital . Real Assets

1) EQT forvarvade Life Sciences Partners i februari 2022 och skapade ett separat affdrsomrade, EQT Life Sciences.
2) EQT lanserade sitt affarsomréde Real Estate under 2016. Exeter grundades 2006 och férvarvades av EQT 2021.

> TID
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EQT expanderar sitt erbjudande av strategier fér aktivt dgande

EQT ser mojligheter att bredda sitt erbjudande av strategier for aktivt Ggande, med fokus pd att alltid leverera éverldgsen
avkastning till sina kunder. Over tid kan EQT utéka sina strategier med fonder som fokuserar pd specifika investeringsteman,

geografiska omrdden, eller utéka férmdagan att stédja féretag frén tidig fas till mognad.

EQT stravar efter att vara den mest valrenommerade investeraren och Ggaren,

Skala befintliga
strategier inom

Private Capital
och Real Assets.

och att leverera éverlagsen avkastning till sina kunder

Strategier for aktivt dgande

Expandera
befintliga strate-
gier i geografiska
omraden genom
att starka Europa
och expandera

i Nordamerika
och Asien.

Utveckla strate-
gierinuvarande
sektorer, fran
start-ups till
mogna foretag.

Selektivt identi-
fiera potentiella
nya vertikaler.

Anvanda EQT AB-koncernens balansrékning fér att stédja tillvaxt

Med boérsnoteringen 2019 starkte EQT AB-koncernen sin balansrak-
ning fér att underlatta accelerationen av koncernens tillvéxt inom nya
och befintliga investeringsstrategier. Under 2020 etablerade EQT en
revolverande kreditfacilitet (RCF) och under 2021 och 2022 emitterade
EQT héllbarhetslankade obligationer om totalt EUR 2 miljarder, vilka
ger koncernen ytterligare finansiell flexibilitet. EQT har aktivt anvént
sin balansrakning fér att skapa tillvaxt, bdde genom férvarv och
genom att stédja nya strategier.

EQT AB:s balansrdkning

v v
Férvarv Exempel pd nya
strategier
e Exeter
e Life Sciences Partners e EQT Growth
e Bear Logi e EQT Future

e Redwood Capital Group e EQT Active Core
o BPEA Infrastructure
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EQT Exeter vaxer som en del av EQT:s plattform

Genom sammanslagningen med Exeter under 2021 paskyndade EQT sina strategiska tillvéxt-
ambitioner inom Real Estate och skapade en skalbar investeringsplattform med global rackvidd.

EQT Exeter

EQT Exeter ar en av varldens stérsta och bdast presterande
fastighetsinvesterare. EQT Exeter férvdrvar, utvecklar och for-
valtar fastigheter av hég kvalitet fér att erbjuda enastédende
fastighetslésningar till sina hyresgéster och pd sé satt gene-
rera den b&sta avkastningen pd marknaden fér sina investe-
rare.

Den gemensamma plattformen

Sammanslagningen med EQT gav Exeter méjlighet att fort-
satta sitt track record som toppresterande fastighetsinveste-
rare och samtidigt dra nytta av synergier fr att ytterligare
férbattra investeringsresultatet for den gemensamma platt-
formen, med stéd av EQT:s integrerade modell fér digitalise-
ring och hallbarhet. Sammanslagningen har aven starkt EQT:s
férmdaga att erbjuda investerarna ett mer diversifierat erbju-
dande.

Férdelning per strategi

2021 2022

® Value-add @ Core+ @ Core

1 Inklusive BPEA:s fastighetsfonder fér 2022.
2 Fran tillkdnnagivande till 31 Dec 2022.

Val positionerat pa en osdker marknad
Fastighetsmarknaden préglades av osdkerhet under 2022,
med hoégre inflation, hégre rdntor och stérningari de globala
leverantérskedjorna. Aven EQT Exeter paverkas av marknads-
situationen men de externa faktorernas inverkan mildras av
Exeters fokus p& sektorer vars efterfradgan drivs av langsiktiga
faktorer pd marknader med en mer stabil situation fér efter-
fradgan och utbud, samt av det betydande antalet avyttringar
som genomférdes under 2021.

Prioriteringar pa kort sikt

| det korta perspektivet ligger fokus pd att dra férdel av den
omvdrderade investeringsmarknaden med betydande torrt
krut och att expanderai sektorer som exempelvis flerbostads-
hus och Asien, samt behélla EQT Exeters goda resultat.

FAUM per geografiskt omréde

2021 2022

® Nord- och Sydamerika @ Europa @® APAC

Sedan sammanslagningen?

€£9mdr

i kapitalanskaffning

€ +14 mdr

6kning av FAUMD

Investerat kapital per sektor

® Logistik

2021

® Ovriga

I=QT

EXETER

€£5mdr

iinvesteringar

€11 mdr

i avyttringar (EUR 10mdr
behélls fér refinansiering)

2022
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BPEA EQT - en utokad plattform foér aktivt agande i Asien BPEA
I=QT

Sammanslagningen med BPEA innebar en radikal férdndring for EQT:s ndrvaro i Asien och ger EQT méjlighet
att dra nytta av de strukturella tillvaxtméjligheterna pé den asiatiska privata investeringsmarknaden.

Okad ekonomisk tillvéxt kombinerat med tillvéxtpotential Ettintegrerat team
pa den privata investeringsmarknaden BPEA EQT har nuintegrerade team i flera lander och sekto- Local-with-locals i Asien
Med &ver halften av varldens befolkning kommer Asien att rer, med omfattande lokal marknadsk&dnnedom och kapital-
svara fér en majoritet av varldens BNP ar 2040. Av de 2,4 mil- anskaffnings- och transaktionskompetens pé plats. Dér- Efter sammanslagningen med BPEA &r EQT "local-
jarder som nu gor sitt intrdde i medelklassen lever 90 procent utéver har BPEA EQT ett starkt nétverk av radgivare med with-locals” i ldnder som svarar fér 80 procent av
i Asien. Tillvéxten pé& den privata investeringsmarknaden ar inriktning p& den asiatiska marknaden. Denna marknad varldens BNP3).
fortsatt stark, och den asiatiska privata investeringsmarkna- vantas véxa snabbare én den globala privata investerings-
den vaxer snabbare @n den globala. marknaden och kommer, enligt EQT, att vara en av de fakto-
rer som bidrar mest till hég avkastning fé6r EQT:s kunder pé&
l&ng sikt.
Globala privata investeringsmarknadsfirmors andel av AUM" Investerat kapital, geografisk uppdelning
1,8 X rnssmeninndon; Ag O 2 ® japan 8%
100 Asien jamfért med den globala . ® Gréins- Asien totalt, 7%
privata investeringsmarknaden.?) éverskridande,19% @ sydkorea, 6%
75 @ Kina, 15% Australien, 5%
\/ Sydostasien, 12%
50 ™ ~40% p
3 23% EI',
. I Wiy, - o
0 Investerat kapital, sektoruppdelning g
2016 Idag 2025

©® Tjanster, 38%
@ Halso- och sjukvérd, 13%
@ Industriteknik, 12%

Teknik, 11% ® EQT + BPEA-kontor

@)leknickalijGnsteri270: W Marknad som técks av gemensamt kontor

Kalla: United Nations Population Divisions uppskattningar, Varldsbanken,
Varldshdlsoorganisationen (WHO), Internationella Valutafonden (IMF). 3) 2021 nominell BNP-uppskattning; Kalla: Macroeconomics indicators EIU

1) Kélla: Pregin. via SNL, februari 2022.

2) 2020-2025 CAGR. Kdlla: Preqgin.



EQT AB - den noterade
enheten och dess
intaktsmodell

EQT Infrastructure VI

Madison Energy Investments

EQT Infrastructure férvarvade Madison Energy Invest-
ments ("MEI") som ar en USA-baserad utvecklare, dgare
och operatér av solenergi- och energilagringsprojekt.
EQT Infrastructure ska stétta MEI i nasta fillvaxtfas genom
access fill tillvaxtkapital fér att paskynda anvandningen
av distribuerad solcellsenergi och energilagringsenheter
baserat pd EQT:s egen digitala expertis med syftet att
fortsatta digitalisera organisationen och utéka MEl:s
kundbas.

" Transaktionen &r édnnu inte slutférd.
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EQT AB-koncernen — den noterade enheten

Aktiedgare

EQT-medarbetare
och partners

56%

dgande
Free float
26
o S
" aktiedgare
égande ager EQT AB.
Investor AB
All utdelning
’I 5 cy fréin EQT AB
! o utbetalas fil
dgande samtliga aktie-
dagare.

Wallenberg
Invest AB
2%

o
dgande
EQT Foundation
1%

o

dgande

® 62 471 aktiedgare dger
EQTAB.

® EQT AB:s aktier ar
noterade pé& Nasdaqg
Stockholm sedan
september 2019.

EQT AB Group

Investeringsrddgivning

EQT:s investeringsraddgivare ar organiserade i tva
affarssegment:

Private Capital

Rekommendationer gdllande
investeringar och avyttringar.

Investeringsférvaltning

Fund Manager
Foérvaltning och drift av EQT-fonderna

Fondférvaltningsteamen fattar beslut om investeringar
och avyttringar baserat pé radgivning frén externa och
interna rédgivare samt ar ytterst ansvariga fér kapital-
anskaffningar och kundrelationer.

Central

Central tillhandahaller ett antal funktioner, daribland
Client Relations and Capital Raising, samt expertradgiv-
ning till EQT-fonderna pd omréden som digitalisering och
héllbarhet.

EQT AB-koncernen har kontor i 20 ladnder i Europa, Asien
och Nordamerika och har cirka 1800 medarbetare.

EQT-fonderna

€113 mdr cam

EQT AB-koncer-

® Runt1000 investerare har
fér narvarande investeringar
i EQT-fonder.

nen férvaltar,

radger och
investerari
EQT-fonderna ...

A7 fonder

...och erhaller
férvaltnings-

avgifter och
andel av vinsten.

Som en del av EQT:s bolagsstyrningsmodell
erbjuder investeringsradgivarna radgivning till
fondférvaltarna fragor som galler EQT-fondernas
portféljbolag.

EQT Network

Férutom medarbetarna
har EQT AB-koncernen
ett natverk med éver
600 EQT-rédgivare for

® EQT:s team for Client Rela-
tions and Capital Raising
stédjer fondférvaltareniden
kontinuerliga kontakten med
fondinvesterarna.

Via fonderna till-
handahaller fond-
investerare kapital
for att férvarva
och utveckla port-
féljbolag ...

... och far avkast-

ning pé sina
investeringar.

Portféljbolag och
tillgéngar

288 portfdljbolag
~690 000 iroror

bolag

R&d- o X R&d-

givnings- cnﬂtt sif)ﬂf: investerings- givnings- -I 5 6 O aktuellt antal
Terser radgl:/rungsfeamen och tianster byggnader
och portféljbolagen. och

stod stod

3 O kvadratmeter
I I I fastigheter



EQT AB - den noterade enheten och dess intaktsmodell

EQT Ars- och héallbarhetsredovisning 2022 / Sida 29

Forklaring av forvaltningsavgifter

Livscykeln fér en typisk EQT-fond kan delas in i tva faser: ata-
gandeperioden och realiseringsperioden. En fonds dtagande-
period utgér tiden dé& den aktuella EQT-fonden gér sina investe-
ringar och tar in kapital fran fondinvesterarna fér att finansiera
férvarven av fondens investeringar. Under dtagandeperioden
berdknas normalt férvaltningsavgiften som en procentuell andel
av de totala kapitaldtagandena till fonden.

En EQT-fond gar vanligen ini realiseringsperioden vid
utgdngen av en faststalld period eller néar omkring 80-90 pro-

FAUM driver avtalsenliga férvaltningsavgifter med god visibilitet

Ar 1 2 3 4 5 6 7 8 9
FAUM
-»>

cent av det totala kapitaldtagandet ar investerat och en efter-
féljande fond har aktiverats. Under realiseringsperioden utgar
férvaltningsavgiften normalt frén investerat kapital. Naren EQT-
fond realiserar investeringarna minskar fondens investerade
kapital och férvaltningsavgifterna minskar darfér i absoluta
termer, i takt med att mer och mer av fondens investeringar
realiseras.

Nar en kapitalanskaffning har slutférts accepteras inga
ytterligare kapitaldtaganden, vilket innebér att EQT-fonderna

lllustrativ férdelning av intakter under en fonds livsléngd

normalt &r slutna. Férvaltningsavgifter &r vanligtvis inte bero-
ende av underliggande marknadsvarderingar.

Genereringen av férvaltningsavgifterna stéds genom att ka
storleken pd de efterféljande fonderna, samt utveckling och
skalbarhet inom nya affarsomréden.

EQT AB-koncernen har vanligtvis ocksa ratt till en andel av
fondernas vinst, sé kallad carried interest (se ndsta sida).

Férdelning av intakter under 2022

Fond11 ( Kapitaldtaganden Investerat kapital

10 Ar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Carried interest och
investeringsintdkter
14%
86%
I Forvaltnings-
» avgifter
) @ Forvaltningsavgifter @ Carried interest

Kapitaldtaganden

Fond 2 (

Investerat kapital )

e Férvaliningsavgifter baseras pd FAUM.

Fond 3 (

—
Kapitaldtaganden

e Férvaltningsavgifter baseras normalt pa kapitaldtaganden nar en fond gér

nya investeringar och tar in kapital.

e Under perioden efter &tagandet baseras avgiften normalt pa investerat

kapital, som gradvis minskar nar fondinvesteringarna realiseras.

e Férvaliningsavgifterna ékar med kapitalataganden i efterféljande fonder.

e Hela EQT AB-koncernens FAUM ér avgiftsgenererande AUM.

e Redovisning av carried interest enligt IFRS beror pa fondresultat och
redovisas endast nér minimikraven fér avkastning har uppnéatts.

e Under 2022 minskade andelen intdkter
hanférliga till carried interest till foljd av
l&gre avyttringsakftivitet och i stort sett
oférandrad fondvardering.
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Forklaring av carried interest

Carried interest samordnar intressena mellan
EQT AB-koncernen, koncernens investerings-
raddgivare och fondinvesterarna genom en
vinstdelningsmekanism.

EQT AB-koncernen, investeringsradgivarna
och évriga potentiella deltagare i carried inte-
rest investerar i EQT-fonderna via en Special
Limited Partner (SLP). | utbyte erhdéller delta-
garna ("carried interest participants”) ratt till
carried interest och investeringsintékter.

Om fondresultatet 6verskrider en viss lagsta
avkastning till fondinvesterarna ("hurdle rate”),
vanligen 6-8 procent i arlig avkastning, férde-
las vinsten typiskt s& att fondinvesterarna far
80 procent och 20 procent gar till carried inte-
rest, av vilket EQT AB-koncernen normalt far
35 procent.

Beloppet ar rorligt och helt beroende av
resultatet fér den aktuella EQT-fonden.

En exempelfond realiserar
en bruttoavkastning om
2,0x pd investerat kapital.

Test mot
tréskelvérde
(normalt 6-8% i

arlig avkastning)

Om fondresultatet
overskrider tréskel-
vardet utfaller carried
interest pd hela vinsten.

Summa vdrde per Fondresultat
MOIC (brutto) om 2,0x 88

y{o]0

Foérvaltningsavgifter 0
och kostnader 12

Investerat kapital

100

-

EQT AB-koncernen erhdller
35% av carried interest i en
typisk fond.

Carried interest

18 (20%)

Utnyttjade &taganden
inkl. avgifter och kostnader

=112

e

— 12 (65%)

Carried interest-férdelning

Splitien
typisk
fond

@ Summa varde och investerat kapital

@ Forvaliningsavgifter och kostnader

@ Vinstdelning
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Verksamhetsoversikt

T

EQT Ventures

Nothing '

Nothing dr ett konsumentteknikbolag vars uppdrag ar att {
bryta ner barridrerna mellan mdnniskor och teknik genom i ': @
att producera intuitiva, sémlést uppkopplade produkter & /

@

som gor vardagen enklare. EQT Ventures ledde Nothings
kapitalanskaffning i en serie-B-runda, som kommer

att anvéndas fér att skapa nya produktkategorieri
samarbete med Qualcomm Technologies och utéka
verksamheten vid bolagets designcenter i London.
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Private Capital

Private Capital ar EQT:s storsta affarssegment med EUR 68 miljarder i férvaltat kapital Portféljbolag med validerade vetenskapligt baserade mal (SBT)
(FAUM). Efter sammanslagningen med BPEA har afférssegmentet Private Capital nu tva —2 LS S e R e e

divisioner, EQT Private Capital Europe & North America och BPEA EQT.

Avgiftsgenererande AUM Justerade intékter
Realiserad MOIC (brutto)  IRR netto Andel av FAUM (FAUM)
EUR mdr EURm

E;i::;: gcl‘\l':::?flw America® 2 J 7X 2 O o/o 4 3 O/O :Z = 1 :Z [] 747
B T T ———  ———— 0 N N <00 531
BPEAEQT 2 3X 1 50/0 1 7 O/O 0 m s
, 1 1
0 0

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
.. .o . . . o 4 .. EQT-fondernas investeringar EQT-fondernas avyttringar,
Stader dar Private Capitals investeringsradgivare ar baserade 9 brutto yrningar,
EUR mdr EUR mdr
12 - 16 15
9 8 12
6
6
2 8 6 6
0 0 I
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Vardeskapande - nyckelfonder

Resultat fér utvalda fonder?2

Per Franzén Jean Eric Salata
MOIC (brutto)

SRS Gl ket e RIESEEEE Head of Private Head of BPEA EQT och 31dec 2021 31dec2022  Férvantad MOIC (brutto)

Beijing Los Angeles New York Stockholm Capital Europe & styrelseordférande i =
Berlin Luxemburg Oslo Sydney North Americas EQT Asia EQTVII 2,8x 2,6x Over plan
Helsingfors Madrid Paris Tokyo investeringsrédgiv- EQTVII 2,6x 2,3x Aver plan

Hongkon Milano San Francisco Zurich ingst h Deput =
. 9Kong . . R e?m el ey BPEAVII 2,0x 2,0x Over plan

Képenhamn Mumbai Shanghai Managing Partner

EQTIX 1,4x 1,3x Enligt plan
BPEAVIII - 1,2x Enligt plan
1 Inkluderar alla tidigare och nu aktiva fonder sedan starten, exkl. EQT Public Value och EQT Life Sciences. EQT X _ 1,0x Enligt plan

2) Data fér nuvarande MOIC (brutto) avspeglar endast slutférda investeringar och avyttringar.
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Tematisk investeringsmetod - Private Capital

EQT:s affarssegment Private Capital anvander en tematisk investeringsmetod i kombination med
ing&ende sektorexpertis, och fokus ligger pé ledande, kontracykliska bolag.

Sektorer och undersektorer

Exempel pd investeringar

4 4
Klimat & nat Hélso- och Exempel Teknologi Exempel EQT-fond | EQTIX
e AGEEE sjukvérd « Mjukvara . Investering | Oterra - en global mark-
o @ o - thinkproject ; :
Halsa & valméaende « Medicinteknik  Recipharm « Fintech nodsledare av utveckiing och produktion
. o Life Science- e Consumer idealista av naturliga fargtillsatser i livsmedel oc
Inkluderlng & verktyg / Dx iiispilabtech internet drycker.
jamealldhef ° Specialisercde 3shapeb ° Digifq|q medier z@@plus Tematisk vinkel | Den glObGlG markna-
halliah tjdnsteleveran- FER>Reed) och innehall den fér naturliga fargtillsatser ar stor
Utha K et & ’rrqnspa T torer .:. @Storable och vaxande fill f6ljd av konsumenternas
° 2 Specialldke- CerbaHealthCare dkade medvetenhet om hélso- och mil-
Var uppkopplade vérld :
PPKopp medel parexel %—\Z lFs joéfragor, den p&ig&ende omstallningen
Modu|qrisering av fekno|ogi * Lakemedels- Z0 frén syntetiska komponenter till natur-
tjanster A e li . di t efterfré 2
. . - N . IVC EVIDENSIA h 1ga ingredienser samrtr efrerrragan pa
Distribuerat Ggqnde & ® Hdlso- och sjuk- @Qrdoq haéllbara och vaxtbaserade livsmedel.
d li . vardsrelaterad IT
ecentra Isering L g Plan fér vardeskapande | EQT planerar
att stétta Oterra genom att stérka dess
| . . - | digitala infrastruktur, hallbarhetskom-
1LjeliEi ) Exempe Industriteknik xempe petens och organisation av leverantérs-
o Regelefterlev- BELJER REF e Clean Tech Oterro kedjor. Oterra férvantas dra férdel av
nadstjé@nster o Livsmedelsteknik EQT:s specialistkompetens inom digitali-
e Managementav ‘@ Anticimex o Cirkulérekonomi  ,y ALTUS sering och hallbarhet, men dven av EQT
humankapital e och hallbara Network som har omfattande erfarenhet
e Finansiella 0:.a=elis material 7 Heart av att utveckla ingrediensbolag.
tjanster L d e Automation / loT
e Distributions- m Magnit" e Byggteknik
och natverks- ® e Funteton ot orkr L
tjdnst iy
el RECOVER einride
NORDIC
. CfC :** AutoStore
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Private Capitals sju affarsomrdaden

EQT Ventures

Fokus: Snabbvéaxande,
teknikdrivna startup-bolag

Investeringsspann

€2-50m

Antal Antal investerings- FAUM
portféljbolag rédgivare
84 27 €1,9mdr

EQT Ventures strategi ar inriktad pa start-ups, i samarbete med de mest
ambitiésa och djérvaste féretagsgrundarna i Europa och USA. Affarsomradet
omfattar specialiserade investeringsraddgivare i Stockholm, London, San
Francisco, Berlin och Paris. Med stéd av erfarna féretagsgrundare och verk-
samhetsutvecklare kan EQT Ventures stétta nésta generation av entrepre-
nérer med den kapitalanskaffning och det praktiska stéd som krdavs for att

né global framgdng.

EQT Growth

Fokus: Investerar i ledande europeiska teknikféretag
ndr de bérjar skala upp

Investeringsspann

€50-200m

Antal Antal investerings- FAUM

portféljbolag raddgivare
5 16 €2,2mdr

EQT Growth stéttar starka ledningsgrupper i snabbvdxande teknikféretag
nar de tar steget att skala upp verksamheten och investerar baserat pa l&dng-
siktiga makrotrender framféralltinom fyra av tekniksektorns undersektorer:
Enterprise, Con/Prosumer, Health och Climate. EQT Growth har ocksd ambi-
tionen att skapa betydande tillvaxt i sin portfélj genom sin tematiska inves-
teringsstrategi, starka lokala ndrvaro, tillvéxtexpertis och aktiva dgarmodell.

EQT Life Sciences

Fokus: Innovativa féretag med stark vetenskaplig
grund inom flera life science-strategier

Nytt affarsomrade

Investeringsspann

€10-60m

Antal Antal investerings- FAUM
portféljbolag radgivare
58 24 €2,5mdr

| februari 2022 slutférdes EQT:s férvarv av Life Sciences Partners, LSP, ett
ledande europeiskt riskkapitalbolag inom life science. EQT Life Sciences, som
nu utgdr en del av affdrssegmentet Private Capital, stdrker EQT:s férmdaga att
driva en positivsamhallspdverkan inom hélso- och sjukvardsbranschen och
framtidssakra féretag som kan f& forskningen inom life science att gé& framat
genom banbrytande teknik.

EQT Public Value

Fokus: Bérsnoterade, medelstora
féretag i Nordeuropa

knadsvard H
Harknadevarde upp till €5,0mdr
Antal Antal FAUM
portféljbolag investeringsradgivare

11 18 €0,6mdr

EQT Public Value &r en europeisk konstruktivistisk investerare inriktad p&
medelstora féretag och pd att skapa héllbart ldngsiktiga varden genom
syftesdrivna och tematiska investeringar. EQT Public Values strategi riktar in
sig pd nordeuropeiska medelstora féretag med starka inflytelserika positio-
ner inom hdlso- och sjukvard, tj@nster och industriteknik, dar EQT har bety-
dande erfarenhet och omfattande natverk.
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Private Capitals sju affarsomréden, forts.

EQT Private Equity

Fokus: Investeringar i stérre
och medelstora féretag

Investeringsspann

€125m-1,5mdr

Antal Antal investerings- FAUM

60 131 €40,6mdr

EQT Private Equity fokuserar pé att stétta bolag i sektorer som hélso- och
sjukvard, teknik, tjéanster och industriteknik. Teamets operativa inriktning och
lokala narvaro, i kombination med férméagan att se vad som ligger "bortom
det uppenbara” nar det galler tillvaxtpotential, konsolidering av branschen
eller strukturella férandringar, ar en viktig fordel vid utvarderingen av inves-
teringsmajligheter och vid uppféljningen av utvecklingen i EQT-fondernas
portféljbolag.

BPEAEQT

Nytt afféarsomréde

Fokus: Uppkop och aktivt kapital fér att skapa
tillvéxt i féretag i Asien-Stillahavsomradet

Investeringsspann

$250-750m

Antal Antal FAUM

portféljbolag investeringsrédgivare
g
€19,0mdr

43 105

Med en vertikal tematisk modell fér identifiering av investeringsobjekt och
vérdeskapande inriktat pd aktivt @gande och transformation, ar BPEAEQT
unikt positionerat for att identifiera och ta tillvara lovande investeringsméjlig-
heter i Asien.

Teamet fokuserar pd vardeskapande i verksamheten genom en systema-
tisk och sténdigt férfinad verktygsladda fér vardeskapande baserad pé aktivt
dgarskap och ambitionen att skapa motstdndskraftiga, branschledande
féretag inom vara huvudsektorer.

EQT Future

Fokus: Marknadsledande bolag
med potential att omvandla branscher

Investeringsspann

€400mM och uppat

Antal Antal investerings- FAUM

portféljbolag radgivare
L
<1 ; 3mdr

1 13

EQT Future investerar i tva évergripande teman: Klimat och natur samt Hélsa
och valmadende. EQT Future ar ett stéd fé6r mogna, marknadsledande, mycket
I6nsamma och kassagenererande féretag som gér var varld battre genom
sina produkter och tjanster och samtidigt har potential att omvandla hela
branscher. EQT Future anvdnder sig av nya metoder, bland annat egen-
utvecklade Impact Toolbox, och en specialiserad radgivningsgrupp, Mission
Board, som ett komplement till EQT:s befintliga expertis och erfarenhet av
att driva hallbar transformation i stérre skala.
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Real Assets

Affarssegmentet Real Assets har sedan etableringen 2008 vuxit till EUR 44 miljarder i Portfdljbolag med validerade vetenskapligt baserade mal
férvaltat kapital (FAUM). Real Assets bestar av tre affarsomrdaden: EQT Value-Add 2 LB BRI e e e AR a8

Infrastructure, EQT Active Core Infrastructure och EQT Exeter. Fonderna gér investeringar
i infrastruktur och fastigheter i Europa, Nordamerika och Asien-Stillahavsomrdadet.

Avgiftsgenererande AUM Justerade intakter
(FAUM)
EUR mdr EURm
779
50 4 800
40 653
e 600
30
” 0 400
14 231 221
- I 200 I I
0 0
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
© © . . . . EQT-fondernas totala EQT-fondernas avyttringar,
Stéder dar Real Assets investeringsr&ddgivare ér baserade . Q . Q Y gar,
investeringar brutto
EUR mdr EUR mdr
12 20
10 16
9 15
6 5 5 g 10
5
) I I I 5
1 I
0
0 0 -
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Vardeskapande - nyckelfonder

@ EQT Infrastructure / Resultat fér utvalda fonder
- EQT Exeter? MOIC (brutto)
Lennart Blecher 31dec 2021 31dec2022 Férvantad MOIC (brutto)
Atlanta Indianapolis New York Stockholm EQT Infrastractare I 20 21 —
Chicago London Oslo Sydney Head of Real Assets investerings- nirastructure Zes gl niigrpian
Columbus Luxemburg Paris Tokyo rédgivningsteam, Deputy Managing EQT Infrastructure Il 2,7x 2,7x Over plan
Dallas Madrid Philadelphia Zirich Partner och styrelseordférande i EQT EQT Infrastructure IV 1,4x 1,5x Enligt plan
Helsingfors Milano Seoul Washington DC Exeter -
o A EQT Infrastructure V 1,0x 1,2x Enligt plan
Houston Miinchen Singapore
EQT Infrastructure VI - 1,0x Enligt plan

) Data fér nuvarande MOIC (brutto) avspeglar endast slutférda investeringar och avyttringar.
2) EQT Exeters 15 stdrsta kontor, efter antalet anstallda.
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Tematisk investeringsmetod - EQT Infrastructure

EQT Exeter letar efter infrastrukturbolag som tillhandahdller samhélliskritiska tj@nster, har en ldngsiktigt stabil eller 6kande underliggande
efterfragan, férutsdgbara kassafléden och en tillgdngsbaserad, kontraktsbaserad och valskyddad affarsmodell.

Teman Exempel pd investeringar
(. (.
Mi|j6 & klimat Digital Exempel Energi & miljé Exempel
- g = e Snabb och ' e Resurs-
Manniskor & samhalle . melita s COVANTA
Hallbar tillvéxt & uppkoppling Deutsche * Cirkuldr g
oo o e Molnteknik ] Clasfaser ekonomi STTo
jamstalldhet ) saur
e Edge och @D edgeconer e Energi-
fordréjnings- omstallning <dz!
begrdnsningar Q, o Elektrifiering POWER
e |nternet of tampl'lst ° Decenfrqlisering SOI-ARP EQT-fond | EQT Infrastructure IV
i . PACK
Lﬁ';gsl’ I_OT G e Utslapps- Investering | Deutsche Glasfaser —
o e . ;
ardelning Connect minskning INSTAVOLT innovativ bredbandsoperatér pé tyska
fFiberklaar cveresscreek (B landsbygden.
Tematisk vinkel | Tyskland &r en av de
mest attraktiva tillvaxtmarknaderna
for fiberbredband i Europa dé& penetra-
Transport & Exempel Social Exempel tionsnivan ar betydligt lagre @n i andra
logistik T lander. Efterfrdgan pé bredband véntas
< Halbara ®FIRSTncen amasond C ska kraftigt, framfar allt ill faljd av
- Charleston . . .
leverantérs- Pal‘kla halsovérd vaxand‘e datavolymer och ékad video-
kedjor o Demografiska € coLisEE streaming.
o Tillgénglighet HOLELEEN férandringar ~ ovidi Plan fér vardeskapande | Fortséatta
e E-handel e Halsa och W evidia implementera ett storskaligt bredbands-
e Uppkoppling DCL vélméende ICOn: nat som véntas ge sex miljoner tyska
e Automation Frmm— e Global 4 hushéll pé landsbygden och p& mindre
funilode: befolknings- : orter en snabb internetuppkoppling
tillvéxt LEV/NDE senast 2030. Detta &r en viktig del i
ToRGHATTEN metlifecare den tyska regeringens plan att erbjuda
prr allmén internetaccess med gigabit-
L L hastighet.
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Tematisk investeringsmetod - EQT Exeter

EQT Exeter forvdrvar, utvecklar och férvaltar logistik-, kontors-, life science-, och bostadsfastigheter som
uppfyller hyresgasternas féréndrade behov baserat pé logistisk, kommersiell och demografiska trender.

Sektorer
Hyresgasffokuserqd ﬁlosoﬁ Industri & |Ogisﬁk Kontor & Life Sciences
: Konsumtions- och e-handelstillvaxt Omvarderade tillgangar till foljd av
Local-with-locals i kombination med expansion av paradigmskifte i eftefrégeménster
globala leverantérskedjor. och ekonomiska drivkrafter fér FoU.

Dra nytta av Exeters
erfarenheter

Vertikal integration

Inhouse-leasing

Mindre transaktioner,
stora volymer

Bostadsfastigheter

Meds, Eds och Techs pd mélmarkna-
der och férandrad bostadsefter-
frdgan.

I=ZQT
EXETER

Exempel pd investering

Under 2021 genomférde EQT Exeter en
forsaljning av en industriell portfélj som
uppgick till 6,6 miljoner kvadratmeter.
Portféljen bestod framst av logistik-
fastigheter som stéttar stora féretags
férsérjningskedjor, inklusive anlagg-
ningar fér regional distribution av
e-handel och last mile-distribution.
EQT Exeter mobiliserade sin djupa
lokala marknadskunskap och extensiva
branschrelationer fér att sammanstalla
portféljen genom mer én 100 transak-
tioner som genomférdes under tre ar.
Dessa investeringar gjordes p& upp-
drag avinvesterare i industrial value-
fonder som sékte vardetillvéxt genom
utvecklings- och leasingverksamhet.
Differentierad av sitt helt in-house
utvecklande av fastighetsdesign,
utveckling och uthyrning, tillat dess ver-
tikala integration EQT Exeter att tillféra
betydande vdrde, vilket héjde beldgg-
ningen fran 55% till 95% vid férsaljning.
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EQT Value-Add Infrastructure

Fokus: Infrastrukturverksamheter som tillhandahaller
kritiska samhallstjanster med potential for
vardeskapande i verksamheten

Investerings-

€500m-1,0mdr

spann
Antal Antal FAUM
portféljbolag investeringsrédgivare

26 m €22,0mdr

Infrastructures rddgivningsteam stravar efter att identifiera
kapitalinvesteringar i infrastrukturbolag som tillhandahaller
kritiska samhallstjanster, &r motstdndskraftiga i ldgkonjunktu-
rer, har stabila kassafléden och erbjuder inflationsskydd.
Fokus ligger pa féretag som aktivt férvaltar energi-, trans-
port-, logistik-, miljo- och samhdallsinfrastruktur samt digital
infrastruktur.

Flera olika typer av méjligheter utvarderas av teamet, inklu-
sive fristdende operativa infrastrukturbolag, infrastrukturtill-
gdngar som utvecklats till s& kallade corporate orphans och
statliga privatiseringar. Idealiska investeringsobjekt ar opera-
tiva bolag inom branscher vars infrastruktur ar reglerad, kon-
cessionsbaserad eller marknadsdriven eller som omfattar
infrastrukturrelaterade tjanster.

EQT Active Core Infrastructure

Fokus: Strategi med langsiktig dgarhorisont och fokus pa
skydd mot nedgdngar och en tydlig inriktning vad gdller
risk och avkastning

Investerings-

€500m-1,0mdr

spann
Antal Antal FAUM
portféljbolag investeringsrédgivare

N/A 16 N/A

EQT Active Core Infrastructure riktar in sig pa féretag som fill-
handahaller samhdllskritiska tjanster och har en tydlig och att-
raktiv risk-avkastningsprofil baserad pa stabil direktavkastning,
inflationsskydd, lag volatilitet och strévan efter Idngsiktigt
vardeskapande méjligheter.

EQT Active Core Infrastructure-fondens urval av investe-
ringar bygger pd ett hdllbarhetsramverk utformat for att leve-
rera positiv pdverkan och minimera den l&ngsiktiga risken fér
affarsmodellférandringar i portféljen. Investeringsméjligheter
identifieras baserat pa tre héllbarhetsteman: (i) klimat och
miljo, (i) manniskor och samhdlle och (iii) hallbar tillvéxt och
jamstalldhet.

EQT Exeter

Fokus: Investeringsméjligheter inom fastigheter
med potential fér value-add, core+ and core

Investerings-

$25-300m

spann
Antal Antal fastighets- FAUM
byggnader investerare

1560 439 <€£22,3mdr

EQT Exeter bildades 2021 genom sammanslagningen av EQT:s

fastighetsverksamhet och Exeter Property Group. EQT Exeter
fokuserar pé att férvarva, utveckla och férvalta logistik-/indu-
stri-, kontors-, life science- och bostadsfastigheter. EQT Exeter
ar en aktiv operatér som kombinerar lokal verksamhet med glo-

bal etablering fér att erbjuda enastdende fastighetslésningar ill
hyresgdster och samtidigt erbjuda sina investeringspartners
bland branschens bdsta value-add-, core plus- och coreavkast-
ning, vilket framgar av jamférelser med framstéende globala
benchmarks.
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EQT:s verksamhetsplattform

EQT arbetar fortldpande med att framtidssakra
och skalanpassa sin verksamhetsplattform. Med
kapacitet att pd ett effektivt satt stédja koncer-
nens tillvaxtambitioner i befintliga och nya geo-
grafiska omrdaden och strategier utgér EQT:s
verksamhetsplattform en viktig del av EQT:s
strategi och dr en viktig konkurrensférdel och
differentieringsfaktor.

Verksamhetsplattformen gér det méjligt fér koncernen att pa ett
effektivt satt lansera nya fonder, expandera strategier och eta-
blera sig pd nya marknader och geografiska omraden. Verk-
samhetsplattformen méjliggér fér organisationen att dra nytta
av resurser under investerings- och dgandefasen fér att kunna
fokusera pad raddgivning i transaktioner och att vara ett stéd i att
utveckla investeringarna.

"Under 2022 lag vart fokus fér verksamhetsplatt-
formen pa den digitala kundupplevelsen och en
effektivare fondrapportering. Under 2023 kommer
vi att fokusera pé en genuint
skalbarverksamhetsplatt-
form foér framtiden, driva
effektivisering i processer
som spdnner 6ver hela
EQT vad gdller kunder,
transaktioner, fonder

och medarbetare”

Christina Drews
COO

EQT:s verksamhetsplattform

Central Functions

specialistteam?

Omfattar flera olika funktioner,
bland andra: Legal, Risk & Con-
trol, HR, Business Development,
Group Finance och Communi-
cations.

Sustainability

EQT:s héllbarhetsteam agerar
som katalysator och facilitator.
Teamets roll ar att sprida kun-
skap i hela organisationen,
inspirera fill handling och driva
omstallningen.

Client Relations
and Capital Raising

CR-teamet stédjer alla EQT:s
affdrsomraden och fonder
genom att bygga och uppratt-
halla starka kundrelationer.
Teamet ansvarar fér att sam-
ordna och stétta Fund Manage-
ment med att genomféra all
kapitalanskaffning och kund-
relaterade aktiviteter.

Fund Management

och Fund Operations

Ansvarar fér aktiviteter och
affarer som rér EQT-fonderna,
det vill sdga beslut, atgarder
och verksamhet som rér inves-
teringar under dgandet och
avyttringar samt ytterst ansva-
riga for relationen med EQT:s
kunder.

1) | koncernens finansiella rapporter avser Central poster som inte allokerats till affarssegmenten.

Digital

Erbjuder innovativa digitala
verktyg och I6sningar samt
stéttar EQT och EQT-fondernas
portféljbolag for att sakerstalla
att de blir digitala ledare inom
sina respektive sektorer. Digital
bestar av EQT Technology, EQT
Digital Business Development
och Motherbrain.
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Att ha en positiv paverkan

4 7 N N 7
Resurser Aktivadgarmodell Vardeskapande Positiv pdverkan
Kapital Avkastning till EQT:s kunder EQT-fondernas portféljbolag
(sedan start)
D'I 'I 3 m d r Realiserad o
-c FAUM IRR netto 2 MOIC (bruHo)Z) 1 [o) Al’llg intaktstillvéaxt®d
o Total il
~ MAar .uw Capital u
Europe 240/ Arlig vinsttillvaxt
& North O (EBITDA)4
America
EQT AB:s balansrdkning .
BPEA ‘I 30/ Arlig 6kning av antalet
L 64 5 m Likvida EQT O anstéllda®
< =l EQT Playbook
EQT tillampar en tema- 4 4 Portféljbolag som hittills
tisk investeringsmetod EoT stéttats i processen till
EQT:s verksamhetsplattform och stravar efter att Ianrq— att sétta science-based
Medarbetare i Ir.wesfr'era ihég kVC"l"fC" strudinre targets tor att minska sin
’ 20 lénder tiva féretag med till- klimatpéverkan
vdaxtpotential i attrak-
Radgivare tiva branscher.
>600 B T ——
Exeter det genomsnittliga antalet
kvinnliga styrelseledaméter
sedan 20205
Avkastning till aktieagare
2 3 9 O/ Aktiens utveckling
O sedan bérsnoteringen
<316m
~ i utdelning®
(. J J J J

1) Med totalt AUM avses summan av de avgiftsgenererande férvaltade tillgangarna, dkningen av portféljvérdet samt av det verkliga vardet av icke avgiftsgenererande saminvesteringar, samt aterstdende dtaganden i aktiva fonder och investeringsataganden

som dnnu inte bérjat generera avgifter.

2 Inkluderar EQT-fonder som anskaffat sitt kapital fore 2012 och som inte férvaltas av EQT AB-koncernen. EQT Public Value ingdrinte.
3) EQT AB:s styrelse har féreslagit en utdelning om 3,00 SEK per aktie, vilket motsvarar cirka 316 MEUR med en EUR/SEK-kurs pd 11,184 per den 31 december 2022, och baserat pé totalt antal utestdende aktier per den 31 december 2022.
4) Avspeglar genomsnittlig utveckling p& arsbasis i EQT-fondernas portféljbolag sedan 2017. Inkluderar alla tidigare och nu aktiva fonder. Exkluderar fonderna i EQT Venture, EQT Public Value, EQT Exeter samt de sammanslagningar som gjorts under 2022.

5) Oberoende styrelseledaméter utsedda av EQT.
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EQT Playbook

EQT Playbook innehaller verktyg fokuserade pa att driva tillvéxt och utveckla EQT-fondernas investeringar genom digitalisering, héallbar-
het och operationell kompetens. EQT Playbook anvdnds i alla EQT:s affarsomrdden och dr en central del i EQT:s modell fér aktivt dgande.

Framtidssdkrade investeringar

EQT investerari bra féretag och tillgdngar éver hela varlden,
med uppdraget att hjalpa dem att utvecklas till enastdende
och héllbara féretag som far méjlighet att blomstra, bade
under EQT-fondernas dgande och med framtida dgare.

Investeringarna utvecklas genom implementering av stra-
tegier inriktade pa tillvéxt och hég operationell kompetens.
Férsdljnings- och marginaltillvéxt uppnds genom geografisk
expansion, nya produkter, férvarv och strategisk ompositio-
nering.

Over de senaste fem aren har EQT i genomsnitt fatt
fondernas portféljbolag att &rligen véixa med:

Arlig 6kning av
antal anstalldab

Intékts- EBITDA-
tillvéaxtn tillvaxtd

EQT har en ung portfélj

EQT har en ung portfélj, som investerats i enlighet med

ett tematiskt tillvéigagdangssatt och en tydlig plan fér varde-
skapande. EQT Private Equitys dldsta aktiva fond &r frén
2015, och EQT Infrastructures dldsta aktiva fond, EQT
Infrastructure Il, har endast ett portféljbolag kvar som dnnu
inte avyttrats. EQT har séledes resurser fér att dven fort-
sattningsvis utveckla fondernas portféljbolag, samtidigt
som nya investeringar gors.

EQT Private Equity EQT Infrastructure

©2021-2022 @2019-2020 @2017-2018 <2016

1) Avspeglar genomsnittlig utveckling pa drsbasis i EQT-fondernas portféljbolag sedan 2017. Inkluderar alla
tidigare och nu aktiva fonder. Exkluderar fonderna i EQT Venture, EQT Public Value, EQT Exeter samt de

sammanslagningar som gjorts under 2022.

EQT:s metod fér att framtidssdkra portféljbolag visas
tydligti dess kéllor till vérdeskapande

EQT Private Equity EQT Infrastructure

Tillvéxt och
operationell kompetens

Forsaljningstillvéaxt

Marginalexpansion

Ompositionering

Strategisk och riskreducering

ompositionering

Skuldavbetalning

Skuldavbetalning
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1 Tematisk och sektorbaserad investeringsstrategi

Végledda av underliggande makrotrender Viktiga sektorer per affdrssegment
riktar EQT in sig p& hégkvalitativa féretag med

stor hallbar tillvéxtpotential inom attraktiva Private Capital

branscher. Det ska finnas sekuldra drivkrafter

for tillvaxt och ett starkt Skydd mot nedgéngar. e Halso- och sjukvard EQT Infrastructure EQT Exeter
Det tematiska tillvagagdngssattet kombi- o Teknik o Digitalt o Industri och logistik
neras med djupgdende sektorexpertis. EQT o Tjdnster « Energi och miljé « Kontor och bioteknik
fok Qi teri Sjligheter i féret .
e 72 lves el s Tl sy i fEriag) o Industriteknik « Transport och logistik « Bostadshus
som har ledande marknadspositioner och S
goda utsikter fér framtida tillvaxt och verk- ¢ wocia
samhetsférbattringar inom de identifierade
sektorerna.
Genom att investera i linje med makrotren-
der och fokusera tematiskt kan EQT bli en del e . . . . e " . . .
- o g B o Portféljens sektorférdelning, % av investerat kapital Portféljens sektorférdelning, % av investerat kapital
av |ésningen pd nagra av var tids viktigaste
utmaningar, dar EQT:s kompetens kan . 5
o 9 - P Private Capital BPEAEQT EQT Infrastructure EQT Exeter
paverka utvecklingen positivt.
Viktiga feman
e Klimat och natur
e Halsa och valmaende
¢ Inkludering och lika méjligheter ® Halso- och sjukvérd, 42% ® Tanster, 38% ® Digitalt, 37% ® Logistik/industri, 82%
e Uthdllighet och transparens @ TM™T, 27% @ Halso- och sjukvérd, 13% @ Energi och milj, 29% @ Flerfamilishus, 6%
o Var uppkopplade varld @ Tjanster, 18% @ Industriteknik, 12% @ Samhallsansvar, 21% @ Kontor och bioteknik, 2%
« Modularisering av teknologi Ovrigt, 13% Teknik, 11% Transport, 13% Ovrigt, 10%

o Distribuerat dgande och decentralisering ® Tekniskatjdinster, 27%

e Urbanisering
« Aldrande befolkning

—> Ldas meriavsnittet Tematisk investeringsmetod



Framtidssdkra och ha en positiv paverkan EQT Ars- och héllbarhetsredovisning 2022 / Sida 45

2 Local-with-locals

——

1T
| | Il "I"

EQT anser att lokal kunskap, lokala afférsrelationer, lokal narvaro och tillgang till det
lokala transaktionsflédet ar avgérande konkurrensférdelar pa den privata investerings-
marknaden. Detta tillvégagéngssatt har resulterat i nara, ldngvariga affarsrelationer
mellan EQT, privata dgare och féretag. EQT:s geografiska narvaro i Europa, Nord- och
Sydamerika samt Asien-Stillahavsomrédet gér att investeringsorganisationen kan
kombinera omfattande lokal kunskap och kulturell férstaelse med djupgdende global
sektorexpertis.

3 House of Value Creation

EQT:s ramverket fér vérdeskapande bestar av ett antal drivkrafter, daribland intakts-
férbattringar, ledningsférandringar, prissattning, kostnadsoptimering och mer trans-
formationsinriktade drivkrafter sdsom strategisk ompositionering och tillaggsférvarv.
EQT stédjer portfoljbolagen med att ta fram Full Potential Plans i syfte att exekvera
pd de uppsatta mal som portféljbolagen |I6pande kommer att utvarderas mot.
EQT genomfor sedvanliga periodvisa granskningar, vilket skapar ett dgarforum fér
dvergripande och framatblickande diskussioner om vardeskapande.
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4 Styrningsmodell

EQT:s styrningsmodell ar utformad fér att sakerstalla ansvarsskyldighet, framja
snabbt beslutsfattande, stédja vd:arna i EQT-fondernas portféljbolag och samtidigt
ge utrymme for informellt fritt tdnkande.

Modellen bygger pé en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan portféljbolagets
ledning, styrelse och EQT AB-koncernen. Den stdds av ett TROIKA-forum bestdende
av portféljbolagets styrelseordférande (vanligtvis utsedd av EQT Network), en ansva-
rig rddgivningspartner pd EQT och portféljbolagets vd. TROIKA:n &@r en sparringpart-
ner till vd, och haller EQT underr&ttat om resultatet i portféljbolaget. Detta informella
forum skapar ocksé bra relationer mellan alla berérda parter och hjélper till att
driva vardeskapandet pd ett enhetligt och effektivt satt.

5 EQT Network

EQT har sedan grundandet byggt upp ett globalt nétverk av rddgivare med olika bak-
grund, ddribland entreprenérer och nuvarande och tidigare ledare fér internationella
storféretag. Manga av relationerna har vuxit fram genom EQT:s koppling till Wallen-
berg-sféren och dess globala bransch- och sektorévergripande natverk. Radgivarnaii
EQT Network tillfor EQT-fondernas portféljbolag operationell och strategisk spetskom-
petens samt erfarenhet. De dr nuvarande eller tidigare ledare for internationella stor-
féretag och har exceptionellt stor erfarenhet av transformation och vardeskapande,
medan andra har startat féretag eller ar serieentreprenérer. Framfér allt &r det perso-
ner som driver férandring, tanker storskaligt och far saker gjorda. Radgivarna ér invol-
verade i hela investeringsprocessen - fran strategisk rddgivning kring identifieringen
av investeringsobjekt, till att utvdrdera potentiella investeringar och ledamotsuppdrag
i portfoljbolagens styrelser.

EQT Network:
En differentieringsfaktor som
stodjer forandring

EQT Network ar ett av verktygen i EQT Playbook. EQT anser att
koncernen kan behdlla sitt férsprdng genom att systematiskt
bygga in talanger som viktiga vérdedrivare i sina investeringar.

EQT Network och dess
kontinuerliga utveckling
EQT anlitar kontinuerligt nya rddgivare  med och drar nytta av tematisk sektor-
med branschkompetens, kopplarin kompetens. | takt med att EQT véxer
demiinvesteringsprocesserna och efterstravas standigt en férynging och
analyserar deras resultat i en arlig diversifiering av natverketet av rad-
utvardering av styrelsearbetet. EQT givare for att fa tillgéng till relevant
Network har samma végledande prin- ny kunskap och kompetens.

ciper som investeringsorganisationen:
Arbetet bedrivs “local-with-locals”

EQT-ré&dgivare, per geografi

® Svriga Europa, 46%
@ Nord- och Sydamerika, 26%
@® Norden, 17%

Asien-Stillahavsomradet, 11%
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Stod till portféljbolagenitalangfragor
EQT Network-teamet har utékat sitt tjéinste-

erbjudande p& omradet portféljbolagstalang.

Syftet ar att forstarka resultaten i hela EQT-
portféljen genom att tillhandahdalla stéd till
transaktionsteam, ledningsgrupper samt till
talang- och HR-ansvariga i portféljbolagen.
Oberoende studier har visat att kvaliteten pa
portféljbolagens ledningar &r den faktor som
oftast anses spela stérst roll fér en fram-
géngsrik transaktion - och @ven pekas ut som
den nést viktigaste orsaken dé& de misslyckas.
EQT bedémer att koncernen fortsatt kan ligga
steget fére genom att systematiskt integrera
talang som en vardedrivande nyckelfaktor i
sinainvesteringar.

Pa vég mot kénsbalanserade styrelser

EQT anser att en variation av synsatt ar en
nyckel till att driva resultat och strévar efter
att ha basta méjliga styrelsesammansdattning.
Darfor har EQT som malséattning att ha kéns-
balanserade styrelser i EQT-fondernas port-
féljbolag. EQT ar fast beslutet om att géra
mer for att 6ka méngfalden i EQT Network, till
exempel genom att anvdnda nya och alterna-
tiva rekryteringskanaler fér né en mer diversi-
fierad grupp av kandidater.

Viktiga héjdpunkter fran 2022
Ar2021introducerades EQT Network Forums,
ett forum dar portféljbolag kopplas samman,
delar kunskap och erfarenheter. Under 2022
stod EQT vdrd fér mer én 25 evenemang och
konferenser med grupper som HR-chefer,
finanschefer, ledare inom Tech, Sustainability
Heads & Sustainability Champions fran port-
féljbolag, samt sektorfokuserade EQT Net-
work & Industrial Advisor-evenemang. | sep-
tember bjéds alla finanschefer fran
EQT-fondernas portféljbolag in till en fysisk
konferensiLondon fér att spendera en hel dag
pd temat "Att driva resultat i en volatil varld”.
EQT Network-teamets mal var att facilitera
kunskapsdelning mellan portféljbolagens
finanschefer for att framja innovation, samar-
bete, natverkande och larande, for att stédja
demi att bli utrustade och férberedda fér
framtida utmaningar.

| november 2022 bjéds alla styrelseord-
férande fran EQT- och BPEA-fondernas port-
féljbolag in till den arliga EQT Network-konfe-
rensen fér att bygga kompetenser och dela
erfarenheter. De inbjudna diskuterade temat
"Att leda som EQT-ordférande i osdkra tider”
och behandlade dmnen som geopolitik, infla-
tion, cybersékerhet och héllbar transforma-
tion samt férmdaga att behalla talang.

For att padskynda processen har EQT satt ambitiésa mal:

Mal annonserat under 2020

>25%

av de oberoende styrelseledaméterna
utsedda av EQT i EQT-fondernas port-
féljbolag ska vara kvinnor

Mal annonserat under 2021

>40%

av de oberoende styrelseledaméterna
utsedda av EQT i EQT-fondernas port-
féljbolag ska vara kvinnor
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600+

EQT-rédgivare
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6 Digitalisering

EQT avser att stédja EQT-fondernas portféljbo-
lag i att driva den digitala transformationen och
utveckla dem till digitala branschledare. Fér att
mojliggdra detta har EQT gjort avsevarda inves-
teringarisina egna digitala team, liksom i sin
infrastruktur och kompetens. Till EQT:s priorite-
rade digitala uppdrag hér att kontinuerligt
utveckla varje EQT-fond till att bli en allt smar-
tare képare, dgare och saljare.

Motherbrain

Motherbrain ger EQT en unik konkurrens-
férdel genom att utnyttja Big Data och
maskininl@rning. EQT Ventures startade
Motherbrain fér sju @r sedan, som en l6sning
inom ett valdigt specifikt anvandningsom-
radde - varje dag grundas hundratals nya
féretag, men den tillgéngliga informationen
om onoterade bolag é@r begrénsad och ofill-
forlitlig. Hur ska investeringsradgivarna mot
den bakgrunden géra fér att pd basta sétt
identifiera bolagen som kommer att lyckas
genom sin férmdga att vaxla upp, sitt team
och de underliggande trenderna?

Sedan starten har Motherbrain expande-
rat och stédjer idag Private Capital och EQT
Infrastructure, i samtliga faser av investe-

EQT ska tillampa de basta branschspecifika
digitala metoderna och verktygen i alla skeden av
EQT-fondernas investeringscykel - fran att identi-
fiera investeringsobjekt till att genomféra due dili-
gence av potentiella investeringsobjekt och stédja
portféljbolagen i att férbattra sina verksamheter.
EQT:s digitala ramverk stédjer vardeskapandet
och framjar initiativ mellan portféljbolagen, fill
exempel inom cybersdkerhet.

rings- och édgarcykeln - fran att hitta afféars-
mdjligheterna till att skapa vérde i portfdlj-
féretagen. Motherbrain visualiserar och
tillgéngliggdr data och bygger pa sa satt upp
en koncerngemensam databas och kollektiva
algoritmer. P& sa satt kan EQT fatta snab-
bare, smartare och mer vélunderbyggda
beslut.

Motherbrain har identifierat

1 5 investeringar fér
EQT Ventures.

7 Hallbarhet

EQT ska géra ansvarsfulla investeringar och vara en aktiv agare.
Som en ansvarsfull investerare ar dvervaganden kring héllbarhet
integrerade i EQT:s process fér investeringar och vardeskapande.
Detta galler allt fran att identifiera tematiska affarsméjligheter till att
genom héllbarhetsrelaterad due diligence skydda EQT frén risker,
6ka vardeskapandet, framtidssdkra investeringar och se fill attinne-
haven i samtliga EQT-fonder har en positiv padverkan. P& sa satt kan
EQT skérda fortsatta framgdngar, bidra till att 16sa ndgra av

de globala utmaningarna, och starka sin formaga att leverera en
Sverléagsen riskjusterad avkastning till sina kunder.

EQT stravar efter att frdmja hallbara affarslésningar och verksam-
heteriinvesteringar som dgs eller kontrolleras av EQT-fonder. Detta
sker genom att fokuserat arbeta med hallbarhetsprinciper.

Hallbarhet hér till de verktyg som anvands av investeringsradgi-
varna i EQT:s House of Value Creation. Hallbarhetsfragor ar en integre-
rad del av deras dagliga raddgivningsarbete gentemot portféljbolagen.

Under 2021 intfroducerade EQT konceptet Sustainability Champions.
Sustainability Champions ser till att hallbarhet ar hégt prioriterat pa
styrelsens dagordning, och ansvarar fér att 6ka integreringen av hall-
barhet, hjalpa till att faststélla och félja upp hallbarhetsmal och stédja
de arliga strategiska styrelsediskussionerna om héllbarhet. Hallbar-
hetsengagemanget f6ljs dven upp i EQT Networks Sustainable Trans-
formation Chapters. Detta ér en rad evenemang dit portféljféretagens
vd:ar, styrelsernas Sustainability Champions och hallbarhetsansvariga
bjuds in fér diskussioner om klimatet, DEI, ESG-data och liknande teman.

—> L&s mer om EQT:s hdllbarhetsrelaterade team och funktioner i
Accountable leadership
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EQT:s férmdga att leverera battre resultat
genom att framja hdllbarhet och vara en
aktiv dgare starker évertygelsen om att
"doing good is good business”.

Den privata sektorn har en nyckelroll i att skapa en héll-
bar framtid. EQT stravar efter att stalla om koncernen och
dess investeringar i hdllbar riktning genom accountable
leadership, regenerative processes samt equitable busi-
ness practices. For att dstadkomma en
varaktig omstdllning behéver EQT integrera hallbarhet
i hela investerings- och vardeskapandeprocessen.
Fallstudier fran EQT-plattformen visar hur hallbarhet
kan skapa varde genom att, till exempel, géra bolag till
mer attraktiva arbetsgivare, minska deras exponering for
regulatoriska risker, séinka kostnaderna i verksamheten,
Ska férsaljningen, minska kapitalkostnaderna och 6ka
marknadsvarderingen.

Hallbarhet som ett verktyg for vérdeskapande

Omrade: ESG-data

Omrade: Méngfald, jamlikhet och inkludering (DEI)

EQT Mid Market Europe

g 119652

Rimes Technologies

Rimes ar en ledande global aktér inom data management och

investment intelligence solutions fér det globala investerings-

community. EQT Mid Market Europe investerade i Rimes i mars 2020.

Hallbarhetsutmaning
Brist pa tillférlitlig och transparent ESG-data pé finansmarkna-
derna, trots att férvaltare och dgare efterfragar detta alltmer.

Véardeskapande
® Betydande investeringar i produktinnovation fér att kunna svara
pd& det 6kade behovet av [6sningar fér att hantera ESG-data pa
den finansiella marknaden. Under 2022 valde en av vérldens fem
stérsta kapitalférvaltare Rimes datahanteringslésning. Detta
visar pd Rimes férmaga att stédja behoven av ESG-datahante-

ring hos de mest sofistikerade investerarna.

Klimatrelaterade initiativ inkluderar: Fortsatt métning och redu-
cering av Scope 1, 2 och 3 utslapp, fortsatt arbete med att satta
sina science-based targets och uppnétt 100 procent férnybar

energiidriften av sina datorhallar.

rimes

WS Audiology

WS Audiology utvecklar, tillverkar och saljer unika, hégteknologiska
hérapparater under ett antal olika varumérken och i flera férsalj-
ningskanaler. Bolaget skapades i februari 2019, genom att Sivantos
(ett portféljbolag i EQT VI) fusionerades med Widex.

Hallbarhetsutmaning
Mer @n 1,6 miljarder mdnniskor har nedsatt hérsel. Minoriteter
ar fortsatt underrepresenterade nér det gdller tillgang till

hérselhjalpmedel.

Véardeskapande
Tack vare sitt fokus p& DEl har WS Audiology kunnat identifiera och
ta sig in pa nya marknader och é6ka varumérkesvardet.

® 1,2 miljoner ménniskor med lag inkomst har utrustats med

hérselhjalpmedel.

e Bygger en framgdangsrik global DEI-strategi, med ett inklude-
rande syfte ("Wonderful Hearing for All”), regionala strategier,
ett globalt DEI-rad, samt fokus pd utbildning och verktyg.

e Okade jamstalldheten i koncernledningen frén 15 procent till
25 procent under rékenskapsdret 2022.

WSAudiology
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Omrade: Biologisk mangfald

Omrade: Klimat

Omrade: Klimat

EQT Infrastructure V

Solarpack

Solarpack dr ett internationellt, vertikalt integrerat féretag
som utvecklar solcellsanlaggningariindustriell skala. EQT
Infrastructure Vinvesterade i féretaget i juni 2021.

Hallbarhetsutmaning
Férandrad markanvandning leder till negativ paverkan pa
den biologiska mangfalden.

Vérdeskapande

Genom att minska de vasentliga riskerna avseende bio-
logisk mangfald har féretaget starkt sitt anseende och
varumadrkesvarde genom att bland annat:

e Genomfdéra miljéstudier och undvika skyddade omraden.
Sdkerstalla att effekterna p& naturresurserna blir ova-
sentligaivalet av anlaggningsplatser.

e Skydd fér den biologiska mangfalden p& anléggnings-
platserna, som exempelvis genom skapandet av reservat
fér groddjuri Chile och aterstdlining av djur- och véxtliv
i Spanien.

e Produkt- och tjansteinnovation: Optimerad markanvand-
ning bland annat med agrivoltaiska projekt som syftar till
att solenergi och jordbruksprodukter ska produceras pa
samma mark samt att optimera samspelet mellan de
bdada sektorerna.

SOLAR

PACK

EQT Exeter

EQT Exeters fonder férvarvar, utvecklar och férvaltar fast-
igheter i kategorierna logistik, kontor, bioteknik och bosta-
der. Verksamheten skapades genom att Exeter Property
Group gick samman med EQT i april 2021.

Hallbarhetsutmaning
Hoég energiférbrukning i en 23 000 kvadratmeter stor lager-
lokal.

Vérdeskapande

EQT Exeter har atagit sig att installera solpaneler pa bygg-
nadens tak, s& att beroendet av det externa elnatet mins-
kar. Systemet férvantas generera omkring 720 MWh per ér,
varav 80 procent ska levereras direkt till hyresgdasten.
Nagra av férdelarna ar:

e Kostnadsbesparingar pé cirka 40 procent per &r nar
hyresgasten behoéver képa in mindre el.

e Hogre hyresintakter, motsvarande cirka 10 procent av
projektkostnaderna per ar.

e Tillgdngsvardet 6kar med cirka 5 procent. Positiv effekt
pd& anseendet férvantas vid avyttring.

IEQT|EXETER

Sp RN
BPEAVII

CMS Info Systems

CMS Info Systems ar Indiens stérsta foretag inom kontant-
hantering. Féretagets fordonsflotta omfattar mer aGn 4 000
fordon som gér kérningar &t mer én 150 000 butiker i ~97
procent av alla landets distrikt.

Hallbarhetsutmaning
En stor fordonsflotta som behéver minska utslappen och
forbattra bransleeffektiviteten.

Vérdeskapande

e Losning for hantering av fordonsflottan for att effekftivi-
sera verksamheten genom att optimera rutter och félja
fordonirealtid, vilket proaktivt minskar drifts- och bransle-
kostnaderna samt driftstoppen, och ger ett battre resurs-
utnyttjande.

Samtliga nya fordon som képtes in under 2022 uppfyllde
kraveniBS VI, en standard som anger hégsta tillatna
utslé@ppsvarden per fordon. Kérstrackan dkade darmed
med cirka 10 procent.

e Andelen naturgasdrivna (CNG) bilar har 6kat kontinuerligt
de senaste dren.

ESG-lankad finansiering, dar tvé nyckeltal avser fordonens
driftseffektivitet (antal aktiviteter per rutt) och brdansle-
effektivitet. Genom att uppfylla villkoren erhaller CMS

Cl I S Connecting Commerce



People - Equitable
business

EQT Infrastructure

Saur

EQT Infrastructure har inlett férhandlingar* om att av-
yttra 50 procent av sin post i Saur, en ledande leverantér
av lésningar fér vattenférsérjningstjénster saval i Frank-
rike som internationellt. EQT Infrastructure, som forblir
majoritetsagare, férvarvade Saur 2018. Sedan dess har
Saur genomgdatt en framgdngsrik kommersiell och verk-
samhetsmdssig transformation, dar bolaget nu fokuserar
pa sin karnverksamhet och pa geografisk tillvaxt.

* Transaktionen har dnnu inte slutforts.

saur

France
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Medarbetare - tillvaxt och utveckling med varderingar i centrum

Medarbetarna ar hjartat i EQT:s langsiktiga framgdngar, liksom i EQT:s syfte att ha
en positiv paverkan. De senaste tvé dren har antalet medarbetare p& EQT mer &n for-
dubblats. EQT:s varderingar knyter samman en organisation som byggs fér framtiden.

Vdarden som férenar

EQT férenas av ett antal grundldggande kdrnvarden.
Passionen for entreprendrskap och samarbete delas
av samtliga medarbetare, liksom en attityd préglad av
6dmjukhet och respekt gentemot alla.

Tillvaxt ar ett centralt begrepp fér EQT. Organisa-
tionen maste sdakerstalla sin férmdéga att leverera var-
aktiga resultat till kunderna genom att éverallt i vérl-

den tilldmpa samma varderingar. Inspiration hdmtas i
EQT:s nordiska rétter, men perspektivet ér globalt.

Genom motiverande introduktioner fér nyrekryte-
rade talanger, stdndig utveckling av EQT:s team, inspi-
rerande konferenser och sammankomster, samt tvar-
funktionella team fortsatter EQT att utveckla det som
gér bolaget unikt.

EQT:s fem karnvarderingar ligger till grund for var féretagskultur

Hogpresterande

Entreprendriell

Transparent

Informell

Viagerar med integritet och 6dmjuk-
het. Genom vart upptradande visar vi
respekt och tacksamhet gentemot
intressenter och kollegor.

Genom samarbete maximerar vi
resultatet av véra insatser. Hos oss
finns en stark drivkraft att handla
snabbt och dstadkomma férandring.
Allting kan férbattras, hela tiden.

Vi arinnovativa och ansvarsfulla.
Vitar risker, ar uthalliga nar vi stélls
infér utmaningar och lar oss av vara
misstag. Det gor oss till vinnare i det
ldnga loppet.

Viar édppna och arliga, s&val infér
varandra som gentemot externa
intressenter. Vitar upp svarigheter
och tvekar inte infér utmaningar.

Vi arinkluderande och icke-hierar-
kiska - alla uppmuntras att vara sig
sjalva och férvantas sdga vad de
tycker. Alla bidrar vi till en motive-
rande, valkomnande och kul arbets-
miljo.
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Utmana status quo
Allting kan férbattras, hela tiden, éverallt — det ar
en av EQT:s vdgledande principer. Bolaget &r pé en

standig upptdcktsresa, dar vi underséker hur vi med

vara medarbetares hjalp kan paverka framtiden i
mer positiv riktning, och skapa dnnu stérre varde.

Tvarfunktionella team samarbetar pa plattfor-
mar som frigér kreativitet och méjliggér ambitiésa
gemensamma mal. Pa sé satt kan EQT ocksa till
fullo dra férdel av de senaste sammanslagning-
arna: Vilar av varandra och fér nya infallsvinklar, vi
omfamnar férdndringar och anpassar oss.

Eftersom koncernen véxer starkt har viunder
aret framst inriktat vara krafter pé att uppdatera
EQT:s interna styr- och verksamhetsmodeller fér att
anpassa dessa till bolagets stérre storlek. Externa
talanger med vitt skiftande bakgrunder och kom-
petensprofiler har valts ut och introducerats fér att
komplettera vara befintliga team.

Rérlighet som havstang for utveckling

EQT har genom &ren malmedvetet uppmuntrat
sina medarbetare att ta de chanser som bjuds att
omlokalisera internationellt.

Ndar enskilda medarbetare accelererar sina kar-
rigrer i andra delar av EQT:s globala organisation,
far de utvecklingsméjligheter och lar kénna nya
kulturella sammanhang och synsatt, samtidigt som
de bygger ut sina yrkesnatverk.

Fér EQT:s del kan tillskott av kompetens och erfa-
renhet hjélpa nya team att rivstarta. P& det sattet
sprids unik kunskap och EQT:s vdrderingar i hela
organisationen. Men framfér allt ger det méjlighet
for kulturer att hédmta inspiration fran varandra.

Deninterna rérligheten p& EQT har ékat de
senaste dren, bade i absoluta tal och som andel av
antalet medarbetare. Under 2022 var ett 60-tal
EQT-medarbetare tillfalligt utstationerade interna-
tionellt. Allt fler personer véljer ocksé att byta hem-
vist permanent.

Medarbetare per region

® Nord- och Sydamerika,
22%

@ Asien-Stillahavsomradet,
19%

@ Norden, 23%
Ovriga Europa, 35%

Medarbetare per segment

® Central, 27%
@ Real Assets, 34%
@ Private Capital, 39%

Antal anstdllda (FTE+)

2000 1790

1500
1160
1000
665 710
- I I
0

2019 2020 2021 2022

Under 2022 harrérde ungefar
halften av tillvéxten i antal
heltidsanstéallda (FTE) fran
sammanslagningar.
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Mangfald, jadmlikhet och inkludering
som drivkraft for battre resultat och

positiv pdverkan

EQT framjar lika méjligheter och inkludering fér alla medarbetare. Vi anser att en bred syn pa
mangfald ger férutsattningar fér innovation, battre beslutsfattande, att vi kan behalla talanger

samt finansiella resultat.

Mangfaldi ett bredare perspektiv

Genom att varna arbetstagares rattigheter samt manskliga
rattigheter verkar EQT fér lika méjligheter och en inklude-
rande féretagskultur. Nar vi utformar och bygger organisa-
tionens interna processer, rutiner, kultur och ledarskap sdker-
staller vi att arbetsmiljén ar trygg och fri fran diskriminering.

EQT:s ambition ar att i mangfaldsarbetet vidga synfaltet till
att omfatta inte bara jamstalldhet mellan kénen utan ocksa
lyfta kulturella och socioekonomiska faktorer. Eftersom férut-
sattningarna och behoven varierar beroende pé geografi
och verksamhet, behéver DEI-matetalen anpassas efter
bransch eller sektor.

EQT ska @veni fortsattningen uppmuntra lokal autonomi
fér att besluta om sina DEI-mal i enlighet med koncernens
Svergripande och ambitiésa dtagande om att vara ett jamlikt
féretag. En sarskild DEl-expert och interna resurser har
avsatts fér att tillsammans definiera basta praxis och driva
pd strategiarbetet tvarfunktionellt under 2023, i samréad med
ledare, investeringsradgivare och évriga medarbetare.

Stod till medarbetardrivna DEI-natverk och -initiativ
Medarbetare som organiserar sig och startar medarbetar-
ledda natverk har EQT:s stéd. Under 2022 grundades ett
LGBTQ+-ndatverk av EQT:s medarbetare. Initiativet stéds av
EQT:s Executive Committee och lanserades internt i bérjan av
2023. Initiativet EQT WIN startades av medarbetare 2017. Syf-
tet ar att locka fler kvinnor till EQT, behélla fler kvinnliga med-
arbetare, genomféra atgardsplaner som ger alla medar-

betare lika méjligheter, samt driva initiativ som gér véra
arbetsplatser mer jamstallda och inkluderande.

EQT WIN ska hjalpa till att accelera kvinnors karriarer
genom mentorstdd, kompetensutvecklande evenemang, del-
ning av erfarenheter och globalt natverksbyggande. Mentor-
programmet har tagits emot val av medarbetarna. Under 2022
pdgick fler &n 130 aktiva mentorskap. EQT WIN ger tydliga fér-
delar for EQT:s affarsverksamhet, och bidrar till en kansla av
inkludering i hela koncernen.

Okad mangfald och mindre homogena team
mojliggér hégpresterande team

Forskningen har kartlagt vilka faktorer som driver hég-
presterande team. Med detta som utgangspunkt ska
EQT valja talanger utifrén en kombination av meriter
och ett fokus pd att 6ka mangfalden och minska homo-
geniteten i teamen. pa att 6ka mangfaldeniteamen
och géra dem mindre homogena. Under ménga ar har
prioriteringen varit att ka andelen kvinnor, vilket ar en
neddrvd utmaning i branschen. Stora framsteg har
gjortsinom omradet, men éar fortsatt en viktig utmaning
som behéver tacklas. Framéver kommer EQT att ha ett
mer systematiskt fokus pé& att skapa pd kénsbalans och
mangfald bland styrelseledaméter, ledande befatt-
ningshavare och talanger.

EQT Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 / Sida 54
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Kompetensutveckling

EQT:s syftesdrivna affdrsmodell och tillvéixt-
ambitioner krdver ett robust ramverk fér
utveckling. EQT Academy erbjuder ett stort
antal utbildnings- och utvecklingsinitiativ.

P& sd sdatt spelar EQT Academy en nyckelroll
for att framtidssdkra de talanger som ér EQT:s
motor, och fér att samma vdrderingar och
kultur ska genomsyra hela EQT:s organisation.

Ramverket for utveckling
“Leda mig sjdlv, leda andra och leda verksamheten”

Leda
verksamheten

Vart ramverk fér utveckling

EQT:s affarsmodell ar beroende av hogpresterande individer
som ger sitt allra b&sta i alla lagen. For att EQT ska behalla sitt
férspréng erbjuds medarbetare [6pande majligheter

att utveckla sin kompetens, sin samarbetsférmdga och sina
ledaregenskaper. EQT:s ramverk “"Leda mig sjdlv, leda andra
och leda verksamheten” handlar om att véxa bade i yrket och
som mdnniska.

EQT Academy

EQT Academy erbjuder vidareutbildning till bolagets alla funk-
tioner och medarbetare, oavsett fasikarriéren. En utvald
portfélj av externa leverantérer och interna resurser saker-
staller att alla medarbetare utmanas att bli sd bra de kan, och
erbjuds utbildningstillféllen under hela sin karridar. Utvecklings-
strategin bygger pé inflédet i var talangpipeline samt den
aktuella talangpoolen, sa att vi erbjuder ratt utbildning vid ratt
tidpunkt. Programmen har specialanpassats fér att méjlig-
géra samarbetsinriktad online-utbildning och samtidigt
behdalla en personlig och teaminriktad undervisningsmetod,
som delvis bedrivs i form av fysiska méten.

Under 2022 har fokus legat p& en uppskalning av program-
men - fér att hantera alla utbildningar som stélldes in under
pandemin, och tillgodose en 8kande efterfrdgan frén organi-
sationen. Under uppskalningen har innehallen i de dterkom-
mande programmen uppdaterats och kombinerade virtuella
och fysiska utbildningsupplevelser tagits fram. Lansering har
skett av en modern, skalbar plattform med intressanta
e-utbildningar fér samtliga medarbetare. Utbildningarnai
hela EQT kan nu utformas, levereras och implementeras pa
ett enhetligt satt, med en flexibilitet och funktionalitet som gér
att alla affarsenheter kan tillgodose sina unika behov.

EQT Academy erbjuder dessutom en unik natverksupple-
velse, som later EQT:s allt fler medarbetare knyta kontakter
med sina kollegor oavsett varivarlden de finns, och vilka
affédrsomrdden de &n ar aktiva i. Detta stéds ytterligare av
vart fokus pd EQT:s strategiska vagval samt, inte minst, den
kultur och de varderingar som utmarker féretaget.




People - Equitable business

EQT Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 / Sida 56

EQT Foundation - forvaltare av EQT:s karnvarden

Det viktigaste syftet nar EQT Foundation inrdttades var att sl& vakt om EQT:s kdrnvdrden, och att driva
positiv pdverkan genom EQT:s effektiva filantropiska arbete. EQT Foundation stédjer entreprenérer,
frivilligorganisationer och forskare i syfte att bygga en regenerativ och mer inkluderande framtid.

Férvaltare av EQT:s kdrnvéarden

EQT:s karnvarden utgdér EQT Foundations
stomme. Samtliga EQT-medarbetare kan vara
aktiva i EQT Foundation, vars ledstjarna ar
Sppenhet som stimulerar [arande och utveck-
ling. Detta ar ett fantastiskt satt att standigt
gjuta nytt livientreprenérsandan och stédja
bolag i tidig fas, samtidigt som vi har kul och
knyter informella band i hela koncernen. EQT
Foundation har inte ett vanligt pro bono-upp-

Kapital Syfte

lagg, utan ar en integrerad del av de karriarut-
vecklingsmoéjligheter som erbjuds p& EQT. Stif-
telsen ger alla medarbetare en plattform dar
de kan samarbeta och bidra. Har kan véra
medarbetare tillsammans férverkliga EQT:s
varderingar. De visar sina medmadnniskor och
var planet respekt, samtidigt som de med sin
prestationsinriktade installning rekryterar
entreprendrer och forskare till investerings-
och anslagskommittéerna - till gagn fér hela
samhallet.

Program

EQT Foundation slar ocksé vakt om EQT:s k&rn-
vérden genom sin langsiktiga modell for
&gande och bolagsstyrning. Foundation Com-
mittee r EQT Foundations hégsta beslutande
organ och faststdller stiftelsens strategiska
vision och mdl. Ursprungligen bestod Founda-
tion Committee av de 14 Partners som genom
sina aktiedonationer skapade EQT Foundation.
Idag ar kommittén ett strategiforum, dér nuva-
rande och fére detta EQT-partners fortsatter

| praktiken

Flytta fram
positionerna fér
pdaverkan

Impact Entrepreneurship

Stod till entreprendrer
itidiga skeden med
pro bono-stéd fran
EQT-medarbetare.

Impact Investing

Stod till ideella organisa-
tioner och forskningsprojekt
som framjar omradet fér
impact investing.

8 genomférda
investeringar

under dret
foretag finns i

1 2 EQT Foundations

portfdlj

EQT-me-
5 O + darbetare
har parats ihop med
impact-entreprenérer

EQT Foundation
dger 1% av aktierna i
EQT AB, och tar till vara
pd utdelningen och dona-
tioner fér att stétta entre-
prendrer, forskare och
icke-vinstdrivande
organisationer

att engagera sig for

féretaget, de agerar som

férebilder. EQT Foundation stravar varje ar
efter att varva nya ledaméter till Foundation
Committee bland EQT:s medarbetare. Avgo-
rande for urvalet G&r medarbetarens varde-
ringar, héga prestationsnivé, langsiktiga enga-
gemang och vad personen bidrar med till EQT
och till samhallet.

Impact investeringar — att stédja
morgondagens stora genombrott

EQT Foundation agerar som en katalysator
genom sin roll som impact-investerare i entre-
prenérsidéer inriktade p& utmaningarinom
omrdadena miljd, hélsa och inkludering. EQT
Foundations investeringsmetod ska lyfta fram
ny teknik, nya affarsmodeller och branscher.
Férandringspotentialen prioriteras d& afférs-
mdjligheter utvarderas, och relativt flexibla
&dgarhorisonter och avkastningskrav tillémpas.
Tanken med investeringsstrategin ér saledes
att éverbrygga finansieringsluckan i tidig fas,
efter attidén har kldckts meninnan den har
bevisat sin slagkraft pd marknaden. Tekniska
genombrott och att tillgodose grundladggande
behov genom battre tillgadng och kostnads-
sankningar ar prioriterade omrdaden. Den
bdarandeidénialla EQT Foundations investe-
ringar ar att det skall finnas en stark koppling
mellan den féréndring som &stadskoms och
den finansiella tillvaxt som affarsmodellen fér-
utsatter. Malet ar att férverkliga stora férand-
ringar och strdva efter ett battre ekonomiskt
utbyte pé framtidens marknader.
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Regenerative
processes

EQT VI

IFS och Workwave

IFS har genomgatt en stor transformation sedan det
férvarvats av EQT VIl och EQT IX under 2020. Cloud
software-forsaljaren har vaxt kassaflédes-EBITDA med
51 procent per &r och Workwave, som avyttrades fran IFS
under 2021, har mer dn tredubblat sina intakter. Under
2022 salde EQT VIl en stor andel i en transaktion som
varderade Bolagen till 10 miljarder USD.
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Klimat och miljo

EQT har som mal att transformera sin egen och EQT-fondernas verksamhet sa att de blir framgdéngsrika och
hallbara. Genom ett langsiktigt engagemang fér att skapa regenerativa processer siktar EQT pa att utveckla
verksamheten for framtiden, respektera och aterstalla naturen samt anpassa sig till klimatférandringar.

EQT stravar efter att ta ett helhetsperspektiv fér att tackla kli-
matférandringar, utarmningen av naturresurser och férlusten
av biologisk méngfald - att inte géra det skulle f& allvarliga
negativa konsekvenser fér manniskor, ekosystem och vérldseko-
nomin.

EQT:s nuvarande atgarder strécker sig frén investeringari
klimat- och miljérelaterade verksamheter till att driva minsk-
ningar av koldioxidutsldpp, addressera klimatrisker i investe-
ringsprocessen och delta i utvecklingen av branschstandarder
i frdgor som exempelvis biologisk mangfald. EQT stéder ocksa
EQT-fondernas investeringar i deras arbete fér att nd sina
miljdmal.

Klimatrisker och anpassning
Under 2022 har EQT fortsatt att anpassa sin riskhanterings-
modell enligt rekommendationerna frén Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD). Dessutom pabérjades en
uppdaterad analys av klimatriskbedémningar i den allménna
riskhanteringsprocessen fér EQT-fondernas investeringspro-
cesser. Under det gdngna aret har dven ett antal pilotprojekt
inom fysisk och omstdllningsrelaterade risker genomférts inom
EQT Private Equity, EQT Infrastructure och EQT Exeter, for att
Ska férstaelsen fér klimatrisker. Exponeringen fér klimatrisk
relaterad till fastigheter har 6kat genom sammanslagningen
mellan EQT och Exeter Property Group. Att ligga steget fére i
utvarderingen av klimatrisker ar féljaktligen viktigt for att
framtidssdkra och skapa motsténdskraft for verksamheter och
EQT Exeter har darfér pabérjat en fysisk klimatriskbedémning
for sin direkt férvaltade portfolj.

Se avsnittet TCFD i Hallbarhetsnoter f6r mer information
och exemplifierande resultat, inklusive en "heat map” for risker
kopplade ftill klimat och ménskliga rattigheter inom halso- och

sjukvardssektorn. EQT kommer att fortsatta att arbeta med
resultaten och hur dessa kan tillédmpasii sitt dvergripande ram-
verk fér héllbarhetsrisker.

Biologisk mangfald och natur

EQT adresserar miljdutmaningar ur ett bredare resursbrist-
perspektiv och inkluderar éven cirkuldra processer och affars-
modeller. For att komma till ratta med detta samarbetar EQT

med andra aktérer i branschen genom Private Equity Sustain-
able Markets Initiative Taskforce (PESMIT) fér att underséka
och paskynda arbetet med att integrera biologisk mangfald
i beslutsfattande och investeringar.

Biologisk mangfald och natur &r @mnen som fortfarande
behdver kartlaggas for en korrekt bedémning av EQT:s
paverkan i vardekedjan.
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Utslappsminskning

En av hérnstenarna i EQT:s engagemang fér att motverka
klimatférandringar, minska koldioxidutslapp och klimatom-
stallningsrisker ar de vetenskapligt baserade utslappsmalen
(science based targets, SBT). Malen omfattar saval EQT:s egen
verksamhet som EQT-fondernas investeringar, vilka ingar i
Scope 3-kategorin “investeringar”, och ar i férldngningen de
viktigaste reduktionsmalen. EQT:s SBT:er har fortsatt att spela
en viktig roll i strategin fér vardeskapande under aret.

Malen fér EQT AB:s verksamhet &r minskningar i absoluta
termer medan portféljbolagens mal féljer portfolio coverage
approach och fastighetsfonderna har utsldppsintensitetsmal.
Detta @rilinje med EQT-fondernas dgandemodell - att vara
en aktér som bidrar till minskade koldioxidutsl@pp, dven nar
investeringsportféljen vaxer. EQT:s SBT:er har paskyndat
klimatomstdallningen i hela bolaget och har skapat en solid
grund fér EQT:s bredare ambition mot nettonollutslapp.

Under 2022 6kade utslappen fran affarsresor i Scope 3
jamfért med basdret 2019 och EQT noterar att det fortsatt
kravs omfattande férbattringar i detta omrade.

Utdver att arbeta for utslappsminskningar har EQT ytter-
ligare 6kat sina investeringar i hégkvalitativa klimatkompen-
seringsprojekt fér sina kvarvarande véxthusgasutslapp fran
sin direkta verksamhet (Scope 1, 2 & 3 - Affarsresor), med syftet
att stédja uppskalningen av kritiska koldioxidteknologier.
Under 2022 var investeringen fokuserad pé sa kallat direct air
capture, mineralization, ocean carbon capture, samt &ter-
plantering av skogsmarker i lander utanfér OECD. Det totala
investerade beloppet bestdmdes med hjalp av ett internt kol-
dioxidpris, ett steg i att padskynda integrationen av koldioxid-
kostnader i EQT AB:s finansiella planering.

Klimat- och miljérelaterade investeringar

EQT-fonderna fortsatter att investerai klimatrelaterade
affarsmodeller éver hela verksamhetsplattformen, med teman
som utsl&@ppsminskningar, férnybar energi, héllbara livsmedel
och naturliga 16sningar. Exempel fran senare tid ér InstaVolt
(EQT Infrastructure) och Candela (EQT Private Capital). Det
krévs ett kontinuerligt kapitalinfléde fér att framja tekniska
framsteg som kan begréansa den globala uppvérmningen och
minska skadorna pa miljén.

EQT:s science-based targets fér 2030

0 Minska EQT AB:s utslépp i Scope 1och 2
med 50 procent till 2030

Metriska ton CO,e
500

406

375 339
288 53
250 203
125 I
0
2019 2020 2021 2022 2030
baslinje mal»
I likhet med tidigare pa& har ~100% férnybar

elektricitet sakerstallts pa kontoren, delvis
genom EACs (energy attributions certificates).

e Sdkerstdlla att 100 procent av EQT-fonder-
nas portféljbolag kommer att ha egna god-
kdnda SBT:er till 2030 och 40 procent till 2025

Vid utgdngen av 2022:

4 hade pabérjat processen att satta
SBT:er med hjalp av tredje part.

‘I 8 hade skickat in commitment letters
till SBTi.

14 hade ldmnat in ansékningar om
att f& sina SBT:er godkanda.

8 hade fatt sina SBT:er godkdnda. Detta
motsvarar 21% av portfolio coverage.?

° Minska EQT AB:s Scope 3-utsléppen frén
affarsresor med 30 procent till 2030

Metriska ton CO,e
16 000 15 392

12 593
12 000
8 815

8000
5142
4000 3490 I
. 11
2019 2020 2021 2022 2030
baslinje mal»
Affarsresandet 6kade under 2022 efter covid-19-
pandemins nedstdngningar. De genomsnittliga
COse-utslédppen fran affarsresor per FTE var 16 ton
jamfért med 21ton 2019, men 6kade totalt sett pa
grund av den kraftiga organiska ékningen av
antalet medarbetare.

o Minska indirekta utslapp i EQT-fonderna
Real Estate | och Il med 55 procent per
kvadratmeter golvyta

Fokus under 2022 har varit att samarbeta med SBTi
fér att uppdatera metoden fér fastigheter pa den
privata investeringsmarknaden och sdkerstalla att
malen ar bade méjliga att nd och ambitiésa.

—> L&s mer om vetenskapligt baserade mal och om véxthusgasutsldpp i Hallbarhetsnoter.

1) 2030-malen for EQT AB:s Scope 1 och 2-utslapp pd 203 (218) metriska ton, och Scope 3-utslépp fran affdrsresor pd 8 815 (9 130) metriska ton har justerats i linje med kommunicerad malsattning till SBTi.

2) Kvalificerade EQT-fonders privata och bérsnoterade portféljbolag baserat pd investerat kapital i EUR ska ha SBTs validerade av SBTi. Kvalificerade bolag avser bolag dar EQTfonden dger minst
25% av fullt utspadda aktier och minst 24 manader har passerat sedan férvarvsdatumet.
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Plan for nettonollutslapp och implemetering av
science-based targets: uppdatering fran EQT-fonderna

Under 2023 planerar EQT att stétta
ytterligare cirka 30 portfélj-

bolag i deras fardplan mot
godkanda SBT:er.

EQT okar takten i klimatarbetet 6ver hela plattformen genom att stédja EQT-fondernas portféljbolag i att sGtta science-based targets.
Under 2022 erhéll atta portféljbolag godkdnnande fran Science-Basad Targets initiative (SBTi). Las mer i Hallbarhetsnoter.

EQT Infrastructure IV EQT Infrastructure V

Sektor:

melita T™MT

Reduktionsmal

® Scope 1& 2 absolut utslGppsminskning med
42 procent till 2030.

e Scope 3 ska matas och minskas.

Huvudinitiativ fér att uppna reduktionsmalen

® 90 procent av fordonsflottan ska vara
eldriven till 2025.

e Bygga solcellsparker p&d Malta fér att
generera gron el till verksamheten.

e Samarbete med leverantérer och partners.

Sektor:
Samhdllsansvar

metlifecare

Reduktionsmadl

e Scope 1& 2 absolut utsldppsminskning med
42 procent till 2030.

e Scope 3 utslappsminskning av vaxthus-
gaser med 51,6 procent per kvadratmeter
fastighetsyta till 2030.

Huvudinitiativ fér att uppnd reduktionsmalen
e Under utveckling.

SOLAR Sektor:

g Energi

Reduktionsmal
® Scope 1& 2 absolut utsl@ppsminskning med
38 procent till 2030.

® Scope 3 ska mé&tas och minskas.

Huvudinitiativ fér att uppna reduktionsmalen

e Elektrifiering av fordonsflotta.

e Langsiktig upphandling gallande egna
utslépp.

e Energieffektiviseringsatgarder.

e Engagera leverantdrer fér att adressera
Scope 3.

Sektor:
Samhdllsansvar

& coLIsEE

Reduktionsmal

e Scope 1& 2 absolut utsl@ppsminskning
med 42 procent till 2030.

e Scope 3 utsldppsminskning av véxthus-
gaser med 51,6 procent fér varje miljon
iomsattning (euro) till 2030.

Huvudinitiativ fér att uppna reduktionsmalen

e Implementering av méatning av energieffekti-
visering och inkdép av grén energi.

e Elektrifiering av fordonsflotta och hallbar
mobilitetsstrategi.

e Engagera leverantérer for att paverka sin
lokala vardekedja.

e Strategi fér avfallshantering.

EQT Public Value EQTVII EQT VIl och EQT VIII

@ A [_—'R Y Sektor:

Tjanster

Reduktionsmal

® Scope 1& 2 absolut utslGppsminskning med
36 procent till 2027.

e Scope 3 absolut utslappsminskning frén
affdrsresor med 36 procent fill 2027.

Huvudinitiativ fér att uppné reduktionsmdlen

e Inkép av férnybar energi.

e Minskning av affarsresor.

e Forstarkt klimatverksamhetsplanering och
kapacitetsuppbyggnad.

e Mal fér leverantérerna som uppmuntrar
dem att sétta upp egna SBT:er.

[ [ Sektor:
BlOGa|a® Hélso- och sjukvard
Reduktionsmal
® Scope1& 2 utsldppsminskning med

46 procent till 2030.
® Scope 3 ska méatas och minskas.

Huvudinitiativ fér att uppna reduktionsmalen

e Inkép av férnybar energi.

e Energieffektiviseringsatgdrder.

e Fasa uticke héllbaraingredienser och éka
andelen hallbara férpackningar.

e Byte till mer héllbara transportsatt fér affars-
resor och distribution.

Sektor:
Detaljhandel

ETON

Reduktionsmal

® Scope1& 2 utsldppsminskning med
46 procent till 2030.

® Scope 3 ska méatas och minskas.

Huvudinitiativ fér att uppna reduktionsmalen

e Energieffektiviseringariverksamheten.

o Overgang till férnybar el.

o Oka andelen eldrivna féretagsfordon och
installation av laddstationer.

Sektor:

WSAud |O|Ogy Halso- och sjukvérd

Reduktionsmal

e Scope1& 2 utsldppsminskning med
50 procent till 2030.

e Scope 3 absolut utsléppsminskning med
30 procent till 2030.

Huvudinitiativ for att uppna reduktionsmalen

o Okad energieffektivitet.

o Okning av de arliga inképen av férnybar el
1ill 100 procent till 2025.

e Omstdllning till eldriven fordonsflotta.

e Samarbete med huvudleverantérer for att
minska utsl@pp och 6ka andel dtervunna
material.



Accountable
leadership

EQT Real Estate Il

Studentbostader

| linje med sin strategi att erbjuda bostdder med hég
kvalitet, prisvérdhet och starka héllbarhetsegenska-

per i universitetsstdder dar det rader brist pa bostader,
forvarvarde EQT Exeter sex premiumstudentboenden i
Storbritannien. Affaren omfattade totalt 2 313 baddar och
utékade EQT Exeters europeiska studentbostadsportfol;
till totalt 5 222 baddar.
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Hallbarhetsorganisation och styrning

EQT:s ambition ar att ha en modell fér hdllbarhetsstyrning pa plats for att utveckla och férankra

hallbarhetsstrategier och hdllbarhetsmdl och for att sdkerstélla transparens och ansvarstagande.

Hallbarhetsstyrning hos EQT

EQT sakerstaller att principer om ansvarsfullt ledarskap beak-
tasibesluts- och investeringsprocesser. Hallbarhet &r en viktig
del pd bdade styrelse- och ledningsniva for att sakerstélla ratt
nivé p& éversyn och atgéarder. Fér att upprdétta hallbarhets-
strategin och operationalisera dtaganden har EQT ett Sustain-
ability Management Team bestdende av representanter frén
koncernens och afférsomrdadenas hallbarhetsfunktioner samt
frén EQT Foundation. EQT tilldmpar och frdmjar dessutom
starka hallbarhetsstyrningsmodeller f6r EQT-fondernas inves-
teringar, anpassade till den specifika dgandesituationen, vilket
ger en god grund fér utveckling och integration av ESG-mal,
uppféljning och utvardering av resultat.

Hallbarhetsutskott

For att ytterligare starka engagemanget och fokuset for hall-
barhet inréttade EQT:s styrelse ett hallbarhetsutskott, bestd-
ende av styrelseledaméter i EQT AB. Utskottets syfte ar att
sakerstdlla lanken mellan styrelsen och ledningen och att acce-
lerera en hallbar transformation. Utskottet sammantrédde fyra
gdnger under 2022 fér att diskutera EQT:s héllbarhetsstrategis
utvalda teman och framéatblickande @mnen som exempelvis hur
man mater paverkan och driver férandringsarbete.

EQT har ocksa grundat ett 'NextGen'’ forum, ett bollplank
for att diskutera hallbarhetsrelaterade méjligheter och utma-
ningar med en grupp av medarbetare som representerar flera
olika affarsomraden, funktioner och senioritetsnivaer.

Hallbarhetsorganisation och styrning

Styrelseni EQT AB

Hallbarhetsutskott

EQT AB:s ledning, Executive Committee

Global Head of Sustainable
Transformation
I

Koncernens hdllbarhets- Héllbarhet i afférsomréaden

funktion

« Koncernévergripande
strategi och standarder

Private Capital

o Kundsamarbeten
o ESG-data & rapportering
« Hallbarhet pé bolagsniva

« Insamling och uppféljning av ESG- och péverkansdata

o Affadrsomrédesspecifik strategi fér tillgéngar, investeringar och fonder
« Implementering av koncernévergripande standarder

EQT
Foundation

« Hallbarhets-
inkubator

o Impact-
investeringar

« Hallbarhets-
styrning

Real Assets

Natverk av hdllbarhetsambassadérer

Investeringsrddgivare som stéder integrationen av héllbarhet i investerings- och Ggandeprocessen

En uppdatering frédn Bahare Haghshenas,
Global Head of Sustainable Transformation

Vad var du mest stolt 6ver under 2022?

Viblev invalda i Dow Jones Sustain-

ability Index fér férsta gangen,

vilket vittnar om styrkan i vart

héllbarhetsarbete. Vi kan ocksa -
gladja oss at att atta av EQT-fon-

dernas portféljbolag har fatt sina

vetenskapligt baserade mal (SBT) godkanda. Vi har
fortsatt att bygga en solid grund, med nyckelrekryte-
ringar, badde pd affdrsomrédes- och koncernniva. Vi
har nu ett trettiotal h&llbarhetsexperter som stédjer
och paskyndar var héllbara transformation.

Vad blir huvudinriktningen fér 2023?

e Vikommer att fortsétta att leverera pa vart ata-
gande om nettonollutslapp genom att stétta en ny
vag av portféljbolag nar de faststaller vetenskap-
ligt baserade mal. Ambitionen ar att 70 portfélj-
bolag ska ha godkénda SBT:er och vi kommer
stédja fastighetsinvesteringarna i deras utveckling
av utslappsminskningsplaner.

o Vi ska ocksa starka var modell fér hantering av
ESG-risker genom att fokusera extra pa due
diligence-fasenilinje med marknadens férvant-
ningar och ny lagstiftning.

e For att fortsdtta mata héllbart vérdeskapande
kommer vi att lansera en uppdaterad version av
firmadverskridande KPler som [&nkar med vara
hallbarhetsambitioner.

e Vikommer att bredda vart fokus pd méangfald,
jamlikhet och inkludering genom att fokusera pa
fler aspekter, daribland socioekonomisk bakgrund
och kultur.
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Partnersamarbete for att accelerera resultat

EQT stravar efter att frdmja féréndring i branschen genom att dela insikter fran
l&drande, gd i bréschen fér féréndring och driva innovation. Partnersamarbeten
utifrdn olika perspektiv méjliggér utveckling av branschnormer och 16sningar

pd svdra hdllbarhetsutmaningar.

EQT fortsatter att aktivt deltai olika branschorganisa-

tioner, arbetsgrupper och initiativ fér att frdmja hall-
barhet i ekosystemet.
Fokus har pa sistone varit:
e Klimat och biologisk mangfald
e Mangfald, jamlikhet och inkludering samt
madnskliga rattigheter
e Branschinitiativ fér positiv paverkan
e Data och upplysningar

EQT ansl6t sig under 2022 till FN:s Global Compact
(UNGQ), ett naturligt steg for att frémja och fortsatt
rdtta oss efter dess tio principer. EQT ska rapportera
sina framsteg, med implementering av principerna
under 2023.

EQT blev ocksé medlem i Glasgow Financial Alli-
ance for Net Zero (GFANZ) genom Net Zero Asset
Managers’ (NZAM) Alliance, och utvecklar sitt netto-
nollutslappsramverk till féretagsgemensamma
riktlinjer och prioriteringar.

EQT ar ansluten till och stédjer:

e FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar
e FN:s Global Compact
e Science Based Targets initative

e Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures

e Initiative Climat International
e Glasgow Financial Alliance for Net Zero

e World Economic Forum Stakeholder
Capitalism Metrics

e Global ESG Benchmark for Real Assets

EQT dr medlemii:

e Investor’s Council of the Global Impact
Investing Network

e ESG Data Convergence Initiative

e FCLTGlobal

e World Economic Forum CEO Climate Alliance

¢ Private Equtiy Taskforce of the Sustainable
Markets Initative

e Invest Europe

e BSR

e UK Green Building Council

¢ INREV

e ULl Green Center for Building Performance

e Ventures ESG

e European Biotech Social Pact

o
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GIIN - en plattform fér impact-

investerare

Under 2022 anslét sig EQT till Global G | | N
Impact Investing Network Investor’s CLOPALMPACT INVESTING NETWORK
Council (GIIN), ett internationellt nGtverk som verkar fér att
framja fler och effektivare impact-investeringar varlden
Sver. GIIN tar fram viktiga verktyg och stéttar aktiviteter,
utbildning och forskning som bidrar till att skynda pa
utvecklingen av en enhetlig bransch fér impact-investe-
ringar. Samarbetet underlattar informationsutbyte fér att
identifiera gemensamma intressen och ger végledning fér
impact- investerare ndr det gdller att faststalla enhetliga
standarder och normer fér att integrera impact i investe-
ringsfoérvaltning, vilket i slutédnden stérker verksamheten
med impact-investeringar. Under 2022 blev EQT Founda-
tion en sé kallad Founding Strategic Partner av GIIN Impact
Lab lanserat tilsammans med GIIN, Temasek och Visa
Foundation. Impact Lab ska fokusera pd att ta fram analys-
verktyg som driver impact performance och méjliggér
kapitalallokering till sociala och miljérelaterade I16sningar.

Private Equity Taskforce of the Sustainable Markets
Initiative (PESMIT)

Under 2022 samarbetade EQT med andra aktérer pé den
privata investeringsmarknaden genom sitt medlemskap i
PESMIT for att undersdka hur branschen kan accelerera en
hdallbar transformation. EQT har framst varit aktivt i
PESMIT:s arbetsgrupper som utvecklar branschvagledning
inom tre prioriterade omréden: klimatférandring, biologisk
mangfald och ESG-indikatorer.

PESMIT arbetar tillsammans med andra arbetsgrupper,
'SMI| Taskforces’, informerar nationella och internationella
politiker och beslutsfattare om sina aktiviteter. Samarbetet
ger méjlighet tillengagemang och inflytande i ett bredare
ekosystem fér en snabbare positiv paverkan.
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Hallbarhetslédnkad finansiering

EQT anser att ESG-lankad finansiering har potential att ytterligare forbattra Idnken mellan
hallbarhetsmal, resultat och ansvar och har sedan 2020 utfardat flera kreditfaciliteter for

att skapa incitament och accelerera resultat.

EQT var en av de férsta i industrin att lansera ESG-ladnkade
fondbryggor 2020 och emitterade en hallbarhetslankad obli-
gation 2021. Idag har EQT EUR 3,5 miljarder i hallbarhets- och

ESG-lénkad finansiering tillgénglig pé koncernniva.

EQT AB-koncernen

€3,5 mdr

Omfattning

€1,5 mdr kreditfacilitet (2020)

€0,5 mdr hallbarhetsldnkad obligation (2021)
€1,5 mdr hdllbarhetsldnkade obligationer (2022)

KPI-fokus
e Klimat: Faststdlla och uppna vetenskapligt
baserade mal.

e Mangfald: Kénsférdelning bland investerings-
radgivare och i EQT-fondernas styrelser.

—> Las mer om framstegen i avsnittet
Hallbarhetsnoter

D Per 31 december 2022, KPl:er &r i vissa fall under utveckling fér nagra av portféljbolagen.

Dessainitiativ har sporrat nya samarbeten internt och externt,
satt 6kat fokus pa styrning av héllbarhetsdata och kopplat
héllbarhetsresultat till finansiella incitament. EQT fortsatter
att arbeta med och utforska denna agenda fér att uppna en
positiv paverkan.

EQT-fonder Portféljbolag

<€11,7 md 23#

< I, r

Omfattning Omfattning

e €3 mdr EQT IX Subscription credit facility (2020). e Antal portféljbolag med ESG-lankad finansiering.D

e €5,1mdr EQT Infrastructure V Subscription Credit
Facility (2020).
e $3,2 mdr BPEA VIIl bridge Subscription ° e Miljé: Minska utslapp av vaxthusgaser i linje med de

KPI-fokus, bolagsspecifika exempel:

credit facility (2022). vetenskapligt baserade malen, 6ka andel atervunnet

e €0,74 mdr EQT Future Subscription
credit facility (2022).

material, minska vattenutvinning.
e Social: Oka medarbetarengagemang (NPS), minska
incidenter, 6ka mangfald i ledningsgrupper.
KPI-fokus, exempel:
e Styrning: Sdkerstéalla board champions fér hallbarhet.
e Klimat: Vetenskapligt baserade mal och férnybar el.

e Mangfald: Kénsférdelning i styrelse eller
foretagsledning.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér EQT AB (publ)

(org nr. 556849-4180) med sdte i Stockholm, Sverige avlagger
harmed &rsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret
2022.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Periodens intakter uppgick till 1497,3 MEUR (1596,0 MEUR). Carried
interest och investeringsintdkterna uppgick till 168,8 MEUR jamfort
med 510,3 MEUR under 2021 och hanfor sig framst till EQT
Infrastructure lll. Justerade intékter om 1536,5 MEUR (1623,3 MEUR)
vilka har justerats genom att exkludera verkligt varde relaterat fill
férvarvade kontraktuella rattigheter till carried interest.

Totala rérelsekostnader under aret uppgick till 991,2 MEUR
(625,9 MEUR), 6kningen ar framst hanférlig till uppbyggnad av
organisationen samt transaktions-, integrations- och personalkost-
nader till foljd av genomférda férvarv.

EBITDA uppgick till 506,1 MEUR (970,2 MEUR) motsvarande en
marginal p& 33,8% (60,8%). Justerad EBITDA uppgick till 829,5 MEUR
(1099,7 MEUR) motsvarande en marginal p& 54,0% (67,7%).

Avskrivningar uppgick till 43,8 MEUR (37,5 MEUR) och ar framst
hanférligt till leasingavtal fér kontorsfastigheter. Avskrivningar pa
férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar uppgick till 153,6 MEUR
(54,8 MEUR) och ar relaterade till avskrivningar av identifierade
Svervarden.

Finansnettot uppgick till -45,6 MEUR (0,0 MEUR) och bestéar
primdrt av valutakursdifferenser och réntekostnader relaterade fill
de héllbarhetslankade obligationerna som emitterades av EQT AB i
april 2022 och maj 2021 samt leasingkontrakt enligt IFRS 16.

Inkomstskatt uppgick till -86,9 MEUR (30,8 MEUR). Inkomst-
skatten 2021 foérklaras frédmst av en uppskjuten skatteintakt till foljd
av férandringar i lokal skattelagstiftning.

Periodens nettoresultat for kvarvarande verksamheter uppgick
1ill 176,2 MEUR (908,7 MEUR). Justeringsposter som pdaverkar netto-
resultatet, inklusive skatteeffekter, uppgick till 478,0 MEUR (80,5
MEUR). Periodens justerade nettoresultat fér kvarvarande verk-
samheter uppgick till 654,2 MEUR (989,2 MEUR).

Resultat per aktie fér kvarvarande verksamheter fére och efter
utspédning uppgick till 0,171 EUR (0,928 EUR) respektive 0,171 EUR
(0,928 EUR). Justerat resultat per aktie fér kvarvarande verksam-

heter fére och efter utspadning uppgick till 0,634 EUR (1,011 EUR)
respektive 0,634 EUR (1,010 EUR).

Justeringsposter som péaverkar EBITDA 2022 uppgick till 323,4
MEUR och relaterar framst till en justering av intakter genom aftt
exkludera verkligt varde relaterat till forvarvade kontraktuella rat-
tigheter till carried interest, s@val som en justering av den del av
ersattningarna som var villkorad av fortsatt anstélining samt trans-
aktions- och integrationskostnader hanférliga till genomférda
forvarv. Den del av ersattningen som ar villkorad av fortsatt
anstdllning hanteras som en personalkostnad frén ett redovisnings-
perspektiv och redovisas i resultatrakningen éver lock-up perioden.
Justeringsposter som pdaverkar EBITDA 2021 uppgick fill 129,5 MEUR
och relaterar till en justering av intakter fér omvarderingen till
verkligt varde av de férvarvade rattigheterna till carried interest
samt en justering av den del av ersattningen som betalades vid for-
varvet av Exeter och som var villkorad av fortsatt anstallning samt
transaktions- och integrationskostnader hanférliga till forvarvet.
Den del av ersattningen som betalades genom aktier och som ér
villkorad av fortsatt anstdlining hanteras som en personalkostnad
frén ett redovisningsperspektiv och redovisas i resultatrékningen
dver lock-up perioden. Jamférelsestérande poster 2021 inkluderar
dven transaktionskostnader avseende LSP samt en justering
avseende redovisad uppskjuten skatt till foljd av andringar i lokal
skattelagstiftning.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Goodwill och Ovriga immateriella tillgangar uppgick till 5 796,9
MEUR (1553,8 MEUR). Okningen om 4 243,0 MEUR &r primart han-
forlig till genomférda férvarv och relaterade férvarvsanalyser.

Materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 170,5 MEUR
(147,3 MEUR).

Finansiella investeringar 6kade med 190,5 MEUR till 668,4 MEUR
(477,9 MEUR) frémst till féljd av ytterligare investeringar fran EQT
AB-koncernen i EQT-fonder.

Omsattningstillgdngar uppgick till 2 801,1 MEUR (1531,9 MEUR).
Okningen &r primart hanférlig till den del av ersattningen som beta-
lades och som var villkorad av fortsatt anstélining och dédrmed han-
teras som en personalkostnad frén ett redovisningsperspektiv och
redovisas som en férutbetald kostnad éver lock-up perioden.

Okningen ar dven hanférlig ill en dkning av upplupen men annu ¢j
betald carried interest framst relaterad till genomférda férvarv.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 644,9 MEUR (587,9
MEUR). Nettoskulden uppgick till 1 355,1 MEUR (87,9 MEUR i netto-
kassa).

Eget kapital dkade till 6 398,7 MEUR (2 942,8 MEUR). Okningen
ar hanforlig till genomférd nyemission relaterad till genomférda
férvérv samt arets nettoresultat.

Langfristiga skulder uppgick till 2 522,9 MEUR (592,2 MEUR).
Okningen relaterar primart till emitteringen av héllbarhetsléankade
obligationer om 1500,0 MEUR.

Kortfristiga skulder uppgick till 681,0 MEUR (356,7 MEUR).
Okningen férklaras framst av de balanser som mottogs i samband
med genomférda férvarv.

FORVANTNINGAR INFOR 2023

EQT kommer att fortsatta med kapitalanskaffning for nya fondge-
nerationer inom befintliga strategier, samt Gven inom nya stra-
tegier. Arbetet med att integrera och utveckla de senaste férvarven
kommer att fortsatta, som tillampligt, samtidigt som EQT:s plattform
optimeras. Under de senaste &ren har EQT stérkt upp sina team,
och har darfér nu minskat pd anstéllningstakten och férvantar sig
att primdrt gora selektiva anstallningar for att sakra tillvaxten inom
fokusomraden som Private Wealth, och regionerna Nordamerika
och Asien. Med signifikant kapital att investera fran nyligen genom-
férda kapitalanskaffningar, kommer EQT att fortsatta genomféra
tematiska investeringar, och driva resultat i EQT:s fonders portfolj-
bolag.

PERSONAL

Antalet anstéllda, omraknat till heltidstjanster (FTE), uppgick vid
utgdngen av 2022 till 1669 (1059). Ungefar halften av tillvaxten i
FTEs var hanférligt till sammanslagningar. EQT har minskat anstall-
ningstakten och gér fér ndrvarande endast selektiva anstallningar
for att sékra tillvéxten inom fokusomrdden som Private Wealth, och
regionerna Nordamerika och Asien.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Véasentliga handelser och transaktioner

Den 27 januari 2022 férvéarvade EQT Bear Logi. Bear Logi, som
grundades i Tokyo, Japan 2009, ar en "value-add logistics
investment manager” som fokuserar pa férvarv, utveckling, bygg-
nation och leasing, med omfattande kunskap géllande den
japanska och koreanska “logistics” marknaden, med cirka 25
anstdllda vid férvarvstidpunkten.

Den 28 februari 2022 férvarvade EQT Life Sciences Partners
(LSP), ett ledande europeiskt ventures capital-bolag inom "life sci-
ences” med, vid forvarvstillfallet, cirka EUR 2,2 miljarder i avgiftsge-
nererande férvaltat kapital (FAUM) och ett team pé 34 anstéllda,
omrdknat till heltidstjanster. LSP, med huvudkontor i Amsterdam,
Nederldnderng, investerar huvudsakligen i innovativa bolag med en
stark vetenskaplig och medicinsk rational éver flertalet strategier
inom "life sciences”. LSP bildades 1998 och aridag en av Europas
storsta och mest erfarna investerare inom “life sciences”. LSP starker
EQT:s position som en av de ledande och mest aktiva investerarna
av privata bolag inom sektorn “healthcare”. LSP genererade upp-
skattningsvis 37 MEUR i intakter och uppskattningsvis 24 MEUR i
EBITDA (exklusive carried interest) under 2021. EQT férvarvade 100
procent av LSP:s management bolag och 20 procent av ratten till
carried interest i utvalda LSP-fonder. | tillagg har EQT ratten till 35
procent av carried interest i framtida fonder vilket dven ari linje
med nuvarande EQT praxis.

Den 10 juni 2022 férvarvade EQT Redwood Capital Group (RCG),
en investeringsfirma aktivinom "residential coreplus” och "resi-
dential value-add” med sate i Chicago, lllinois, USA. RCG grun-
dades &r 2007 och har djup erfarenhet inom alla operativa
omrdden, sdsom férvary, kapitalférvaltning, byggledning och fast-
ighetsférvaltning. Bolaget har framgéngsrikt genomfért 79 investe-
ringar inom flerbostadshus ("multifamily”) i snabbvdxande ameri-
kanska marknader, varav 48 var realiserade investeringar som
avkastade éver 2x eget kapital férdelat pé éver 22 000 bostads-
objekt (“units”). Investeringarna avser "deal-by-deal joint ventures”
med institutionella investerare sédsom globala "fund sponsors”, fér-
sakringsbolag och “family offices”.

Den 18 oktober 2022 férvarvade EQT Baring Private Equity Asia
(BPEA), en ledande privat investeringsfirma i Asien med ca EUR 22
miljarder i FAUM. Sedan starten 1997 har BPEA byggt en plattform
med stark sektorspecifik expertis och en vardebaserad aktiv agar-
strategi som investerar i medelstora och stora féretag i Asien med
primdrt fokus p& Private Equity men &ven Real Estate och, mer

nyligen, Growth. Med 10 regionala kontor kombinerar BPEA lokal
férankring med en panasiatisk réckvidd, vilket speglar EQT:s local-
with-localsstrategi.

Den 6 april 2022 emitterade EQT AB en hallbarhetslénkad obli-
gation (en sé kallad sustainability-linked bond) om 750 MEUR som
férfaller 2028 och en héllbarhetslankad obligation om 750 MEUR
som forfaller 2032 ("SLBs"). SLBs har en kupongrdnta om 2,375
procent arligen fér den obligation som férfaller 2028 och 2,875
procent fér den obligation som férfaller 2032. EQT har anvant netto-
likviden frén SLBs, tillsammans med en emission av stamaktier och
kontanta medel, for att betala képeskillingen och transaktionskost-
nader hanférliga till férvarvet av BPEA. SLBs ar féremal for olika
héjningar av sina respektive kupongrantor om héllbarhetsmalen
inte nds. SLBs forstarker sdledes EQT:s syn att ha héllbarhet som en
integrerad del av affarsmodellen, fér bade EQT AB-koncernen och
EQT-fondernas portféljbolag.

EQT inledde kapitalanskaffningen fér EQT X med ett storleksmal
pd EUR 20,0 miljarder. Kapitalanskaffningen férvéntas slutféras
under 2023. EQT har ett storleksmal fér EQT Infrastructure VI p&
EUR 20,0 miljarder. Majoriteten av kapitalresningen for EQT
Infrastructure VI férvéntas slutféras under 2023. BPEAEQT VIII
stéingde slutgiltigt med ett hard cap pd USD 10,5 miljarder i avgifts-
genererande kapitaldtaganden (USD 11,2 miljarder i totala kapital-
adtaganden). Kapitalanskaffningen initierades for EQT Active Core
Infrastructure med ett storleksmal om EUR 5,0 miljarder. EQT
Growth stangde slutgiltigt med en storlek om EUR 2,2 miljarder. EQT
Ventures Il stangde slutgiltigt med en storlek om EUR 1,0 miljarder.

INCITAMENTSPROGRAM

Under 2019 fattade &rsstémman i EQT AB beslut om implementering
av ett aktieincitamentsprogram fér EQT AB-koncernens medar-
betare. Malet med programmet ar att anpassa medarbetarnas
resultat till aktiedgarnas intressen, baserat pé prestationskriterier
skrédddarsydda efter EQT:s strategiska mal. Aktie-incitamentspro-
grammet arindelat i fem separata arliga tilldelningar, med en
maximal utsp&dning om cirka 0,3 procent per érlig tilldelning, och
cirka 1,0 procent totalt. Under det férsta aret av varje tilldelning kan
ett belopp intjénas, beroende pa uppfyllandet av prestationskrite-
rierna, vilket efter det &ret regleras via aktier i EQT AB som mot-
svarar det intjdnade beloppet. Aktierna bestér av onoterade
C-aktier, med ratt att erhdlla utdelning och med 0,1 rést. Aktierna
méste innehas i tre &rinnan de kan konverteras till stamaktier som
gdr att handla med. Inga intj@nandevillkor géller under den tredriga

innehavsperioden. Under 2019 genomférdes en nyemission av

8 663 490 C-aktier, vilka darefter &terképtes i syfte att kunna ge ut
C-aktier inom ramen for aktieincitamentsprogrammet. | relation fill
tilldelningen 2019 tilldelades deltagarna i aktieincitamentspro-
grammet 365 406 C-aktier i bérjan av 2020. | relation till tilldel-
ningen 2020 tilldelades deltagarna i aktieincitamentsprogrammet
348106 C-akfier i borjan av 2021. | relation fill tilldelningen 2021 ill-
delades deltagarna i aktieincitamentsprogrammet 385 499
C-aktieribérjan av 2022. Kostnaden under 2022 fér aktie-
incitamentsprogrammet uppgick till 27,8 MEUR (27,2 MEUR).

Nérstdende
Inga vasentliga nérstdendetransaktioner har intraffat under
perioden.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

EQT satte hard cap fér EQT Infrastructure VI om EUR 21 miljarder.
Fonden aktiverades i slutet av december 2022, med férvarvet av sin
férsta investering. EQT Active Core Infrastructure aktiverades vid
tillkannagivandet av sin foérsta investering, under férsta kvartalet
2023.

MODERBOLAG

Moderbolagets resultat fére skatt uppgick till 2 741,8 MSEK (2 028,2
MSEK). Okningen ar primart hanforlig till en timingeffekt i utdel-
ningar fran dotterbolag.

AKTIEN

EQT AB:s stamaktier ar noterade pd Nasdaq Stockholm i Large
Cap-segmentet. Per 31 december 2022 var antalet stamaktier

1185 028 524 och antalet onoterade C-aktier var 8 663 490 (varav
1099 011 utestdende). Stamaktierna berattigar innehavaren till 1 rést
och C-aktierna berattigar innehavaren till 0,1 rést. Aktiens kvot-
varde ar 0,1 SEK. Se Not 14 fér mer information.

Utéver vad som beskrivs i Not 14 finns inga begrénsningar i fraga
om &verférbarheten av aktierna till féljd av lagstadgade bestdm-
melser, bolagsordningen eller, savitt EQT AB vet, i aktieGgaravtal.

For information om férandringar i EQT:s aktiekapital och lock-
up-avtal som ingatts, se vidare under rubriken "Handelser efter
rapportperiodens slut” och "Begrdnsningar i éverférbarheten”
ovan.
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HALLBARHET

EQT har, i enlighet med 6 kap 11§ i &rsredovisningslagen, valt att
upprdatta den lagstadgade héllbarhetsrapporten separerad frén
férvaliningsberattelsen. Omfatiningen av den lagstadgade haéill-
barhetsrapporten anges pé sidan 1.

FORESLAGNA RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE (ERSATTNINGSRIKTLINJER)
Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare som antogs
av arsstémman 2022 aterfinns i Not 7. Under 2022 gjordes inga
avvikelser fran riktlinjerna. Riktlinjerna fér ersattning till ledande
befattningshavare &r féremdal for dversyn och styrelsen kommer att
féresld uppdaterade riktlinjer fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare, att antas av &rsstémman 2023, i samband med
offentliggérandet av kallelsen till drsstamman 2023.

BOLAGSSTYRNING
EQT upprattar sin bolagsstyrningsrapport som ett separat dokument
utanfér den lagstadgade érsredovisningen. Se sidan 166.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen féreslar en utdelning fér 2022 om 3,00 SEK per aktie, med
utbetalning i tvé lika delar i juni respektive november 2023.
Innehavare av stamaktier och C-aktier har samma ratt till
utdelning. Utdelningen kommer att baseras p& antalet utestdende
aktier per respektive avstémningsdag.
Till bolagstammans férfogande finns féljande belopp i svenska
kronor i enlighet med EQT AB:s balansrdkning:

Overkursfond 60487 833 138
Balanserat resultat -1555498 881
Arets resultat 2741569519
Summa 61673903776

Styrelsen féreslér att, efter faststallande av balansrékningen
for EQT AB fér 2022, bolagstdmman disponerar ovanstdende medel
enligt féljande:

Till aktieGdgarna utdelas:

3,00 kr per aktie 3558 3826051
I ny rakning balanseras 58115521171
Summa 61673903776

) Baserat pé antalet utestdende aktier den 31 december 2022. Utdelningsbeloppet kan
komma att dndras pa grund av nyemission av aktier fram till avstémningsdagen.

Styrelsen anser att den féreslagna utdelningen ar férsvarlig med
hansyn fill de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pé storleken pé& EQT AB:s och EQT AB-koncernens egna
kapital samt EQT AB:s och EQT AB-koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.



Finansiella rapporter EQT Ars- och héllbarhetsredovisning 2022 / Sida 70

Koncernens Koncernens rapport over
resultatrakning totalresultatet

1januari-31 december 1 januari-31 december
MEUR Not 2022 2021 MEUR 2022 2021
Férvaltningsavgifter 5 1328,5 1085,7 Nettoresultat 176,3 909,4
Carried interest och investeringsintakter 5 168,8 510,3 Bvrigtotalresultat
intakt 1497, 1 B . . o - . P
Summaintdkter 97.3 596.0 Poster som har Gterférts eller senare kan dterféras till resultatrdkningen
Personalkostnader 7 -501.5 -364,6 Utlandska verksamheter - valutaomrakningsdifferenser netto efter skatt -273,1 65,5
Foérvarvsrelaterade personalkostnader 7 -200,8 -62,0 Ovrigt totalresultat for perioden _273.1 65.5
Ovriga rérelsekostnader 6,8 -288,9 -199,3 Totalresultat fér perioden -96,8 975,0
Totala rérelsekostnader -991,2 -625,9
. - . Hanférligt till:
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 506,1 970,2
Moderbolagets aktiedgare -96,8 975,0
Avskrivningar 511,12 -43,8 -37,5 Innehav utan bestémmande inflytande - -
Avskrivningar pé férvarvsrelaterade immateriella tillgédngar 27 -153,6 -54,8 -96,8 975,0
Rérelseresultat (EBIT) 308,7 877,9
Finansnetto 9 -45,6 0,0
Resultat fore skatt 263,1 877,9
Inkomstskatt 10 -86,9 30,8
Periodens nettoresultat fér kvarvarande verksamheter 176,2 908,7
Periodens nettoresultat fér avvecklade verksamheter 26 0,1 0,7
Nettoresultat 176,3 909,4
Hanférligt till:
Moderbolagets aktieGgare 176,3 909,4

Innehav utan bestémmande inflytande - -

176,3 909,4
Resultat per aktie, EUR 25
fére utspédning 0,171 0,929
varav kvarvarande verksamheter 0,171 0,928
efter utspadning 0,171 0,929
varav kvarvarande verksamheter 0,171 0,928
Medelantal aktier
fére utspadning 1031955891 978676908

efter utspddning 1032594481 978931156
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Koncernens balansrakning

MEUR Not 2022-12-31 2021-12-31 MEUR Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgédngar Eget kapital 14
Goodwill 11 2172,2 836,1 Aktiekapital 11,2 9,4
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 11 3624,7 717,8 Ovrigt tillskjutet kapital 5593,2 1763,9
Materiella anlaggningstillgédngar 12 170,5 147,3 Reserver -220,4 52,7
Finansiella investeringar 18 668,4 477,9 Balanserade vinstmedel inklusive nettoresultat 1014,7 1116,8
Ovriga finansiella tillgéngar 18 40,4 34,1 Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 6398,7 2942,8
Ovriga anlédggningstillgangar 5 15,2 15,1 Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Uppskjutna skattefordringar 10 110,2 131,5 Summa eget kapital 6398,7 2942,8
Summa anléggningstillgdngar 6801,5 2359,8 Skulder
Omséattningstillgéngar Langfristiga skulder
Skattefordringar 29,4 13,0 Rantebarande skulder 15,19 2017,4 496,1
Kundfordringar och évriga omsattningstillgéngar 18,13 350,4 204,7 Leasingskulder 15,19 100,1 95,4
Upplupen dnnu ej betald carried interest 5 915,0 472,9 Uppskjutna skatteskulder 10 405,3 0,7
Foérvarvsrelaterade férutbetalda personalkostnader 27 791,0 194,1 Summa langfristiga skulder 2522,9 592,2
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 70,4 59,4 Kortfristiga skulder
Likvida medel SHE 587.9 Leasingskulder 15,19 31,4 22,5
Summa omsattningstillgangar 2801,1 1531,9 Skatteskulder 40,4 53,3
SUMMATILLGANGAR 9602,6 38917 Leverantérsskulder 18 15,8 8,0
Ovriga skulder 16 94,8 34,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5,17 498,6 238,6
Summa kortfristiga skulder 681,0 356,7
Summa skulder 3203,9 948,9

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9602,6 3891,7
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Summa Innehavutan ~ Summa Ovrigt Summa Innehavutan ~ Summa

Aktie- tillskjutet Balanserade eget bestédmmande eget Aktie- ftillskjutet Balanserade eget bestdmmande eget
MEUR kapital kapital  Reserver vinstmedel kapital inflytande kapital MEUR kapital kapital ~ Reserver vinstmedel kapital inflytande kapital
Ingdende balans per Ingdende balans per
2022-01-01 9,4 1763,9 52,7 1116,8 2942,8 - 2942,8 2021-01-01 9,1 837,4 -12,8 429,0 1262,8 - 1262,8
Summa totalresultat Summa totalresultat
fér perioden for perioden
Nettoresultat 176,3 176,3 176,3 Nettoresultat 909,4 909,4 909,4
Ovrigt totalresultat Ovrigt fotalresultat
for perioden -273,1 -273,1 = -273,1 fér perioden 65,5 65,5 65,5
Totalresultat for Totalresultat for
perioden - - -273,1 176,3 -96,8 - -96,8 perioden - - 65,5 909,4 975,0 - 975,0
Transaktioner med Transaktioner med
moderbolagets moderbolagets
aktiedgare aktiedgare
Utdelning -291,0  -291,0 -291,0 Utdelning -233,9 -233,9 -233,9
Nyemissioner 1,8 3829,5 3831,3 3831,3 Nyemissioner 0,3 926,6 926,9 926,9
Transaktions- Transaktions-
kostnader kostnader
(netto efter skatt) -0,1 -0,1 -0,1 (netto efter skatt) -0,2 -0,2 -0,2
Aktieprogram 12,7 (1257 12,7 Aktieprogram 12,3 12,3 12,3
Summa transaktioner Summa transaktioner
med moderbolagets med moderbolagets
aktiedgare 1,8 3829,3 = -278,4 3552,7 = 3552,7 aktieadgare 0,3 926,4 - -221,6 705,1 - 705,1
Utgdende balans per Utgdende balans per
2022-12-31 11,2 5593,2 -220,4 1014,7 6398,7 - 6398,7 2021-12-31 9,4 1763,9 52,7 1116,8 2942,8 - 2942,8
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Koncernens kassaflodesanalys

MEUR Not 2022 2021
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 20
Rérelseresultat (EBIT), kvarvarande verksamheter 308,7 877,9
Rérelseresultat (EBIT), avvecklade verksamheter inkl transaktionskostnader - -
Justeringar:
Avskrivningar 197,4 92,3
Férandringar i verkligt varde =59 -73,3
Valutakursdifferenser -14,2 8,0
Ovrigaicke-kassaflédespaverkande justeringar 213,4 73,3
Redovisad, dnnu ej betald carried interest 5 -162,9 -437,0
Betald carried interest 5 190,3 155,8
Okning (-) /minskning (+) av kundfordringar och évriga fordringar -96,6 -148,3
Okning (+) /minskning (-) av leverantérsskulder och évriga skulder 18,1 105,8
Betald inkomstskatt -99,2 -46,3
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 549,2 608,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -0,2 -
Férvarv av materiella anléggningstillgangar -30,8 -11,5
Okning av finansiella investeringar -86,6 -488,2
Avyttring av finansiella investeringar 26,2 252,7
Erhéllen ranta 6,7 0,6
Képeskilling netto efter férvarvade likvida medel 27 -1455,5 -631,6
Okning/minskning av évriga tillgangar -7,2 -17,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten —-1547,6 -895,2

MEUR Not 2022 2021
Kassafléden frén finansieringsverksamheten

Utdelning -291,0 -233,9
Amortering av lan -23,9 -256,7
Upptagna l&n 1483,1 496,0
Betalning av leasingskulder -14,2 -17,5
Erlagd ranta -8,7 -8,0
Nyemissioner -0,1 -0,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1145,0 -20,3
Bkning (+)/minskning (-) av likvida medel 146,7 -307,3
Likvida medel vid periodens bérjan 587,9 878,0
Valutakursdifferens likvida medel -89,6 17,2
Likvida medel vid periodens slut 644,9 587,9
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Not 1 Allmén information

EQT AB (publ.), org. nr. 556849-4180, &r ett bolag med sate i Stockholm,
Sverige vars stamaktier ar noterade pé& Nasdaq Stockholm. Besdksad-
ressen dr Regeringsgatan 25, 111 53 Stockholm, Sverige. Den registrerade
postadressen &r Box 16409, 103 27 Stockholm, Sverige.
Koncernredovisningen fér rakenskapsaret som avslutas den 31
december 2022 omfattar EQT AB ("Bolaget”) och dess direkta och
indirekta dotterbolag, tillsammans kallat "EQT AB-koncernen”.

Not 2 Redovisningsprinciper

GRUND FOR UPPRATTANDE
Efterlevnad av lagstiftning och standarder
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), publicerade av International
Accounting Standards Board (IASB) och antagna av EU per den 31
december 2022. Ytterligare upplysningskrav i &rsredovisningslagen
(1995:1554) har tillampats i enlighet med RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner utgiven av Radet fér finansiell rapportering.
EQT AB:s koncernredovisning godkdndes fér publicering av styrelse
och vd den 29 mars 2023. Koncernredovisningen blir féremdal fér fast-
stéllelse p& ordinarie bolagsstémma den 30 maj 2023.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Foér koncernen har samma redovisningsprinciper tillampats som
i drsredovisningen 2021.

Andringar av IFRS med tillampning fran och med 1januari 2022 har
inte haft ndgon vasentlig effekt pd EQT AB-koncernens finansiella
rapporter.

Grund fér vardering
Tillgéngar och skulder vérderas till anskaffningsvarde, med undantag
for finansiella investeringar som vdarderas till verkligt varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Koncernredovisningen presenteras i euro (EUR). Fér moderbolaget

ar funktionell valuta och rapporteringsvaluta svensk krona (SEK).
Samtliga belopp har avrundats fill nGrmaste miljon euro med en

decimal, om inget annat anges. Avrundning kan férekomma i tabeller

och berdkningar, vilket innebér att redovisade summor inte alltid ar

en exakt summa av de avrundade beloppen.

Klassificering

Anléggningstillgéngar bestér av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer @n 12 ménader fran balansdagen, medan omséttnings-
tillgangari allt vésentligt bestar av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv ménader frén balansdagen. Langfristiga skulder
utgdrs av belopp som EQT AB-koncernen, per rapportperiodens slut,
har en ovillkorad ratt att valja att betala senare én 12 méanader efter
rapportperiodens slut. Skulle EQT AB-koncernen inte ha en sédan ratt
per rapportperiodens slut — eller om skulden férvéntas bli reglerad
inom den normala verksamhetscykeln - redovisas skuldbeloppet som
en kortfristig skuld.

Tilldmpning av bedémningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Upprattandet av finansiella rapporter kraver uppskattningar och
bedémningar fér redovisningséndamal vilkka paverkar tilldmpningen av
EQT AB-koncernens redovisningsprinciper och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Andringar av uppskatt-
ningar och bedémningar redovisas fran tidpunkten fér dndringen

och framatriktat.

De uppskattningar ledningen gér vid tilldmpningen av IFRS, vilka har
en vasentlig paverkan pé rapporter och gjorda bedémningar som kan
medféra vésentliga justeringar av de finansiella rapporterna paféljande
rakenskapsar, beskrivs i Not 3 Tillampning av bedémningar och
uppskattningar.

STANDARDER SOM HAR GETTS UT MEN ANNU INTE TRATT | KRAFT
Nya eller reviderade standarder och tolkningar som har getts ut av IASB
och IFRS Interpretations Committee men &nnu inte tratt i kraft, férvéntas
inte f& en betydande effekt pd EQT AB-koncernens finansiella rapporter
vid framtida férsta tillampning.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV
Dotterbolag och bestémmande inflytande
Bestdmmande inflytande
Dotterbolag &r enheter som star under direkt eller indirekt bestémmande
inflytande av EQT AB. EQT AB-koncernen har ett bestammande infly-
tande éver ett bolag ndr koncernen ar exponerat for, eller har rétt fill,
rérlig avkastning pd sitt engagemang och kan paverka sin avkastning
genom sitt inflytande éver bolaget.

Utifrdn ett IFRS 10-perspektiv ar EQT AB-koncernen ett investment
féretag.

I enlighet med IFRS 10 &r ett investmentféretag en enhet vars affars-
syfte ar att placera medel enbart fér avkastning fran kapitaltillvaxt,
investeringsintakter eller bada och utvérdera resultatet av dessa inves-
teringar med utgdngpunkt i verkligt varde. Som investmentféretag ér
EQT AB-koncernen undantaget fran att konsolidera dotterféretag som
ar placeringar och varderar dessa dotterféretag till verkligt varde via
resultatet i stallet. Dotterféretag som har en stédfunktion sésom investe-
ringsrddgivning fortsétter att konsolideras i enlighet med IFRS 10 och de
som inte tillhandahéller detta kommer att redovisas till verkligt varde i
stallet for att konsolideras.

Ej konsoliderade strukturerade enheter

Enligt IFRS 10 Konsolidering ska en investerare som har bestémmande
inflytande &ver endast specificerade och separata tillgéngar och skulder
i en juridisk person utifrén ett koncernredovisningsperspektiv, behandla
del av enheten som om den vore ett separat bolag (silo). De specificerade
tillgdngarnai en silo &r inte tillgéngliga fér att uppfylla d&taganden i andra
delar av den juridiska personen, inklusive i hdndelse av insolvens. Varje
silos tillgadngar &r den enda betalningskallan fér silons sarskilda dtaganden.
De silo som inte direkt eller indirekt kontrolleras av EQT AB anses inte vara
dotterbolag och konsolideras darmed inte. Se Not 3 fér mer information
om vilka vésentliga uppskattningar och bedémningar som gérs.

Fonder

Varje EQT-fond bestar av ett eller flera Limited Partnerships (eller mot-
svarande) och férvaltas av en General Partner och/eller en manager
(tillsammans “fondférvaltare”). Fondférvaltaren ar ett direkt eller indirekt
dotterbolag till EQT AB. Fondférvaltarens befogenheter definieras i ett
Limited Partnership-avtal (eller motsvarande).

Beslutet huruvida en fondférvaltare ska konsolidera sina férvaltade
fonder eller inte bygger p& bedémningar av huruvida fondférvaltaren
agerar som huvudman eller agent fér fonden utifrdn ett redovisnings-
perspektiv. Bedémningen av EQT AB-koncernens férvéntade avkast-
ningsniva bygger pd fondens resultat, dvs. den variabla avkastningen.
Om en fond genererar variabel avkastning har EQT AB-koncernen ratt
till mellan tva och sju procent av den variabla avkastningen, vilket inte
anses uppfylla kontrollkriteriet i IFRS i frdga om kopplingen mellan
inflytande och avkastning. | stallet ses EQT AB-koncernen som agent
i férhallande till fondinvesterarna, utifran ett redovisningsperspektiv,
och féljaktligen konsolideras inte fonderna.
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Férvarvsanalys av konsoliderade enheter

EQT AB-koncernen redovisar rérelseférvarv med tilldmpning av for-
varvsmetoden nér kontrollen éverférs till EQT AB-koncernen. Metoden
innebdr att férvarvet av ett dotterbolag ses som en transaktion i vilkken
koncernen indirekt férvarvar dotterbolagets tillgédngar och évertar dess
skulder. | en férvarvsanalys faststalls verkligt varde pa férvarvade netto-
tillgéngar, évertagna skulder och eventuellt innehav utan bestémmande
inflytande. Uppkomna transaktionskostnader redovisas direkt i resultat-
rakningen, med undantag fér kostnader avseende utfdrdande av
skuldebrev eller emission av aktier.

For rorelseférvarv dar képeskillingen éverstiger verkligt varde for
separat redovisade férvérvade tillgdngar och évertagna skulder redo-
visas skillnaden som goodwill. Ett eventuellt underskott redovisas direkt
i resultatrékningen.

En villkorad képeskilling varderas till verkligt varde per férvarvs-
dagen. quganden att betala villkorad képeskilling som uppfyller
definitionen av ett finansiellt instrument som inte klassificeras som
eget kapital varderas till verkligt varde per respektive balansdag,
och paféljande féréndringar av verkligt vérde hos den villkorade képe-
skillingen redovisas i resultatrékningen. Atngnden att betala villkorad
képeskilling klassificerade som egetkapitalinstrument omvarderas
inte och effekter vid reglering redovisas i eget kapital.

Transaktioner eliminerade vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader samt
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner, elimineras. Orealiserade férluster elimineras pd samma
s&tt som orealiserade vinster, men endast i den mdén det inte finns ndgot
nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas i den funktionella valutan

till transaktionsdagens valutakurs. Funktionell valuta ar valutan i den
primdra ekonomiska miljé i vilken en enhet bedriver sin verksamhet.
Monetéra tillgdngar och skulder denominerade i utlédndsk valuta rédknas
om till den funktionella valutan till balansdagens kurs. Valutadifferenser
redovisas i allménhet i resultatrékningen. Icke-monetara tillgdngar och
skulder som varderas till verkligt varde i en utlandsk valuta redovisas

i den funktionella valutan till den kurs som gdller nér verkligt varde fast-
stélldes. Icke-monetdra tillgdngar och skulder som varderas till historiska
anskaffningsvarden i en utlédndsk valuta redovisas till fransaktions-
dagens valutakurs.

AVVECKLADE VERKSAMHETER OCH AVYTTRINGSGRUPPER

SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

De avvecklade verksamheterna bestér av rérelsesegmentet Credit
som beskrivs ytterligare i Not 26 "Avvecklade verksamheter”. Denna
verksamhet har klassificerats som avvecklade verksamheter eftersom
den representerar ett rérelsesegment som ar tillgangligt for forsaljning
och denna férsaljning hégst sannolikt dger rum inom mindre éan 12
ménader.

"Periodens resultat frédn avvecklad verksamhet” presenteras som ett
enda belopp efter skatt i slutet av koncernens resultatrakning. Jamférelse-
siffror @r omraknade.

Frén och med dagen fér klassificering som innehav fér férsdljning,
presenteras tillgdngar och skulder hanférliga till avyttringsgruppen som
en enda post under omsattningstillgdngar och en enda post under kort-
fristiga skulder, benédmnda "Tillgdngar som innehas fér férsaljning” och
“Skulder direkt hénférliga till tillgdngar klassificerade som innehav fér
férsaljning ”. Jamférelsesiffror omréknas inte. Vid tidpunkten for klassifi-
cering av tillgdngar som innehav fér férsdljning, redovisas tillgdngarna
till det ladgsta av redovisat varde och verkligt vérde med avdrag fér
férsdljningskostnader. Dock &r finansiella tillgdngar undantagna och
varderas enligt de redovisningsprinciper som tilldmpas fér tillgédngar
som inte klassificerats som innehav for forsaljning.

INTAKTER

IFRS 15 Intakter frén avtal med kunder bygger pa en femstegsmodell
som innebdr att intdkter redovisas nar kontrollen éver tjdnsterna och
deras férdelar har 6verférts till kunden.

Intakter vérderas utifrdn den ersattning som anges i avtalen, exklusive
belopp som uppbars fér tredje part, rabatter och mervardesskatt.

EQT AB-koncernens intdkter bestar av fondférvaltningstjanster,
carried interest och vardeférandring av investeringar.

Avtalsparterna till fondférvaltningstjénster utgérs av EQT AB-koncernen
och investerarna i respektive fond. Utifrén ett redovisningsperspektiv
betraktas en grupp investerare i respektive fond som kund till EQT AB-
koncernen. EQT AB-koncernen &r mottagare av intdkterna.

For fondférvaltningstjansten finns det bara ett enda prestations-
&tagande fér respektive fond och dess investerare. Prestationsdtagandet
omfattar attidentifiera och utvardera investerings- och avyttringsmaéj-
ligheter, kontinuerligt tillhandahélla support vid strukturering, fondfér-
valtning, évervakning och rapportering under fondens livsldngd. De olika
aktiviteterna ses som samverkande och delar avsamma &tagande att
utféra fondférvaltning fér investerarnas basta. EQT AB-koncernen har
ratt till en ersattning i form av fasta avgifter baserade antingen pé inves-
teringsatagande eller pd kostnaden fér investerat kapital, och variabel
vinstdelning helt beroende av den aktuella fondens resultat och fondens
underliggande investeringar.

De integrerade intdktsstrommarna férvaltningsavgifter och carried
interest samt vardeférandringar av investeringar beskrivs mer i detalj
nedan.

Nedan beskrivs olika typer av avtal, tj@nster som ingdr i prestations-
&tagandena och ndr prestationsdtagandena anses uppfyllda, vilket
avgor tidpunkten for intéktsredovisning.

Férvaltningsavgifter
EQT AB-koncernens prestationsadtagande &r att kontinuerligt férvalta
och supportera fonderna genom fondférvaltarna.

Att kontinuerligt férvalta och supportera innebdr en rad olika tjanster
som kontinuerligt levereras och tillsammans behandlas som ett enda
prestationsatagande. Férvaltningsavgifter redovisas ver tid éver
fondens livslangd.

Foérvaltningsavgiften baseras pd avtal éver fondens livslangd,
vanligen med en 16ptid pd 10-12 ar, ibland féremal fér en eller flera
férldngningsperioder om 12 ménader.

Den avgift som tas ut &r normalt baserad pd investeringsatagande tills
&tagandeperioden |6pt ut och darefter baserad pd investerat belopp som
&nnu inte realiserats eller avvecklats. Om ndgra investeringar kvarstar
efter |6ptidens slut tas férvaltningsavgifter ut pé investerat belopp fér
dessa investeringar, men till en l&gre avgift fér respektive sexménaders-
period tills den avtalade férldngningsperioden 16pt ut.

Vanligtvis betalas férvaltningsavgifterna halvarsvis i férskott och jus-
teras under féljande halvarsperiod, om det har intraffat nédgra férdefini-
erade hdndelser. Exempel pd sddana hdndelser &r lansering av en
efterféljande fond, avyttringperiodens bérjan/&tagandeperiodens slut
och flera fondsténgningar i samband med en fondresning.

Férvaltningsavgifter inkluderar ocksé tjanster fakturerade till fondfér-
valtare av fonder som startats fére 2012. Dessa intdkter redovisas |I6pande
baserat pd kostnad, plus en avtalad vinstmarginal, faktureras halvérsvis
i férskott och justeras till faktisk vinstmarginal vid slutet av aret.

Carried interest

Genom sina innehav i Special Limited Partners erhéller EQT AB-kon-

cernen carried interest, en variabel ersattning helt beroende av den

aktuella fondens resultat och utvecklingen av fondens underliggande
investeringar. EQT AB-koncernen har ratt till en dverenskommen andel
av den ackumulerade vinsten givet att avkastningen dverstiger ett
avtalsenligt tréskelvarde ("hurdle”) under en enskild fonds livstid.

Redovisning av carried interest sker normalt utifrdn en trestegs-
modell:

e Dettotala tréskelvérdet faststdlls genom att summera ackumulerat
tillskjutet kapital frén fondinvesterare samt upplupen avtalsenlig
avkastning (“prioriterad avkastning”) pa tillskjutet kapital, per
balansdagen.
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e Beddmning av totalt diskonterat varde; verkligt vérde pa oreali-
serade investeringar faststalls per balansdagen. Orealiserat verkligt
varde justeras, i enlighet med uppsatt forsiktighetsprincip, i den man
intakter fran carried interest endast bér redovisas nér det ar hégst
sannolikt att intdkterna inte kommer att leda till en vésentlig ater-
féring av ackumulerade intdkter nar fonden slutligen realiseras.
Fondens &vriga tillgdngar/skulder och eventuell likvid frén reali-
serade investeringar per balansdagen adderas till berdkningen och
utgér dédrmed summan av fondens totala diskonterade varde.

e Redovisning av carried interest; om det totala diskonterade vardet
Sverstiger det totala tréskelvardet redovisas intékter fran carried
interest.

Intakter redovisas endast i den mén det ar hégst sannolikt att intékterna
inte kommer att leda till en vésentlig aterféring av ackumulerade intékter
ndrfonden slutligen realiseras. Risken fér aterféring hanteras genom
justeringar av verkligt vérde pd orealiserade investeringar genom dis-
kontering (justering) pa normalt 30-50 procent. Den diskontering som fill-
|[dmpas baseras pd den bedémda risknivan fér respektive fond. Till-
ldmpade diskonteringsfaktorer bedéms en gang i halvéret.

Carried interest betalas normalt antingen pd basis av hela fonden,
som delbetalningar i takt med att enskilda investeringar realiseras eller i
en kombination av de bada. Betalningen &r ocksa villkorad av uppfyl-
landet av vissa test avseende dterbetalningskrav vid slutreglering av
fonden (claw back).

Se Not 3 fér mer information om vilka vasentliga bedémningar som
gérs vid tillampningen av redovisningsprinciper fér intaktsredovisning
av carried interest.

Vardeférdndringar av investeringar
Vardeférandringar av investeringar utgérs framst av féréndringar

iverkligt vérde av EQT AB-koncernens underliggande fondinvesteringar.

Féréndringar i verkligt varde redovisas i resultatrékningen. Kapital-
vinster pd realiserade investeringar delas vanligen utinom 3-5 dagar
efter en avyttring. Fér mer information om redovisningsprinciper fér
finansiella instrument, se Not 2 “Finansiella instrument”.

Kostnad fér erhéllande av avtal

EQT AB-koncernen, pd selektiv basis, anlitar s.k. "Placement agents”
eller andra lokala féretradare i vissa jurisdiktioner dar bolagets egen
personal inte har rétt att marknadsféra fonderna. Avgiften kapitaliseras
som en anlaggningstillgdng i form av en kostnad fér erhéllande av avtal.
Kostnaden fér att erhdlla avtalen férvantas tackas under fondens ata-
gandeperiod. Kostnadens nytta anses frdmst vara hanférlig till den
period d& fondens investeringar utférs. Tillgdngens nyttjandeperiod ar

&tagandeperioden som férvantas vara mellan tre och sex ér. Tillgédngen
skrivs av linjart.

LEASING

N&r ett avtal ingds bedémer EQT AB-koncernen om avtalet ér, eller inne-
héller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om
avtalet ger ratt att kontrollera anvandningen av en identifierad tillgéng
under en viss tidsperiod i utbyte mot ersattning. De leasingavtal som
EQT AB-koncernen identifierat utgérs framst av kontorslokaler dér

EQT AB-koncernen &r hyresgdst.

Vardering

EQT AB-koncernen redovisar en nyttjanderdattstillgdng och en leasing-
skuld vid startdatumet fér leasingavtalet. Nyttjanderdattstillgdngen var-
deras initialt till anskaffningsvérde, vilket omfattar den initiala summan
av leasingskulden justerat fér eventuella leasingavgifter som betalas
fére eller vid startdatumet, plus eventuella initiala direkta utgifter och
en beddmning av eventuella kostnader fér att aterstélla lokalerna vid
leasingperiodens utgdng, minus eventuella erhélina leasingincitament.

Nyttjanderdttstillgdngarna skrivs darefter av linjart fran startdatum
till leasingperiodens slut. Leasingperiodens berdknas som den icke
uppsdgningsbara perioden plus eventuella ytterligare perioder som
omfattas av méjligheter till férlangning eller uppségning som med rimlig
s@kerhet beddms utnyttjas. Nyttjanderattstillgdngarna minskas regel-
bundet genom eventuella nedskrivningar, och justeras fér viss omvér-
dering av leasingskulden. Nyttjanderattstillgdngarna skrivs av under
leasingperioden, vanligen tre till tio ar.

Leasingskulden varderas ursprungligen till nuvérdet av de leasing-
avgifter som inte har erlagts vid startdatumet, diskonterat med leasing-
avtalets implicita rénta eller, om denna ranta inte enkelt kan faststallas,
EQT AB-koncernens marginella laneranta. | allménhet tillampar EQT
AB-koncernen sin marginella ldnerdnta som diskonteringsrénta
eftersom den implicita réntan inte enkelt kan faststallas for de hyrda
lokalerna.

Leasingskulden varderas ddrefter till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivréntemetoden. Skulden omvérderas om det
finns &@ndringar i framtida leasingavgifter som harrér frén en &ndring
i ettindex eller en rénta eller om EQT AB-koncernens bedémning av
huruvida koncernen kommer att utnyttja méjlighet till férléngning eller
uppsdgning féréndras. Bedémning att férldnga eller avsluta leaseav-
talet anvénds endast vid speciella situationer och da oftast i samband
med sista avtalsdatumet av den tidigare leasingperioden.

Nar leasingskulden omvérderas pd detta vis gérs en motsvarande
justering av det redovisade vardet pd nyttjanderattstillgédngen alter-
nativt redovisas beloppet i resultatrékningen om nyttjanderattstill-
gdngen har minskat till noll.

EQT AB-koncernen redovisar nyttjanderéttstillgdngar under
"Materiella anlaggningstillgdngar” och leasingskulder som en separat
post i balansrakningen.

Kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med lagt varde

EQT AB-koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgéngar och
leasingskulder fér leasingavtal som har en leasingperiod pé 12 manader
eller kortare och leasingavtal dar den underliggande tillgéngen ér av
l&gt varde. EQT AB-koncernen redovisar leasingavgifter hanférliga till
dessa avtal som en kostnad linjart éver leasingperioden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter utgérs framst av valutakursvinster. Finansiella
intakter utgérs ocksd av ranta pd banktillgodohavanden. Finansiella
kostnader utgérs av valutaférluster och rénta pda rantebdrande skulder
och finansiella leasingskulder. Ovriga finansiella intakter och kostnader
ar ovasentliga.

Ranteintakter och rantekostnader redovisas med tilldmpning av effek-
tivrantemetoden. | berdkningen ingdr samtliga avgifter och réante-
punkter som betalas eller erhalls mellan avtalsparterna som ér en inte-
grerad del av effektivrantan, transaktionskostnaderna och alla évriga
premier eller rabatter.

SKATT

Skattekostnader bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatt
redovisas i resultatrdkningen utom nér den underliggande trans-
aktionen redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital, varvid till-
hérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat respektive i eget
kapital.

Aktuell skatt omfattar inkomstskatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar. Aktuell skatt omfattar ocksd eventuella skatte-
justeringar hanférliga till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas avseende temporara skillnader mellan
redovisat vérde av tillgdngar och skulder fér rapporteringsskél och de
belopp som tillampas vid beskattning. Uppskjuten skatt pd temporara
skillnader som harrér fran initial redovisning av goodwill &@r dock undan-
tagen och redovisas inte. Uppskjuten skatt varderas utifrén hur den
underliggande tillgadngen eller skulden férvéntas bli realiserad eller
reglerad. Uppskjuten skatt varderas till de skattesatser som férvéntas
gdlla fér tempordra skillnader nar de aterférs, med tilldmpning av skatte-
satser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér avdragsgilla tempordara
skillnader och skattemdssiga underskottsavdrag i den mén det ér
sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar minskas
i den mén det inte langre ar sannolikt att de hanférliga skattemdassiga
férdelarna kommer att kunna utnyttjas.
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FINANSIELLA INSTRUMENT
EQT AB-koncernens finansiella tillgdngar utgérs av finansiella
investeringar, kundfordringar och évriga fordringar samt likvida medel.
Finansiella skulder omfattar leverantdrsskulder, kort- och langfristiga
rantebdrande skulder och évriga finansiella skulder.

Likvida medel utgérs av banktillgodohavanden.

Redovisning och initial vérdering

Kundfordringar redovisas initialt nér de uppstar. Alla évriga finansiella
tillgdngar och skulder redovisas initialt nér EQT AB-koncernen blir part
till instrumentets avtalsvillkor.

Finansiella tillgdngar (andra &n kundfordringar) och finansiella
skulder varderas initialt till verkligt véirde med tillagg eller avdrag, fér
tillgdngar och skulder som inte darefter varderas till verkligt varde via
resultatrakningen, fér transaktionskostnader som &r direkt hénférliga
till dess forvarv eller utstallande. Kundfordringar vérderas initialt
till transaktionspriset.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella tillgangar

och finansiella skulder

Finansiella tillgédngar

En finansiell tillgang klassificeras initialt till en av tre varderings-
kategorier. Klassificeringen ar beroende av hur tillgéngen férvaltas
(affarsmodell) samt karaktaren av tillgédngens avtalsenliga kassafléden.
Varderingskategorierna for finansiella tillgéngar ar féljande:

e Verkligtvarde via resultatrakningen

e Verkligtvarde via dvrigt totalresultat

e Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde om bada

av féljande villkor uppfylls:

e Den finansiella tillgdngen férvaltas i en affdrsmodell vars syfte ar att
realisera kassafléden frén de finansiella tillgdngarna genom innehav
av finansiella tillgdngar och erhalla avtalsenliga kassafléden under
tillgéngens 16ptid, och

e Den finansiella tillgdngens avtalsvillkor ger upphov till kassafléden
som enbart utgdrs av betalningar av kapitalbelopp och rénta pé
utestdende kapitalbelopp.

Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvérde
omfattar kundfordringar, évriga langfristiga och kortfristiga fordringar
samt likvida medel.

Finansiella tillgdngar varderas till verkligt vérde via vrigt totalresultat om
bada av féljande villkor uppfylls:

e Den finansiella tillgdngen férvaltas i en affdrsmodell vars syfte ar att
realisera kassafléden fran de finansiella tillgdngarna bade genom
att erhdlla avtalsenliga kassafléden och sdlja finansiella tillgéngar
och

e Den finansiella tillgdngens avtalsvillkor ger upphov till kassafléden
som enbart utgérs av betalningar av kapitalbelopp och rénta pé
utestdende kapitalbelopp.

EQT AB-koncernen har fér narvarande inga finansiella tillgdngar som
varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

En finansiell tillgadng ska vérderas till verkligt varde via resultat-
rakningen om den inte vérderas till upplupet anskaffningsvarde eller
till verkligt varrde via dvrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen omfattar fér narvarande Finansiella investeringar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder ska antingen varderas till upplupet anskaffnings-
varde eller till verkligt vérde via resultatrakningen. Alla EQT AB-
koncernens finansiella skulder varderas fill upplupet anskaffningsvérde
med tillampning av effektivrédntemetoden.

Bortbokning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder

En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrakningen nar de avtals-
enliga rattigheterna till kassafléden fran tillgdngen upphér, eller om
EQT AB-koncernen éverfér rattigheterna att erhalla avtalsenliga kassa-
fléden i en transaktion dar vésentligen alla risker och forméner med
&gandet av den finansiella tillgdngen har éverférts.

EQT AB-koncernen bokar bort en finansiell skuld fran balansrék-
ningen ndr dess avtalsenliga skyldigheter fullgjorts, annullerats eller
upphért. En finansiell skuld bokas ocksé bort nar villkoren fér den éndras
och kassaflédena fran den dndrade skulden ar vésentligt annorlunda,
varpa en ny finansiell skuld baserad pa de &dndrade villkoren redovisas
till verkligt varde.

Skyldighet att betala utdelning redovisas som skuld sé snart bolags-
stdmman har beslutat om utdelning.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

En férlustreserv redovisas fér att reflektera férvantade kreditforluster
pd finansiella tillgdngar, ej redovisade till verkligt varde via resultat-
rakningen. Fér kundfordringar och avtalstillgdngar vérderas forlust-
reserven till ett belopp som d&r lika med de férvéntade férlusterna under
fordringarnas och avtalstillgéngarnas hela 16ptid. Fér évriga fordringar
och banktillgodohavanden varderas férlustreserven fill ett belopp som
ar lika med 12 manaders férvantade kreditférluster, i den man det inte

har skett ndgon vasentlig 8kning av kreditrisken sedan den initiala
redovisningen.

12 manaders férvantade kreditférluster ar andelen av de férvantade
kreditférluster som &r resultatet av uteblivna betalningar som ar méjliga
inom 12 ménader efter balansdagen eller en kortare period om instru-
mentets férvéntade 16ptid ar kortare &n 12 ménader. Om det skett en
vésentlig 6kning av kreditrisken redovisas i stéllet en forlustreserv for
att spegla férvantade kreditférluster under tillgdngens hela 16ptid.

Kreditférluster varderas till nuvardet av samtliga underskott av kassa-
fléden, dvs. skillnaden mellan de kassafléden som ska betalas i enlighet
med avtalet och de kassafléden som EQT AB-koncernen férvantar sig
att erhdlla. Férvantade kreditférluster diskonteras med tilldmpning av
effektivrantan fér tillgéngen.

Nedskrivningen minskar det redovisade bruttovérdet pé tillgangarna
i balansrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar varderade till anskaffnings-
vardet aterférs om de férvantade forlusterna minskar.

Finansiella garantiavtal
Finansiella garantiavtal &r avtal som kréver att utstéllaren gér angivna
betalningar fér att ersatta innehavaren fér en férlust som denne adrar
sig pd grund av att en viss angiven lantagare inte fullgér betalning vid
forfall enligt ett skuldinstruments ursprungliga eller dndrade villkor.
Finansiella garantiavtal vérderas initialt till verkligt vérde och darefter
till det hégre av i) det initialt redovisade beloppet diskonterat med, om
tillampligt, det ackumulerade beloppet for intakter redovisade i enlighet
med principerna i IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder, och ii) fér-
véntade kreditférluster faststéllda i enlighet med IFRS 9 Finansiella
instrument.

Vardering till verkligt varde
Verkligt varde &r det pris som skulle erhdllas vid férséljning av en tillgéng
eller betalas vid éverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktérer, per véarderingsdagen, pd EQT AB-koncernens
framsta marknad, eller om sddan inte kan definieras, den mest férdel-
aktiga marknad som EQT AB-koncernen har tillgang till per denna dag.
Nar tillampligt varderar EQT AB-koncernen verkligt varde pé ett
instrument med tillédmpning av det noterade priset p& en aktiv marknad
fér instrumentet i fréga. En marknad réknas som aktiv om transaktio-
nerna for tillgdngen eller skulden &ger rum tillréckligt frekvent och i till-
racklig omfattning fér att tillhandahalla kontinuerlig prisinformation.
Om det inte finns n&got noterat pris pd en aktiv marknad anvéander
EQT AB-koncernen de vérderingstekniker som maximerar anvénd-
ningen av relevanta observerbara data och minimerar anvéndningen
av ej observerbara data. Den valda vérderingstekniken omfattar
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samtliga faktorer som marknadsaktérer skulle ta hansyn till vid
prissattning av en transaktion.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agdattillgangar

Materiella anléggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet
ingdr inképspris samt utgifter direkt hénférbara till tillgdngen fér att
bringa den pé plats och i skick fér att anvéndas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Redovisningsprinciperna fér nedskrivning
beskrivs nedan.

Materiella anlédggningstillgdngar som utgdrs av delar med olika
l&nga nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter inom
materiella anlaggningstillgéngar.

Redovisat vérde for en post i materiella tillgdngar bokas bort fran
balansrdkningen vid avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fér-
delar férvéntas fran anvéndning eller avyttring av tillgéngen. Vinst eller
férlust som uppstar fran avyttring av en tillgang utgérs av skillnaden
mellan férsaljningspris och tillgdngens redovisade varde minus
férsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som évrig
rérelseintakt/-kostnad.

Nyttjanderdattstillgangar
Leasade tillgdngar varderas enligt IFRS 16. Redovisningsprinciper fér
nyttjanderattstillgédngar och tillhérande skulder, se Not 2 “Leasing”.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar férknippade med tillgdngen kommer att komma
EQT AB-koncernen tillgodo och utgifterna kan varderas pa ett tillforlitligt
satt. Alla évriga tillkommande utgifter redovisas som kostnader under
den period de uppstér. Reparationer kostnadsférs [6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar gérs linjart éver tillgéngens berdaknade nyttjandeperiod.
Leasade tillgangar skrivs ocksé av éver tillgdngens nyttjandeperiod
eller, om kortare, leasingavtalets [6ptid med hénsyn till eventuella
ytterligare perioder som omfattas av méjligheter till férlangning eller
uppsdgning, se Not 2 "Leasing”.

Bedémda nyttjandeperioder:
Inventarier
Nedlagda utgifter p& annans fastighet

3-5ar
3-10 ér

Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restvdrden prévas vid varje
rapporteringstillfélle och justeras vid behov.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Frén férvarvsdagen férdelas goodwill som férvarvats i ett rérelseférvary
till var och en av koncernens kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter i EQT AB-koncernen som férvéntas dra férdel
av synergier fran férvérvet. Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsprévning gérs arligen i fjarde
kvartalet eller oftare om héndelser eller dndringar i férhallanden indi-
kerar en méjlig vérdeminskning, se nedan. Utgifter fér internt genererad
goodwill redovisas i resultatrékningen som kostnader nar de uppstar.

Ovriga immateriella anléggningstillgangar

Ovriga férvarvade immateriella anléggningstillgdngar utgdrs av
kundkontrakt, investerarrelationer, licenser och varumdérken och redo-
visas till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Efterféljande utgifter redovisas som en tillgdng enbart nar detta ékar de
framtida ekonomiska férdelarna med den specifika tillgdng som de avser.
Alla 6vriga tillkommande utgifter kostnadsférs i den period de uppstar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar gérs linjart éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod,
om inte nyttjandeperioden &r obestdmbar. Goodwill och évriga imma-
teriella anléggningstillgdngar med obestambar nyttjandeperiod eller
utvecklingstillgdngar som annu inte ar fardiga att tas i bruk, prévas for
nedskrivning arligen eller oftare om det finns indikationer p& potentiellt
nedskrivningsbehov fran handelser eller férandringar i omstandigheter.
Immateriella anlaggningstillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder
skrivs av fran den tidpunkt d& de ar tillgéngliga fér den avsedda
anvandningen.

Berdaknade nyttjandeperioder:

Investerarrelationer 15 &r
Mjukvara 3ar
Varumarken 5-8 ar
Aktiverade utvecklingskostnader 5ar
Kundkontrakt Kontraktets aterstéende I6ptid,

mellan 4-15 &r

Avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder granskas vid varje
rapporteringstillfélle och justeras vid behov.

NEDSKRIVNING

Vid varje rapporteringstillfalle prévar EQT AB-koncernen sina tillgangar
for att faststalla om det finns ndgra indikationer p& nedskrivningsbehov.
IAS 36 Nedskrivningar tilldmpas p& nedskrivning av tillgéngar andra é@n
finansiella tillgédngar och uppskjutna skattefordringar. Eventuella ned-
skrivnings- eller omvéarderingsférluster pa tillgdngar undantagna fran
IAS 36 faststalls i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs

i andra delar av dessa redovisningsprinciper.

Nedskrivning av materiella och immateriella anléggningstillgangar
En nedskrivning redovisas om det redovisade vérdet pa en tillgéng
eller dess kassagenererande enhet eller grupper av kassagenererande
enheter éverstiger dess &tervinningsvdrde. Afervinningsvérdet ar det
hégre av en tillgéngs nyttjandevdarde och verkliga vérde minus for-
saljningskostnader. Nedskrivningsprévningar utférs sé snart det finns
indikationer pa nedskrivningsbehov fér enskilda tillgdngar eller
kassagenererande enheter.

For goodwill och utvecklingstillgédngar som édnnu inte ar fardiga att
tas i bruk beréknas atervinningsvéardet arligen, oavsett om det finns
indikationer pa& nedskrivningsbehov eller inte.

Om entillgadng inte genererar mestadels oberoende kassafléde och
dess verkliga vaérde minus férsdljningskostnader inte kan anvéndas,
grupperas tillgdngarna till den lagsta nivé dar det gar att identifiera
kassafléden som &r vésentligen oberoende kassainfléden fran andra
tillgéngar eller kassagenererande enheter.

For berdkning av nyttjandevdrde diskonteras féorvantade framtida
kassafléden efter skatt till nuvérdet med tilldmpning av en diskonte-
ringsrdnta efter skatt som speglar marknadens aktuella bedémningar
av pengars nuvdarde och de risker som ar férknippade med tillgdngen
eller den kassagenererande enheten. En nedskrivning redovisas om
det redovisade vardet pé en tillgang eller kassagenererande enhet
Sverstiger dess &tervinningsvarde. Nedskrivningar redovisas i resultat-
rakningen. En nedskrivning som ska redovisas fér en kassagenererande
enhet allokeras i férsta hand till goodwill och i andra hand proportionellt
till andra tillgdngar i den kassagenererande enheten.

i\ferféring av nedskrivningar

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgéngar aterférs om

det finns indikationer pd att nedskrivningsbehovet inte lI&ngre féreligger
och att det har skett en férdndring i de antaganden som lag till grund
fér berdkningen av atervinningsvérdet. En nedskrivning av goodwill kan
inte aterféras. Fér andra tillgangar aterférs en nedskrivning endast i den
man tillgdngens redovisade varde inte 6verstiger det redovisade vérde
som skulle ha faststdllts, netto efter avskrivningar, om ingen ned-
skrivning hade redovisats.
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EGET KAPITAL

Férvarv av egna aktier

Férvarv av egna aktier redovisas som en minskning av eget kapital.
Likvid fran férsaljning av egna aktier redovisas som en ékning av eget
kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

Utdelning
Utdelning redovisas som en skuld ndr bolagsstdmman har beslutat
om utdelning.

ERSATTNINGAR TILLANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstdallda berdknas och kostnadsférs néar
den aktuella tjansten har utférts. En skuld redovisas for det belopp som
férvéntas betalas om EQT AB-koncernen har en aktuell legal eller
informell férpliktelse att betala detta belopp som en féljd av en tidigare
tj@nst som den anstdllde har utfért, och férpliktelsen kan berdknas
tillforlitligt.

Avgiftsbestémda planer

Avgiftsbestdmda planer omfattar pensionsplaner i vilka EQT AB-kon-
cernens forpliktelse ar begrdnsad till de avgifter som EQT AB-koncernen
atar sig att betala. Storleken pé& en anstallds pension beror da pa vilka
avgifter som EQT AB-koncernen betalat in till planen eller till ett férsak-
ringsbolag och avkastningen pé det investerade kapitalet. Féljaktligen
ar det den anstdllde som bar den aktuariella risken (ersattningen blir
l&gre an férvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgédngarna
ar otillrackliga fér att ge de férvantade férménerna). qugqnden om
betalningar av avgifter till avgiftsbestédmda planer kostnadsférs i den
takt intjéining sker genom att motsvarande tjénster utfors.

Férmdansbestdmda planer

Férménsbestémda planer &r planer fér pensionsférmaner andra én
avgiftsbestdmda planer, dar arbetsgivaren ar férpliktad att betala
framtida pensioner till pensiondren till en viss férmdansniva.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsdgning kostnadsfors vid det som infaller tidigast av:

e Nar EQT AB-koncernen inte langre kan séga upp erbjudandet om
ersattningarna och

e N&r EQT AB-koncernen redovisar kostnader fér ett omstrukturerings-
program inklusive uppsdgningar.

Férmaner som férvantas regleras inom 12 manader frén balansdagen
redovisas som kortfristiga skulder. Férmaner som inte férvantas regleras

inom 12 ménader fran balansdagen redovisas som langfristiga skulder
till nuvarde.

Aktieprogram

Ett aktieprogram, som ar uppdelat i fem separata érliga tilldelningar,
med férsta prestationsér 2019, redovisas som ett aktiebaserat ersétt-
ningsprogram. Inom varje arlig tilldelning kan deltagarna under
prestationsdret tjdna in en bonus, vilken endast kan anvandas i syfte att
investera i C-aktier i EQT AB, efter utgdngen av respektive prestationsar.
Aktierna kan inte sdljas under den féljande tredrsperioden. Inga intjanings-
villkor gdller under denna period. Kostnaden fér varje separat arlig till-
delning redovisas i respektive prestationsar, med motsvarande belopp
redovisat direkt i eget kapital. Kostnader fér sociala avgifter redovisas
pa ekvivalent satt, med motsvarande belopp som skuld.

AVSATTNINGAR

En avsattning skiljer sig fran andra skulder till f5ljd av osékerheterna runt
avrdkningsdagen eller vilket belopp som kravs for att reglera skulden. En
avsdttning redovisas i balansrakningen nar det foreligger en legal eller
informell férpliktelse som en féljd av en intréffad handelse, och det értroligt
att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas fér att reglera for-
pliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Upplysningar om eventualférpliktelser IGmnas nar det finns en potentiell
forpliktelse hanforlig till intraffade handelser och férekomsten av en for-
pliktelse kan bekréftas genom en eller flera osdkra handelser vilka inte
liggerinom EQT AB-koncernens kontroll, eller nér det féreligger en fér-
pliktelse som inte redovisas som en skuld, eftersom det inte ér sannolikt
att det kommer att krdvas ett utfléde av ekonomiska resurser for att
reglera férpliktelsen eller att beloppet inte kan beré&knas med tillracklig
tillférlitlighet.

Not 3 Tilladmpning av bedémningar och
uppskattningar

Ledningen fér EQT AB-koncernen gér uppskattningar och antaganden
om framtiden samt bedémer vilka redovisningsprinciper som bor
tilldmpas vid upprattandet av finansiella rapporter. Uppskattningarna
och bedémningarna utvarderas fortlépande, och antagandena grundar
sig pd historiska erfarenheter och évriga faktorer, inklusive férvént-
ningar pd framtida héndelser som &r att betrakta som rimliga under
omstandigheterna. De uppskattningar fér redovisningsdndamal som blir
foéljden av dessa kommer, definitionsmdssigt, sallan att motsvara

det faktiska utfallet. Kallorna till osékerhet i antagandena nedan avser

dem som medfér en risk fér att tillgédngarnas eller skuldernas varde kan
behdva justeras vasentligt under det kommande dret, tillsammans med
vésentliga bedémningar vid tilldmpningen av EQT AB-koncernens
redovisningsprinciper.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Vid berdkning av atervinningsvérdet fér kassagenererande enheter har
flera antaganden gjorts om framtida férutsattningar och uppskatt-
ningar av parametrar. Andringar av dessa antaganden och uppskatt-
ningar kan paverka det redovisade vardet av goodwill (se Not 11). En
avtagande tillvaxttakt och minskad rérelsemarginal skulle resultera i ett
l&gre atervinningsvarde. Det omvdnda gdller om berékningen av ter-
vinningsvdardet baseras pd en hégre tillvéxttakt eller marginal. Om
framtida kassafléden skulle diskonteras till en hégre rénta skulle ater-
vinningsvdrdet bli ldgre. Omvént skulle atervinningsvardet vara hégre
med en lagre diskonteringsrénta. Nedskrivningsprévningen fér perioden
gav inte upphov till ndgon nedskrivning av goodwiill.

CARRIED INTEREST
Genom sina innehav i Special Limited Partners erhéller EQT AB-
koncernen carried interest, en variabel ersattning helt beroende
av den aktuella fondens resultat och utvecklingen av fondens underlig-
gande investeringar. EQT AB-koncernen har rétt till en dverenskommen
andel av den ackumulerade vinsten givet att avkastningen éverstiger
ett avtalsenligt tréskelvarde ("hurdle”) under en enskild fonds livstid.

Uppskattningar gérs for att bedéma risken fér att de uppnadda
intékterna reverseras innan de realiseras, pé grund av risken att fonden
far en l&gre avkastning i framtiden, med hdnsyn till &terstdende expo-
nering av orealiserade investeringar och tiden fram till att fonden sténgs.

Ledningen fér EQT AB-koncernen behéver géra antaganden och
anvanda uppskattningar for att faststalla huruvida intékter bér redo-
visas eller inte, inklusive tidpunkt och vardering av intékter fran carried
interest. Intékter bér redovisas endast i den mén det ar mycket sannolikt
att intékterna inte kommer att leda till en vésentlig aterféring av acku-
mulerade intdkter nér fonden slutligen realiseras. Risken for aterféring
hanteras genom justeringar av verkligt varde pa orealiserade investe-
ringar genom diskontering (justering) p& normalt 30-50 procent. Den
diskontering som tillédmpas baseras p& den bedémda risknivan fér res-
pektive fond. Tilldmpade diskonteringsfaktorer bedéms en gang i
halvaret.

Nettoredovisat varde fér avtalstillgdngen avseende carried interest
per den 31december 2022 uppgick till 915,0 MEUR (472,9 MEUR), se Not 5.
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Not 3 forts.

INVESTERINGSINTAKTER
Investeringsintdkter utgoérs framst av férandringar i verkligt varde av
EQT AB-koncernens underliggande fondinvesteringar. Fér att faststalla
verkligt vérde fér investeringarna krdvs en subjektivbedémning med
olika grader av bedémning av exempelvis likviditet, antaganden om
prissattning, aktuellt ekonomiskt ldge och konkurrenssituation samt
riskerna knutna till den specifika finansiella tillgdngen. Varderingen fast-
stélls utifrén ledningens bedémning av antagandena som speglar vad
marknadsaktérerna skulle anvénda i sin prissattning av tillgdngen. De
varderingstekniker som tilldmpas av EQT AB-koncernen fér att vardera
de finansiella investeringarna tillémpas konsekvent, och é&ndras endast
om det bedéms nédvandigt fér att spegla ett representativt verkligt
vdarde.

Redovisat varde for de finansiella investeringarna per den
31december 2022 uppgick till 668,4 MEUR (477,9 MEUR), se Not 18.

E) KONSOLIDERADE STRUKTURERADE ENHETER

Enligt IFRS 10 Konsolidering ska en investerare som har bestdmmande
inflytande &ver endast specificerade och separata tillgdngar och
skulder i en juridisk person utifran ett koncernredovisningsperspektiv
behandla del av enheten som om den vore ett separat bolag, en s&
kallad silo. Silo-konceptet innebdr att EQT AB-koncernen endast konsoli-
derar silon och inte hela enheten. De specificerade tillgédngarnai en silo
arinte tillgangliga fér att uppfylla dtaganden fran andra delar av den
juridiska personen. Varje silos tillgéngar ar den enda betalningskallan
for silons sarskilda dtaganden. De silo som inte direkt eller indirekt
kontrolleras av EQT AB anses inte vara dotterbolag och konsolideras
ddrmed inte.

EQT AB ér en indirekt investerare i varje EQT-fond, vanligtvis genom
separata enheter, en separat enhet for varje EQT-fond. Dessa indirekt
dgda enheter har olika aktiedgare med olika ekonomiska rattigheter
och skyldigheter. | allmé@nhet har enheterna olika aktieslag, ett aktieslag
féljer carried interestrelaterade rérelser och ett annat aktieslag féljer
férvaltningsavgiftsrelaterade rérelser. Férvaltningsavgiftsaktieslaget
ar helagt av EQT AB-koncernen och konsolideras. Det carried interest-
relaterade aktieslaget féljer investeringar och avkastning fran EQT AB-
koncernens investeringar i fonderna, via innehaven i Special Limited
Partners, se Not 2 "Dotterbolag och bestémmande inflytande”.

Not 4 Rérelsesegment

Verkstallande direktéren (VD) fér EQT AB-koncernen har identifierats
som den hégsta verkstallande beslutsfattaren. EQT AB-koncernen ar
uppdelad i rérelsesegment baserat p& hur VD féljer upp och utvarderar
verksamheten. Rérelsesegmenten avspeglar den interna rapporteringen
vilken utgér basen fér utvdrdering av prestation och férdelning av
resurser.

EQT:s verksamhet &r uppdelad i tva affdrssegment: Private Capital
och Real Assets. Verksamheterna i bdda afférssegmenten bestar i att
tillhandahalla tjanster inom fondférvalining till respektive fond och dess
investerare. Tjdnsterna inom fondférvaltning omfattar bland annat
strukturering och investeringsradgivning, férvaltning och évervakning
av investeringar samt rapportering och administrativa tjénster.

Afféarssegmentet Private Capital bestar av affdarsomradena EQT
Ventures, EQT Life Sciences, EQT Growth, EQT Private Equity, BPEA EQT,
EQT Public Value och EQT Future. Affarssegmentet Real Assets bestar
av affarsomrddena EQT Value-Add Infrastructure, EQT Active Core
Infrastructure och EQT Exeter.

VD utvarderar rérelsesegmenten baserat pé den uppstélining som
presenteras nedan, primart pd intdkter och Bruttosegmentsresultat.
Segmentens intdkter har justerats genom att exkludera verkligt vérde
relaterat till férvarvade kontraktuella rattigheter till carried interest.
Sdledes reflekterar férvarvade kontraktuella réattigheter till carried
interest saljarens bokférda vérde justerat till EQT AB-koncernens redo-
visningsprinciper, det vill sdga upplupen intakt minus verkligt varde-
justering vid férvarvstidpunkten i koncernens redovisning. Skillnaden
mellan bokfért varde och verkligt vérde av upplupen carried interest
beror till stérsta delen pd kraven i IFRS 15 avseende koncernens fér-
siktiga intaktsredovisningsmodell med avseende pé carried interest.
Kostnader direkt genererade i respektive affdrssegment inkluderas
i Bruttosegmentsresultat. Poster rapporterade under Central har inte

férdelats pd ndgot afférssegment. Central bestdr av fondadministration

och EQT AB-koncernens ledning, Client Relations och Capital Raising,
EQT Digital och andra specialistfunktioner sésom HR och ekonomi.
Intakterna i Central harrér sig framst frén tjanster till fondférvaltare
av EQT-fonder uppsatta fére 2012, men &ven tjanster till andra icke
konsoliderade enheter.

Justeringar utgérs av intaktsjusteringar (se ovan) savél som jém-
férelsestérande poster. Jamférelsestérande poster under 2021 avser jus-
tering av den del av ersattningen som betalades genom aktier vid fér-
vérvet av Exeter och som var villkorad av fortsatt anstallning samt
transaktions- och integrationskostnader och avskrivningar av identi-
fierade &vervarden relaterade till férvarvet. Den del av ersattningen
som betalades genom aktier och som ér villkorad av fortsatt anstdllning
hanteras som en personalkostnad fran ett redovisningsperspektiv och
redovisas i resultatrakningen 6ver lock-up perioden. Jamférelsestérande
poster inkluderar dven transaktionskostnader avseende LSP samt en jus-
tering avseende redovisad uppskjuten skatt till féljd av andringar i lokal
skattelagstiftning. Jamférelsestérande poster under 2022 avser justering
av den del av ersattningen som var villkorad av fortsatt anstdlining samt
transaktions- och integrationskostnader och avskrivningar av identi-
fierade Gvervarden relaterade till genomférda férvarv. Den del av
ersattningen om ar villkorad av fortsatt anstélining hanteras som en
personalkostnad fran ett redovisningsperspektiv och redovisas i resul-
tatrakningen 6ver lock-up perioden.

GEOGRAFISKA OMRADEN

EQT AB-koncernens verksamhet kan inte utvarderas pa ett rattvisande
och tillférlitligt sétt per geografiska omraden. EQT AB-koncernens fond-
investerare ar ofta lokaliserade i flera jurisdiktioner och fonderna i vilka
fondinvesterarna investerar &r lokaliserade till ett fatal centra dér ocksa
fondfdrvaltningstjanster tillhandahalls, i huvudsak i Luxemburg.
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IFRS
Januari-december 2022 Private Real Justerad Jamférelse- Intakts- rappor-
MEUR Capital Assets Central total stérande poster justeringar terad
Summa intakter 7471 779,1 10,3 153675 -39,2 1497,3
Personalkostnader -491,5 -10,0 -501,5
Foérvarsrelaterade personalkostnader -200,8 -200,8
Ovriga rérelsekostnader -215,5 -73,5 -288,9
Totala rérelsekostnader -218,5 -207,5 -281,1 -707,0 -284,2 - -991,2
Bruttosegmentsresultat’) / EBITDA2) 528,6 571,7 -270,8 829,5 -284,2 -39,2 506,1
Marginal, % 70,8% 73,4% 54,0% 33,8%
Avskrivningar -43,8 -43,8
Avskrivningar pé férvarvsrelaterade immateriella tillgédngar - -153,6 -153,6
EBIT 785,6 -437,7 -39,2 308,7
Finansnetto -45,6 -45,6
Inkomstskatt -85,8 -1,1 -86,9
Periodens nettoresultat for kvarvarande verksamheter 654,2 -438,8 -39,2 176,2
Periodens netttoresultat fér avvecklade verksamheter - 0,1 0,1
Nettoresultat 654,2 -438,7 -39,2 176,3
1) Bruttosegmentsresultat hénférs till affarssegmenten Private Capital and Real Assets.
2) EBITDA &r hanférligt till Central, Justerad total och IFRS rapporterad.

IFRS
Januari-december 2021 Private Real Justerad Jamférelse- Intakts- rappor-
MEUR Capital Assets  Central total stérande poster justeringar terad
Summa intdkter 952,3 652,8 18,1 1623,3 -27,2 1596,0
Personalkostnader -364,6 -364,6
Férvarsrelaterade personalkostnader -62,0 -62,0
Ovriga rérelsekostnader -159,0 -40,3 -199,3
Totala rérelsekostnader -157,1 -130,9 -235,6 -523,6 -102,3 - -625,9
Bruttosegmentsresultat’) / EBITDA2) 795,2 522,0 -217,5 1099,7 -102,3 -27,2 970,2
Marginal, % 83,5% 80,0% 67,7% 60,8%
Avskrivningar -37,5 -37,5
Avskrivningar pé férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar - -54,8 -54,8
EBIT 1062,2 -157,1 -27,2 877,9
Finansnetto 0,0 0,0
Inkomstskatt -73,0 103,8 30,8
Periodens nettoresultat for kvarvarande verksamheter 989,2 -53,2 -27,2 908,7
Periodens netttoresultat for avvecklade verksamheter - 0,7 0,7
Nettoresultat 989,2 -52,5 -27,2 909,4

1) Bruttosegmentsresultat hanférs till affarssegmenten Private Capital and Real Assets.
2) EBITDA ar hanférligt till Central, Justerad total och IFRS rapporterad.
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Not 5 Intakter

FORVALTNINGSAVGIFTER

EQT AB-koncernen tjanar férvaltningsavgifter for fondférvaltnings-
tj@nster, som baseras pa avtal dver fondens livslangd, vanligen med en
|8ptid pd 10-12 &r. Férvaltningsavgiften ar en dterkommande intakt och
avgifterna baseras i stérsta utstrackning pé kapitaldtagande under
investeringsperioden och p& kostnaden fér investerat kapital under
avyttringsperioden.

Férvaltningsavgifter betalas halvarsvis i férskott och justeras under
féljande halvarsperiod, om det intréffar nédgra vardepéverkande hén-
delser. Exempel pé sddana hdndelser &r lansering av en efterféljande
fond, bérjan av avyttringsperioden/slutet av investeringsperioden och
flera fondstangningar i samband med en fondresning.

Fér mer information om EQT AB-koncernens férvaltningsavgift,
se Not 2 "Férvaltningsavgifter”.

CARRIED INTEREST
Genom sina innehav i Special Limited Partners erhaller EQT AB-
koncernen carried interest, en variabel ersattning helt beroende av den
aktuella fondens resultat och utvecklingen. Carried interest betalas
antingen vid slutet av fondens livslangd, som delbetalningar i samband
med att enskilda investeringar realiseras i relevant fond eller i en kombi-
nation av de bada.

Fér mer information om EQT AB-koncernens carried interest,
se Not 2 "Carried interest”.

INVESTERINGSINTAKTER

Investeringsintdkter utgérs framst av férandringar i verkligt varde av
EQT AB-koncernens underliggande fondinvesteringar. Férandringar
i verkligt vérde redovisas i resultatrakningen. Kapitalvinster pé reali-
serade investeringar delas vanligen utinom 3-5 dagar efter

en avyttring.

AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

Avtalstillgdngar redovisas inom Upplupen &nnu ej betald carried interest

och Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter. Avtalsskulder
redovisas inom Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter, se Not 17.

Férutbetalda intékter och upplupna intékter redovisas som avtalstill-
gdngar respektive avtalsskulder. EQT AB-koncernen presenterar avtals-
tillgédngar och avtalsskulder avseende carried interest och férvaltnings-
avgifter separat. Avtalstillgangar och avtalsskulder avseende
férvaltningsavgift uppstar genom skillnader mellan den tidpunkt dé&
intékterna genereras och betalas. Skillnaden avser frémst en fonds
starttidpunkt, tidpunkten fér slutgiltig stdngning av fonden, eller
tidpunkten nar fondens dtagandeperiod avslutas.

Specifikationer av férandringar i avtalstiligangar och avtalsskulder
avseende carried interest

2022 2021

Avtals-  Avtals- Avtals-  Avtals-
MEUR tillgangar skulder tillgangar skulder
Ing&ende balans 472,9 - 191,6 -
Upplupna intékter redovisade
under perioden 162,9 437,0
Realisering av carried interest -190,3 -155,8
Férvarvade rattigheter fill
intakter 512,9 -
Arets valutakursdifferenser -43,4 -
Utgdende balans 915,0 - 472,9 -

Specifikationer av férdndringar i avtalstillgdngar och avtalsskulder
avseende férvaltningsavgift

2022 2021

Avtals-  Avtals- Avtals-  Avtals-
MEUR tillgangar skulder tillgangar skulder
Ing&ende balans 33,6 -9,6 119,5  -32,0
Overféringar fran avtalstill-
gangar redovisade vid periodens
bérjan till fordringar -33,6 -119,5
Intakter redovisade som avtals-
sskuld-balans vid periodens
bérjan 9,6 32,0
Intakter redovisade under
perioden som &nnu inte
fakturerats/debiterats 41,0 33,6
Forskottsbetalning under
perioden fér prestationsata-
ganden som dnnu inte utforts -23,6 -9,6
Utgdende balans 41,0 -23,6 33,6 -9,6
Kostnader fér ingadngna kontrakt
MEUR 2022 2021
Ing&ende balans 15,1 3,3
Nya kontrakt under aret 7,2 17,3
Avskrivningar -7,2 -5,5
Summa férandring 0,0 11,8
Utgdende balans 15,2 15,1

LANGFRISTIGA AVTAL

Férvaltningsavgifter beréknas vanligen utifran underliggande
EQT-fonders respektive investeringsdtagande under &tagandeperioden
pd mellan 3 och 6 ar, beroende pd fondens I6ptid. Efter dtagandeperi-
odens slut anvénds investerat belopp som grund fér berdkning av fér-
valtningsavgifter. Under denna period baseras férvaltningsavgifter pa
respektive fonds aterstdende investerade kapital varderat till anskaff-
ningsvarde. Utéver férvaltningsavgifter kan EQT AB-koncernen ha ratt
till carried interest genom sina innehav i Special Limited Partners som
variabel ersattning baserad helt pé fondens resultat och dess underlig-
gande investeringar. Fondens livslangd &r oséker och ar beroende av
fondférvaltningsarbetet, marknadsutvecklingen och bade vilka investe-
rings- och avyttringsméjligheter som kan uppstd. Fondens livsléngd &r
vanligen 10-12 ar.

Carried interest &r beroende av investeringarnas utveckling inklusive
volatilitet p& marknaden, vilket resulterar i ett stort antal méjliga utfall.
Faststallande av timing och storlek av framtida intdkter anses darfér
osakra och kan inte berdknas pa ett tillforlitligt satt. Darfér Ilamnas inga
sddana upplysningar. Upplysningar om &taganden lamnas i Not 18.

KLIENTER

EQT AB-koncernen har en bred klientbas dar ingen enskild klient svarar
fér mer @n 10 procent av intdkterna.

Not 6 Ovriga rérelsekostnader

MEUR 2022 2021
Kontrakterade konsulter 20,8 15,3
Externa tjanster" 144,9 101,7
IT-kostnader och kontorskostnader 42,7 32,8
Administrativa kostnader 1) 80,5 49,5
Summa évriga rorelsekostnader 288,9 199,3

1) Sammanfattning av jamférelsestérande poster
Under 2022 hanfér sig jamférelsestérande poster om 61,2 MEUR (Externa tjanster)
och 11,8 MEUR (Administrativa kostnader) till transaktions- och integrationskostnader
hanférliga till genomférda férvarv.
Under 2021 hanfér sig jamforelsestérande poster om 31,3 MEUR (Externa tjanster),
8,1 MEUR (Administrativa kostnader) och 0,8 (IT-kostnader och kontorskostnader)
till transaktions- och integrationskostnader hanférliga till genomférda férvarv.
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Not 7 Anstdllda, ledande befattningshavare
och styrelse

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2022

P& &rsstdmman 1juni 2022 fattades beslut om att anta féljande riki-
linjer fér ersattning och andra anstéllningsvillkor fér vd och andra
ledande befattningshavare.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Verkstallande direktéren, vice verkstallande direktéren och évriga
medlemmar av Executive Committee (ledande befattningshavare)
omfattas av dessa riktlinjer. | den mén en styrelseledamot utfér
arbete &t EQT utdver sitt styrelsearbete kan konsultarvode och annan
kompensation fér sddant arbete utgd. Riktlinjerna &r framétblickande,
dvs. de ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna
antagits av drsstdmman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som separat beslutas eller godkdnns av bolagsstamman.

EQT har en tydlig ersattningsfilosofi (inklusive rérlig ersattning)
som ar tillamplig for hela EQT och som aven reglerar erséttning till
Executive Committee. Ersattningsfilosofin knyter erséttningen till
EQT AB-koncernens affdrsstrategi, hdllbarhet, Idngsiktiga intressen
och langsiktiga vardeskapande fér aktiedgarna.

Det mest vasentliga ér att skapa incitament fér att frémja att
fonderna presterar och sdkerstalla att vara limited partners i EQT-
fonderna, EQT AB:s aktiedgare och EQT:s l&ngsiktiga inriktning éver-
ensstémmer. EQT &r en prestationsdriven organisation fokuserad pa
l&ngsiktigt vardeskapande i linje med EQT:s kultur. Saval prestation
i team som individuell prestation ér viktiga - darfér belénas bada.
Prestation &r nyckeln till var framgdng och vi belénar battre presta-
tioner med hégre kompensation.

For att uppnd de affdrsmdssiga malen maste EQT kunna rekrytera
och behdlla talanger i varldsklass fér varje enskild roll. Som ett led i
detta erbjuder EQT konkurrenskraftiga ersattningspaket.

EQT ersatter i linje med lokal praxis och lagstiftning, samtidigt
som det évergripande syftet med dessa riktlinjer beaktas i den man
det ar mojligt.

Principerna i dessa riktlinjer méjliggér for EQT AB att erbjuda
Executive Committee en konkurrenskraftig kompensation.

For ytterligare information om EQT AB-koncernens afférsstrategi,
se EQT AB:s hemsida, www.eqtgroup.com.

EQT:s Aktieprogram
Ett incitamentsprogram, EQT:s Aktieprogram, har implementerats
i EQT AB-koncernen. EQT:s Aktieprogram har beslutats av bolags-

stdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Programmet
inkluderar personer i Executive Committee i EQT AB. De presta-
tionskrav som anvéands fér att bedéma utfallet av programmet ér
tydligt kopplade till EQT AB-koncernens affarsstrategi, hallbarhet,
l&ngsiktiga intressen och langsiktigt vardeskapande fér dess aktie-
&gare. Prestationskraven bestar av finansiella mal, bland annat
omsdattningstillvaxt och EBITDA, och utéver detta Gdven allman kon-
kurrenskraft samt huruvida individen méter eller évertraffar EQT AB:s
hégt stéllda férvantningar pé vardeskapande inom EQT-plattformen.
Deltagarnainvesterar ett rérligt belopp (finansierat av EQT) i
C-aktier efter ett prestationsar, varpd en (ungefdrlig) tredrig inne-
havsperiod féljer.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmdassig och fér bestd av féljande
komponenter: fast kontantlén, rérlig kontanterséttning, pensions-
férmdéner och andra férmdner. Bolagsstdmman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlén
Den fasta kontantlénen, det vill séga grundlénen, ska vara
konkurrenskraftig och motsvara ansvar och prestation.

Rérlig kontanterséattning

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontantersattning inom
ramen fér EQT:s bonusprogram ska métas under en period om ett ar.
Den rérliga kontantersattningen far uppgé till hégst 200 procent av
den fasta arliga grundlénen.

EQT:s bonusprogram bestar av saval en bedémning av hur verk-
samheten presterar som en bedémning av hur individen presterar.
Viktiga faktorer i prestationsbedémningen av verksamheten som
ligger till grund fér den rérliga kontantersattningens storlek ar hur
framgdngsrika fondernas underliggande verksamheter har varit, métt
i fondernas affarsprestationer (investeringar och avyttringar samt
portfélj- och fondutveckling), Ibnsamhet, kapitalanskaffningar samt
organisationens utveckling. Individens prestation bedéms utifran
Sverenskomna mdl samt huruvida individen méter, évertréffar eller
infe méter hégt satta férvantningar pd individen i den aktuella rollen.

| vilken utstréckning kraven fér utbetalning av rérlig kontanter-
sattning har uppfyllts ska utvérderas/bedémas nar métperioden ar
avslutad. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen savitt avser
rorlig kontantersattning till den verkstéllande direktéren. Savitt avser
rorlig kontantersattning till dvriga personer i Executive Committee
ansvarar den verkstdllande direktéren fér bedémningen. Savitt avser

de finansiella malen ska bedémningen baseras p& den av EQT AB
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Executive Committee bestar delvis av EQT AB:s dgare. Agare med
stérre dgande an 1,5 procent av aktierna i EQT AB kan inte omfattas
av EQT:s bonusprogram, det vill séga rérlig kontantersattning, och
inte heller av EQT:s Aktieprogram. D&rav féljer att den totala erséatt-
ningen till majoriteten av Executive Committee bestar av fast
grundlén, pensionsférmdéner och andra férmaner.

Pension

Alla personer i Executive Committee ska omfattas av definierade
premiebaserade pensionsplaner for vilka pensionspremier ska
baseras pd personernas grundlén och betalas av bolaget under tiden
fér anstaliningen. Fér nuvarande personer i Executive Committee ska
pensionspremierna baseras pé grundlénen och pensionspremierna
ska vara i enlighet med lokala marknadsvillkor, férutom att ett tak ska
tilldmpas. Fér Sverige betyder detta att det ska vara jamférbart med
den gamla BTP-planen med ett premietak fér grundién som dver-
stiger 40 inkomstbasbelopp. Pensionsférménerna ska uppga till
hégst 25 procent av den fasta arliga grundlénen.

Andra férmaner

Andra férméner, sdsom férsakringar (liv-, sjukvérds- och resefér-
sakring), friskvardsbidrag eller féretagshélsovard ska betalas i den
man det anses ligga i linje med marknadsférhéllandena pé den
berérda marknaden. Premier och andra kostnader relaterade till
s&dana férmdner ska uppga till hégst 25 procent av den fasta
arliga grundlénen.

Upphérande av anstéllning och avgdngsvederlag for den
verkstdllande direktéren

Uppsdagningstiden ar tolv manader vid uppsdgning fran den verk-
stallande direktérens eller EQT AB:s sida. Den verkstallande direk-
térens anstdéliningsavtal innehdller en konkurrensbegrénsnings-
klausul. Om klausulen utnyttjas berattigar detta till en ytterligare
ersdattning motsvarande hégst tolv ménadsléner, som dock jamkas
gentemot eventuell ersattning utbetald av en ny arbetsgivare.

Upphérande av anstéllning och avgéngsvederlag fér ledande
befattningshavare

Vid uppségning fran EQT AB-koncernens sida &r uppsagningstiden
nio manader, medan den vid uppsagning frén den ledande befatt-
ningshavarens sida ar sex ménader. Ledande befattningshavares
anstdliningsavtal innehdller ocksé en konkurrensbegrénsnings-
klausul. Om klausulen utnyttjas beréattigar detta till en ytterligare
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ersattning motsvarande hégst nio manadsléner, som dock jémkas
gentemot eventuell ersattning utbetald av en ny arbetsgivare. Fast
grundlén under uppségningstiden och avgangsvederlag far sam-
mantaget inte éverstiga ett belopp motsvarande den fasta grund-
16nen fér 18 ménader. Vid uppségning fran den ledande befattnings-
havarens sida fér uppsdgningstiden vara hégst sex ménader, utan
ratt till avgangsvederlag.

Lén och anstdéliningsvillkor fér anstallda vilket beaktats vid
framtagandet av riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstdallningsvillkor fér EQT AB-koncernens anstdllda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totala ersattning, ersatt-
ningens komponenter samt ersattningens ékning och ékningstakt
Sver tid utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och de
begrénsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se éver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inr&ttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingér
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya rikt-
linjer dtminstone vart fjérde &r och ldgga fram férslaget fér beslut vid
&rsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska Gven félja och utvardera
program for rérliga ersattningar fér Executive Committee, tilldmp-
ningen av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare samt
gdllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i EQT AB-kon-
cernen. Ersattningsutskottets ledaméter, férutom Conni Jonsson, ar
oberoende i férhallande till EQT AB och Executive Committee. Vid sty-
relsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nar-
varar inte verkstdllande direktéren eller andra personer i Executive
Committee, i den man de berérs av frédgorna.

Frangdaende av riktlinjerna

Styrelsen far helt eller delvis besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta och ett avsteg ar
nédvéndigt for att tillgodose EQT AB-koncernens affdarsstrategi, hall-
barhet, Idngsiktiga intressen och langsiktiga vardeskapande fér dess
aktieagare eller fér att sakerstalla EQT AB-koncernens ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfrégor, vilket dven innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande féréndringar av riktlinjerna och hur aktie-

Genomsnittligt antal anstdéllda

dgarnas synpunkter beaktats varav varav
Jémfoért med tidigare antagna riktlinjer har den rérliga kontantersétt- 2022 kvinnor 20271 kvinnor
ningen &kat fran att uppga till hégst 100 procent av den fasta érliga USA 333 37% 196 35%
grundlénen till att uppga till hégst 200 procent av den fasta arliga Sverige 323 46% 244 49%
grundlénen. Okningen har gjorts for att méjliggéra for EQT att kunna Storbritannien 160 529 103 459
rekrytera och behélla talanger i varldsklass och fér att vara mer
X . . . Luxemburg 107 48% 63 50%
anpassad till de mer generella ersattningsprinciperna for EQT.
Tyskland 100 40% 84 36%
FORESLAGNA ERSATTNINGSRIKTLINJER TILL LEDANDE Nederldnderna 47 42% 27 59%
BEFATTNINGSHAVARE (ERSATTNINGSRIKTLINJER) Kina, Hongkong 43 55% 23 52%
For forslag till framtida erséttningsriktlinjer som ska antas av ars- Singapore 40 419% 22 41%
stdmman 2023, se férslaget i férvaltningsberattelsen. Frankrike 26 127 20 1%
Loner och ersattningar till anstdllda Australien 24 36% 13 34%
Spanien 23 31% 19 34%
MEUR 2022 2021
Danmark 23 57% 17 44%
Loner, bonus och ersattningar 603,4 360,7 ;
Schweiz 21 52% 18 46%
Pensionskostnader, avgiftsbestémda planer 16,5 10,4
Japan 20 40% 1 22%
Sociala avgifter 44,2 33,5 Italien 16 429% 12 32%
L) 4045 Sydkorea 15 36% - -
Ovriga personalrelaterade kostnader 38,2 22,1 Norge 10 32% 9 33%
Personalkostnader " 702,3 426,6 Kina, Shanghai 8 53% 6 37%
DVarav 200,8 MEUR (62,0 MEUR) ar relaterat till personalkostnader Finland 7 29% 8 35%
till féljd av genomférda férvary, se Not 27. Indien 4 21% - -
Polen S 14% 1 38%
Brasilien 1 0% 1 0%
Irland 1 0% 1 0%
Mexiko 1 0% 1 0%
Osterrike 1 100% 0 100%
Belgien 1 0% - -
Totalt 1359 43% 888 43%
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Kénsférdelning bland styrelse och ledande befattningshavare

Andel kvinnor 2022 2021
Styrelse (moderbolag) 38% 50%
Ledande befattningshavare 27% 13%

EQT AB:s ledning, Executive Committee bestod under 2022 av elva per-
soner, Christina Drews tillkom i juni, fréin oktober tillkom Jean Salata, och
i november tillkom Ricardo Reyes och Gustav Segerberg. Under 2021
bestod EQT AB:s ledning, Executive Committee, av atta personer. De
ledande befattningshavarna ér anstdllda i olika bolag i EQT AB-kon-
cernen.

ERSATTNING TILL STYRELSEMEDLEMMARNA
Arvoden och annan ersattning till styrelsemedlemmarna, inklusive
styrelseordférande, beslutas av bolagsstamman.

P& &rsstamman 1juni 2022 fattades beslut om att 290 000 EUR
ska betalas i arvode till styrelseordférande och att 132 000 EUR ska
betalas till var och en av styrelsemedlemmarna som ej ér anstdllda av
bolaget. Darutéver ska 40 000 EUR betalas till ordférande i revisions-
utskottet, ersattningsutskottet samt hallbarhetsutskottet och erséatt-
ningen till var och en av de évriga medlemmarna i relevant utskott
ska vara 20 000 EUR. Styrelsemedlemmarna har ej ratt till négon
ersdttning efter avslutat styrelseuppdrag.

Léner och 6évriga ersattningar samt pensionskostnader for
styrelse och ledande befattningshavare

MEUR 2022 2021
Loner, bonus och ersattningar 8,7 4,9

(varav bonus) 2,0 0,4
Aktiebaserat program 1,7 0,3
Pensionskostnader 0,4 0,4

10,9 5,7
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Léner och évriga ersattningar till ledande befattningshavare och styrelse

Grundlon, R Aktie-
2022 styrelse- Pensions- Ovriga baserat
MEUR arvode Bonus  kostnader férmdaner program  Summa
Styrelsens ordférande (Conni Jonsson)
Ersattning frén moderbolaget 0,4 - - - - 0,4
Ersattning frén dotterbolag 0,1 - 0,0 - - 0,1
Styrelseledamot (Marcus Wallenberg)
Ersattning frén moderbolaget 0,2 - - = = 0,2
Ersattning frén dotterbolag - - - - - -
Styrelseledamot (Margo Cook)
Ersattning frén moderbolaget 0,2 - - = = 0,2
Ersattning fran dotterbolag - - - = = -
Styrelseledamot (Johan Forssell)
Erséttning frdn moderbolaget 0,2 - - - - 0,2
Ersattning frén dotterbolag - - = = - -
Styrelseledamot (Diony Lebot)
Erséttning frdn moderbolaget 0,2 - - - = 0,2
Ersattning frén dotterbolag - - - = = -
Styrelseledamot (Nicola Kimm)
Ersattning frén moderbolaget 0,2 - - - = 0,2
Ersattning fran dotterbolag - - = = - -
Styrelseledamot ( Edith Cooper)"
Ersattning frén moderbolaget 0,1 - - = = 0,1

Ersattning frén dotterbolag -

Grundlén, . Aktie-
2022 styrelse- Pensions- Ovriga baserat
MEUR arvode Bonus kostnader férmaner program  Summa
Styrelseledamot (Gordon Orr)")
Ersattning frén moderbolaget 0,3 - - - - 0,3
Ersattning frén dotterbolag - - - - - -
Styrelseledamot (Brooks Entwistle)
Ersattning frdn moderbolaget 0,1 - - - - 0,1
Ers&ttning fran dotterbolag - - - - - -
Vd (Christian Sinding)
Ersattning frdn moderbolaget 0,4 - - - - 0,4
Ersattning fran dotterbolag 0,1 - 0,0 0,0 - 0,2
Vice vd (Caspar Callerstrém)?
Ersattning frén moderbolaget 0,2 - 0,0 0,0 - 0,3
Ersattning fran dotterbolag - - - - - -
Ovriga ledande befattningshavare
(11 personer)
Ersattning frén moderbolaget 0,8 1,0 0,2 0,0 1,2 3,2
Ersattning fran dotterbolag 3,2 1,0 0,1 0,0 0,5 4,9
Summa 6,6 2,0 0,4 0,0 1,7 10,9
Ersattning frdn moderbolaget 3,2 1,0 0,2 0,0 1,2 57
Ersattning fran dotterbolag 3,4 1,0 0,2 0,0 0,5 5,2

1) Gordon Orr och Edith Cooper har under 2022 tillhandahdllit konsulttjénster till EQT utéver sina uppdrag som styrelsemedlemmar.
Ersattning fér sédana konsulttjénster ingér i kolumnen "Grundlén, styrelsearvode”. Fér ytterligare information, se Not 23.

2)Vice VD fram tills 11 oktober 2022.
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Grundlon, R Aktie- Grundlén, B Aktie-
2021 styrelse- Pensions- Ovriga baserat 2021 styrelse- Pensions- Ovriga baserat
MEUR arvode Bonus kostnader férmdaner program  Summa MEUR arvode Bonus kostnader férmdner program  Summa
Styrel dférande (Conni
yrelsens ordférande (ConniJonsson) Styrelseledamot (Gordon Orr)")
Erséttning fré derbol t 0,3 - - - - 0,3 N
rsatfning fran moderbolage ! ! Ersattning frén moderbolaget 0,2 - - - - 0,2
Erséttning fran dotterbol 0,1 - 0,0 0,0 - 0,1 N
rsatfning fran dotierbolag ! ! ! ! Ersattning fran dotterbolag
Styrelseled t (M Wallenb e A
yrelseledamot (Marcus Wallenberg) Vd (Christian Sinding)
Ersattning fré derbolaget 0,1 - - - - 0,1 P .
rsatfning fran moderbolage Ersattning fran moderbolaget 0,4 - - - - 0,4
Ersattning frén dotterbol - - - - . - . .
rsatfning fran dotterbolag Ersattning fran dotterbolag 0,1 - 0,0 0,0 - 0,2
Styrelseled t (M Cook . ..
yrelseledamot (Margo Cook) Vice vd (Caspar Callerstrém)
Ersattning fré derbolaget 0,1 - - - - 0,1 P .
rsarining fran moderbolage Erséttning frdn moderbolaget 0,3 - 0,1 0,0 - 0,4
Ersattning frén dotterbol - - - - - - .
rsarining fran dotterbolag Erséttning fran dotterbolag - - - - - -
Styrelseledamot (Johan Forssell) Ovriga ledande befattningshavare
Erséttning frdn moderbolaget 0,1 - - - - 0,1
(6 personer)
Ersdttning fran dotterbolag - . - - - - Ersattning frén moderbolaget 0,5 0,4 0,1 0,0 0,3 1,4
Styrelseledamot (Diony Lebot) Ersattning fran dotterbolag 1,6 - 0,1 0,0 - 1,8
Ersattning frén moderbolaget 0,1 - - - - 0,1 Summa 4,5 0,4 0,4 0,1 0,3 5,7
Ersattning frén dotterbolag - - - - - - Ersattning fran moderbolaget 2,7 0,4 0,2 0,0 0,3 3,6
. . Ersattning fré i | 1, - ,2 , - 2,1
Styrelseledamot (Nicola Kimm) rséttning frén dotterbolag 9 Y 0,0
L . 1) Gordon Orr och Edith Cooper har under 2021 tillhandahallit konsulttjénster till EQT utéver sina uppdrag som styrelsemedlemmar.
Ersétining frén moderbolaget 0,1 B - - - 0,1 Ersattning fér sédana konsulttjanster ingar i kolumnen "Grund|én, styrelsearvode”. For ytterligare information, se Not 23.
Ersattning frén dotterbolag - - - - - -
Styrelseledamot (Edith Cooper)"
Ersdttning frén moderbolaget 0,2 - - - - 0,2

Ersattning frén dotterbolag
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA
ANSTALLDA

EQT AB-koncernen har ett internt erséttningsutskott som faststéller
och godkdnner I8nenivaer och annan erséttning fér anstéllda i EQT.
Den totala erséttningen kan bestd av grundlén, bonus, aktiebaserat
program, pension och andra férméner. Bonusen &r relaterad till
arliga prestationer avseende individuella mé&l samt koncernévergri-
pande mal. Méluppfyllelsen fér bonusen bestéms i bérjan av aret
ddrpd. Merparten av de anstdllda ingdri EQT:s bonusprogram.

Rérlig ersattning till vd och ledande befattningshavare

VD Christian Sinding har inte deltagit i EQT:s bonusprogram. Huvud-
delen av de ledande befattningshavarna har erhdllit rérlig erséttning
enligt EQT:s bonusprogram.

Aktieprogram
P& den ordinarie bolagsstémman den 27 juni 2019 beslutades att
infora ett aktieprogram for de anstdllda i EQT AB-koncernen. Syftet
med aktieprogrammet ar att 6ka samstdmmigheten mellan de
anstdlldas prestationer och aktiedgarnas intressen, grundat pd pre-
stationskriterier som &r skréddarsydda efter koncernens strategiska
mal pa arlig basis. Avsikten ar att sékerstalla att alla arbetar mot det
gemensamma madlet att bygga en framgdangsrik EQT-plattform och
att beléna anstdllda fér langsiktigt vardeskapande som ar gynnsamt
fér koncernen. Vidare kommer aktieprogrammet vara ett viktigt
verktyg fér koncernen fér att kunna rekrytera, motivera och behdlla
de bdsta talangerna, vilket &r avgérande for att koncernen ska kunna
uppnd ett l&ngsiktig vardeskapande fér sina aktiedgare.
Aktieprogrammet &r uppdelat i fem separata érliga tilldelningar,
var och en med en |6ptid om cirka fyra &r innan slutgiltig omvandling
till stamaktier, omfattande en ettdrig prestationsperiod under vart
och ett av rékenskapsdaren 2019-2023, f8ljt av en innehavsperiod pé
tre &r per respektive tilldelning. Totalt kommer hégst cirka 35 procent
av de anstdllda inom EQT AB-koncernen att bjudas in att delta i pro-
grammet under de fem érliga tilldelningarna (hégst cirka 180
anstdllda inom EQT AB-koncernen under den férsta arliga tilldel-
ningen och cirka 280 anstdllda inom EQT AB-koncernen under den
femte tilldelningen). Beroende pé uppfyllelsegraden av prestations-
malen erhdller varje deltagare ett visst antal C-aktier omkring mars
paféljande rakenskapsér. Darefter kommer samtliga C-aktier vara
féremal for en tredrig innehavsperiod, utan intjaningsvillkor, varefter
C-aktierna omvandlas till stamaktier. C-aktierna har samma ekono-

miska rattigheter som stamaktier i bolaget och har en tiondels (0,1)
rést per C-aktie.

Beloppet som ska erhdllas i C-aktier av varje deltagare &r
beroende av graden av uppfyllelse av prestationsmélen. Prestations-
malen mats under varje &r och baseras pd individuell prestation samt
pd EQT AB-koncernens prestation, pd basis av prestationskriterier
som bestdms av styrelsen och kommuniceras till berattigade del-
tagare. Prestationsmalen ar knutna till EQT AB-koncernens finansiella
mal, bland annat intéktstillvaxt och EBITDA, och dérutéver den all-
madnna konkurrenskraften samt huruvida den enskilde uppfyller eller
Svertraffar EQT:s hogt stallda férvantningar pd vardeskapande fér
EQT-plattformen.

Den slutgiltiga bedémningen kring graden av uppfyllelse av pres-
tionsmalen gérs pa diskretiondr basis av styrelsen eller ersattnings-
utskottet, av dem sjdlva eller via delegering. Det finns ingen auto-
matisk ratt att erhalla C-aktier dven om prestationsmalen helt eller
delvis kan anses ha uppnatts.

Det hégsta totala beloppet som kan komma att investeras i aktie-
programmet fér alla deltagare &r begrénsat till hégst 17 MEUR vid
varje relevant tidpunkt fér tilldelning och 56 MEUR totalt. Varje delta-
gares antal C-aktier kommer att beréknas genom att dividera
investeringsbeloppet med det dagliga genomsnittliga priset betalat
fér aktien i Bolaget under tio dagar i samband med varje tilldelning,
med anvéndning av en relevant valutakurs SEK/EUR. Det hégsta
totala antalet C-aktier som kan tilldelas till deltagare i enlighet med
s&dan investering ska motsvara en utspadning om hégst cirka 0,3
procent per arlig tilldelning och cirka 1,0 procent totalt, i varje enskilt
fall baserat pd de totala aktierna i bolaget.

Kostnaderna fér och utspédningen av programmet férvdntas ha
en marginell effekt p& bolagets nyckeltal. | relation till 2021 &rs till-
delning har 385 499 C-aktier tilldelats deltagarna i bérjan av 2022.
Total kostnad inklusive sociala avgifter, for tredje tilldelningen, per
den 31december 2022 uppgick till 27,8 MEUR (27,2 MEUR). Beloppet
exklusive sociala avgifter 24,2 MEUR (23,7 MEUR) kommer att
regleras med C-aktier under 2023.

Ovriga férméner

EQT AB-koncernen erbjuder samtliga anstdllda ett antal icke-
monetdra férmaner, sdsom féretagshalsovard, sjukférsakring,
livférsakring, tréningsprogram fér de anstéllda samt bidrag till
olika sportaktiviteter.

Investeringar gjorda av ledande befattningshavare

Vissa ledaméter i EQT AB:s styrelse och ledande befattningshavare

i EQT AB-koncernen, inklusive vd féor EQT AB, har investerat i olika
carried interest och employee co-investment schemes hanférliga till
EQT:s fonder. Avkastningen (i form av investeringsintakter och kapi-
taluppskrivning) ar helt beroende av resultat och utveckling av
respektive fond och dess underliggande investeringar.

Pensionsvillkor
EQT AB-koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner som gene-
rellt féljer en faststalld tabell fér ersattningsnivéerna utifran alder
och/eller inkomstnivd. Narhelst det &r méjligt baseras inbetal-
ningarna enbart pa grundlénen upp till lokalt angivna maxbelopp.
Betalningarna till dessa planer gérs pé kontinuerlig basis enligt reg-
lerna fér respektive pensionsplan. Kostnaderna fér de avgiftsbe-
stdmda pensionplanerna 2022 uppgick till 16,5 MEUR (10,4 MEUR).
Styrelsens ordférande, ConniJonsson, har en férménsbestémd
pension vilken har tryggats genom en pensionsstiftelse. Den férmans-
bestdmda pensionen bestdr dels av ett garantibelopp motsvarande
det samlade vardet pd historiska avsattningar, dels av ett rérligt
belopp motsvarande verkligt varde pa stiftelsens nettotillgéngar
utéver garantibeloppet. | det fall verkligt varrde pa stiftelsens nettotill-
gdngar understiger garantibeloppet &r EQT AB-koncernen skyldig att
tillskjuta mellanskillnaden. Per 31 december 2022 uppgick EQT AB-
koncernens del av verkligt varde pé stiftelsens nettotillgadngar,
omrdaknat till euro, till 3,0 MEUR (4,1 MEUR) och garantibeloppet
uppgick till 0,8 MEUR (1,1 MEUR). Frén och med januari 2018 sker inga
ytterligare avséttningar fill stiftelsen.
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Not 8 Arvoden till revisor

MEUR 2022 2021
KPMG

Revisionstjdnster 2,0 1,7
Skatteradgivning 0,1 0,0
évriga tjénster 0,1 0,1

Ovriga revisorer

Revisionstjanster 0,1 0,0

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av érs- och koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direk-
térens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet
med &verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pé& bolagets revisor att utféra samt rédgivning
féranledd aviakttagelser vid sddan granskning.

Not 9 Finansnetto

MEUR 2022 2021
Ranteintakter 8,5 0,6
Valutakursvinster 23,4 60,7
évrigc finansiella intékter 0,1 0,0
Finansiella intékter 32,0 61,3
Rantekostnader -43,8 -8,0
Valutakursférluster -29,4 -49,7
(")vriga finansiella kostnader -4,5 -3,6
Finansiella kostnader -77,7 -61,3
Finansnetto —-45,6 0,0

Alla ranteintakter och rantekostnader fran finansiella tillgéngar och
finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Not 10 Inkomstskatt

EQT AB-koncernen har verksamhet i olika jurisdiktioner. Varje juris-
diktion har sina egna skattelagar och skatteregleringar. Sténdiga for-
&ndringar av reglerna och tolkningen av lagstiftningen kan resultera
i potentiella inkomstskatterisker. Komplexiteten och redovisningen av
potentiella inkomstskatterisker kraver att ledningen involveras i
beddmningar och uppskattningar. Dessa uppskattningar kan skilja sig
frén det faktiska utfallet.

EQT AB-koncernen har riktlinjer, rutiner och kontroller fér hantering
av inkomstskatterisker och andra skatter. Med hjdlp av dessa rutiner
sakerstdller koncernen att skatterisker identifieras och hanteras.

Skatt redovisad i resultatrékningen
MEUR 2022 2021

Aktuella skattekostnader (-)/skatteintakter (+)

Aktuella skattekostnader / intakter for aret -72,0 -67,3
Skatt hanférlig till tidigare ar -0,5 -6,8
-72,5 -74,1

Uppskjutna skattekostnader (-)/skatteintakter (+)

Uppskjuten skatt hanférlig till

temporara skillnader -14,4 104,9
-14,4 104,9
Summa redovisad inkomstskatt -86,9 30,8

Avstamning av effektiv skattesats

MEUR 2022 2021

Resultat fore skatt 263,1 877,9

Skatt enligt gallande skattesats for

moderbolaget 20,6% (20,6%) -54,2 -180,8

Effekt av:
Utlandska skattesatser -9,9 -4,8
Ej avdragsgilla kostnader -70,5 -39
Ej skattepliktiga intakter™ 61,1 228,0
Ej aktiverade skattemassiga underskott -10,2 -
Skatt hanférlig till tidigare ar -0,5 -6,7
Ej redovisade underskottsavdrag -2,6 -0,9

Redovisad effektiv skatt -86,9 30,8

1) Ej skattepliktiga intékter inkluderar intdkter som ej &r féremal fér beskattning
och intékter/bolag som ej ér skattepliktiga enligt gallande skatteregler i relevant
jurisdiktion, t.ex. utdelning och kapitalvinster som omfattas av lokala undantag
fér naringsbetingade andelar.

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Férandring av uppskjuten skatt i tempordara skillnader

2022
Uppskjutna Uppskjutna
skatte- skatte-
MEUR fordringar skulder
Materiella anladggningstillgéngar 2,2 0,5
Immateriella anléggningstillgangar™ 91,9 404,9
Ovrigt 4,2 0,0
Underskottsavdrag 12,1 -
110,2 405,3

2021
Uppskjutna Uppskjutna
skatte- skatte-
MEUR fordringar skulder
Materiella anlédggningstillgéngar 1,6 0,4
Immateriella anléggningstillgdngar™ 116,0 0,3
Ovrigt 1,9 0,0
Underskottsavdrag 12,1 -
131,5 0,7

) Med anledning av féréndring i lokal skattelagstiftning har EQT AB-koncernen under
2021 redovisat en uppskjuten skattefordran om 102,2 MEUR. Den uppskjutna skatte-
fordran férvéntas vara fullt utnyttjad vid utgdngen av 2027. Den uppskjutna skatte-
fordran uppgér per utgadngen av 2022 till 80,1 MEUR (95,0 MEUR). Erkdnnandet av
den uppskjutna skattefordran drivs av redovisningen med anledning avtemporara
skillnader pa koncernnivé. Varken erk&nnandet eller framtida upplésning av den
uppskjutna skattefordran férvantas ge upphov till ndgon effekt pé aktuell skatt.

Féréndringen av uppskjuten skatt i balansrakningen uppgar till
-425,9 MEUR (131.1 MEUR). Den del av férandringen som inte redo-
visats dver resultatrakningen hanfér sig huvudsakligen till férvarvet
av BPEA och LSP.
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Not 11 Immateriella anléggningstillgangar

Aktiverade

Immateriella
anlaggningstillgangar
relaterade till

Ovriga immateriella

MEUR Goodwill utvecklingskostnader forvarvad verksamhet  anléggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans 2022-01-01 836,1 12,1 7738 108,0
Nyanskaffningar 1362,9 - 3274,8 0,2
Arets valutakursdifferenser -26,7 - -212,1 -6,8
Utgdende balans 2022-12-31 2172,2 12,1 31835)9 101,4
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2022-01-01 - -12,1 -57,3 -106,2
Arets avskrivningar - - -153,6 -1,4
Arets valutakursdifferenser - - -1,4 7,2
Utgdende balans 2022-12-31 - -12,1 -212,2 -100,4
Redovisat varde 2172,2 - 3623,7 1,0
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 2021-01-01 15,3 12,1 - 109,6
Nyanskaffningar 791,7 - 745,6 0,0
Arets valutakursdifferenser 29,1 - 27,6 -1,6
Utgdende balans 2021-12-31 836,1 12,1 773,3 108,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2021-01-01 - -12,1 - -99,4
Arets avskrivningar - - -54,8 -8,4
Arets valutakursdifferenser - - -2,5 1,6
Utgdende balans 2021-12-31 - -12,1 -57,3 -106,2
Redovisat vérde 836,1 - 716,0 1,8

Koncernens immateriella tillgangar harrér frémst fran férvérvade verk-
samheter, se Not 27. Dessa férvarvade immateriella tillgéngar bestar fill
stor del av goodwill men &ven varumarke, kontrakt och investerarrela-
tioner. Fér information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i
Not 2.

Goodwill

Goodwill ar framst hanférlig till genomférda férvary, se Not 27, men
en mindre del &r hanférlig till férvarvet av EQT Partners AB, inklusive
dotterbolag som skedde under 2007. Goodwill nedskrivningsprévas
pd den lagsta nivén inom EQT AB-koncernen pd vilken goodwill fljs
upp i den interna styrningen, vilket utgérs av Real Assets segmentet
respektive Private Capital-segmentet.

Nedskrivningsprévning av kassagenererande enheter

som innehaller goodwill

Atervinningsvdrdef baserades pd& dess nyttjandevarde. Nyttjande-
vardet bestdmdes genom diskontering av férvéntade framtida kassa-
fléden frén verksamhetens rérelsetillgdngar. Féljande diskonterings-
réntor och l&ngsiktiga tillvéxttakter anvandes:

2022-12-31 2021-12-31

Diskonteringsrdnta efter skatt, % 8,8 8,0
Diskonteringsrdnta fére skatt, % 9,9 8,8
»&rlig tillvaxttakt i kassafléden efter ér 5, % 2,0 2,0

Den diskonteringsranta som tilldmpas vid nedskrivningsprévningen
utgdrs av en viktad genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) efter skatt,
baserad pé finansiering enbart med eget kapital (dvs. WACC motsvarar
avkastningskravet pd eget kapital). Avkastningskravet p& eget kapital
har beraknats enligt Capital Asset Pricing-modellen (CAPM) och
baseras pa en riskfri rdnta med tillagg av marknadsriskpremien multi-
plicerad med antaget betavérde (baserat pd betavarden for utvalda
bérsnoterade bolag) och en storlekspremie.

Kassafléden prognostiserades fér en period om fem ér, med anta-
gande om en konstant arlig tillvéxt darefter. Kassaflédesprognoserna
baseras pd budgeten fér nasta &r och en langtidsprognos for ar tva
till fem. Prognostiserat rérelseresultat baserades p& basta
bedémning av framtida utfall med beaktande av tidigare erfaren-
heter. Den arliga tillvéxttakten i kassafléden frén ar sex och framét
appliceras pd ett antaget uthélligt kassafléde ar fem.

Nedskrivningsprévningen gav ett hégre nyttjandevéarde én redo-
visat vérde med betydande marginal. Ledningen anser attinga
rimligt méjliga férandringar av de viktiga antagandena kan leda till
att det redovisade vardet pd goodwill skulle éverstiga atervinnings-
vardet.
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Not 12 Materiella anldggningstillgdngar Not 13 Ovriga omsdattningstillgangar

Agdatillgangar Nyttjanderattstillgangar MEUR 2022 2021
Nedlagda Kontors- Utgifter som ska vidarefaktureras 23,8 26,8
utgifter pa MEUR lokaler Drawdowns 572 40,2

annans 5

MEUR Inventarier fastighet Ingdende balans 2022-01-01 1k Ovriga fordringar pa fond 122,4 113,6

Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade avskrivningar o Ovriga fordringar 147,0 24,1

Ing&ende balans 2022-01-01 13,2 41,6 6vriga andringar, netto SS13 Summa évriga omsattningstillgangar 350,4 204,7

Nyanskaffningar 41 17.0 Utgdende balans 2022-12-31 126,8

Avyttringar och utrangeringar -1,1 -0,7 Ingdende balans 2021-01-01 87,1

Arets valutakursdifferenser 0,1 -0,2 Ackumulerade avskrivningar -17,4

Utgdende balans 2022-12-31 16,3 57,8 Ovriga andringar, netto 46,2

Ackumulerade avskrivningar Utgdende balans 2021-12-31 115,9

Ingdende balans 2022-01-01 -9,4 -14,0

Arets avskrivningar 17 6,2 Summa materiella anlaggningstillgangar

Avyttringar och utrangeringar 1,1 0,0 MEUR 2022 2021

Arets valutakursdifferenser -0,1 -0,1 Inventarier 6,2 3,9

Utgdende balans 2022-12-31 -10,1 -20,3 Nedlagda utgifter pd annans fastighet 37,5 27,6

Redovisat vérde 6,2 37,5 Kontorslokaler 126,8 115,9

Ackumulerade anskaffningsvérden Redovisat véirde 1705 1473

Ing&ende balans 2021-01-01 12,4 31,7

Nyanskaffningar 0,8 10,6

Avyttringar och utrangeringar -0,4 -7

Arets valutakursdifferenser 0,4 1,1

Utgéende balans 2021-12-31 13,2 41,6

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende balans 2021-01-01 -8,3 -10,3
Arets avskrivningar -1,2 -5,0
Avyttringar och utrangeringar 0,4 1,7
Arets valutakursdifferenser -0,2 -0,4
Utgdende balans 2021-12-31 -9,4 -14,0

Redovisat varde 3,9 27,6
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Not 14 Eget kapital
Aktier

2022 2021

Stamaktier

Emitterade per den 1 januari 986 280140 952983900

Minskning av aktiekapital - -

Nyemissioner 198 748 384 33296 240

Emitterade per den

31 december - betalda 1185028524 986 280 140

Totalt antal utestdende C-aktier 1099011 713512

Totalt antal utest@ende aktier 1186127535 986993652
Samtliga stamaktier har en rést, C-aktier har 0,1rést. C-aktierna
har samma ekonomiska réttigheter som stamaktier.

Under 2022 och i linje med EQT:s Aktieprogram, har 385 499
av de C-aktierna som utfardades under 2019 tilldelats deltagare
i programmet och &r darmed utestdende per 31 december 2022.
Totalt antal C-aktier i EQT:s innehav per den 31 december 2022
uppgick till 7 564 479.

Sedan den 24 september 2019 ar EQT AB:s stamaktier noterade
pd Nasdagq Stockholm Large Cap.

BEGRANSNINGAR | OVERFORBARHET

Samtliga Partners som vid bérsnoteringen 2019 tillsammans dgde
cirka 57 procent av aktierna i EQT AB &tog sig, med vissa undantag,
att inte utan skriftligt godk&nnande frdn EQT AB 6verféra eller avyttra
sina respektive innehav i EQT AB (per dagen fére den férsta handels-
dagen) under en period om fem ar efter den férsta handelsdagen.
Lock-up-atagandena skulle 16pa ut med avseende pd 25 procent i
september 2022 och med ytterligare 25 procent i september 2023,
férutsatt att anstaliningen hos EQT AB-koncernen vid sddan tidpunkt
inte avslutats av endera part.

EQT AB har harefter (i) medgivit enskilda undantag fran lock-up-
adtagandet avseende EQT AB:s aktier for ett begrénsat antal individer,
frémst relaterat till avvecklade och salda affdrsomraden, och (ii) den
7 september 2021 beslutat om, och verkstallt, en omférhandling av
lock-up-atagandena. Genom omférhandlingen férlangdes lock-up-
perioden under dtagandena, samtidigt som lock-up-&tagandena
delvis frigjordes satillvida att de medgav en total férsdljning av aktier
motsvarande sex procent av EQT AB:s aktiekapital per den 7 sep-
tember 2021. Aktier som motsvarar ytterligare totalt tta procent av
EQT AB:s aktiekapital per den 7 september 2021 kommer frigéras i

september 2023 och de aterstdende aktierna féremal fér lock-up
kommer darefter frigéras arligen frén september 2024 till 2026 och
for de mest seniora Partners, till 2028. Partners i EQT AB-koncernen
férband sig i och med de nya &tagandena att aterinvestera 50
procent av nettolikviden fran lattnaden av lock-up-&tagandet

i september 2021i EQT-fonder.

De aktier som emitterades av EQT AB som ersdttning till séljarna av
Exeter i april 2021, motsvarande 3,3 procent av EQT AB:s aktiekapital
per den 31december 2021, ar féremal fér intjéningsvillkor enligt ett
"leaver put option clause’, i linje med de dtaganden som Partners
ingick i samband med bérsnoteringen. 25 procent upphdvdes under
Q4 2022, 25 procent kommer att upphévas under Q4 2023 och reste-
rande 50 procent under Q4 2024. | oktober 2022 justerades lock-up-
dtagandena fér att méjliggéra pantsattning av aktierna under
lock-up. Lock-up-atagandena innehaller dven intjanande- och
leaver-bestdmmelser. Dessa dtaganden ingick inte i omférhand-
lingen som beskrivs ovan.

De aktier som emitterades av EQT AB som ersdttning fill saljarna av
Life Science Partners i februari 2022, motsvarande 0,8 procent av EQT
AB:s aktiekapital per den 28 februari 2022, ar féremal fér sedvanliga
lock-up-bestédmmelser, som kommer att 16pa ut fyra ér efter slutfé-
randet av férvarvet.

De aktier som emitterats av EQT AB sdsom ersdattning till séljarna
av BPEA i oktober 2022, motsvarande 16 procent av EQT AB:s aktie-
kapital per 18 oktober 2022, &r féremal fér lock-up-bestédmmelser.
Aktierna som emitterats till BPEA:s verkstallande direktér och vissa
ovriga seniora BPEA-anstdllda samt vissa tidigare seniora BPEA-
anstallda @r féremal fér lock-up-bestdmmelser i linje med de som
ingicks av Partners vid bérsnoteringen. Av dessa upphavs 10 procent
i september 2023 och aterstdende akftier frigérs i arliga etapper om
20 procent per ar fran september 2023 till september 2028. Lock-up-
dtagandena innehéller dven intjdnande- och leaver-bestdmmelser.
Affiliated Managers Group Inc., som dgde 15 procent av BPEA, hade
vid transaktionens fullféljande 75 procent av EQT AB-aktierna utan
lock-up-bestadmmelser och 25 procent som omfattades av en lock-
up-period om 180 dagar i enlighet med ett sedvanligt lock-up-avtal
fér en institutionell investerare.

Aktier i EQT:s Aktieprogram utgérs av onoterade C-aktier, med ratt
att erhdlla utdelning och med 0,1 rést, som kommer att innehas under
tre &r innan de konverteras till stamaktier som kan handlas.

Utéver ovanstdende finns det inga begrdnsningar i frdga om éver-
férbarheten av aktierna till féljd av lagstadgade bestdmmelser,
bolagsordningen eller, savitt bolaget vet, avtal.

EGET KAPITAL

EQT AB-koncernen stravar efter att ha en finansiell stallning som
inger fértroende hos investerare, kreditgivare och marknaden, samt
utgdr en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten och en
tillfredsstéllande langsiktig avkastning till aktiedgarna.

UTDELNINGSFORSLAG
Styrelsen féreslar en utdelning om 3,00 SEK per aktie fér rékenskaps-
aret 2022. Utbetalningen féreslés att betalas ut i tva lika stora delar,
1,50 SEK med avstdmningsdag 1juni 2023 och 1,50 SEK med avstéam-
ningsdag 30 november 2022.

Styrelsen i EQT AB har antagit en utdelningspolicy i syfte att
generera en stabilt 6kande arlig utdelning omraknad till euro.
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Not 15 Rantebdarande skulder

Fér mer information om EQT AB-koncernens exponering for rénte-
risker och valutarisker, avseende rantebdrande skulder, se Not 18.

MEUR 2022 2021

Langfristiga skulder

Leasingskulder 100,1 95,4
Obligationslan?) 2017,4 496,1
2117,5 591,5

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan - -

Banklan = -

Kortfristig andel av leasingskulder™ 31,4 22,5
31,4 22,5

) Leasingskulder, for mer information, se Not 19.

2) Obligationslan, fér mer information, se Not 18.

Not 16 Ovriga skulder

MEUR 2022 2021

Ovriga kortfristiga skulder

Drawdowns 2,8 0,3

Ovrigt 91,9 33,9
94,8 34,2

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

MEUR 2022 2021
Upplupna personalkostnader 195,8 175,1
Upplupna konsultarvoden 38,1 23,8
Ovriga upplupna kostnader 160,0 20,5
Férutbetalda intakter 104,7 19,2

498,6 238,6

Not 18 Finansiella instrument och finansiella risker

FINANSIELL RISKHANTERING

EQT AB-koncernen arbetar med riskhantering fér att begransa och

kontrollera de finansiella risker som EQT AB-koncernen &r exponerad

for pd ett kostnadseffektivt satt. Den finansiella riskhanteringen beskrivs

i EQT AB-koncernens finanspolicy. Policyn granskas arligen och en

eventuell ny version ska godkdnnas av EQT AB-koncernens styrelse

som har det yttersta ansvaret fér inrattandet av koncernens riskhan-

tering och dess kontrollmekanismer. EQT AB-koncernen ar exponerat

for féljande finansiella risker:

e Kreditrisk

e Likviditetsrisk

e Marknadsrisker (rénterisk, valutarisk, omvarderingsrisk av
innehavi EQT:s fonder)

KREDITRISK
Kreditrisken avser potentiella finansiella férluster om en motpart
till EQT AB-koncernen ar oférmégen att uppfylla sina Gtaganden
gentemot EQT AB-koncernen. Kreditrisken ar framst hanférlig till ford-
ringar och avtalstillgéngar, banktillgodohavanden, eventuella ute-
stdende derivatinstrument med ett positivt verkligt vérde och even-
tuella finansiella garantier. Exponeringarna fér kreditrisk granskas
regelbundet for att bedéma exponeringarna och koncentrationerna
av risker enligt rutinerna i EQT AB-koncernens finanspolicy.
Finansiella tillgdngars redovisade varde motsvarar EQT AB-kon-
cernens maximala exponering fér kreditrisker. Per den 31 december
2022 uppgick finansiella tillgéngar till 2 668,8 MEUR (1823,5 MEUR).
Finansiella garantier beskrivs ndrmare under rubriken Finansiella
garantier.

Fordringar och avtalstillgéngar
Koncernens exponering fér kreditrisk frén fordringar och avtalstill-
gdngar definieras av egenskaperna hos de enskilda motparterna,
som framst utgérs av EQT-fonder. Kreditrisker granskas regelbundet
och det finns inga vasentliga identifierade kreditrisker per balans-
dagen, inte heller har det funnits nédgra under rapportperioden.
Koncernen bedémer regelbundet férvéntade kreditforluster fér
fordringar och avtalstillgangar, framst baserade pé historiska for-
luster. Koncernen har historiskt sett inte lidit négra vésentliga forluster
fran fordringar och avtalstillgdngar, och det finns inga férfallna ford-
ringar per balansdagen (inga). De férvéntade kreditférlusterna per
balansdagen anses déarfér obetydliga (obetydliga).

Likvida medel
Exponeringen fér finansiell kreditrisk harrér frémst fran banktillgodo-
havanden. Koncernens finanspolicy féreskriver vilka banker som ar
godkdanda for inséttningar och relationerna évervakas noga av kon-
cernens Treasuryavdelning. Det l&gsta officiella kreditbetyget for
en motpart nar det gdller banktillgodohavanden ar BBB (S&P, eller
motsvarande S&P). Per den 31 december 2022 innehade koncernen
likvida medel till ett vérde av 644,9 MEUR (587,9 MEUR).
Férvantade kreditforluster bedéms regelbundet huvudsakligen
utifrdn externa kreditbetyg fér motparterna och information om
historiska férluster. EQT AB-koncernen har historiskt sett inte lidit
ndgra forluster fran likvida medel. Per den 31 december 2022 anses
de férvantade kreditférlusterna obetydliga och speglar banktill-
godohavandenas korta I16ptider och motparternas kreditvardighet
i de externa kreditbetygen (obetydliga).

Férdelning av likvida medel enligt kreditbetyg av motparter:

Kreditbetyg 2022-12-31
A+ 79%
A- 21%
BBB+ 0%
Totalt 100%
Kreditbetyg 2021-12-31
A+ 90%
A- 10%
BBB+ 0%
Totalt 100%

Finansiella garantier

EQT AB-koncernen har l&dmnat garantier fér att técka vissa aterbetal-
ningsdtaganden avseende carried interest fér fonderna EQT VIII,

EQT IX, EQT X, EQT Growth, EQT Future, EQT Infrastructure IV, EQT
Infrastructure V och EQT Infrastructure VI. | enlighet med limited part-
nership-avtalet fér varje tillamplig fondtyp kommer en bedémning att
géras nar fonden avslutas om det har skett ndgon éverbetalning av
carried interest fill en Special Limited Partner (carried interest-mot-
tagare). En dverbetalning av carried interest kommer i férsta hand
aterbetalas med medel som avsatts pd ett depositionskonto fér att
tacka ett &terbetalningsscenario. Fér den osannolika héndelse att de
belopp som halls p& depositionskontot inte skulle racka fér att tacka
aterbetalningsskyldigheten kan garantin tréda i kraft fér att técka
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Not 18 forts.

aterstoden. Per den 31 december 2022 hade ingen carried interest
genererats eller betalats frén EQT IX, EQT X, EQT Growth, EQT Future,
EQT Infrastructure IV, EQT Infrastructure V eller EQT Infrastructure VI
(ingen). EQT VIl har genererat och betalat 75,2 MEUR i carried interest
(49,0 MEUR). Per den 31 december 2022 bedéms EQT AB-koncernen ej
ha ndgon exponering i férhéllande till dessa garantier (ingen).

Till férman fér en rérelsekapitalfacilitet avsedd fér ett antal carry
schemes har EQT AB-koncernen stallt ut en garanti om 100,0 MEUR
(100,0 MEUR) till det finansinstitut som tillhandahaller denna facilitet.
Enligt villkoren i denna garanti ska EQT AB-koncernen fill finansinsti-
tutet betala det relativa belopp som férfaller enligt facilitetsavtalet
fér de carry schemes som ej har aterbetalat sitt belopp, dvs. den
hégsta kreditriskexponeringen, uppgick per den 31 december 2022 till
100,0 MEUR (100,0 MEUR).

For att underl&tta vissa individers finansiering, genom I&n fran
ett finansinstitut, av investeringari carry schemes fér fonder som
startat sedan 2015 har EQT AB-koncernen ldmnat garantier fill
relevant finansinstitut. Enligt villkoren i dessa garantier ska EQT AB-
koncernen till ldngivaren betala de belopp som férfaller enligt lane-
avtalen fér de individer som inte betalat tillbaka sina lan. Individerna
har dessutom ingatt avtal med EQT AB-koncernen om att aterbetala
EQT AB-koncernen for eventuella belopp som EQT AB-koncernen har
betalat till ldngivaren enligt garantin. Det totala belopp som omfattas
av garantierna, dvs. den hégsta kreditriskexponeringen, uppgick per
den 31december 2022 fill 34,6 MEUR (36,7 MEUR).

Belopp relaterade till de finansiella garantierna har inte haft
né&gon vasentlig paverkan pd EQT AB-koncernens finansiella stélining
per den 31 december 2022 och har inte paverkat EQT AB-koncernens
resultat for 2022.

LIKVIDITETSRISK

EQT AB-koncernens likviditetsrisk avser koncernens férmaga att
uppfylla sina skyldigheter avseende skulder och dtaganden som
regleras genom kontanta betalningar. EQT AB-koncernen hanterar sin
likviditetsrisk genom att sdkerstalla tillgéng till tillracklig likviditet fér att
uppfylla sina &taganden nar de férfaller, bade under normala och
stressade férhallanden. Koncernen gér prognoser fér likvida medel
som uppdateras minst en géng per manad. Den 21 december 2020
undertecknade EQT en femdrig kreditfacilitet p& 1 miljard euro. Kredit-
faciliteten kan nyttjas i EUR och USD, av béde EQT AB och EQT Treasury
AB. Den 25 april 2022 utékades kreditfaciliteten till 1,5 miljarder euro.
Per den 31december 2022 var kreditfaciliteten outnyttjad. Den 14 maj
2021 emitterade EQT AB en hdllbarhetslankad obligation om 500
MEUR med en |&ptid pé 10 &r. Den hallbarhetslankade obligationen
I6per med en kupongranta om 0,875 procent drligen. Den 6 april 2022
emitterade EQT AB en hallbarhetslénkad obligation med en 16ptid pa 6

&rom 750 MEUR och en kupongranta om 2,375 procent, samt &ven en
héllbarhetslénkad obligation med en 16ptid pé 10 &r om 750 MEUR och
en kupongrdnta om 2,875 procent. Obligationerna utékade EQT AB-
koncernens finansiella flexibilitet ytterligare, och anvénds fér affars-
méssiga dndamal som stédjer EQT AB-koncernens tillvéxtinitiativ och
langsiktiga strategi. Bade kreditfaciliteten och obligationen ar
kopplade till ESG-relaterade mal, detta innebdr att réntorna for obli-
gationen och kreditfaciliteten hdjs om malen inte uppfylls, och sanker
rantan for kreditfaciliteten om mélen uppfylls. Detta betonar EQT:s
vision att héllbarhet ska utgéra en stor del av affarsmodellen bade for
EQT AB-koncernen och EQT:s fondportféljbolag. Likvida medel per den
31december 2022 uppgick till 644,9 MEUR (587,9 MEUR).

Férdelning av aterstdende avtalsenliga kassafléden frén EQT AB-
koncernens finansiella skulder:

Redovisat Férvantad
vdarde forfallostruktur

MEUR 2022-12-31 Total 2023 2024 Efter2024
Rdantebarande
skulder 2017,4 2017,4 0,0 0,0 2017,4
Leverantérsskulder 15,8 15,8 15,8 - -
Ovriga skulder 59,3 59,3 59,3 = =
Upplupna
kostnader 194,3 194,3 194,3 - -
Leasingskulder 131,5 141,3 30,0 28,3 83,0
Aterstéende
ataganden 1057,2
Totalt 2418,2 3485,3 299,3 28,3 2100,4

Redovisat Férvantad

varde férfallostruktur

MEUR 2021-12-31 Total 2022 2023 Efter2023
Rdantebarande
skulder 496,1 496,1 0,0 0,0 496,1
Leverantérsskulder 8,0 8,0 8,0 - -
C")vrigc skulder 9,0 9,0 9,0 - -
Upplupna
kostnader 37,7 37,7 37,7 - -
Leasingskulder 117,9 125,4 24,7 22,1 78,6
Aterstéende
ataganden 602,6
Totalt 668,7 1278,8 79,4 22,1 574,7

Omrdakning till EUR av belopp denominerade i en utléndsk valuta har
gjorts med tilldmpning av den valutakurs som gdllde vid utgéngen
av rapportperioden.

Leverantérsskulder har en 16ptid p& mindre @n ett ar. Ovriga
skulder inkluderar begéran om utbetalning frén Special Limited
Partners i fonderna, normalt med en 16ptid p& 10 dagar.

Per den 31 december 2022 hade EQT AB-koncernen aterstdende
ataganden att investera i olika EQT-fonder till en totalsumma om
1057,2 MEUR (602,6 MEUR). ;&fcgondeno uppfylls dver tid, vanligen
inom ett till fem ér.

RANTERISK

EQT AB-koncernens rénterisk, hanférlig till fluktuationer i marknads-
rantorna med potentiell padverkan pd EQT AB-koncernens finansiella
nettointdakter, ar begransad eftersom koncernens enda l&ngfristiga
réntebdarande |an per den 31 december 2022 var de héllbarhets-
l&dnkade obligationerna med fasta 6- och 10-ariga kupongréntor,
kopplad till ESG-relaterade mal. Om EQT AB-koncernen skulle expo-
neras foér réinterisk méjliggér EQT AB-koncernens finanspolicy till-
|&mpning av derivat fér att hantera risken.

Per den 31 december 2022 avsdg EQT AB-koncernens rénterisk
frédmst rantor som erhélls/betalades fér insattningar, vilken normalt
inte dverstiger Centralbankens rénta fér den aktuella valutan. Férénd-
ringar i inl&dningsrantor kommer att paverka koncernens rénteintakter.
Om samtliga inldningsréntor skulle stiga med 25 baspunkter skulle
EQT AB-koncernens drliga ranteintakter stiga med 1,6 MEUR (1,5
MEUR), férutsatt samma niva pd insattningar som per balansdagen.

EQT AB-koncernen &r inte exponerad fér ndgon vasentlig kassa-
flédesrisk pé grund av férandringar av marknadsréntor pd sina
leasingskulder, dven om kassafléden pdverkas av indexjusteringar
foér vissa avtal.

VALUTARISK

Koncernens valutarisk avser potentiella valutakursféréandringar som
paverkar koncernens resultatrékning och/eller vérdet pa dess till-
gdngar och skulder.

Koncernens intdkter ér i huvudsak denominerade i EUR och USD,
och dess kostnader ar i huvudsak denominerade i EUR, GBP, SEK och
USD. Kostnader dr dven denominerade i AUD, BRL, CHF, CNY, CZK,
DKK, HKD, INR, JPY, KRW, NOK, PLN och SGD. | de flesta dotterbolag
ar intdkter och kostnader denominerade i samma valuta som
enhetens funktionella valuta och det uppstar dérfér inga valuta-
effekter i koncernens resultatrakning. Koncernens rapportvaluta ar
EUR. Intékter och kostnader denominerade i EUR péverkas darfér inte
direkt av valutakursféréndringar. Nér intdkter och kostnader upp-
kommer i enheter med en annan funktionell valuta &n EUR, paverkas
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dock koncernens rérelseresultat av valutakursféréndringar i perioden
mellan att intdkten eller kostnaden férst redovisades och regleringen.

Exponeringen fér valutarisk avser framst moderbolaget, EQT AB,
och dotterbolaget EQT Partners AB, bdda med den funktionella
valutan SEK. Valutarisk uppstar eftersom merparten av intdkterna
i dessa enheter dr denominerade i EUR och kostnaderna ari SEK.
Under 2022 var 283,8 MEUR (234,7 MEUR) av intékterna i de bada
enheterna (97 procent av de totala intakterna) denominerade i EUR.
Under 2022 redovisades valutaeffekter om 2,0 MEUR (-7,3 MEUR)

i koncernens rérelseresultat.

Koncernens exponering for valutarisk per balansdagen avser frémst
fordringar, banktillgodohavanden och skulder i andra valutor én
enhetens funktionella valuta. Denna exponering uppstar frémst
imoderbolaget, EQT AB och i dotterbolaget, EQT Partners AB,
pd grund av fordringar, banktillgodohavanden och skulder i EUR och
USD. En férstéarkning/férsvagning av EUR och USD med 5 procent mot
SEK per den 31 december 2022 skulle paverka vardet pa dessa till-
gdngar, skulder och koncernens resultatrakning med omkring +/-94,8
MEUR (allt 6vrigt oféréndrat) (+/-31,1 MEUR). Den redovisade kénslig-
heten speglar balanserna per balansdagen.

Koncernen &r ocksd exponerad fér valutarisk vid omrdkning av
moderbolagets och dotterbolagens balansrdkningar och resultat-
rakningar med en annan funktionell valuta an EUR till koncernens rap-
portvaluta. Balansrdkningarna omréknas med tilldmpning av
den valutakurs som gdllde per balansdagen, och resultatrdkningarna
omrdaknas till periodens genomsnittliga valutakurs. Omraknings-
effekten redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital
fér koncernen. Omrakningseffekten redovisad i dvrigt totalresultat
under 2022 uppgick till -273,1 MEUR (65,5 MEUR).

Generellt sdkras inte exponeringen fér valutarisk. Koncernens
finanspolicy méjliggér dock anvandning av terminskontrakt fér
att képa framtida behov av utléndsk valuta i férvég.

Ingen spekulativ valutahandel &r tillaten enligt koncernens
finanspolicy.

OMVARDERINGSRISK

EQT AB-koncernen &r exponerad fér omvarderingsrisk i form av fér-
&ndringar av substansvarde (NAV) pé Finansiella investeringar som
innehas av EQT AB-koncernen och klassificeras till verkligt vérde via
resultatet. Risken for férandringar av substansvérde ar en naturlig féljd
av EQT AB-koncernens verksamhet och risken sdkras inte. Effekten av
férandringar av substansvérdet pd EQT AB-koncernens resultat-
rakning redovisas nedan under rubriken "Kénslighetsanalys fér
verkliga vérden”.

Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder i varderingskategorier
Férdelning av redovisade vérden pé finansiella tillgdngar och skulder i varderingskategorier féreskrivs i IFRS 9.

Verkligt varde via

Finansiella anléggnings-
tillgangar varderade till

Finansiella skulder
varderade till upplupet

2022-12-31, MEUR resultatrakningen upplupet anskaffningsvarde anskaffningsvérde Totalt
Finansiella tillgdngar

Investeringar 668,4 0,0 668,4
Ovriga langfristiga tillgangar 20,6 19,8 40,4
Kundfordringar 0,0 0,0
Ovriga omsattningstillgangar 350,4 350,4
Upplupnaintékter 964,7 964,7
Likvida medel 644,9 644,9
Summa finansiella tillgangar 689,0 1979,8 - 2668,8
Finansiella skulder

Rantebdarande skulder 2017,4 2017,4
Leverantérsskulder 15,8 15,8
Ovriga skulder 59,3 59,3
Upplupna kostnader 194,3 194,3
Summa finansiella skulder - - 2286,7 2286,7

Finansiella anldggnings- Finansiella skulder
Verkligt varde via tillgéngar varderade till véarderade till upplupet

2021-12-31, MEUR resultatrakningen upplupet anskaffningsvarde anskaffningsvarde Totalt
Finansiella tillgédngar

Investeringar 477,9 0,0 477,9
Ovriga langfristiga tillgangar 20,5 13,6 34,1
Kundfordringar 0,0 0,0
Ovriga omséttningstillgangar 204,7 204,7
Upplupnaintakter 519,0 519,0
Likvida medel 587,9 587,9
Summa finansiella tillgangar 498,4 1325,1 - 1823,5
Finansiella skulder

Rantebarande skulder 496,1 496,1
Leverantérsskulder 8,0 8,0
Ovriga skulder 9,0 9,0
Upplupna kostnader 37,7 37,7
Summa finansiella skulder - - 550,8 550,8
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Under 2022 har EQT AB emitterat hallbarhetsldnkade obligationer
(ingérirantebarande skulder i balansrakningen) med en fast
kupongranta kopplad till ESG-relaterade mal. Verkligt vérde den 31
december 2022 var1650,0 MEUR (redovisat varde 2 017,4 MEUR). Fér
EQT AB-koncernens évriga finansiella tillgdngar och skulder (kund-
fordringar, évriga omsattningstillgdngar, upplupna intékter, likvida
medel, insattningar, leverantérsskulder, évriga skulder och upplupna
kostnader) anses de redovisade vardena vara rimliga antaganden av
det verkliga vardet. Detta galler &ven évriga langfristiga tillgangar
och rantebdrande skulder eftersom dessa I6per med rérlig rénta och
verkligt vérde paverkas darfér inte i ndgon vésentlig grad av dndrade
marknadsrdntor.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt vérde ar det pris som skulle erhallas vid férséljning av en

tillgéng eller betalas vid éverlatelse av en skuld genom en ordnad

transaktion mellan marknadsaktérer vid tillfallet fér vardering pa
huvudmarknaden, eller om saddan inte finns, den mest férdelaktiga
marknad som EQT AB-koncernen har tillgéng till per denna dag.

Verkligt vérde pd en skuld speglar dess risk fér utebliven betalning.

EQT AB-koncernen redovisar verkliga vérden med tillampning

av féljande verkligt vardehierarki som speglar vikten av de data

som ligger till grund fér varderingarna:

e Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader fér identiska
tillgéngar eller skulder (nivé 1).

e Andra observerbara data fér tillgéngar eller skulder &n noterade
priser inkluderade i nivéa 1, antingen direkt (det vill sdga som
prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda fran pris-
noteringar) (nivé 2).

e Data fortillgdngen eller skulden som inte baseras pé observerbara
marknadsdata (det vill séga ej observerbar data) (nivéa 3).

Finansiella tillgédngar som redovisas i balansrakningen som finan-
siella investeringar varderas till verkligt varde. Verkligt varde for dessa
tillgdngar per 31 december 2022 var 668,4 MEUR (477,9 MEUR) och
faststalls med anvandning av indata baserat pé ej observerbara
marknadsdata och klassificeras dérmed i niva 3 i verkligt varde-
hierarkin. Det har inte skett ndgra éverféringar mellan nivéer i verkligt
vardehierarkin under de presenterade perioderna.

Delar av képeskillingen avseende férsaljningen av afférssegmentet
Credit var variabel och beroende av storleken pa framtida fonder.
Beroende pd storleken pé de framtida fonderna kan den variabla
ersdttningen uppga till mellan 0-50 MEUR. EQT AB-koncernen redo-
visar den variabla ersattningen till verkligt varde i balansrakningen.
Verkligt vérde den 31 december 2022 var 20,6 MEUR (20,5 MEUR) och
&r faststallt med anvandning avindata baserat pa ej observerbar

marknadsdata och klassificeras darmed i niva 3 i verkligt vardehie-
rarkin. En férandring i verkligt vérde ingdr i “periodens nettoresultat
fér avvecklade verksamheter” i resultatrakningen.

VERKLIGA VARDEN I NIVA 3 (FINANSIELLA INVESTERINGAR)
Tabellen nedan visar en avstdmning av verkliga varden i nivéa 3 for
finansiella investeringar.

MEUR 2022 2021
Ing&ende balans 477,9 167,0
Nettoféréndringar i verkligt vérde 5,9 72,8
Foérvarv 124,2 2,6
Investeringar 86,6 488,2
Avyttringar -26,2 -252,7
Utgdende balans 668,4 477,9

Nettoférandringar i verkligt vérde ingdri “Carried interest och
investeringsintakter” i resultatrakningen som investeringsintékter.

VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INVESTERINGAR

Finansiella investeringar redovisade som finansiella instrument i nivéa 3
utgdrs framst av investeringar i EQT-fonder. Verkligt vérde pd EQT AB-
koncernens finansiella investeringar i EQT-fonder baseras pé& netto-
andelsvdrde efter inkludering av samtliga tillgéngar och avdrag fér
samtliga skulder och avséttningar, i enlighet med Invest Europe
Investor Reporting Guidelines. De processer och tekniker fér vardering
som beskrivs nedan utgér darfér de mest vasentliga processerna och
teknikerna fér att vardera underliggande innehav i fonderna.

EQT AB-koncernen tilldmpar International Private Equity and
Venture Capital Valuation Guidlines (IPEV Guidelines) for att faststalla
verkligt varde fér innehaven i EQT-fonderna. Vid faststallandet av
verkligt varde kravs subjektiva bedémningar av varierande grad for
att avgdra vad marknadsaktérer tillampar fér att vardera en tillgéng,
bland annat avseende vérderingsmetod, antaganden om pris-
sattning, aktuellt ekonomiskt ladge och konkurrenssituation samt
riskerna knutna till den specifika tillgéngen. Tillampning av flera olika
varderingstekniker rekommenderas.

Fér vissa investeringar, frémst inom fastigheter, anlitar EQT AB-
koncernen externa vérderare. Externa varderare inom fastigheter
arbetar enligt varderingsmodellen fran Royal Institute of Chartered
Surveyors (RICS) Valuation - Global Standards, som omfattar de inter-
nationella varderingsstandarderna sdsom de utgivits av rddet fér inter-
nationella vérderingsstandarder (IVSC).

De varderingsprinciper som tillémpas av EQT AB-koncernen
tilldmpas konsekvent frén en period till en annan, och éndras
endast om det bedéms nédvandigt for att spegla ett representativt
verkligt varde.

EQT AB-koncernen tillampar kontrollférfaranden fér att sakerstdlla
att verkligt vérde pé de redovisade finansiella tillgdngarna i koncern-
redovisningen éverensstémmer med tillémpliga redovisningsstan-
darder och faststdlls utifrdn en rimlig grund. Detta inkluderar att
sakerstdlla att vérderingarna éverensstdmmer med IPEV-riktlinjerna,
om relevant, och sdkerstalla att varderingarna stéds av underlig-
gande dokumentation.

Féljande varderingstekniker tilldmpas av EQT AB-koncernen fér
att faststalla verkligt varde pd investeringar i enlighet med IFRS 13.

Vardering baserad pa vinstmultiplar

EQT AB-koncernen tilldmpar vinstmultiplar for att faststalla verkligt
varde pd investeringar med intékter, hallbara vinster och/eller
hallbara positiva kassafléden. De vinstmultiplar som tillémpas hérrér
fradn multiplar fradn en grupp jémférbara bérsnoterade bolag (jam-
férelsegrupp) och multiplar frén jamférbara transaktioner. Av detta
skal tillampar EQT AB-koncernen vanligen EV/EBITDA-multipeln.

Om andra vinstmultiplar passar battre fér en viss investering ska

de anvéndas i stéllet, och skdlet till att géra det ska motiveras och
dokumenteras pé ett korrekt satt.

De multiplar fér bérsnoterade bolag som tillampas av EQT AB-
koncernen ska vara frén samma datum som varderingen utférs. Varje
enskilt bolag i jdmférelsegruppen utvarderas fér varje vérderingsdag
for att faststalla om bolaget ar 1dmpligt fran en finansiell, geografisk
och operativ stdndpunkt. Dessutom gérs beddmningar fér att faststéalla
om det finns fler bolag som ska inkluderas i jamférelsegruppen.

Multiplar fér jdmférbara transaktioner ska inte vara éldre an 18
manader. | fall dér det inte finns négra jdmférbara transaktioner att
tillgé beaktas i férsta hand huruvida det ar relevant att inkludera en
grupp av jdmférbara transaktioner med en bredare definition av
den bransch som investeringen finns i. Eftersom investeringar kan
avyttras genom férsdljning (majoritetsbasis) samt genom aktie-
notering (minoritetsbasis), kan samtliga tfransaktioner beaktas
i varderingen utan tilldmpning av en minoritetsrabatt.

Vinstsiffrorna justeras fér engdngsposter eller jdmférelsestérande
poster, effekten fran avvecklade verksamheter och férvérv samt
prognostiserade resultatnedgdangar. Vérderingsprocessen och alla
dandringar av jamférelsegruppen, jamférbara transaktioner och
eventuella vinstjusteringar dokumenteras och godkanns av EQT:s ledning.
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Vardering baserad pa diskonterade kassafléden

Vid avsaknad av vasentliga intdkter, vinster eller positiva kassafléden,
&r metoder sdsom vdrdering baserad pd vinstmultiplar normalt inte
l&mpliga. Tekniken med diskonterade kassafléden (DCF) ar flexibel

i det avseendet att den kan tilldmpas pa vilket kassafléde eller intakts-
fléde som helst. Nar det gdller vardering av riskkapital méjliggér denna
flexibilitet att tilldmpa en varderingsteknik pa situationer som andra
tekniker inte kan hantera.

Tekniker med diskonterade kassafléden innebdr att de férvantade
kassaflédena diskonteras till nuvérde med en réntesats som mot-
svarar pengarnas tidsvarde och speglar det specifika instrumentets
risker. Diskonteringsrantan baseras pd aktuella marknadsvillkor och
investeringens férvéntade avkastning.

Vardering baserad pa noterade priser

Investeringar noterade pé en aktiv marknad varderas till senast
tillgéngliga noterade pris fér den enskilda tillgéngen per varderings-
dagen. Mangdrabatt som speglar mangden pé den &gda investe-
ringen eller andra avdrag tillampas inte.

Ej observerbara data i vérderingstekniker

For att mata verkligt vérde anvander EQT AB-koncernen data som ej
&r observerbara pd marknaden i sina varderingstekniker. Vasentliga
ej observerbara data inkluderar: EBITDA-multiplar (baserade p&
budgeterad/framéatblickande EBITDA och EBITDA-multiplar fér
jamférbara noterade bolag fér en motsvarande period), kreditbetyg,
diskonteringsrantor, kapitaliseringsrdantor, fysisk och geografisk
placering av tillgdngar, aktiekurs/bokfért varde samt P/E-tal och
féretagsvarde/forsaljningsmultiplar. En vasentlig andel av investe-
ringarna varderas till EBITDA-multiplar. De anvanda EBITDA-
multiplarna uppvisar ett brett spektrum.

KANSLIGHETSANALYS AV VERKLIGA VARDEN

Ur EQT AB-koncernens perspektiv varderas normalt finansiella inves-
teringar till verkligt varde med hjalp av nettoandelsvardena hos EQT-
fonderna. En eventuell féréndring om 10 procent av nettoandelsvérdet
skulle paverka investeringarnas verkliga vérde per den 31 december
2022 med 68,8 MEUR (47,8 MEUR). Effekten skulle redovisas i resul-
tatrakningen.

Aven om EQT AB-koncernen anser att dess bedémningar av
verkligt varde ar rimliga kan tilldmpningen av olika metoder och ej
observerbara data hos underliggande investeringar i EQT-fonderna
leda till olika vérderingar av verkligt varde. P& grund av antalet ej
observerbara datafaktorer som anvands vid varderingen av investe-

ringarna och deras breda spektrum, i synnerhet nér det galler
vinstmultiplar, ger inte en kénslighetsanalys av underliggande
ej observerbara datafaktorer ndgra meningsfulla utfall.

Som en del i den avvecklade verksamheten relaterat till Credit,
skulle en eventuell féréndring om 10 procent i storleken pé framtida
fonder inte ha ndgon vasentlig paverkan pa den variabla ersatt-
ningens verkliga varde per 31 december 2022. Effekten skulle
redovisas i periodens nettoresultat fér avvecklade verksamheter.

Not 19 Leasing

SOM LEASETAGARE

EQT AB-koncernens leasing utgérs framst av kontorslokaler. Redo-
visat varde fér arets nyttjanderéttstillgdngar hittas i Not 12. Leasing-
skulderna presenteras i balansrakningen och en férfalloanalys av
leasingskulderna aterfinns i Not 18.

Belopp redovisade i resultatrdkningen

MEUR 2022 2021
Rénta pd leasingskulder 2,8 2,4
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 27,4 17,4

30,2 19,8

EQT AB-koncernen redovisar kortfristiga leasingkontrakt och leasing-
kontrakt med l&gt varde direkt i resultatrékningen. Leasingbeloppen for
kortfristiga leasingkontrakt och leasingkontrakt med l&gt vérde som
kostnadsférdes under 2021-2022 &r inte vésentliga.

Belopp redovisade i kassaflédesanalysen

MEUR 2022 2021

Summa kassautfléde fér leasingkontrakt 17,1 19,9

Nyttjanderattstillgang i balansrdkningen
MEUR 2022 2021

Tillagg till nyttjanderéattstillgang™ 27,8 46,1

N Tillagg till nyttjanderattstillgéngen bestér av bade férnyelser av leasingkontrakt och
leasingkontrakt som har tillkommit genom férvarv.

Hyreskontrakt fér kontorslokaler

EQT AB-koncernen hyr kontorslokaler. Hyreskontrakten 16per vanligtvis
Sver en period av 3-10 dr. Vissa hyreskontrakt for kontorslokaler inne-
haller méjligheten till férldngning som EQT AB-koncernen kan utnyttja
fram till 6 manader innan kontraktet 16per ut. Dar sé ar praktiskt méjligt
forsoker EQT AB-koncernen inkludera méjligheten till férlangning i
hyreskontrakten for att erhélla en operativ flexibilitet. Méjligheterna

till férlangning kan endast utnyttjas av EQT AB-koncernen och inte av
hyresvarden. EQT AB-koncernen bedémer vid hyresperiodens bérjan
om det verkar rimligt sdkert att méjligheterna till férlangning kommer
att utnyttjas. Bedémningen bygger pd alla relevanta fakta och omstan-
digheter som existerar nér kontraktet ingds. EQT AB-koncernen gér

en ny bedémning om det verkar rimligt sékert att méjligheterna till for-
langning kommer att utnyttjas om en vasentlig hdndelse eller vasentlig
férandring av omsténdigheterna inom dess kontroll har skett.

Vissa leasingkontrakt innehéller klausuler om extra hyresbetal-
ningar som bygger pa férandringar av lokala prisindex. Vissa kraver
ocksa att EQT AB-koncernen gér betalningar som avser fastighetsskatt
som tas ut av hyresvdrden och som i allménhet faststalls arligen.
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Not 20 Kassaflédesspecifikationer
Ej kassaflédespaverkande transaktioner

MEUR 2022 2021

Férvarv av tillgdngar genom leasing 27,8 46,1

Avstédmning av skulder fran finansieringsverksamheten

Summa
skulder fran

Kortfristiga  Réntebdrande finansierings-
MEUR Leasingskulder lén skulder’ verksamheten
Ing&ende balans 2022-01-01 117,9 - 496,1 614,0
Férvarv 23,9 23,9
Kassafléden inkl réanta -17,1 -23,9 1480,4 1439,4
Ej kassaflédespaverkande transaktioner
Upplupen ranta 2,8 40,9 43,8
Nya hyreskontrakt 27,8 27,8
Arets valutakursdifferenser - = - -
Utgdende balans 2022-12-31 131,5 - 2017,4 2148,9
Summa
skulder frén
Kortfristiga  Rdantebdrande finansierings-
MEUR Leasingskulder lan skulder’ verksamheten
Ingdende balans 2021-01-01 89,2 - - 89,2
Foérvarv 256,7 256,7
Kassafléden -19,9 -256,7 496,0 219,4
Ej kassaflédespdverkande transaktioner
Upplupen ranta 2,4 0,1 2,5
Nya hyreskontrakt 46,1 - 46,1
Arets valutakursdifferenser - - - -
Utgdende balans 2021-12-31 117,9 - 496,1 614,0

) Rantebdarande skulder, fér ytterligare information, se Not 18.

Outnyttjade kreditléften

MEUR 2022 2021

Outnyttjade kreditfaciliteter 1500,0 1000,0

Den 21 december 2020 undertecknade EQT en femarig revolverande
kreditfacilitet pa 1 miljard euro. Kreditfaciliteten &r inte begrénsad ill en
specifik valuta utan kan nyttjas i bade EUR och USD av bade EQT AB och
EQT Treasury AB. Den 25 april 2022 6kades RCF till 1,5 miljarder euro.

Not 21 Stdllda sadkerheter och eventualférpliktelser

EQT AB-koncernen haringa stéllda sékerheter eller eventualférpliktelser
per den 31december 2022 (inga).

Not 22 Handelser efter balansdagen

EQT satte hard cap for EQT Infrastructure VI om EUR 21 mil-
jarder. Fonden aktiverades i slutet av december 2022, med
férvarvet av sin forsta investering. EQT Active Core Infra-
structure aktiverades vid tillkdnnagivandet av sin férsta inves-
tering, under férsta kvartalet 2023.
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Not 23 Transaktioner med ndarstdende

Kostnader fér 16ner och évriga ersattningar samt pensionskostnader
for EQT AB-koncernens ledande befattningshavare och styrelsenii
EQT AB presenteras i Not 7. Utéver vad som anges i Not 7 har vissa

Transaktioner med narstdende

transaktioner &gt rum mellan EQT AB-koncernen och dess ndr-
stdende parter, vilka anges i tabellen nedan.

Forsaljning av

tjansteroch  Inkép avvaror Fordringar per Skulder per
MEUR tillgangar och tjanster den 31dec den 31dec
Narstédende
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2022 0,9 0,1 0,0 -
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2021 1,1 0,1 0,0 -

Beskrivning av transaktioner

| april 2019 ingick EQT AB konsultavtal med bolagets styrelse-
medlemmar Edith Cooper och Gordon Orr. | enlighet med dessa
konsultavtal, ska Edith Cooper och Gordon Orr - parallellt med sina
respektive uppdrag som styrelsemedlemmar - tillhandahélla kon-
sulttjénster i syfte att stédja EQT:s administration av sitt natverk av
radgivare. Bade Edith Cooper och Gordon Orr &r beréttigade till en
arlig fast ersattning om 35 000 euro fér tillhandahallandet av dessa
konsulttjanster. Dessa konsultavtal I6pte initialt fram till den 30 juni
2020 men férldngs automatiskt pé &rsbasis i enlighet med villkoren i
avtalen. Bade EQT AB och respektive konsult har méjlighet att avsluta
konsultavtalen med en ménads uppsdagningstid. Edith Cooper
avbéjde omval som styrelseledamot i samband med &rsstémman
under 2022. Hennes konsultavtal sades i samband med detta upp och
till f3ljd av detta har hon endast erhallit 17 500 euro under 2022 fér
perioden 1januari 2022 - 30 juni 2022.

Utéver Gordon Orrs ursprungliga uppdrag var han aven invol-
verad i uppsattningen av APAC:s investerings- och rddgivningskom-
mitté under 2022 och erhéll ett arvode om 60 000 euro for dessa
tjénster.

Utéver ovanstéende har EQT AB-koncernen fakturerat ett féretag
kontrollerat av en styrelseledamot fér administrativa tjanster under
2022 och 2021. Det totala beloppet fér dessa transaktioner uppgick till
0,1 MEUR (0,2 MEUR).

Under 2022 har EQT AB-koncernen betalat 825 362 euro (864 967
euro), belopp omréknat frén SEK, i pension till styrelsens ordférande,
Conni Jonsson. EQT AB-koncernen har dock historiskt gjort dverfé-
ringar till en pensionsstiftelse, sa i samband med utbetalningen fran
EQT AB-koncernen till Conni Jonsson, har EQT AB-koncernen dven
fakturerat motsvarande belopp till pensionsstiftelsen. Saledes var
utbetalningen av denna pension kostnadsneutral fér EQT AB-kon-
cernen under 2022 och 2021.

Under perioden har inga andra vasentliga tfransaktioner mellan
EQT AB-koncernen och dess ndrstdende parter gt rum.
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Not 24 Dotterbolag

Koncernféretag
Andeli % Andeli%

Namn Sate Org. nummer 2022-12-31 2021-12-31 Namn Sate Org. nummer 2022-12-31 2021-12-31
EQT Partners AB Sverige 556233-7229 100% 100% BPEA EQT Limited Shanghai Rep Office Kina 310115500100121 100% -
EQT Partners Spain S.L.U. Spanien B01597822 100% 100% PT BPEA Private Advisors Indonesien AHU-AH.01.03- 100% -

EQT Partners Netherlands B.V. Nederltnderna 77321227 100% 100% 0376884
LSP Bioventures Inc USA 4148549 100% EQT Exeter Advisors Sweden AB Sverige 559296-3507 100% 100%
EQT Partners Denmark ApS Danmark 41073381 100% 100% EQT Exeter Advisors Netherlands B.V. Nederlanderna 83321047 100% 100%
EQT Partners AG Schweiz CHE-113.618.871 100% 100% EQT Exeter Advisors Spain S.L. Spanien B88285325 100% 100%
EQT Partners AS Norge 940532981 100% 100% EQT Exeter Advisors France SAS Frankrike 819960634 100% 100%
EQT Partners Australia Pty Ltd Australien 638432318 100% 100% EQT Exeter Australia Pty Ltd Australien 659318975 o0 -
EQT Partners Australia Il Pty Ltd Australien 638488623 100% 100% EQT Exefer Japan KK. Japan 0104-01-089160 Er -
EQT Partners Japan K.K. Japan 0104-01-158103 100% 100% JLML 1T GK Japan 0104-03-021462 100% -
EQT Partners Korea Co., Ltd. Sydkorea 110111-8167854 100% - EQT Exefer Korea Limited Sydkorea  465-81-00642 75% -
EQT Partners GmbH Tyskland HRB 127746 100% 100% EQT Exeter Advisors Germany GmbH Tyskland HRB 101640 100% 100%
EQT Partners Belgium B.V. Belgien 0843.203.083 100% _ EQT Exeter Advisors Belgium B.V. Belgien 0781.995.192 100% -
EQT Partners Inc. USA 4401345 100% 100% EQT Exeter Asia Pacific Ventures SPG LLC USA 4250923 100% 100%
EQT Partners Oy Finland 1098042-8 100% 100% EQT Exeter Advisors Asia Pacific Pte. Limited Singapore 202100784Z 100% 100%
EQT Partners Singapore Pte. Ltd. Singapore 2009065162 100% 100% EQT Exeter Management advisors (Shanghai) Co Ltd Kina 91310000 100% 100%
EQT Partners Asia Limited Hong Kong 10199637 100% 100% EQT Exeter Advisors Austria GmbH Osterrike FN551349H 100% 100%
EQT Partners Shanghai Limited Kina 310000400514790 100% 100% EQT Exeter Advisors Italy S.r.I. Italien 11641590960 S0k 100%
EQT Partners Limited Storbritannien 6590781 100% 100% EQT Exeter Advisors Poland Sp. z.0.0. Polen 0000587835 100% 100%
EQT Partners UK Advisors LLP Storbritannien OC338685 100% 100% EQT Exeter Advisors UK Ltd Storbritannien 13306870 S0k 100%
EQT Partners UK Advisors Il LLP Storbritannien OC397306 100% j00%  EQTExeferAdvisorsIreland Limited Irland 653468 100% 100%
EQT Partners S.R.L. Italien 10552820960 100% 100% EQT Exeter Advisors Czech Republic spol. sr. o. Tjeckien 11889756 100% 100%
EQT Partners SAS Frankrike 85392898400014 100% 100% Exeter UK Advisor LLP Storbritannien OC396135 100% 100%
BPEA EQT Pte. Ltd. Singapore 2000047837 100% B Exeter Europe (UK) Ltd Storbritannien 09284690 100% 100%
BPEA EQT Australia Pty. Ltd. Australien 631649600 100% EQT Services (UK) Limited Storbritannien 07936651 100% 100%
BPEAEQT Inc USA 5833323 100% EQT Services Netherlands B.V. Nederldnderna 851645768 100% 100%
BPEA Advisors Private Limited Indien U74140MH2009 100% EQT Corporate Services Netherlands B.V. Nederlénderna 74993097 100% 100%
PTC216794 EQT Treasury AB Sverige 559227-5647 100% 100%
BPEA EQT Capital Limited Hong Kong 2629750 100% - EQT Holdings AB Sverige 559244-1462 100% 100%
BPEA EQT Limited Hong Kong 645312 100% - EQT Lightspeed S.ar.l. Luxemburg B246446 100% 100%
BPEAEQT K.K. Japan 0104-01-063874 100% - EEAKLV Limited Sydkorea 110114-0295277 100% -
BPEA EQT Limited Beijing WFOE Kina 91110105MAQ1N 100% - EQT Exeter China Investments 1 Pte Ltd Singapore 202217730H 100% -

OFP32 EQT Exeter Supply Chain (Changzhou) Company Kina 91320411MAB

BPEA EQT Limited Beijing Rep Office Kina 110000400201823 100% - Limited QC28CoW 100% -
BPEA EQT Limited Shanghai WFOE Kina 91310000MATFY] 100% - EQT Holdings Il AB Sverige 559289-1864 100% 100%

229F
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Not 24 forts.
Andeli % Andeli %

Namn Sate Org. nummer 2022-12-31 2021-12-31  Namn Sate Org. nummer 2022-12-31 2021-12-31
EQT Holdings S.ar.l. Luxemburg B244018 100% 100% TAXI1-B EPG-C Blocker Corp. USA 7134384 100% 100%
EQT Growth (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B249692 100% 100% Exeter Property Group LLC USA 4207665 100% 100%
EQT Infrastructure V (GP) S.ar.l. Luxemburg B243962 100% 100% Exeter Big Box AM Platform LLC USA 5854337 100% 100%
EQT IX (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B238938 100% 100% Exeter Big Box Asset Manager LLC USA 5854341 100% 100%
EQTIXGPLLC USA 3167396 100% 100% Exeter Property Group Il LLC USA 5758542 100% 100%
EQT Future (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B252846 100% 100% Exeter FeeCo | LLC USA 6912131 100% 100%
EQT X (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B255058 100% 100% Exeter Property Group Advisors LLC USA 4214673 100% 100%
EQT Ventures Ill (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B258957 100% 100% Exeter Big Box Property Manager LLC USA 5854344 100% 100%
EQT Active Core Infrastructure (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B260249 100% 100% Exeter Property Group Advisors Il LP USA 5758350 100% 100%
EQT Infrastructure VI (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B265893 100% - Exeter US Advisors LLC USA 5610899 100% 100%
BPEA EQT Mid-Market Growth GPS.ar.l. Luxemburg B272128 100% - EQT Exeterfeeco Mexico S.de R.L.de C. V. Mexiko 2018078689 100% 100%
Exeter Europe GP LLC USA 5610896 100% 100% EQT Exeter Brazil Platform LLC USA 3065333 100% 100%
Exeter Europe LP USA 5610898 100% 100% EQT Exeter Brazil Ventures LLC USA 7961465 100% 100%
Exeter Europe Value Venture Il GP S.ar.l. Luxemburg B216344 100% 100% EQT Exeter Brasil Investimentos Ltda. Brasilien 3523622040-2 100% 100%
Exeter Europe Value Venture Ill Feeder GPS.ar.l.  Luxemburg B220583 100% 100% Exeter China Ventures LLC USA 7713778 100% 100%
Exeter Europe Industrial Core GP S.ar.l. Luxemburg B238532 100% 100% EQT Exeter China Ventures Limited Hong Kong 71631486 100% 100%
Exeter Europe Logistics Value Fund IVGPS.ar.l.  Luxemburg B249708 100% 100% EQTE Brokerage LLC USA 6939462 100% -
EPIPMFGPS.ar.l. Luxemburg B223215 100% 100%  EQT Investment Verwaltungs-GmbH Tyskland HRB 194327 100% 100%
EPIPMFIIGPS.ar.l. Luxemburg B237012 100% 100%  EQT Netherlands Management B.V. Nederlénderna 60593733 100% 100%
EPIPIIGPS.ar.l. Luxemburg B245662 100% 100%  BPEAEQT Holdings AB Sverige 559374-8691 100% -
EGIPGPS.ar.l. Luxemburg B195412 100% 100% BPEA GP III Limited Caymandarna 137871 100% -
EGIPIIGPS.ar.l. Luxemburg B191498 100% 100% BPEA Private Equity GP IV Limited Caymandarna 192622 100% -
EQT Exeter China Logistics Fund GP S.ar.l. Luxemburg B256221 100% 100% BPEA Private Equity GP V Limited Caymandarna 244752 100% -
EQT Exeter ELC Il GPS.ar.l. Luxemburg B266601 100% - BPEA Private Equity GP VI Limited Caymandarna 288217 100% -
EQT Exeter Japan 1 GPS.ar.l. Luxemburg B270547 100% - BPEA Private Equity GP VIl Limited Caymandéarna 332034 100% -
EQT Life Sciences Growth (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B268189 100% - Baring Private Equity Asia GPVII S.ar.l. Luxemburg B222407 100% -
EQT Life Sciences Group B.V. Nederlénderna 863653698 100% - BPEA Private Equity GP VIII Limited Caymandarna 373499 100% -
LSP HEF Management B.V. Nederlénderna 858137501 100% - Baring Private Equity Asia GPVIII S.ar.l. Luxemburg B254359 100% -
LSPV Management B.V. Nederlédnderna 854065155 100% - BPEA General Partner Limited Caymandarna 355832 100% -
LSP HEF 2 Management B.V. Nederlénderna 858137501 100% - BPEATFO Partnership GP Limited Caymanéarna 317126 100% -
LSP 6 Management B.V. Nederlédnderna 858491783 100% - BPEA Asia Real Estate GP Limited Caymandarna 268444 100% -
LSP Dementia Fund Management B.V. Nederlédnderna 862010469 100% - BPEA Asia Real Estate GP Il Limited Caymandarna 325315 100% -
LSP 7 Management B.V. Nederlédnderna 862751007 100% - BPEA Real Estate GP Il S.ar.l. Luxemburg B222040 100% -
LSP Advisory B.V. Nederladnderna 819117481 100% - BAKPDC3 Pte Ltd Singapore 201708595C 100% -
EQT Exeter Holdings US Inc USA 5402675 100% 100% EQT Fund Management S.ar.l. Luxemburg B167972 100% 100%
TA XII-B EPG-A Blocker Corp. USA 7134374 100% 100% EQT Infrastructure Il (GP) Limited Stobritannien  SC416498 100% 100%

TAXII-B EPG-B Blocker Corp. USA 7134379 100% 100%  EQT Mid Market (GP) Limited Stobritannien  SC436969 100% 100%
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Andeli % Andeli %
Namn Sate Org. nummer 2022-12-31 2021-12-31 Namn Sate Org. nummer 2022-12-31 2021-12-31
EQT VIl Floss (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B219445 100% 100% EQT Holdings Il B.V. Shareclass AS" Nederlénderna 56497490 100% 100%
EQT VIl Limited Stobritannien  SC493105 0% 100% EQT Mid Market Immigration GP B.V. Nederlanderna 71283730 100% 100%
EQT VIl Co-Investment (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B217579 100% 100% EQT Mid Market GP B.V. Nederlanderna 55314295 100% 100%
EQT Co-Investment (GP) S.ar.l. Luxemburg B209598 100% 100% EQT Holdings PVF Codperatief U.A. Nederlanderna 71843647 100% 100%
EQT VIl International Holdings B.V. Nederlénderna 69473129 100% 100% EQT Holdings VIl B.V. Shareclass AS" Nederlanderna 63039818 100% 100%
EQT VIl Luxembourg (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B214397 100% 100% EQT VIl (General Partner) LP Storbritannien SL019045 100% 100%
EQT VIl Netherlands (General Partner) B.V. Nederlénderna 68608195 100% 100% EQT Holdings Real Estate B.V. Shareclass AS" Nederlanderna 63243687 100% 100%
EQT Real Estate Limited Stobritannien SC504628 100% 100% EQT Real Estate | (General Partner) LP Storbritannien SL020800 100% 100%
EQT Ventures (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B196578 100% 100% EQT Holdings Ventures B.V. Shareclass AS" Nederlanderna 63191334 100% 100%
EQT Mid Market US (General Partner) Limited Stobritannien  SC500973 100% 100% EQT Ventures (GP) SCS Luxemburg B196905 100% 100%
EQT Mid Market Asia Ill (General Partner) Limited Stobritannien  SC521109 100% 100% EQT Holdings MMUS B.V.  Shareclass AS" Nederlénderna 63039729 100% 100%
EQT Mid Market Europe (General Partner) Limited Stobritannien  SC521108 100% 100% EQT Mid Market US GP B.V. Nederlénderna 62863223 100% 100%
EQT Infrastructure lll (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B207225 100% 100% EQT Holdings Mid Market Asia |ll Coéperatief U.A. Nederlénderna 72183128 100% 100%
EQTVIII (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B215816 100% 100% EQT Mid Market Asia Il GP B.V. Nederlénderna 64683869 100% 100%
EQT Management S.ar.l. Luxemburg B145067 100% 100% EQT Holdings MM Europe B.V. Shareclass AS" Nederlénderna 65104153 100% 100%
EQT Luxembourg Management S.ar.l. Luxemburg B217192 100% 100% EQT Mid Market Europe GP B.V. Nederlénderna 64683796 100% 100%
EEC Holding S.ar.l. Luxemburg B201525 100% 100% EQT Holdings Infrastructure lll BV. Shareclass AS") Nederlénderna 66262844 100% 100%
EQT RA Management S.ar.l. Luxemburg B240358 100% 100% EQT Infrastructure Il (GP) SCS Luxemburg B207350 100% 100%
EQT Infrastructure Il (GP) S.ar.l. Luxemburg B244690 100% 100% EQT Holdings VIII Codperatief U.A. Nederlénderna 70951098 100% 100%
EQT Infrastructure Il GP C.V. Nederlénderna 78485266 100% 100% EQTVIIIHB3 B.V. Nederlénderna 72340614 0% 100%
EQT Mid Market (GP) S.arr.l. Luxemburg B244691 100% 100% EQT VIII (GP) SCS Luxemburg B215860 100% 100%
EQT Mid Market GP C.V. Nederlénderna 78485622 100% 100% EQT Holdings Infrastructure IV Codperatief U.A. Nederlénderna 72203498 100% 100%
EQT Public Value (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B225269 100% 100% EQT Infrastructure IV (GP) SCS Luxemburg B225827 100% 100%
EQT Mid Market US (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B243106 100% 100% EQT Holdings Ventures || Codperatief U.A. Nederlénderna 74791478 100% 100%
EQT Mid Market US GP C.V. Nederlénderna 78484804 100% 100% EQT Ventures || (GP) SCS Luxemburg B233027 100% 100%
EQT Mid Market Asia lll (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B243105 100% 100% EQT Holdings Real Estate Il Coéperatief U.A. Nederlénderna 72225521 100% 100%
EQT Mid Market Asia Ill GP C.V. Nederlénderna 78484316 100% 100% EQT Real Estate Il (GP) SCS Luxemburg B226491 100% 100%
EQT Mid Market Europe (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B243128 100% 100% ECLO Credit Holding | AB Sverige 559212-8861 0% 100%
EQT Mid Market Europe GP C.V. Nederlénderna 78484030 100% 100% EQT HC I Holdings B.V. Nederlénderna 58187898 100% 100%
EQT Infrastructure IV (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B225708 100% 100% EQT HC Il Holdings B.V. Nederlénderna 58188177 100% 100%
EQT Ventures Il (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B232970 100% 100% White Mill Two AG Schweiz CHE-195.379.514 100% 100%
EQT Real Estate Il (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B225704 100% 100% 1) EQT AB-koncernen kontrollerar endast specificerade och separata tillgéngar och skulder inom den juridiska personen (en “silo”),
EQT Exeter Services Luxembourg S.& r.. Luxemburg ~ B229258 100% 100% se Not 2 avseende ¢j konsoliderade specialenhefer.
EQT Management SG Pte. Ltd. Singapore 2021226838H 100% 100%
EQT Holdings B.V. Nederlénderna 54467861 100% 100%
EQT Holdings I B.V. Shareclass AS/ASE" Nederlénderna 55502903 100% 100%
EQT Infrastructure Il GP B.V. Nederldnderna 54468701 100% 100%
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Not 24 forts.

INNEHAV | E] KONSOLIDERADE STRUKTURERADE ENHETER

Silos som inte kontrolleras av EQT AB-koncernen och dérmed inte

&r konsoliderade utgérs av investeringar i EQT-fonder och carried
interest via siloenheter. EQT AB-koncernen har ekonomiska intressen
avseende transaktioner med ej konsoliderade siloenheter nar det
gdller koncernens carried interest.

EQT AB-koncernens investeringar avseende carried interest redo-
visas i balansrékningen som “Finansiella investeringar”, vérderade till
verkligt vérde och férandringar i verkligt vérde redovisas som inves-
teringsintakter i resultatrékningen. Upplysningar om investeringarna
presenteras i Not 18. Carried interest redovisas i resultatrakningen.
Avtalstillgdngar avseende carried interest redovisas som “Férutbe-
talda kostnader och upplupna intdkter” och upplysningar [dmnas
separatiNot 5.

EQT AB-koncernens maximala riskexponering avseende dessa
silos motsvaras av det redovisade beloppet i balansrékningen.

INVESTMENTFORETAG
Utifrén ett IFRS 10-perspektiv &r EQT AB-koncernen ett investment
féretag.

I enlighet med IFRS 10 &r ett investmentféretag en enhet vars
affarsyfte ar att placera medel enbart fér avkastning fran kapital-
tillvaxt, investeringsintdkter eller bada och utvérdera resultatet av
dessa investeringar med utgadngpunkt i verkligt varde. Som invest-
mentféretag ar EQT AB undantaget fran att konsolidera dotterféretag
som dr placeringar och varderar dessa dotterféretag till verkligt
varde via resultatet i stallet. Dotterféretag som har en stédfunktion
s&som investeringsrédgivning fortsatter att konsolideras i enlighet
med IFRS 10 och de som inte tillhandahdller detta kommer att redo-
visas till verkligt varde i stallet for att konsolideras.

Not 25 Resultat per aktie

EUR 2022 2021
Resultat per aktie fére utspadning 0,171 0,929
— varav kvarvarande verksamheter 0,171 0,928
Resultat per aktie efter utspadning 0,171 0,929
- varav kvarvarande verksamheter 0,171 0,928

Resultat per aktie har beréknats baserat pd nettoresultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare och vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier. Belopp som anvdnds i téljare och ndmnare presenteras och
beskrivs nedan, tillsammans med ytterligare information.

Resultat hanférligt till stamaktiedgare och utestdende C-aktier,
fére och efter utspadning

MEUR 2022 2021

Nettoresultat hanférligt till stamaktiedgare,
fére utspédning 176,3 909,4

Nettoresultat hanférligt till stamaktieégare,
efter utspadning 176,3 909,4

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier,
fére och efter utspadning

Antal aktier 2022 2021

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier,
fére utspédning 1031955891 978676908

Antal utspadande C-aktier 638590 254248

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier,

efter utspadning 1032594481 978931156

Not 26 Avvecklade verksamheter

BAKGRUND TILLAVYTTRINGEN AV CREDIT

Den 23 januari 2020 tillkédnnagavs att EQT har utfért en utvardering
av strategiska alternativ fér afférssegmentet Credit och den 18 juni
2020 meddelades att utvarderingen resulterat i ett slutgiltigt avtal
om att sdlja affdrssegmentet Credit till Bridgepoint. Efter underteck-
nandet av ett slutgiltigt avtal och som meddelades den 26 oktober
2020 har transaktionen slutforts. Delar av képeskillingen ar variabel
och beroende av storleken pé framtida fonder. Beroende pd stor-
leken pd de framtida fonderna kan den variabla ersattningen uppgd
till mellan 0-50 MEUR. EQT AB-koncernen redovisar den variabla
ersattningen till verkligt varde i balansréakningen, se Not 18. Verkligt
vérde per den 31december 2021 uppgick till 20,6 MEUR (20,5 MEUR).
Férandringen av verkligt vérde ingdr i rearesultatet. Affarssegmentet
Credit redovisas som en avvecklad verksamhet tillsammans med rea-
resultat samt kostnader relaterade till transaktionen.
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Not 27 Rérelseférvarv

BEAR LOGI

Den 27 januari 2022 férvarvade EQT Bear Logi. Bear Logi, som grun-
dades i Tokyo, Japan 2009, &r en investeringsorganisation inom
“value-add logistics” som fokuserar pé& férvéry, utveckling, bygg-
nation och leasing, med omfattande kunskap gdllande den japanska
och koreanska logistikmarknaden, med cirka 25 anstdllda vid fér-
vérstidpunkten. Fram till idag har Bear Logi investerat kapital baserat
pd enskilda investeringar och kommer som en del av EQT Exeter
skapa en fondsetup inom logistikfastigheter liknande den struktur
som EQT Exeter har i USA och Europa.

Bear Logi genererade uppskattningsvis 1 MUSD i intakter under
2021. Transaktionen bedéms inte ha ndgon vasentlig paverkan pa
EQT AB:s finansiella siffror och adderade inga avgiftsgenererande
férvaltade tillgéngar i samband med férvéarvet.

Total initial képeskilling uppgar till 8,7 MUSD och i tillagg kan en
rorlig ersattning (earn-out) utgd i de fall vissa intdkts-och
fondresningsmal uppnas. Den rérliga ersattningen ar villkorad av
fortsatt anstallning i samband med framtida utbetalning varfér detta
redovisas som en personalkostnad dver intjaningsperioden p& 3-6 dr.

Férvarvskostnader uppgick till 1, MEUR varav 0,0 MEUR ingdri
dvriga rérelsekostnader 2022.

LSP

Den 28 februari 2022 férvarvade EQT Life Sciences Partners (LSP), ett
ledande europeiskt ventures capital-bolag inom "life sciences” med,
vid forvarvstillfallet, cirka EUR 2,2 miljarder i avgiftsgenererande for-
valtat kapital (FAUM) och ett team pé 34 anstallda. LSP, med huvud-
kontor i Amsterdam, Nederldnderna, investerar huvudsakligen i inno-
vativa bolag med en stark vetenskaplig och medicinsk rational dver
flertalet strategier inom "life sciences”. LSP bildades 1998 och dridag
en av Europas stérsta och mest erfarna investerare inom "life sci-
ences”. LSP starker EQT:s position som en av de ledande och mest
aktiva investerarna av privata bolag inom sektorn “healthcare”. LSP
genererade uppskattningsvis 37 MEUR i intakter och uppskattningsvis
24 MEUR i EBITDA (exklusive carried interest) under 2021. EQT fér-
vérvade 100 procent av LSP:s management bolag och 20 procent av
ratten till carried interest i utvalda LSP-fonder. | tillagg har EQT ratten
till 35 procent av carried interest i framtida fonder vilket dven arilinje
med nuvarande EQT praxis.

Den totala képeskillingen uppgick till 365,8 MEUR, bestdende av
nyemitterade EQT AB-aktier om 228,3 MEUR (motsvarande 7 548 384
aktier) och 112,0 MEUR i kontant vederlag, évertagning av skuld p&
23,9 MEUR samt méjlig villkorad képeskilling om 1,6 MEUR. Av den
totala képeskillingen utgjorde 74,2 MEUR akfier till ledningen vilka ar

féremal fér intjaningsvillkor enligt ett “Leaver put option clause’, som
innebdr att om den ledande befattningshavarens anstdlining avslutas
som en "bad leaver’, sésom genom egen uppségning eller genom
grund fér uppsdgning, sa ska de aktier som inte ar intjanade ater-

FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER
Verkligt vérde av identifierade tillgéngar och skulder per férvarvs-

dagenvar:
Verkligt varde

I(':'lmnc.|s till EQT vederlf:gsfriﬂ.‘Denna del av képeskillingen har ur ett MEUR vid ;gf:i:‘i:\s/::
redovisningsperspektiv redovisats som en separat transaktion som
inte ingdr i rérelseférvarvet. Ersattningen har initialt redovisats som Investeraravial 131,3
en férskottsbetalning och kommer att redovisas som en personal- Investerarrelationer 77,4
kostnad &ver intjaningsperioden om 2-4 ar. Képeskillingen fér rérel- Varumdarke 0,0
seférvarvet uppgar till 291,6 MEUR. Nyttjanderattstillgangar 2,7
Transaktionen var féremal fér sedvanliga villkor, daribland konkur- : . X o
. i B i . Materiella anlaggningstillgéngar 0,1

rensgodkdannande, regulatoriskt godkdnnande och medgivande frén

. . Uppskjutna skattefordringar 0,0
vissa fondinvesterare.

Verkligt vérde av erlagda aktier baseras p& EQT AB-aktiens Fordringar 0,9
bérskurs vid tidpunkten fér férvarvet, vilkken uppgick till 320,90 SEK Ovriga omsattningstillgéngar 1,5
per akfie. Likvida medel 2,8

Forvorvskostn.adenr (.mklt,.uslve M&A férsakring) uppgick till 5,1 MEUR Rantebérande skulder 45
varav 0,0 MEUR ingdr i 6vriga rérelsekostnader 2022.

Leasingskulder -2,7
Total képeskilling Uppskjutna skatteskulder
(immateriella tillgangar) -53,9
MEUR
Kortfristiga skulder -7,9
Verkligt vrde av emitterade aktier 2283 Verkligt varde av identifierade tillgdngar
Kontant vederlag 112,0 och skulder 147,8
Overtagen skuld 23,9 Goodwill 143,8
Verkligt varde av kontantbaserad villkorad képeskilling 1,6 Képeskilling fér rérelseférvarv 291,6
Total képeskilling 365,8
Ersattning villkorad av fortsatt anstélining Effekter pd kassaflsde
(emitterade aktier till verkligt varde) -74,2
MEUR
Képeskilling for rérelseférvarv 291,6
Kontant vederlag
(ingdr i kassafléde fran investeringsverksamheten) -112,0
Uppskjuten betalning
(ingérikassafléde frén investeringsverksamheten) 16,4
Likvida medel i férvarvad verksamhet
(ingarikassafléde fran investeringsverksamheten) 2,8
Forvarvskostnader
(ingari kassafléde fran den I6pande verksamheten) -5,0
Nettoeffekt pa kassafléde -97,8

Férvarvsanalysen ar preliminér mot bakgrund av att vissa delar av

transaktionens avslutningsfas tillsammans med saljarna kvarstar.
Den villkorade képeskillingen ér villkorad av att LSP:s Dementi-

afond ndr en viss kapitalanskaffningsniva. Det finns ytterligare en



Noter

EQT Ars- och héllbarhetsredovisning 2022 / Sida 105

Not 27 forts.

tillldggskopeskilling som inkluderas inom raden Kontant vederlag
som dr relaterad till kapitalanskaffningen av LSP:s LSP 7 fond
eftersom kapitalanskaffningsmalet hade uppfyllts vid férvarvsdagen.

Goodwill bestar i huvudsak av personal, méjligheten att attrahera
nya investerare samt plattform fér att utveckla framtida affarsméjlig-
heter och fonder. Goodwill ar i sin helhet hanférlig till sesgmentet
Private Capital.

Goodwill kommer inte att vara skattemdssigt avdragsgill.

Koncernen har varderat férvarvade leasingskulder till diskonterat
vérde av de per férvarvsdagen aterstdende leasingbetalningarna.
Nyttjanderéttstillgdngen vérderades till motsvarande belopp som
leasing skulder.

Frén férvarvsdagen har LSP bidragit med 40,9 MEUR i intékter och
28,0 MEUR i resultat fére skatt frédn den kvarvarande verksamsam-
heten fér koncernen. Om férvarvet skett vid ingéngen av raken-
skapsdret hade koncernens intékter frdn den kvarvarande verksam-
heten uppgatt till 1506,2 MEUR och resultat fére skatt frén den
kvarvarande verksamheten fér koncernen hade uppgéitt till 268,8
MEUR.

RCG

Den 10 juni 2022 férvarvade EQT Redwood Capital Group (RCG), en
investeringsfirma aktivinom “residential core plus” och "residential
value-add” med séte i Chicago, Illinois, USA. RCG grundades ar 2007
och har djup erfarenhet inom alla operativa omraden, sdsom férvary,
kapitalférvaltning, byggledning och fastighetsférvalining. Bolaget
har framgangsrikt genomfért 79 investeringar inom flerbostadshus
("multifamily”) i snabbvéxande amerikanska marknader, varav 48 var
realiserade investeringar som avkastade éver 2x eget kapital férdelat
pa éver 22 000 bostadsobjekt (“units”). Investeringarna avser “deal-
by-deal joint ventures” med institutionella investerare sésom globala
"fund sponsors”, férsdkringsbolag och "family offices”.

22 anstallda anslot fill EQT Exeter vid férvarvstidpunkten och RCG
berdknas generera under 10 MUSD i intdkter under 2022. Transak-
tionen berdknas ej ha en materiell péverkan pd EQT AB och adderade
inte ndgot avgiftsgenererande férvaltat kapital (FAUM) till EQT AB i
samband med férvarvet.

Total kontant képeskilling uppgick till 34,3 MUSD med ratt till en
potentiell tilldggsképeskilling om malet fér fundraising uppnds.

Férvarvskostnader uppgick till 2,3 MEUR varav 2,3 MEUR ingér i
dvriga rérelsekostnader 2022.

BPEA

Den 18 oktober 2022 férvarvade EQT Baring Private Equity Asia
(BPEA), en ledande privat investeringsfirma i Asien med ca EUR 22
miljarder i FAUM. Sedan starten 1997 har BPEA byggt en plattform

med stark sektorspecifik expertis och en vardebaserad aktiv dgar-
strategi som investerar i medelstora och stora féretag i Asien med
primdart fokus pd Private Equity men &ven Real Estate och, mer
nyligen, Growth. Med 10 regionala kontor kombinerar BPEA lokal for-
ankring med en panasiatisk réckvidd, vilket speglar EQT:s local-with-
locals-strategi.

Sammanslagningen innebér en transformativ férandring for EQT:s
globala rackvidd med omedelbart 6kad narvaro i hela Asien. Med sin
tematiska investeringsstrategi, samt utvecklande av bolag éver hela
livscykeln, kommer EQT fortsétta att expandera sitt spektrum av stra-
tegierisina kdrnmarknader i Europa, Nordamerika och Asien, och
fortsatta leverera for sina investerare.

EQT férvarvade 100% av aktierna i férvaltningsbolaget BPEA, BPEA
general partners som kontrollerar BPEA fonderna, och ratten till
carried interest i utvalda befintliga fonder (inklusive 25% i BPEA VI och
35% i BPEAVII). EQT AB kommer ha réatt till 35% av carried interest i
framtida fonder, med start i BPEAVIII, vilket ar i linje med EQT:s
befintliga praxis.

Den totala képeskillingen uppgick till 5 052,5 MEUR, bestdende av
nyemitterade EQT-aktier om 3 603,0 MEUR (motsvarande 191200 000
aktier) och 1449,5 MEUR i kontant vederlag. Av den totala képeskil-
lingen utgjorde 765,6 MEUR aktier till ledningen vilka ar féremal for
intjaningsvillkor enligt ett “Leaver put option clause”, som innebar att
om den ledande befattningshavaren avslutar anstélining som en
"bad leaver’, sdésom genom egen uppsdgning eller genom grund fér
uppsdgning, sa ska de aktier som inte &r intjanade aterlamnas till EQT
vederlagsfritt. Denna del av kdpeskillingen har ur ett redovisnings-
perspektiv redovisats som en separat transaktion som inte ingar i
rérelseférvdrvet. Ersattningen har initialt redovisats som en forskotts-
betalning och kommer att redovisas som en personalkostnad éver
intjaningsperioden om 1-4 ar. Képeskillingen fér rérelseférvérvet
uppgartill 4 286,9 MEUR.

Verkligt vérde av erlagda aktier baseras pd EQT-aktiens bérskurs
vid tidpunkten for forvarvet, vilken uppgick till 207,30 SEK per aktie.

Forvarvskostnader (inklusive M&A férsakring) om 57,2 MEUR ar
kostnadsférda och ingdri évriga rérelsekostnader under 2022.

Totalképeskilling

MEUR

Verkligt varde av emitterade aktier 3603,0
Kontant vederlag 1449,5
Total képeskilling 5052,5
Ersattning villkorad av fortsatt anstdlining

(emitterade akfier till verkligt varde) -765,6
Képeskilling for rérelseférvarv 4286,9

FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER
Verkligt vérde av identifierade tillgéngar och skulder per férvérvs-
dagenvar:

Verkligt varde redo-

MEUR visat vid férvérvet
Investeraravtal 1854,5
Investerarrelationer 1074,9
Varumdrke 136,6
Upplupen carried interest 512,9
Nyttjanderattstillgédngar 27,8
Materiella anléggningstillgéngar 2,9
Finansiella investeringar 123,2
Likvida medel 126,3
Ovriga fordringar 65,4
Depositioner 2,4
Uppskjutna skatteskulder

(immateriella tillgangar) -390,6
Uppskjutna skulder -104,4
Leasingskulder -27,8
Kortfristiga skulder -195,0
Verkligt véarde av identifierade tillgéngar

och skulder 3209,0
Goodwill 1077,8
Képeskilling for rérelseférvarv 4286,9

Effekter pa kassafléde

MEUR

Kontant vederlag

(hanférligt till kassafléde frén investeringsverksamheten) -1449,5
Likvida medel i férvarvad verksamhet

(ingéri kassafléde fran investeringsverksamheten) 126,3
Férvarvskostnader

(ingdr i kassafléde fran den I6pande verksamheten) -56,9
Transaktionskostnader relaterat till nyemission av aktier

(ingéri kassafléde fran finansieringsverksamheten) -0,1
Nettoeffekt pa kassafléde -1380,2

Férvérvsanalysen &r preliminar mot bakgrund av att vissa delar av
transaktionens avslutningsfas tillsammans med saljarna kvarstar.
Varumarke avser BPEA.
Goodwill bestdr i huvudsak av personal, méjligheten att attrahera
nya investerare samt plattform fér att utveckla framtida affarsméjlig-
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heter och fonder. Goodwill ar i sin helhet hanférlig till segmenten
Private Capital and Real Assets.

Goodwill kommer inte att vara skattemdssigt avdragsgill.

Koncernen har varderat férvarvade leasingskulder till diskonterat
vérde av de per férvarvsdagen aterstdende leasingbetalningarna.
Nyttjanderattstillgdngen varderades till motsvarande belopp som
leasing skulder.

Fran férvarvsdagen har BPEA bidragit med 79,2 MEUR i intdkter,
56,2 MEUR i EBITDA och 54,3 MEUR i resultat fére skatt fran den kvar-
varande verksamheten fér koncernen. Om férvérvet skett vid
ingdngen av rakenskapsdret hade koncernens intakter frén den kvar-
varande verksamheten uppgatt till 1800,5 MEUR, EBITDA hade
uppgdtt till 712,0 MEUR och resultat fore skatt frén den kvarvarande
verksamheten fér koncernen hade uppgatt till 461,7 MEUR.

Frén férvarvsdagen har BPEA bidragit med 118,2 MEUR i justerade
intékter, 95,2 MEUR i justerad EBITDA and 93,3 MEUR i justerat
resultat fére skatt fran den kvarvarande verksamheten fér koncernen.
Om férvarvet skett vid ingdngen av rékenskapsaret hade koncernens
justerade intakter frédn den kvarvarande verksamheten uppgatt till
1864,3 MEUR, justerad EBITDA skulle ha uppgatt till 1059,9 MEUR och
resultat fére skatt fran den kvarvarande verksamheten fér koncernen
hade uppgéatt till 964,5 MEUR.

EXETER

Den 1april 2021 férvarvade EQT 100% av Exeter Property Group
(Exeter). Exeter ar en ledande global fastighetsinvesterare inom det
attraktiva logistik/industrisegmentet frémst i USA och Europa. Bolaget
har en vaxande exponering i USA mot “Life science/Suburban office”
och flerfamiljsboenden, vilket val kompletterar EQT:s befintliga
position inom europeisk real estate. Transaktionen var en del av EQT
AB:s strategiska tillvaxtambitioner inom real estate och skapar en
tematisk investeringsplattform av betydande omfattning i Nord-
amerika och Europa. Med sin vardeskapande investeringsmodell, ett
av de starkaste resultaten inom value-add real estate globalt sett och
kanske viktigast av allt, en kultur som bygger p& de anstéallda och hég
prestation, ar EQT och Exeter helt i synk. Dessutom bidrog kombina-
tionen med 60 nya fondinvesterare till EQT plattformen. Den totala
képeskillingen uppgick till 1560,4 MEUR, bestdende av nyemitterade
EQT AB-aktier om 927,0 MEUR (motsvarande 33 296 240 aktier) och
633,4 MEUR i kontant vederlag. Av den totala képeskillingen utgjorde
248,6 MEUR aktier till ledningen vilka &@r féremal fér intjaningsvillkor
enligt ett "leaver put option clause”’, som innebdr att om den ledande
befattningshavarens anstdllning avslutas som en "bad leaver”, sdsom
genom egen uppsdgning eller genom grund fér uppsdgning, sa ska de
aktier som inte dr intjénade aterlamnas till EQT vederlagsfritt. Denna
del av képeskillingen har ur ett redovisningsperspektiv redovisats som

en separat transaktion som inte ingadr i rérelseférvérvet. Ersattningen
har initialt redovisats som en férskottsbetalning och kommer att redo-
visas som en personalkostnad éver intjaningsperioden om 1-3 ar.
Képeskillingen fér rérelseférvarvet uppgick till 1311,8 MEUR.

Verkligt vérde av erlagda aktier baseras pd EQT AB-aktiens bérskurs
vid tidpunkten for férvarvet, vilkken uppgick till 284,50 SEK per aktie.

Férvarvskostnader (inklusive M&A férsakring) om 27,2 MEUR éar
kostnadsférda och ingick i évriga rérelsekostnader under 2021.

Total képeskilling

MEUR

Verkligt varde av emitterade aktier 927,0
Kontant vederlag 633,4
Total képeskilling 1560,4
Ersattning villkorad av fortsatt anstdlining

(emitterade akfier till verkligt varde) -248,6
Képeskilling for rérelseférvarv 1311,8

FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER
Verkligt vérde av identifierade tillgédngar och skulder per férvarvs-
dagenvar:

Verkligt vérde redovisat

MEUR vid férvarvet
Varumérke 66,9
Befintliga avtal 259,2
Investerarrelationer 419,5
Nyttjanderéattstillgangar 1,9
Finansiella instrument 2,6
Uppskjutna skattefordringar 30,5
Fordringar 13,7
Ovriga omsattningstillgéngar 11,3
Likvida medel 1,9
Rantebarande skulder -256,7
Leasingskulder -1,9
Uppskjutna skatteskulder

(immateriella tillgédngar) -6,6
Kortfristiga skulder -22,3
Verkligt varde av identifierade tillgangar

och skulder 520,1
Goodwill 791,7
Képeskilling for rérelseférvarv 1311,8

Effekter pa kassafléde

MEUR

Kontant vederlag
(ingér i kassafléde fran investeringsverksamheten) -633,4

Likvida medel i férvarvad verksamhet
(ingéri kassafléde fran investeringsverksamheten) 1,9

Férvarvskostnader
(ingdr i kassafléde fran den I6pande verksamheten) -27,2

Nettoeffekt pa kassafléde -658,8

Goodwill bestar i huvudsak av personal och vardet i ratten att
anvanda verksamheten som plattform fér att starta ett antal nya
fonder. Goodwill ari sin helhet hanférlig till sesgmentet Real Asset.

Varumadrke avser Exeter.

Goodwill och andra identifierade tillgéngar férvantas bli skatte-
mdssigt avdragsgilla férutom ett belopp om 22,5 MEUR. Uppskjutna
skattefordringar avser skattemdssigt varde pd carried interest.

Koncernen har varderat férvarvade leasingskulder till diskonterat
vérde av de per férvarvsdagen aterstdende leasingbetalningarna.
Nyttjanderdttstillgdngen vérderades till motsvarande belopp som
leasingskulderna.

Under 2021 bidrog Exeter med 133,7 MEUR i int&kter och 85,6 MEUR
i resultat fére skatt fran den kvarvarande verksamheten fér kon-
cernen. Om férvdrvet skett vid ingdngen av 2021 hade koncernens
intdkter fradn den kvarvarande verksamheten uppgétt till 1625,1 MEUR
och resultat fére skatt fran den kvarvarande verksamheten fér kon-
cernen hade uppgatt till 892,7 MEUR.
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Moderbolagets resultatrakning

1januari — 31 december

MSEK Not 2022 2021
Nettoomsdttning 2 1678,9 1304,5
Ovriga rérelseintakter 3 23,7 3,9
Intakter 1702,6 1308,5
Personalkostnader 5 -505,7 -400,2
(")vriga externa kostnader 6,7 -1296,1 -787,0
Ovriga rérelsekostnader 4 - -
Avskrivningar 12,13 -9,5 -9,3
Rorelseresultat -108,6 112,0

Resultat frén finansiella poster

Resultat fran andelar i dotterbolag 8 4021,6 1984,6
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 350,5 240,0
Rdantekostnader och liknande resultatposter 10 -2675,9 -257,4
Resultat efter finansiella poster 1587,7 2079,2
Koncernbidrag 1154,1 -51,0
Resultat fore skatt 2741,8 2028,2
Skatt pé érets resultat 11 -0,2 -13,5
Arets resultat 2741,6 2014,7

Arets resultat motsvarar totalresultatet
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgéngar Eget kapital 20
Immateriella anléggningstillgdngar Bundet eget kapital
Varumérken 12 - - Aktiekapital 119,4 99,5
- - 119,4 99,5
Materiella anlédggningstillgangar Fritt eget kapital
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 13 54,4 54,8 Overkursfond 60487,8 18 451,3
Inventarier 13 4,6 5,6 Balanserat resultat -1555,5 -655,7
59,0 60,5 Arets resultat 2741,6 2014,7
Finansiella anldggningstillgéngar 61673,9 19810,3
Andelar i dotterbolag 14 83037,6 226595 Summa eget kapital EEEEE] 199098
Langfristiga 1&n hos dotterbolag 6180,6 5547,9 Langfristiga skulder
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 15 13,8 10,9 Rantebarande skulder 21 22451,3 5073,9
Andra l&ngfristiga fordringar 17 5,4 5,4 Langfristiga skulder, dotterbolag 11059,0 9679,5
89 237,4 28 223,7 Summa langfristiga skulder 33510,3 14753,4
Summa anlaggningstillgdngar 89296,4 28 284,2 Kortfristiga skulder
Omsattningstillgéngar Leverantérsskulder 29,9 26,5
Kortfristiga fordringar Skulder till dotterbolag 761,0 105,1
Kundfordringar 22,8 12,0 Aktuell skatteskuld = -
Fordringar hos dotterbolag 6909,8 6536,0 Ovriga skulder 252,0 20,5
Aktuell skattefordran 58,1 62,2 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 523,8 298,5
Ovriga fordringar 392,8 33,5 Summa kortfristiga skulder 1566,7 450,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 106,4 105,2 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 96 870,3 35113,6
7 489,9 6749,0
Kassa och bank 19 84,0 80,0
Summa omsattningstillgangar 7573,9 6829,5
SUMMATILLGANGAR 96 870,3 35113,6



Moderbolagets finansiella rapporter EQT Ars- och héllbarhetsredovisning 2022 / Sida 109

Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade

vinstmedel,  Summa Balanserade

Aktie- Overkurs- inkl. &rets eget . .. vipstm?del, Summa

MSEK kapitald fond resultat  kapital Aktie- Overkurs- inkl. arets eget

MSEK kapital® fond resultat kapital
Ingéende balans 2022-01-01 99,5 18 451,3 1359,0 19909,8 -
- Ingaende balans 2021-01-01 96,2 8983,8 1588,4 10668,4
Arets resultat - - 2741,6 2741,6 3

Arets resultat - - 2014,7 2014,7
Transaktioner med Ggare . .

Transaktioner med dgare
Utdelning - - -3053,5 -3053,5 X

Utdelning - - -2368,8 -2368.8
Nyemission 19,9 42 036,6 - 42056,4 o

Nyemission 3,3 9 467,5 - 9470,8
Aktieprogram - - 139,0 139,0 :

Aktieprogram - - 124,7 124,7
Summa 19,9 42036,6 -2914,5 39141,9

Summa 3,3 9467,5 -2244,1 7 226,7
Vid arets utgang 2022-12-31 119,4 60 487,8 1186,1 61793,3 . N

Vid drets utgdng 2021-12-31 99,5 18 451,3 1359,0 19909,8

1) Aktiekapitalet uppgar till 119 369 201 kronor. 1) Aktiekapitalet uppgér fill 99 494 363 kronor
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK 2022 2021

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat (EBIT) -108,6 112,0

Justeringar:

Avskrivningar 9,5 9,3
Férandring av férutbetalda och upplupna kostnader och intakter 0,0 60,2
Valutakursdifferenser -23,7 -3,9
Ovriga icke-kassaflédespaverkande justeringar 10,2 12,4
Okning (-) /minskning (+) av kundfordringar och évriga fordringar 6 506,3 -6126,7
Okning (+) /minskning (-) av leverantérsskulder och évriga skulder -5662,5 -573,0
Erhéllna utdelningar 3843,5 3414,2
Betald inkomstskatt 3,8 -79,6
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 4578,4 -3175,2

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag / Ldmnade koncernbidrag -827,1 -384,9
Férvarv av dotterbolag -16 862,9 -18,9
Avyttring av dotterbolag 0,7 -
Foérvarv av materiella anléggningstillgéngar -8,0 -1,2
Foérvarv av finansiella investeringar -4,9 -2,8
Avyttring av finansiella investeringar 0,9 1,9
Erhéallna réntor 76,7 60,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -17 624,8 -345,8

Kassafléden fran finansieringsverksamheten

Betald utdelning -3053,5 -2368,8
Upptagna lan 15435,8 4925,7
Betalda rantor -26,5 -0,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 12 355,8 2556,1
Okning (+)/minskning (-) av likvida medel -690,6 -964,9
Likvida medel vid periodens bérjan 80,0 994,3
Valutakursdifferens i likvida medel 694,6 50,8

Likvida medel vid periodens slut 84,0 80,0
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Noter for moderbolaget

Not 1 Redovisningsprinciper

FORUTSATTNINGAR FOR UPPRATTANDE AV

DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

EQT AB, org.nr 556849-4180, dr ett svenskregistrerat aktiebolag med
sate i Stockholm. Bolagets adress ar Box 16409, 103 27 Stockholm.
Besoksadress ar Regeringsgatan 25, Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkdnts fér ut-
fardande av styrelsen den 29 mars 2023. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrdakning kommer
att framlaggas fér beslut om faststéllelse pd bolagsstémman den
30 ma;j 2023.

Belopp presenteras i MSEK om inget annat anges. Redovisnings-
principerna ar oféréndrade jamfért med arsredovisningen 2021.

KOMMANDE ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER
Reviderade standarder och uttalanden utgivna av IASB respektive
IFRS Interpretations Committee som dnnu inte tratt ikraft, bedéms
inte f& ndgon vasentlig effekt p& moderbolagets redovisning.

SKILLNADERNA MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Klassificering och uppstéliningsformer

Resultatrakning och balansrdkning ar fér moderbolaget uppstallda
enligt &rsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver resultat
och 6vrigt totalresultat, rapporten éver férandringar i eget kapital och
kassaflédesanalysen baseras pé IAS 1 Utformning av finansiella rap-
porter respektive IAS 7 Rapport éver kassafléden.

Avvecklade verksamheter

Anléaggningstillgdngar som innehas fér farsaljning och avvecklade verk-
samheter sdrredovisas inte i EQT AB:s resultat- och balansrakning dé
moderbolaget féljer arsredovisningslagens uppstéallningsform fér
resultat- och balansrdkning. Moderbolaget tillampar inte IFRS 5.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
demetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redo-
visade vardet fér innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redo-
visas transaktionsutgifter hanférliga till dotterbolag direkt i resultatet
nar dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar varderas utifran sannolikheten av att képe-
skillingen kommer att utgd. Eventuella férandringar av avséttningen/

fordran ladggs pd/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen
redovisas villkorade képeskillingar till verkligt varde med vérdeférénd-
ringar redovisade i resultatet.

Innehav i vissa utlandska bolag med olika aktieslag som med en
avgrdnsning av tillgéngar och skulder hénférliga till respektive aktieslag
delas upp i separata enheter inom respektive bolag, s& kallade silos.
EQT AB redovisar endast som dotterbolag de aktieslag, dvs silos, dver
vilka EQT AB har kontroll.

Funktionell valuta respektive redovisningsvaluta

Moderbolaget tillampar inte koncernens principer fér bestédmning av
funktionell valuta. Istéllet tillémpas arsredovisningslagens regler om
redovisningsvaluta vilket innebdr att moderbolaget har SEK som redo-
visningsvaluta och tillika presentationsvaluta.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget
har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat
sina finansiella rapporter.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade reserver utan
uppdelning pd eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad frén
koncernredovisningen. | resultatrékningen gérs i moderbolaget pa mot-
svarande satt ingen férdelning av del av bokslutsdispositioner till upp-
skjuten skattekostnad.

Leasing

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16 Leasingavtal, i enlighet med undan-
taget i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad
linjart dver leasingperioden och sdledes redovisas inte nyttjanderatter
och leasingskulder i balansrékningen.

Forskning och utveckling

I moderbolaget redovisas samtliga utgifter fér utveckling som kostnad
i resultatrakningen i den takt de uppkommer. | koncernredovisningen
aktiveras utvecklingsarbeten som uppfyller vissa kriterier.

Finansiella instrument
Moderbolaget har, i enlighet med RFR 2, valt att inte tillimpa IFRS 9
Finansiella instrument fér finansiella instrument vilket innebér att

finansiella anladggningstillgéngar varderas till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omséttningstillgdngar
enligt lagsta vardets princip.

Delar av principerna i IFRS 9 ér dock andé tilldmpliga - sdsom
avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning och effektivrante-
metoden fér ranteintékter och rantekostnader.

Anskaffningsvdrdet for radntebérande instrument justeras fér den
periodiserade skillnaden mellan vad som ursprungligen betalades,
efter avdrag fér transaktionskostnader, och det belopp som betalas
pd férfallodagen, dvs éverkurs respektive underkurs.

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde redovisas enligt IFRS 9, pd samma satt som
i koncernredovisningen.

Nedskrivningar pd vérdepappersinnehav redovisas om vardet
understiger det ursprungliga anskaffningsvéardet.

Finansiella garantier
Moderbolagets utstdllda finansiella garantiavtal bestér delvis av
borgensférbindelser till forman fér dotterbolag. Finansiella garantier
innebdr att féretaget har ett Gtagande att ersatta innehavaren av ett
skuldinstrument for férluster som denne édrar sig pé grund av att en
angiven géldendr inte fullgér betalning vid férfall enligt avtalsvillkoren.
For redovisning av finansiella garantiavtal filldmpar moderbolaget en
av Radet for finansiell rapportering tillaten lattnadsregel jamfért med
reglerna i IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda
till férmdn fér bland annat dotterbolag. Moderbolaget redovisar finan-
siella garantiavtal som avséattning i balansrékningen nér bolaget har
ett dtagande fér vilket betalning sannolikt erfordras fér att reglera
&tagandet.

Aktiedgartillskott

Aktieagartillskott som Iédmnas redovisas som en 6kning av det redo-
visade vérdet av aktierna/andelarna. Erhallen &terbetalning av aktie-
&gartillskott redovisas som utdelning féljt av nedskrivningsprévning
av andelar i dotterbolag.

Koncernbidrag
Sé&val erhdllna som lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.
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Not 2 Intakter

Bolagets intdkter harrér fran avtal att utféra tjanster at andra bolag,
huvudsakligen &t koncernféretag. Tjdnsterna avser management och
supportfunktion och tjénsterna bedéms ha ett inbérdes samband och
utgér darfér ett enda prestationsdtaganden som utférs [6pande éver
tid till kunden. Transaktionspriset for tjdnsterna faststélls genom en
metod baserad pd principen om armléngds avstand.

Intékterna redovisas éver tid i takt med att uppdraget utférs och
nedlagda kostnader och bolagets prestationsdtaganden uppfylls.

Arvodet faktureras |[6pande baserat pd en preliminar kostnadsbe-
démning med en slutavrdkning vid drets slut, betalning inom 10 dagar
frén fakturering.

Not 3 Ovriga rérelseintéakter

Not 5 Anstdllda och personalkostnader

Medelantalet varav varav
anstallda 2022 kvinnor 2021 kvinnor
Sverige 178 41% 142 45%

Uppgifter avseende bolagets styrelse och ledande befattningshavare
framgar av koncernens Not 7.

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader

2022 2021

Not 7 Operationell leasing

Leasingavtal dér féretaget ar leasetagare

Loner och Sociala Loner och Sociala
ersdttningar kostnader  ersattningar kostnader

812,77 146,1 254,6 117,2
2022 2021 (varav pensions-
Valutakursvinster pa fordringar/skulder av kostnad) 50,2 36,1
roérelsekaraktar 23,7 3,9
23,7 3,9 Ersattning till bolagets vd och ledande befattningshavare framgér av
koncernens Not 7.
Not 4 Ovriga rérelsekostnader L . .
Not 6 Arvode och kostnadsersdttning till revisorer
2022 2021
. o . 2022 2021
Valutakursférluster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar - - KPMG
- - Revisionsuppdrag 6,7 5,4
Andra uppdrag 1,7 0,4
8,4 5,8

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som féranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av séddana
dvriga arbetsuppgifter.

2022 2021
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 59,6 49,8
Mellan ett och fem é&r 231,8 193,6
Senare an fem ar 112,3 136,7
403,7 380,1
2022 2021
Rékenskapsérets kostnadsférda
leasingavgifter 32,3 31,3

Hyra fér kontorslokaler ingdr i framtida leasingavgifter. Hyreskon-
traktet |6per pd 10 ar. Delar av hyran vidarefaktureras till dotterfére-
tagen EQT Partners AB samt EQT Advisors Sweden AB och ingar
ddrmed inte i rakenskapsérets kostnadsférda leasingavgifter.

Not 8 Resultat fran andelar i dotterbolag

2022 2021

Nedskrivning andelar dotterféretag -353,7 -936,5
Utdelning fran dotterféretag 4375,4 2921,1
4021,6 1984,6
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Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter

Not 12 Immateriella tillgangar

Not 13 Materiella anlaggningstillgdngar

2022 2021 Varumarke Nedlagda
tgift a
Ranteintakter, dotterféretag 334,6 235,7 Ackumulerade anskaffningsvarden Y g;n(:;’::
Rénteintakter, dvriga 14,6 0,0 Vid rets bérjan 2022-01-01 0,8 fastighet Inventarier  Total
Valutakursvinster - - Vid arets slut 2022-12-31 0,8 Ackumulerade
Svrigt 14 43 Ak e o anskaffningsvérden
ckumulerade avskrivingar Vid &rets bérjan 2022-01-01 82,5 11,8 94,3
3505 2400 Vid arets bérjan 2022-01-01 0,8
Id arefs borjan B o Nyanskaffningar 7,8 0,1 7,9
Vid refs slut 2022-12-31 -0.8 Vid rets slut 2022-12-31 90,3 11,9 1022
Not 10 Rdantekostnader och liknande resultatposter Redovisat véirde vid érets slut 2022-12-31 -
Ackumulerade avskrivningar
2022 2071 Vid érets bérjan 2022-01-01 27,6 6,1 33,7
Ack lerad kaffni ard id arets bérjan -01- -27, -6, -33,
Rantekostnader, dotfterbolag -131,9 -86,5 ckumulerade anskatiningsvarden s T
- o Vid &rets bérjan 2021-01-01 0,8 Arets avskrivning -84 -1 95
Rantekostnader, évriga -413,3 -34,3 .
Vid &rets slut 2021-12-31 0.8 Vid arets slut 2022-12-31 -36,0 -7,2 -43,2
Valutakursférluster -2130,7 -136,5 ! - - .
Redovisat vérde vid arets slut
-2675,9 -257,4 Ackumulerade avskrivningar 2022-12-31 54.4 4,6 59,0
Vid &rets bérjan 2021-01-01 -0,8 Ackumulerade
Not 11 Skatt b& &ret ltat Vid drets slut 2021-12-31 -0,8 anskaffningsvérden
o a a arets resulta d &
P Redovisat vérde vid drets slut 2021-12-31 - Vid rets bérjan 2021-01-01 813 1.8 931
2022 2021 Nyanskaffningar 1,2 - 1,2
Aktuell skattekostnad - -10,9 Vid drets slut 2021-12-31 82,5 11,8 94,3
Skatt hanférligt till tidigare ar -0,2 -2,7
Ackumulerade avskrivningar
-0,2 -13,5
Vid arets bérjan 2021-01-01 -19,4 -50 -24,4
R . Arets avskrivning -8,2 -1,1 -9,3
Avstdmning av effektiv skatt
Vid arets slut 2021-12-31 -27,6 -6,1 -33,7
2022 2021 Redovisat varde vid arets slut
Resultat fére skatt 2741,8 2028,2 2021-12-31 54,8 5,6 60,5
Skatt enligt gdllande skatte-
sats for moderbolaget, 20,6% (20,6%) =Bl =474 Nedlagda utgifter pa annans fastighet avser huvudkontoret. | ned-
Ej avdragsgilla kostnader -123,9 -116,8 lagda utgifter ingar dven konst dar avskrivning ej sker.
Ej skattepliktiga intakter 901,5 523,7
Ej redovisade underskottsavdrag -212,8 -
Skatt hanférligt till tidigare ér -0,2 -2,7
Redovisad effektiv skatt -0,2 -13,5
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Not 14 Andelar i dotterbolag

Specifikation av andelar i dotterbolag, forts.

2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets bérjan 27 110,1 13034,2
Forvarv 58919,4 13580,7
Avyttring -0,7 -
Lamnade aktieagartillskott 1813,0 495,2
Vid arets slut 87 841,8 27 110,1
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -4 450,6 -3514,1
Arets nedskrivningar -353,7 -936,5
Vid &rets slut -4804,3 -4 450,6
Redovisat varde vid arets slut 83037,6 22659,5
Specifikation av andelar i dotterbolag
2022-12-31 2021-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterbolag / Org nr / Séate andelar i%D varde varde
EQT Services (UK) Ltd. Org. nr.07936651, London 725 100,0 24,7 24,3
EQT Holdings BV. Org. nr. 5446786 1, Amsterdam 1800000 100,0 1551,6 2697,7
EQT Investment Verwaltungs-GmbH. Org. nr. HRB 194327,
Miinchen 25000 100,0 11,4 7,3
EQT Infrastructure Il (GP) Ltd. Org. nr. 416498, Edinburgh 100 100,02 0,0 0,0
EQT Fund Management S.ar.l. Org. nr. B167.972, Luxemburg 1627 100,0 310,1 185,0
EQT Mid Market (GP) Ltd. Org. nr. 436969, Edinburgh 100 100,02 0,0 0,0
EQT Management S.ar.l. Org. nr. B 145067, Luxemburg 12 500 100,0 52,4 49,7
EQT Netherlands Management BV. Org. nr. 60593733,
Amsterdam 1 100,0 14,3 14,3
EQT Services Netherlands BV. Org. nr. 851645768, Amsterdam 1800000 100,0 39,9 39,3
EQT Partners AB. Org. nr. 556233-7229, Stockholm 5000 100,0 49991,2 209,0
EQT VIl Ltd. Org. nr. 493105, Edinburgh 1 100,02 - 0,0
EQT Mid Market US (GP) Ltd. Org. nr. SC50097 3, Edinburgh 1 100,02 0,0 0,0
EQT Real Estate Ltd. Org. nr. SC504628, Edinburgh 1 100,02 0,0 0,0
EQT Ventures (GP) S.ar.l. Org. nr. B0196578, Luxemburg 12500 100,0 0,2 0,1
EQT Infrastructure Il (GP) S.ar.l. Org. nr. B 207225, Luxemburg 12 500 100,0 0,1 0,1
EQT Co-Investment (GP) S.ar.l. Org. nr. B 209598, Luxemburg 1200000 100,0 0,6 0,6
EQT Mid Market Asia Il GP Ltd. Org .nr. SC521109, Edinburgh 1 100,02 0,0 0,0
EQT Mid Market Europe GP Ltd. Org .nr. SC521108, Edinburgh 1 100,02 0,0 0,0

2022-12-31 2021-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterbolag / Org nr / Séte andelar i%n varde varde
EQT VIl International Holdings BV. Org .nr. 69473129,
Amsterdam 12000 100,0 0,6 0,6
EQTVII(GP)S.ar.l. Org.nr. B 215816, Luxemburg 12 000 100,0 0,1 0,1
EQT VIl Co-Investment (GP) S.ar.l. Org .nr. B 217579,
Luxemburg 12000 100,0 0,2 0,1
EQT HC | Holdings BV. Org.nr. 58187898, Amsterdam 308 642 100,0 - -
EQT HC Il Holdings BV. Org.nr. 58188177, Amsterdam 308 642 100,0 - -
White Mill Two AG. Org.nr CHE-195.379.514, Wollerau 308 642 100,0 - -
ECLO Credit Holding | AB. Org. nr. 559212-886 1, Stockholm 6 500 100,0 - 0,7
EQT Treasury AB. Org. nr. 559227-5647, Stockholm 6 500 100,0 17 533,1 7715,4
EQT VIl Floss (General Partner) S.ar.l. Org nr. B219445,
Luxemburg 12000 100,0 3,2 0,4
EQT Exeter Holdings US Inc. Org.nr 5402675, Dover 100 100,0 11658,5 11654,8
EQT Exeter Advisors Sweden AB. Org.nr 559296-3507,
Stockholm 25000 100,0 200,7 59,9
EQT Management SG Pte. Ltd. Org.nr 2021226838H, Singapore 1 100,0 0,0 0,0
BPEA EQT Holdings AB. Org.nr. 559374-8691 25000 100,0 1589,3 -
BAKPDC3 Pte.Ltd. Org.nr. 201708595C, Singapore 54291 100,0 55,3 -
83037,6 22659,5
1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
2) Vardet uppgér till 1 GBP vardera fér dessa bolag.
Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan 10,9 10,0
Tillkommande vardepappersinnehav 3,8 2,8
Avgdende tillgdngar -0,9 -1,9
Vid drets slut 13,8 10,9
Redovisat varde vid arets slut 13,8 10,9
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Not 16 Finansiella instrument och
finansiella risker

Not 17 Andra langfristiga fordringar

2022 2021
FINANSIELLA RISKER OCH FINANSIELL RISKHANTERING Ackumulerade anskaffningsvérden
Den beskrivning av finansiella risker och finansiell riskhantering som Vid &rets barjan 5,4 53
ldmnas for koncernen i Not 18 Finansiella instrument och finansiella . :
. L .. e - .. Tillkommande fordringar = -
risker ari allt vésentligt tilldmplig dven fér moderbolaget. -
Arets omrakningsdifferenser - 0,1
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER Redovisat vérde vid arets slut 5,4 5,4
| tabellen nedan framgdar moderbolagets finansiella tillgdngar och
skulder. B
Not 18 Férutbetalda kostnader och
2022 2021 upplupna intakter
Finansiella tillgédngar 2022 2021
Langfristiga 1&n hos dotterbolag 6180,6 5547,9 Forsakringar 34,6 16,5
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 13,8 10,9 Pensioner 1,4 0,8
Andra l&ngfristiga fordringar 5,4 5,4 Licenser 44,9 25,6
Kundfordringar 22,8 12,0 Férutbetalda transaktionskostnader - 42,6
Fordringar pé& dotterféretag 6909,8 6536,5 Ovrigt 25,4 19,7
Ovriga fordringar 392,8 33,5 106,4 105,2
Kassa och bank 84,0 80,0
Summa finansiella tillgangar 13609,2 12226,2 . e
Not 19 Revolverande kreditfacilitet
Finansiella skulder Under 2020 undertecknade EQT en femdarig kreditfacilitet pa 1 miljard
Réntebérande skulder 22451,3 5073,9 euro. Den 25 april 2022 utékades kreditfaciliteten till 1,5 miljarder
Langfristiga skulder, dotterbolag 11059,0 9679,5 euro. Kreditfaciliteten syftar till att 6ka EQT:s finansiella flexibilitet och
Leverantdrsskulder 29,9 26,5 anvands for foretagsdndamal samt som stéd | EQT AB-koncernens
Skulder till dotterféretag 761,0 1051 tillvaxtinitiativ och l&dngsiktiga strategi. Kreditfaciliteten kan nyttjas i
T EUR och USD, av bade EQT AB och EQT Treasury AB.
Ovriga skulder 252,0 20,5 . e . N .
Kreditfaciliteten inkorporerar en prissattningsmekanism kopplad
Upplupna kostnader 394,5 175,0 till ESG-relaterade maél vilket innebér att réntorna sénks om malen
Summa finansiella skulder 34947,7 15080,4 uppnds och héjs om malen inte uppnds. Detta arilinje med EQT:s

Samtliga finansiella tillgdngar varderas till anskaffningsvarde.

Fér kortfristiga finansiella tillgdngar och skulder (kundfordringar,
fordringar p& och skulder till dotterféretag, évriga fordringar och
skulder, upplupna intakter och kostnader, kassa och bank samt
leverantérsskulder) bedéms de bokférda vardena vara en god upp-
skattning av de verkliga vérdena. Fér beskrivning och upplysningar
om verkligt varde fér andra langfristiga vardepappersinnehay, se
koncernens Not 18.

dvergripande strategi fér att integrera hallbarhet genom hela sin
verksamhet, bade pa koncernnivé och inom de fonder dar EQT &r
radgivare. Per den 31 december 2022 var kreditfaciliteten outnyttjad.

Not 20 Antal aktier och kvotvdrde

Fér mer information avseende Antal aktier och kvotvérde, se
koncernens Not 14 Eget kapital.

Not 21 Obligationslan

Fér upplysningar avseende obligationslanet se koncernens not 15,
Rantebdrande skulder.

Not 22 Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter

2022 2021

Upplupna personalrelaterad kostnader 129,3 123,5
Upplupna rédgivnings- och konsultarvoden 335,1 134,4
Ovriga upplupna kostnader 59,4 40,6
523,8 298,5

Not 23 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Per 31 december 2022 har moderbolaget inga (0,0 MSEK) generella
borgensdtaganden, stéllda sakerheter eller eventualférpliktelser.

Not 24 Transaktioner med narstdende

Ndrstdende . Forséljning Inképav

relation Ar avtjanster tjanster Ovrigt Fordran Skuld
Dotterbolag 2022 1626,3 4578,0 13090,4 11820,1
Dotterbolag 2021 1246,3 - 26849 59929 19,7846

Not 25 Vasentliga hdandelser efter
rékenskapsarets slut

Foér upplysningar avseende vasentliga hdndelser efter rakenskaps-
drets slut, se koncernens Not 22.



Moderbolagets finansiella rapporter EQT Ars- och héllbarhetsredovisning 2022 / Sida 116

FORESLAGEN VINSTDISPOSITION
Till bolagstémmans férfogande finns féljande belopp i svenska
kronor i enlighet med EQT AB:s balansrékning:

Overkursfond 60487 833138
Balanserat resultat -1555498 881
Arets resultat 2741569519
Summa 61673903776

Styrelsen féreslar att, efter faststallande av balansrakningen fér EQT
AB fér 2022, bolagstdmman disponerar ovanstdende medel enligt
féljande:

Till aktiedgarna utdelas:

3,00 kr per aktie 3558 382605"
I ny rakning balanseras 58115521171
Summa 61673903776

) Baserat pd antalet utestdende aktier den 31 december 2022. Utdelningsbeloppet
kan komma att dndras pd grund av nyemission av aktier fram till
avstdmningsdagen.

Styrelsen anser att den féreslagna utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stdller pa storleken pd EQT AB:s och EQT AB-koncernens egna kapital
samt EQT AB:s och EQT AB-koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.
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EQTAB
Org. nr.556849-4180

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att drsredovisningen har uppréattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om till-
l&mpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rétt-
visande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberéttelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande &versikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingdrikoncernen star infor.

Stockholm 29 mars 2023

Conni Jonsson Christian Sinding
Styrelseordférande Verkstdllande direktér
Brooks Entwistle Johan Forssell Nicola Kimm
Diony Lebot Gordon Orr Margo Cook Marcus Wallenberg

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan, godkants fér utférdande av styrelsen och verk-
stallande direktéren den 29 mars 2023. Koncernens rapport éver resultat och évriga totalresultat och rapport éver
finansiell stéllning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for faststéllelse pd bolagsstémman
den 30 maj 2023.

Var revisionsberattelse har [dmnats den
KPMG

Hékan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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Riskhantering

EQT AB-koncernen &r exponerat mot ett antal olika
risker och osdkerhetsfaktorer som pa ett vasentligt satt
skulle kunna paverka dess verksamhet, anseende,
finansiella stallning och/eller resultat. En effektiv
dversyn och hantering av dessa risker é@r en integrerad
del av EQT:s férmaga att leverera pa sina strategiska
mal. Fér att EQT ska kunna skapa en dverlégsen riskjus-
terad avkastning till vara fondinvesterare krévs full for-
stéelse for investeringsriskerna och méjligheterna samt
en disciplinerad metod fér att hantera dessa under
investerings- och dgandefaserna.

EQT genomfér regelbundet en éversyn av de
vasentliga risker som koncernen ar exponerat mot.
Minst varje @r gér senior management en éversyn av de
befintliga riskerna fér att besluta om nagra nya risker

ska adderas till koncernens riskkarta. Har ingar risker
som skulle kunna hota bolagets resultat samt anseende,
liksom risker med hégre sannolikhet och stérre
paverkan pd de strategiska malen. Dessutom &vervakar
och bedémer riskavdelningen nya risker som kan
uppstd och fér diskussioner med ledningen om dessa
riskers aktuella och potentiella paverkan p& EQT:s
strategiska mal.

Strategiska mal

intressenter (klienter och aktiedgare)

0 Framtidssékra féretag och ha en positiv pdverkan med allt vi gér
° Generera exceptionell riskjusterad avkastning genom tematiskt aktivt dgande
3 ' Forstarka Europa, expandera i Nordamerika och vinna Asien

° Bli den globala ledaren inom Infrastructure, en av de globalt ledande inom Private Capital samt
en av de tre stérsta aktérerna inom Real Estate

e Oka takten i uppskalningen av var verksamhets- och distributionsplattform for vara viktigaste

e Ligga steget fére inom féretagskultur, talanghantering och ledarskap

Risktyp

EQT:s huvudsakliga risker

Externa risker

Konkurrenssituationen pé& de privata marknaderna

Risk for langvarig konjunkturnedgéng

Operativa och finansiella stérningar till féljd av negativ
héndelseutveckling

Strategiska risker

Svaga fondresultat

Oférméga att uppné kapitalanskaffningsmalen

Utmaningar i att attrahera behalla och hantera kompetens

Utspadning av féretagskultur och varderingar

Integrationsrisk

Oférméga att skala upp verksamhetsplattformen

Hallbarhets- och ESG-risker

Finansiella risker

Marknads-, kredit- och likviditetsrisker

Framvaxande risker

Okad reglering och framtvingande atgarder i den
privata marknaden

Ett 6kat skiffe mot en multipolar varld

Brist i anpassningen till klimatférandringar
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EXTERNA RISKER

Risk fér Iangvarig konjunkturnedgéng

Motsvarande strategiska mal: a 3 °

Riskhantering

EXTERNA RISKER

Konkurrenssituationen pa de privata marknaderna

Motsvarande strategiska mal: a 3 o

Riskoversikt Riskhantering och riskminimering

EQT:s tematiska investeringsmetod baseras pa inves-

Riskéversikt Riskhantering och riskminimering

EQT:s aktiva dgarmodell, som fokuserar p& att Potentiell p&verkan:

Potentiell paverkan:

Farre investeringsmdjligheter, vilket paverkar
hur snabbt fonderna kan investera sitt kapital.
Hégre risk fér dverprissatta investeringar, vilket

paverkar fondavkastningen.

e Hardare finansieringsvillkor fér nya
transaktioner.

e Utmaningaribdrsnoteringsmarknaden
begrénsar potentiella avyttringsméjligheter.

2022 och utsikter

Aktivitetsnivan var l&gre pd de privata markna-
derna under 2022, vilket resulterade i 6kad kon-
kurrens om hégkvalitativa tematiska tillgéngari
starka sektorer. Priserna har darfér varit mot-

stdndskraftiga och konkurrenskraftiga i vissa sek-

torer. Med betydande torrt krut i branschen och

utmaningar med att erhdlla gynnsam finansiering,
véntas konkurrenssituationen kvarstd under 2023.

driva tillvaxt genom hallbar transformation av
portféljbolag och tillgadngar, ér den frémsta vér-
dedrivaren fér EQT-fondernas strategi, vilket gér
EQT-fondernas portfélj mer motstandskraftig
genom hela varderingscykeln. En stabil pipeline
och en local-with-locals-strategi ér andra
viktiga verktyg fér att hantera konkurrensen om
investeringarna.

Under 2022 inrattade EQT ett dedikerat Capital
Markets-team, med medlemmar frén flera
affarsomréden, som arbetar med underwriting
och kapitalmarknader. EQT har nu méjlighet att
konsolidera och samordna sin strategi for inter-
nationella affdrsrelationer avseende bank- och
finanstjanster.

Minskad resultattillvaxt, ldgre vinstmultipler
och/eller kovenantrisk i portféljbolag.
Féréndringar av multiplar och diskonterings-

réntor som anvands vid vardering av investe-
ringarna.

e Langsammare investerings- och avyttringstakt
som leder till ldngre innehavsperioder och
paverkar IRR negativt.

e Ldangre tidsramar fér kapitalanskaffning.

e Carried interest senarelagd eller inte uppnédd.

e Svdrigheter att bedéma det verkliga vardet pa
investeringar i ett instabilt makroekonomiskt
klimat.

2022 och utsikter
Trots att inflationstrycket vantas latta under 2023

kvarstar risken for en férlangd konjunkturnedgéng.

Detta skulle kunna péverka EQT-fondernas
avkastning pé lang sikt, i synnerhet som de lanse-
rades vid varderingscykelns topp. Vidare réknar
EQT med fortsatt volatilitet p& kreditmarknaden,
vilket kan péverka savdl tillgangen till finansiering
som méjligheten att erhalla gynnsamma villkor.

teringar i féretag med stark marknadsposition i
robusta sektorer som gynnas av langsiktiga sekuléra
trender och dérmed inte dr lika korrelerade med
konjunkturen. Genom att omvandla och framtids-
sakra portféljbolag mildrar EQT:s aktiva dgarskaps-
modell och tematiska investeringsstrategi effekterna
av en lagkonjunktur pd portféljvérderingarna. EQT
har ocksé arbetat aktivt med att férbereda sina
portféljbolag fér olika makroscenarier.

Mot bakgrund av den héga transaktionsaktiviteten
under 2021 har EQT-fonderna en férhallandevis ung
portfélj med pdgdende vérdeskapande och
omvandling. D&rutéver ar fonderna, med ett torrt
krut pé& éver EUR 50 miljarder inom olika strategier,
val positionerade fér att dra nytta av unika investe-
ringsméjligheter om en férlangd konjunkturnedgéng
leder till vésentliga prisjusteringar pa vissa mark-
nader.

EQT har en disciplinerad modell fér skuldsattning
och mycket starka relationer med banker och privata
kreditfonder genom sitt dedikerade Capital markets-
team som bidrar till fondens férmdaga att erhalla
gynnsam l&nefinansiering, med merparten av finan-
sieringen baserad pd "latta kovenanter”. P& portfolj-
bolagsnivé hanterar vi skuldernas ranterisk genom
finansiering med fasta rantor eller hedging.
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EXTERNA RISKER

Operativa och finansiella stérningar till féljd av negativ handelseutveckling

Motsvarande strategiska mal: a

Riskoversikt

Potentiell paverkan:

e Kan péverka EQT:s anseende.

e Betydande finansiella kostnader for EQT.

e Ofé6rutsedda finansiella foljder i underliggande
investeringar.

2022 och utsikter

2022 var ett &r praglat av osdkerhet, med inflation,
héjda rantor, energikris och geopolitiska konflikter.
Under 2023 vantas fortsatta svarigheter. En annan
kalla till framtida osékerhet kommer frén den nya
politiska och regulatoriska utvecklingen varlden
Sver, sarskilt med avseende pa geopolitiska kon-
frontationer, skatteregler och myndigheternas
Sversyn av férvarv, med hansyn till geopoiltiska
risker.

Snabb digitalisering i mer utvecklade ekonomier och
Skande geopolitiska spé&nningar har ocksé lett till
nya cyberhot. Som svar pé& denna utveckling fort-
satter EQT aftt i takt med att verksamheten vaxer,

se 6ver atft den tekniska infrastrukturen ar tillracklig
och motsténdskraftig.

Riskhantering och riskminimering

EQT har en stark balansrakning och likviditets-
position vilket gér koncernen mycket motstands-
kraftig i kristider. Bolagets robusta process fér
incident- och krishantering sdkerstaller att alla
relevanta parter snabbt mobiliseras. Efter Ryss-
lands invasion av Ukraina genomférde EQT en
omfattande éversyn av aktuell exponering och
beredskapsplaner fér att bedéma den potentiella
péverkan pd EQT och dess portféljbolag. EQT har
ingen vasentlig finansiell eller operativ exponering
mot Ryssland eller Ukraina pda koncernnivé eller
genom sina portféljbolag.

EQT:s styrningsmodell gér det méjligt for teamen
att ha ett néra samarbete med portféljbolagen
och stédja dem i kristider. En majoritet av portfolj-
bolagen har finansiering till fast rénta med lan-
tagarvanliga egenskaper, exempelvis "latta kon-
venanter”. EQT definierar och implementerar
kontinuerligt de basta cyberlésningarna fér sin
milj och driver ett program fér att upptdcka hot
och avvarja incidenter. Bolaget fillhandahdaller
ocksé regelbunden utbildning i cybersakerhet till
alla anstdllda och genomfér nétfisketester for att
Ska medvetenheten om riskerna med e-post som
syftar till natfiske. P& portféljbolagsniva ansvarar
EQT Digital for att bevaka portféljbolagens cyber-
sékerhet, och féljer aktivt upp alla identifierade
risker och ger expertrad.

STRATEGISKA RISKER

Svaga fondresultat

Motsvarande strategiska mal: o e

Riskoversikt

Potentiell paverkan:

e Minskad carried interest och lagre investerings-
intakter for EQT.

e Férsamrad férmaga att anskaffa framtida
kapital.

e Kan skada EQT:s varumarke, anseende och
l&ngsiktiga utsikter.

2022 och utsikter

EQT fortsatte attimplementera atgérder fér att
framtidssdkra fondernas portféljbolag och har aktivt
arbetat med att forbereda portféljbolagen for olika
makroscenarier. EQT-fonderna &r vdl rustade for att
dra nytta av en relativt ung portfélj som byggts upp
med en tematisk investeringsmetod, ddr investe-
ringarna baseras pd l&ngsiktiga sekuléra trender
med stark prissé@ttningsférméga och mindre kon-
junkturkéanslighet. Trots vissa underpresterande
innehav och lagre varderingsreferenser har vérde-
ringarna i samtliga stérre fonder varit motstands-
kraftiga under 2022 tack vare starka underliggande
resultat.

Mot bakgrund av det besvarliga ekonomiska laget
véntas vardeskapandet ta léngre tid och leda till
léngre innehavsperioder, vilket kan paverka IRR
negativt.

Diversifieringen av EQT Exeter’s portfélj, inom fastig-
hetsinvesteringar, skapar motsténdskraft i ett utma-
nande makroekonomiskt klimat. EQT Exeters vertikalt
integrerade verksamhetsstruktur ar en fortséttning
pd modellen fér aktivt &gande, och méjliggér snabb
anpassning till snabbt férandrade marknadsférut-
sattningar.

Riskhantering och riskminimering

Som en del av EQT:s modell fér aktivt dgande ar EQT
Playbook en viktig drivkraft for EQT-fondernas
resultat, som driver tillvéxt genom digitalisering, hall-
barhet och operationell kompetens. Stark styrning
sdkerstdller EQT:s férmaga att stédja verkstallandet
av portféljbolagets affarsplan.

Alla investeringsférslag genomgar en grundlig
due diligence- och godkénnandeprocess ddr alla
nyckelaspekter av transaktionerna, féretag och
branschen diskuteras. EQT tilldmpar langsiktiga
genomsnittsvarden for férvantade multipler vid
realisering, som en del av underwriting-besluten
foér att minska investeringsrisken éver olika cykler.

Portféljbolagens resultat dvervakas kontinuerligt.

| PPR-processen (Portfolio Performance Review)
foljs framstegen i respektive investering och méj-
ligheter och varningstecken identifieras pa ett
tidigt stadium, med r&dd om nasta steg. Dérutéver
sakerstdller storleksbegrdnsningar per investering
att respektive fond inte paverkas vésentligtom en
investering underpresterar.

Slutligen granskar Global Investment Forum
("GIF") den 6vergripande utvecklingen och expo-
neringen i samtliga fonder i EQT AB-koncernen,
for att sakerstélla konsekvens i affarsomrédets
investeringsstrategi och fér att driva resultat pd ett
disciplinerat satt.

Under dret har EQT genomfért en omfattande
omvdrdering av sin portfélj for att 6ka bered-
skapen fér att skapa beredskap fér en eventuell
konjunkturnedgdng samt fér att dka takten i
vérdeskapandet. Denna aktivitet omfattade en
omvdrdering av flera faktorer, bland annat mark-
nadstillvéxt, portféljbolagens resultat samt vérde-
ringar och tidplaner fér avyttring.

Under 2022 var EQT Exeter snabb med att, i god
tid fére marknadsturbulensen under andra halvan
av dret, dra ner pd takten av saval investeringar
som fastighetsutveckling. | stéllet lade bolaget
fokus p& att uppratthdlla och évervaka likviditeten
och omvdrdera sina strategier i vissa aspekter av
portfdljen, fér att pd bésta satt positionera fon-
derna fér langsiktig framgang.
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STRATEGISKA RISKER

Oférmaga att uppna kapitalanskaffningsmalen

Motsvarande strategiska mal: | 3 o

Riskoversikt

Potentiell paverkan:

e Minskade intékter pa grund av l&gre férvaltat
kapital (AUM), lagre férvaltningsavgifter och
Svertid realiserad carry.

2022 och utsikter

EQT-fondernas férmdaga att nd kapitalanskaff-
ningsmalen &r beroende av tillgdng och efter-
frégan, s& val som historiska och férvantade
resultat i EQT-fonderna. Under 2022 fortsatte
kapitalanskaffningen att utvecklas bra fér EQT:s
mer etablerade strategier.

Med tanke pda den ekonomiska situationen, kombi-
nerat med den snabba kapitalanskaffningstakten
under senare a&r och denominator-effekten, raknar
EQT med viss motvind pd kapitalmarknaden under
2023 innan marknaden stabiliseras. P& grund av
utmaningarna pd finansmarknaderna vantas
lanseringstakten ndrma sig mer normaliserade,
tredriga fondcykler.

Under 2023 kommer EQT att fortsatta kapital-
anskaffningen till nésta flagskeppsfond inom
affarssegmentet Real Assets. Detta @r en mot-
sténdskraftig tillgdngsklass i det nuvarande
marknadslaget.

Riskhantering och riskminimering

Fondernas resultat ar en viktig drivkraft for EQT:s
férméga att nd kapitalanskaffningsmalen och att
reducera riskerna. EQT kan inte paverka externa
makroekonomiska faktorer, ddremot bidrar EQT:s
projektbaserade kapitalanskaffningsprocess och
prestationsinriktade kultur fill att minimera risken
for att kapitalanskaffningsmalen inte uppnas.

Genom samgdendet med BPEA har EQT ytter-
ligare starkt sitt diversifierade produkterbju-
dande. Genom sammanslagningen med BPEA
fick EQT 100 nya kunder. Ingen kund representerar
mer dn fem procent av det investerade kapitalet.

For att sakerstdlla att tillréckliga resurser avsatts
till kapitalanskaffningsprojekt fér Capital Raising-
teamet en I6pande dialog med affdrsomradena
och uppdaterar planen fér kapitalanskaffning
darefter.

STRATEGISKA RISKER

Utmaningar i att attrahera, behdlla och hantera kompetens

Motsvarande strategiska mal: o

Riskoversikt

Potentiell paverkan:

e Ofillréckliga resurser for att uppna strategiska
mal.

e Forlust avtalang, som paverkar investering-
arnas framgangar och kapitalanskaffnings-
aktiviteterna.

2022 och utsikter

EQT:s personalstyrka ékade med cirka 600 medar-
betare under 2022, bade genom nyanstdllningar och
férvarv. Som del av EQT:s ambition att vara mer
inkluderande och jamstdlld arbetsplats fortsatte EQT
att férbattra mangfalden pé alla nivder inom yrkes-
karen. Som alla stérre skiften i ett féretags kultur
innebé&r denna ombalansering utmaningar, sarskilt i
sektorer och lénder dar poolen av kvinnor ér
begransad. EQT kommer att fortsatta att arbeta mot
sina mangfaldsmal under 2023.

Riskhantering och riskminimering

Férmégan att attrahera, behdalla och utveckla
talanger stéds av ett flertal tgarder, bland annat
en stringent rekryteringsprocess, en konkurrens-
kraftig och langsiktig syn pa ersattning samt fokus
pd att utveckla medarbetarna genom en presta-
tionsutvecklingprocess, mentorskap och EQT
Academy. EQT Academy ér ett viktigt redskap som
bidrar med utbildning fér varje karridrsteg och
funktion inom verksamheten.

Genom att investera i kulturen och lyfta fram
varderingarna fér alla medarbetare, saval nuva-
rande som de som rekryteras eller féljer med vid
férvarv, har EQT en solid grund for sin féretags-
kultur. Medarbetarnas engagemang féljs upp
minst en géng per kvartal och ger alla chefer ett
bra verktyg for att utveckla sitt ledarskap ytter-
ligare och f& en djupare insikt inom utvalda
omraden. EQT har intensifierat arbetet inom
mangfald, jamstélldhet och inkludering genom att
forbattra tillgangligheten till och analyserna av
sddana data, for att dérmed bredda de
traditionella rekryteringsramverken.
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STRATEGISKA RISKER

Integrationsrisk

Riskhantering

STRATEGISKA RISKER

Utspadning av féretagskultur och varderingar

Motsvarande strategiska mal: °

Riskoversikt

Potentiell paverkan:

e Forlust avtalang.

e Kan péverka férmagan att behdlla personal.

e Kan péverka fondernas resultat och den
l&ngsiktiga strategin.

2022 och utsikter

EQT har en stark féretagskultur som bygger pa fem
grundvarderingar. Férvarv och expansion i olika
geografiska omréden och pé olika marknader kan
leda till organisatoriska och kulturella utmaningar.
Hittills har integrationen av samtliga av EQT:s
sammanslagningar gétt bra, och har inte inverkat
negativt pa féretagskulturen och varderingarna,

snarare tvértom. EQT féljer dock noga hur féretags-
kulturen utvecklas och arbetar kontinuerligt med att

sld vakt om sina varderingar.

Riskhantering och riskminimering

EQT arbetar kontinuerligt for att uppratthalla
féretagskulturen och anpassa och utveckla den
nér bolaget vaxer. Medarbetarnas introduktion
i EQT:s kultur och vérderingar &r en integrerad
deliintegrationsprocessen. Olika initiativ for att
behdalla medarbetarna, samt utbildnings- och
féretagsevent, stéttas [6pande.

EQT Academy och EQT Foundation &r viktiga
verktyg fér att varda EQT:s kultur och vérde-
ringar. EQT Foundation &r en langsiktig for-
valtare av vérderingarna genom sitt I&dngsiktiga
&dgande och sin styrningsmodell och EQT
Academy erbjuder utbildning fér varje
karriarsteg och funktion i verksamheten.

Motsvarande strategiska mal: o o

Riskoversikt

Potentiell paverkan:

e Utmaningar med att skala upp verksamhets-
plattformen.

e Forlust avtalang.

e Kan paverka férmégan att behdlla personal.

2022 och utsikter

Integration innebdr alltid nya utmaningar. Samman-
slagningen av BPEA har géitt bra under 2022 och
fortskrider enligt plan. EQT réknar med att integra-
tionsrisken avtar under 2023. Samgdendet med
Exeter utvecklades vél under 2021 och 2022. Visst
integrationsarbete och vissa utmaningar kvarstar
dock.

De mindre férvérven under dret av Life Sciences
Partners, Bear Logi och Redwood Capital medfér
inga vasentliga integrationsrisker.

Riskhantering och riskminimering

Efter férvarvet av BPEA valde EQT en stegvis och
inkluderande modell fér férandring av ledningen
av bolaget, med fokus pé& att integrera centrala
funktioner och Client Relations and Capital
Raising-teamet i EQT-plattformen, medan BPEA-
teamet gavs stor frihet i den dagliga verksam-
heten. BPEA har inte upplevt ndgon onormal per-
sonalavgdng efter férvarvet. Seniora personer i
ledande stdllning inom saval BPEA och Exeter har
forblivit stora aktiedgare och ar medlemmari
EQT'’s ledning, Executive Committee.
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STRATEGISKA RISKER

Oférmaga att skala upp verksamhetsplatiformen

Motsvarande strategiska mal:

Riskdversikt

Potentiell paverkan:

e Motgdngariverksamheten som skulle kunna
ledatill en férsédmring av EQT:s anseende, éver-
trédelser gallande investeraravtal och regel-
efterlevnadssanktioner.

e Hogre verksamhetskostnader.

e Forlust avtalang, som paverkar EQT-platt-
formens framgadng.

2022 och utsikter

I sina tillvéxtambitioner méste EQT sténdigt
anpassa sina verksamhetsprocesser fér att for-
battra effektiviteten och skalbarheteni sin verk-
samhetsplattform.

EQT bearbetar stora méngder transaktioner och
data som del av den I6pande verksamheten, vilket
gor EQT sérbart fér fel eller férseningar inom
omrdaden ddr processerna inte &r &ndamalsenliga.

Integrationsprocessen relaterade fill de senaste
férvarven dkar den operativa risken pé kort sikt.
Allt eftersom integrationen fortskrider, férvantas
stora effektivitetsvinster, dar EQT kan storleks-
anpassa sin verksamhet och férbattra kundupp-
levelsen ytterligare.

EQT ser l&ngsiktig tillvéxtpotential i segmentet for
privat férmégenhetsférvalining. EQT utvarderar
semilikvida strukturer och planerar lansering av
vissa produkter under 2023. Produkter som vénder
sig till private wealth-kunder kan ytterligare éka
komplexiteten i verksamheten och kommer att
kréva 6kad kompetens och effektivitet i EQT:s verk-
samhet.

Riskhantering och riskminimering

Samtliga funktioner inom EQT, och i synnerhet
fondférvaltningsteamet och specialistteamen
inom Central, ansvarar fér att utveckla och
underhdlla robusta policyer och rutiner fér att
sdkerstdlla kvaliteten, motsténdskraften och
skalbarheten i EQT:s verksamhet. Det interna
kontrollramverket ses éver arligen fér att identi-
fiera och korrigera problem relaterade till den
interna kontrollen. Dessutom lanserade EQT ett
stort antal strategiska initiativ under aret i syfte
att forbattra effektiviteten och skalbarheten i
kritiska verksamhetsprocesser. Detta arbete
vantas fortsatta under 2023.

For att minska riskerna i samband med nya
produkter riktade till segmentet for privat for-
mogenhetsférvaltning har EQT redan bérjat
férbereda sin verksamhet och anstallt nya med-
arbetare fér att stétta de nya satsningarna.

STRATEGISKA RISKER

Hallbarhets- och ESG-risker
Motsvarande strategiska mal: o

Riskoversikt

Potentiell paverkan:

e Sdmre vardeutveckling férinvesteringar eller
minskad realiseringspotential, vilket paverkar
fondavkastningen om vasentliga ESG-risker och
méjligheter inte hanteras.

e Oférmaga att genomféra héllbarhetsagendan
kan skada EQT:s varumarke, anseende och
utsikter pé l&ng sikt, och &ven EQT:s férmaga att
anskaffa kapital i framtiden.

e Oférmaga attidentifiera tematiska (till exempel
sociala och klimatrelaterade) investerings- och
kapitalanskaffningsméjligheter skulle pé sikt
kunna paverka EQTs marknadsandelar negativt.

e Bristande regelefterlevnad kan resultera i regel-
efterlevnadssanktioner och skada EQT:s varu-
marke, anseende och langsiktiga utsikter.

2022 och utsikter

Under éret har EQT 8kat takten i bolagets transfor-
mationsresa och stdrkt styrningsmodellen genom
att styrelsen har inrattat ett hallbarhetsutskott, som
utgér det férsta hallbarhetsinitiativet pd styrel-
senivé pd den privata investeringsmarknaden. EQT
har organiserat sina incitament och insatser inom
hallbarhet genom héllbarhetslénkad finansiering,
bland annat genom tre hédllbarhetsldnkade obliga-
tioner och ESG-lankade kreditfaciliteter p&
fondnivd. Som ett led i att paskynda klimatomstall-
ningen blev EQT a&r 2021 det férsta bolaget pd den
privata investeringsmarknaden att satta klimatmal
som ar vetenskapligt férankrade (SBTi) i enlighet
med Parisavtalet. | detta ingér att minska vaxthus-
gasutsléppen frdn den egna verksamheten och att
se till att portféljbolagen i EQT-fonderna sétter upp
egna vetenskapligt baserade mal. Givet komplexi-
teten i denna omstallning kommer ett effektivt
genomférande att vara avgérande fér att nd dessa
mal. Dartill har EQTs klimatriskexponering rela-
terad fill fastighetstillgdngar 6kat genom sam-
manslagningen av EQT och Exeter Property Group.

Vartefter de hdllbarhetsrelaterade regulatoriska
kraven ékar, och dérmed tillsynen och den
offentliga granskningen, méste EQT standigt
anpassa sina verksamhetsprocesser fér att for-
battra effektiviteten och skalbarheten i sin verk-
samhetsplattform och samtidigt minska risken
for fel samt sakerstdlla efterlevnad av till-
lampliga lagar och regler.

Riskhantering och riskminimering

Som ansvarsfull investerare har EQT integrerat
héllbarhet och ESG-aspekter som en vasentlig
delifondernas placerings- och vardeskapande-
process. ESG-risker utvarderas tidigt under
investeringsprocessen i samband med due dili-
gence av ténkta investeringar, dar hallbarhets-
faktorer ar en viktig del av investeringsbesluts-
processen. Under aret har EQT fortsatt att
utveckla sitt ramverk for héllbarhetsrisker, fér att
pd ett systematiskt och standardiserat sétt inte-
grera ESG-risk i investerings- och dgarskaps-
processen.

Under aret har EQT Exeters prioritering varit att
etablera ett globalt férhallningssatt till att
vérdera och hantera fysiska klimatrisker fér sin
portfélj av direkt kontrollerade fastighetstill-
gangar, fér att pd sa vis integrera riskbedém-
ningen i due dilligence processen och identifiera
fastigheter med akuta risker, rapportera aggre-
gerade matetal fér risk och félja upp atgarder
fér anpassning och motstandskraft.

Portféljbolagen utvérderas regelbundet mot ett
antal héllbarhets KPler som ska omfatta saval
interna ambitioner som regulatoriska krav. EQT
stédjer portféljbolagen sé att de kan sdkerstélla
att tgdrder vidtas fér att férbattra hdllbarhets-
profilen under EQT-fondernas dgarskap.

Aven externa datakéllor som RepRisk anvénds
for att Idpande félja upp exponeringen mot
ESG-risker.
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FINANSIELLA RISKER

Marknads-, kredit- och likviditetsrisker

Motsvarande strategiska mal: a °

Riskéversikt

Potentiell paverkan:

e Minskade intakter, om fluktuationer pa mark-
naden paverkar rantorna, valutakurserna eller
varderingen av EQT AB-koncernens investe-
ringar.

e Kreditforluster, i handelse av fallissemang for en
motpart.

2022 och utsikter

For att 6ka EQTs finansiella flexibilitet och stédja
EQTs tillvéxtinitiativ och langsiktiga tillvaxt, dkade
bolaget sin ESG-lankade Revolving Credit Facility
(RCF) till 1,5 miljarder under 2022. Bolaget emit-
terade ocksé tva héllbarhetslankade obligationer:
en 10-drig hallbarhetsldnkad obligation om EUR
750 miljoner, och en 6-arig om EUR 750 miljoner.
Obligationerna har en fast kupongrdnta, kopplade
till ESG mal, och paverkas séledes inte av stigande
rantor.

Riskhantering och riskminimering

EQT AB-koncernen anvander sig av olika verktyg
for riskminimering, daribland lagsta kredit-
betyg, kassaflédesprognoser och kortfristiga
kreditfaciliteter. Fér mer information,

se not18.

Treasury-funktionen bevakar riskexponeringen
och rapporterar regelbundet avseende dessa.

FRAMVAXANDE RISKER

Okad reglering och framtvingande &tgérder i den privata marknaden

Motsvarande strategiska mal: ° 3 o e

Riskoversikt

Potentiell paverkan:

e Verksamhetskostnaderna i vissa jurisdiktioner
kan bli oéverkomliga pé& grund av allt mer
betungande regelverk.

o Okad komplexitet i investerings- och varde-
skapandeprocessen pd grund av regulatorisk
osdkerhet och begransningar, vilket minskar vissa
investeringsméjligheters attraktionskraft.

e Bristande regelefterlevnad kan resultera i sank-
tioner och skada EQT:s varumarke, anseende och
langsiktiga utsikter.

e Restriktioner vad gdller investeringar i strategiska
sektorer eller vissa geografiska omrédden minskar
framtida vinster fér EQT-fonderna.

N&r den privata investeringsmarknaden fortsatter
attvéxa och blir allt mer tillgénglig fér icke-institutio-
nella kunder férvantar sig EQT att behéva hantera
kontinuerligt féréndrade regelverk dar beslutsfat-
tarna satter dkat fokus pd& branschen, i synnerhet
vad gdller investerarskydd. Detta skulle kunna 6ka
regulativa bérdan, rérelsekostnaderna for EQT, samt
kostnaderna fér att idka verksamhet i vissa jurisdik-
tioner, om detta inte hanteras effektivt. Vidare
véntas konkurrensmyndigheterna éka sin
granskning av transaktioner mot bakgrund av till-
synsmyndigheternas dkade fokus pd bolag pa den
privata investeringsmarknaden, sarskilti USA. Detta
kan pa verka EQTs l&ngsiktiga férmaga att géra
transaktioner, s&vdl investeringar som avyttringar,

i vissa industrier.

Riskhantering och riskminimering

EQT har gjort stora investeringar i personal for
att expandera Centrals specialistteam som
globalt stéd i navigeringen av en allt mer
komplex regulatorisk miljé.

EQT har implementerat en Regulatory Watch
Model, fér att sakerstéalla att nya regulatoriska
férslag och trender snabbt identifieras och
utvérderderas fér att sékra verksamhetsmal och
fortsatt regelefterlevnad.

EQT har starkt sin interna expertis inom detta
omrdéde och anlitat externa juristbyréer for sam-
ordning av registreringsansékningar for att
minska transaktionsrisken.
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FRAMVAXANDE RISKER

Brist i anpassningen till klimatférandringarna

Motsvarande strategiska mal: 0 o 3 o

Riskhantering

FRAMVAXANDE RISKER

Ett 6kat skifte mot en multipolar varld
Motsvarande strategiska mal: a 3 °

Riskoversikt

Potentiell paverkan:

o Okad komplexitet i investerings- och vérde-
skapandeprocessen, negativ paverkan p&
EQT-fondernas avkastning vid avyttring.

e Vissa sektorer och geografiska omréden blir
mindre attraktiva vilket leder till I&ngsiktig
féréindring av investeringsstrategin, vilket
om detta inte hanteras effektivt, kan géra
EQT mindre konkurrenskraftig vid kapital-
anskaffning pd lang sikt.

e Restriktioner vad géller vissa investeringar i
strategiska sektorer och geografiska omraden
kan minska avyttringsméjligheterna fér EQT.

Overgéngen till en mer fragmenterad véarlds-
ekonomi paskyndas av aktuella handelskonflikter,
dkande geopolitiska spdnningar och stérningari
leverantérskedjan. Dessutom har pandemin och
kriget i Ukraina pavisat vikten av férsérjningskedjor
och energisdakerhet. Till féljd av de férsdmrade rela-
tionerna mellan USA och Kina finns det risk for en
multipolarisering, dar granséverskridande affars-
modeller méter 8kande utmaningar, inklusive en
Skad kontroll av regelefterlevnad och utldndska
direktinvesteringar, samt lagre vinstmarginaler.
Genom samgdendet med BPEA och EQTs expansion
i Asien, har bolagets exponering till denna fram-
véxande risk dkat.

Riskhantering och riskminimering

Spridningen av risker éver strategier och till-
gdngar ar ett viktigt satt att minska och hantera
denna framvéxande risk. Global Investment
Forum ("GIF”) granskar regelbundet den 6ver-
gripande utvecklingen och exponeringen och
EQTs local-with-local strategi, med stéd av fler
&n 600 hégprofilerade rddgivare i EQT Network,
har en viktig roll i att hjalpa EQT-fondernas
portféljbolag att justera sina strategier fér att
hantera dessa utmaningar. Dartill genomgar
alla investeringsférslag en grundlig due dili-
gence- och godkannandeprocess dar alla
nyckelaspekter av och utsikter fér transaktio-
nerna, féoretaget och branschen diskuteras.

Den framvéxande multipoléra varlden skapar
ocksd nya méjligheter som leder till fram-
gdngsrika investeringar och darmed minskas
effekterna av de investeringar som misslyckats
med att anpassa sin affarsmodell.

Riskoversikt

Potentiell paverkan:

e Kan pdverka intakter, kostnader och slutligen
dven vardeutvecklingen av EQT-fondernas

investeringar, vilket leder till lagre investerings-

resultat och realiseringspotential, vilket
paverkar fondavkastningen.

e Ofdrmdaga att genomféra héllbarhetsagendan
inom EQT-fondernas investeringar och pad EQT
koncernnivé, vilket kan skada EQT:s varumarke,

anseende och utsikter p& lang sikt.

e Enhdgre exponering till klimatrelaterade risker
i EQT-fonderna kan paverka EQT:s férmaga att
anskaffa kapital i framtiden vilket leder till IGgre

férvaltningsavgifter.

De potentiella riskerna fréan klimatféréndring ar
stérstinom portféljbolagen i EQT:s fonder. Saledes
ar det viktigt att utvardera klimatrisken vid screen-
ingen av investeringsobjekt och i due diligence-
fasen, samt att hantera och minimera risken under
innehavstiden, med fokus p& att sékerstalla att
investeringarna ér framtidssékrade for bade EQT
och framtida égare.

Riskhantering och riskminimering

EQT:s tematiska investeringsmetod och aktiva
dgarskapsmodell, med fokus pa att driva tillvaxt
genom hdéllbar omvandling av portféljbolag, ar
den frémsta vardedrivaren fér EQT-fondernas
strategi, och bidrar till att minska risken rela-
terad till klimatférandringarna i EQT:s investe-
ringar.

For att ytterligare minska denna framvéaxande
risk stérker EQT sitt hallbarhetsramverk ytter-
ligare. Detta sker genom att integrera klimatrisk
i due diligence-processen for att bedéma fysiska
risker och omstdallningsrisker i potentiella nya
investeringar, med hjalp av sérskilda externa
verktyg for att analysera klimatrisk. En fysisk kli-
matrisk ar vanligtvis ett vasentligt tema for fast-
ighetstillgdngar, och EQT Exeter har pabérjat en
utvardering av fysiska risker fér sin direktkon-
trollerade portfélj av fastighetstillgangar.

For att identifiera och utvardera bolagets expo-
nering till klimatrisk och fér att analysera tek-
niker som kan minimera dessa risker har EQT
gjort en pilotstudie, och tagit fram en riskkarta
dar bolaget kombinerat riskerna for klimat och
manskliga rattigheter. Den férsta riskkartan togs
fram foér halsovardssektorn, en av EQT:s vikti-
gaste sektorer.



Revisionsberattelse

EQT Ars- och héllbarhetsredovisning 2022 / Sida 126

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i EQT AB, org. nr 556849-4180

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for EQT AB for ér 2022. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr pd sidorna 65-125 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt rsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med érsre-
dovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden réttvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om érsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r férenliga med innehdllet i den kompletterande rapport
som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var basta kunskap och évertygelse, inga fér-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1

har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och énda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden fér revisionen ér de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella
perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen fér revisionen av,
och ivart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi géringa separata uttalanden om dessa
omraden.

Carried interest

Se not 5 och redovisningsprinciper pa sidorna 75-76 i &rsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omrédet.

Beskrivning av omradet

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Per den 31 december 2022 redovisade koncernen carried interest om 163 MEuro.

Genom sina innehav i Special Limited Partners erhéller EQT AB-koncernen carried interest, en variabeler-
sattning helt beroende av aktuella fondens resultat och utveckling av fondernas underliggande investeringar.
EQT AB-koncernen har ratt till en 6verenskommen andel av den ackumulerade vinsten givet att avkast-

ningen &verstiger avtalsenligt tréskelvérde under en enskild fonds livstid.

Ledningen fér EQT AB-koncernen gér antaganden och anvander uppskattningar fér att faststalla huruvida
intakter bér redovisas eller inte, inklusive tidpunkt och vérdering av intdkter fran carried interest. Intakter redo-
visas endast i den mdan det &r mycket sannolikt att intakterna inte leder till en vasentlig aterféring av ackumu-
lerade intdkter nér fonden slutligen realiseras. Risken fér aterféring hanteras genom justeringar av aktuella
orealiserade underliggande fondvérden via diskonteringsantaganden. Den diskontering som tilldmpas beror
pd specifika segmentsrisker och férvéntad genomsnittlig dterstdende innehavsperiod fér respektive fond.

Vér revision omfattade bland annat féljande granskningsétgarder:

e Vihar gattigenom bolagets modell fér berdkning av carried interest och skapat oss en férstédelse fér varde-
ringsprocessen och nyckelkontroller i denna process och vi har testat nyckelkontroller,

e Viharinspekterat de utférda underliggande fondvérderingarna samt de anvénda diskonteringsanta-
gandena fér att bedéma huruvida de ar uppréattade i enlighet med den teknik som féreskrivs,

e Vihartestat att metodiken fér de underliggande fondvdrderingarna féljer International Private Equity and
Venture Capital Valuation Guidelines,

e Vihar bedémt relevansen av anvénda multiplar mot relevanta transaktioner eller marknadsdata,

e Viharinvolveratinterna varderings- och redovisningsspecialister fér att bedéma underliggande orealise-
radefondvdrden via diskonteringsantaganden samt fér att utvardera riktigheten i upplysningarna av
carried interest i drsredovisningen och koncernredovisningen.
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Annan information &@n drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information én darsredovisningen
och koncernredovisningen och &terfinns pd sidorna 1-64, 130-163 samt
180-189. Den andra informationen bestdr ocksé av ersattningsrap-
porten som viinhdmtade fére datumet fér denna revisionsberdattelse.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende d&rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig
med darsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgadng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigtinhdmtat under revi-
sionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehdlla
vasentliga felaktigheter.

Om i, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
véasentlig felaktighet, a@r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad gdller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig fér att uppratta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmégan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har nadgot realistiskt alternativ till att géra négot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifteri évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rap-
portering.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att [ldmna en revisionsberdattelse som innehdller vara utta-
landen. Rimlig s&kerhet ar en hég grad av sdkerhet, men éringen

garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan

finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund av oegentligheter eller misstag

och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gdrder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som artillrackliga och dndamalsenliga fér att utgéra en grund fér
vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

e skaffarvioss en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision fér att utforma granskningsat-
gdrder som &r l&mpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderarvilampligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hén-
delser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férméga att fortsétta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmdérksamheten pa upplysningarnaii
&rsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osa-
kerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga, modi-

fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhéamtas fram till
datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte léngre kan fort-
satta verksamheten.

e utvarderarvi den évergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inh&mtar vi tillréckliga och dGndamadlsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller afférsaktiviteterna
inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt fidpunkten fér den. Vi méste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har fljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vért obe-
roende, samt i tillampliga fall dtgarder som har vidtagits fr att eli-
minera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omradden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka
av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av
&rsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som dérfér utgér de
for revisionen sdrskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omrdden i revisionsberéttelsen sdvida inte lagar eller andra férfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition av
bolagets vinst eller férlust
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning fér EQT AB fér &r 2022 samt av férslaget till dispositioner betré&f-
fande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och énda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i
Svrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad s& att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt.

Verkstdllande direktéren ska skéta den [6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverens-
stdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pd ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller

verkstéllande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

e pdndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-

skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst pé revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgdrder som
utférs baseras pd var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pé séddana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dér avsteg och évertrédelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsun-
derlag, vidtagna atgéarder och andra férhéllanden som éar relevanta fér
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen fér detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalande
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren
har upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér EQT AB
for ér2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som
i allt vésentligt méjliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till EQT AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillréckliga och &ndamalsenliga
som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdallande direktéren som har ansvaret fér att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en séddan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar
nédvandig fér att uppratta Esef-rapporten utan vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ér att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteni allt
vésentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pé grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsét-
gdrder fér att uppné rimlig sakerhet att Esef-rapporten ér upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet @r en hég grad av sdkerhet, men aringen garanti for
att en granskning som utfrs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdacka en vésentlig felaktighet om en saddan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisions-
féretag som utfér revision och éversiktlig granskning av finansiella rap-
porter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster och
har darmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder fér yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och
andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgdrder inhamta bevis om
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mdjliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
vdljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna fér vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
vi de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur styrelsen
och verkstdllande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma

Stockholm den 29 mars 2023
KPMG AB

Hékan Olsson Reising
Auktoriserad revisor

granskningsatgérder som ar @ndamalsenliga med hansyn fill omstén-
digheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvardering av
&ndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning
av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflédesanalys
samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRLi enlighet med vad
som féljer av Esef-férordningen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till EQT ABs revisor av
bolagsstémman den 1juni 2022. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2012.
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Hallbarhetsnoter

EQT Infrastructure V

Trescal

Trescal ér en varldsledande aktérinom kalibrerings-
laboratorier, etablerad pa fler an 380 platseri 29

lander. Bolaget levererar avgérande och reglerade
kalibreringstjanster for kritisk infrastruktur till slutkunder
i sektorer dar kraven successivt skarps, exempelvis
transporter, halso- och sjukvard samt telekom. EQT
Infrastructure kommer att starka Trescal ytterligare
genom 6kade investeringar i affarskompetens,
avancerad digitalisering, hallbarhet samt i bredden

av laboratoriernas kapacitet och férmaga.

Anmdrkning: Transaktionen har dnnu inte slutforts.
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. Information avseende EQT-fonderna.

Ramverk och omfattning

Innehall och avgransningar i EQT:s hallbarhetsredovis-
ning bygger pé EQT:s vasentlighetsanalys som uppdate-
rades under 2022. Vésentlighetsanalysen innehaller en
utvérdering av faktorer med vdasentlig paverkan enligt
GRI-standarderna fér 2021. Fér varje vasentlig fraga
utvarderas och redovisas de relevanta GRI-upplysning-
arna. EQT utvarderar och bedémer dven andra rele-
vanta matetal, exempelvis i enlighet med Stakeholder
Capitalism Metrics som har tagits fram av World Econo-
mic Forums International Business Council (IBC). EQT
anslét sig formellt till initiativet i september 2021.

Om EQT fér narvarande inte kan redovisa en relevant
GRI-upplysning, anges orsaken till uteldmnandet och/
eller sa rapporteras en EQT-specifik upplysning. Avvi-
kelser och kommentarer aterfinns i GRI-index. Mot bak-

grund av sammanslagningen med Exeter under 2021,
och den ndrliggande sammanslagningen med BPEA,
som slutférdes under tredje kvartalet 2022, ar vissa
datapunkter och processer annu inte tillgéngliga, eller
sd ar de inte anpassade fullt ut genom hela koncernen.
Sadana avvikelser redovisas i en fotnot under respektive
tabell.

EQT:s hdllbarhetsredovisning omfattar EQT AB-
koncernen. Indirekt paverkan fran EQT:s investerings-
radgivning och EQT-fonderna har utvarderats inom
ramen fér vasentlighetsanalysen. Vissa aspekter av
detta redovisas, exempelvis i avsnittet om EQT:s process
fér investeringar och vérdeskapande, samtinom omra-
dena utsldppsminskning, férnybar energi och mangfald.
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Intressentdialoger och vasentlighetsanalys

INTRESSENTDIALOGER

EQT:s nyckelintressenter ar personer eller funktioner som berérs

av EQT:s verksamhet, eller som sjalva paverkar EQT. EQT é&r en

intressent-centrisk organisation som satter stort varde pa

transparenta dialoger och diskussioner med sina intressenter,

eftersom det hjdlper EQT att halla sig ndra marknadsutveck-

lingen, utvardera och tillgodose intressenternas behov och hitta

nya samarbetsméjligheter. Ndgra av EQT:s nyckelintressenter ar:

e Nuvarande och potentiella medarbetare, samt rddgivare
fran EQT Network

e EQT-fondernas nuvarande och potentiella kunder

e Aktiedgare och analytiker

e EQT-fondernas portféljbolag och hyresgdasternai
fastighetstillgédngarna

O
e Langivare

Nyckelintressenter samt héllbarhetsfrédgor som diskuteras

EQT Network EQT:s fondinvesterare EQT AB:s aktiedgare EQT-fondernas portféljbolag

Med anledning av EQT:s nya vasentlighetsanalys har en omfat-
tande intressentdialog bedrivits under 2022, saval internt som
externt. Amnen som pd senare tid har &kat i relevans enligt
fleraintressentgrupper ar manskliga rattigheter och biologisk
mangfald. Andra frdgor som fortsatt véxer i vésentlighet ar
utslé@ppsminskning, klimatanpassning, att bredda méngfalds-
begreppet (utéver kén), samt ESG-data, upplysningar och resul-
tat.

Tabellen nedan anger exempel pda hallbarhetsfrégor som
tagits upp under de pdgdende intressentdialogerna. Hallbar-
hetsfragor ar ofta en integrerad del av EQT:s kontakter med
intressenter, men kan ocksd vara huvudskalet till en diskussion.
Utdver de nyckelintressenter som anges i tabellen har EQT
aterkommande kontakt med bland annat: framtida medarbe-
tare, dgare och investerare, entreprendrer, radgivare och
andra affarspartners, branschorganisationer, politiker och

opinionsbildare, tillsynsmyndigheter, hégskolevarlden, fack-
férbund, analytiker samt ESG-ratinginstitut.

VASENTLIGHETSANALYS

Under 2022 har EQT uppdaterat sin v@sentlighetsanalys. Detta
var ett led i enintern process dar EQT konkretiserat sitt syfte
ytterligare och faststdllt nya, langsiktiga hallbarhetsambitioner.
Processen har omfattat diskussioner och workshops med EQT:s
ledande befattningshavare, exempelvis afférsomrddeschefer
och investeringsradgivare pd partner-niva. Vidare har work-
shops genomférts med medarbetare fran olika nivaer och
funktioneriorganisationen, fér att vidga perspektiv ytterligare.
Dessutom har externa intressenter, daribland konsulter och
experter pd olika omrdaden, erbjudits att inkomma med syn-
punkter for att utmana diskussionerna och utfallet av dessa.
Diskussionerna har framfér allt berért féljande omraden: EQT

Langivare

Exempel pd omréden som diskuteras

e Mgjligheter att utveck-
las som medarbetare
ochiyrket

e Férmdéga att bidra till
samhallet - i enlighet
med EQT:s syfte

® Kultur och varderingar

e Mangfald, jamlikhet
ochinkludering

e Varderingar och affars-
etik

® Bolagsstyrning

® Hallbar omstalining

® Hallbarhet som ett verk-
tyg fér vérdeskapande
ochresultat

Att hallbarhetsdata,
nyckeltal, rapporter och
upplysningar ar jamfér-
bara och konsekventa

Utvecklingen av regel-
verk och policies samt av
hur dessa ska efterlevas,
exempelvis Sustaina-
ble Finance Disclosure
Regulation, EU:s férord-
nig om hdllbarhetsrela-
terade upplysningar

e Hallbarhet som ett
verktyg fér varde-
skapande och resultat

e Exponering mot hall-
barhetsrelaterade
risker och méjligheter

® Bolagsstyrning

® ESG-relaterade
upplysningar

® Stéd ochidéer avse-
ende att forbattra
resultatet vad galler
hallbara l&sningar och
arbetssatt

® EU:s ramverk fér hall-
bara finanser

e Hallbarhetsférbatt-
ringar

e Utslappsminskning
samt energieffektivi-
sering

® Datainsamling och
granskning

® Faciliteter fér halsa och
valméende

® Risker och méjligheter
kopplade till miljé- och
samhéllsutmaningar

® Nyckeltalens resultat

e Dataintegritet, data-
sakerhet och gransk-
ning
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som investerare, EQT som dgare och EQT som del av det finan-
siella systemet. EQT:s filosofi kring att pdverka och framtids-
sakra har utmynnat i tre fokuspelare dar EQT strdavar efter att:

e Invest — Investera for att skapa gemensamt varde genom att
integrera hdllbarhet i processen fér investering och varde-
skapande, for att sdkerstdlla en férbattrad avkastning for
samtliga intressenter.

e Transform - Stdlla om fér att vara hallbar, genom sin paver-
kan under dgandeperioden, och som koncern.

o Lead - Leda for att driva férandring i branschen genom att
ingd samarbeten och partnerskap, dela insikter och lédrdo-
mar samt driva innovation.

Processen startade med en "nerifrdn och upp”-analys fér att
identifiera nyckelomréaden kopplade till EQT:s affarsmodell,
syfte och ange EQT:s inriktning fram till 2030. Efter flertalet
interna workshops och diskussioner sammanstdlldes en léng
lista med viktiga dmnen. Sedan grupperades, prioriterades
och utmanades dmnena av interna och externa intressenter
och experter fér att definiera de vésentliga omrddena fér var-
deskapande. Diskussionerna cirkulerade kring EQT:s syfte dar
det var centralt att utvdrdera var och hur EQT paverkas. For att
sdkerstdlla enintial applicering av principen fér dubbel
vdasentlighet kombinerades utvarderingen med en bedémning
av EQT:s férmdaga att leverera dverlagsen riskjusterad avkast-
ning till sina kunder. Detta belyste de faktiska och potentiella
ekonomiska konsekvenser som d&mnena skulle kunna & pa
EQT:s férmaga att forbli langsiktigt framgdngsrikt och rele-
vant. Rapporteringen av @mnen har gjorts i enlighet med signi-
fikans. Tidsperspektivet stracker sig fran nulaget och fram till
2030.

Resultatet sammanstélldes av ett kérn-team under varen
2022 och bekraftades formellt av alla EQT:s investeringsradgi-
vare p& partner-nivé och av ledningsgruppen. Aven styrelsen
informerades. De identifierade och prioriterade @mnena sam-
manfattas i modellen till hdger, men &r pd intet satt statisk. Det
&r en pdgdende resa dér det aterstar for EQT att undersdka
och férdjupa paverkansbedémningen, och att fortsatta identi-
fiera och redovisa ambitioner och nyckeltal fé6r ndgra av de

vasentliga frégorna, dé den strategiska prioriteringen hitintills
gér att EQT har kommit langre inom vissa omréden é&n andra.
Vid bedémningen har EQT foljt GRI-standardernas rekom-
mendationer for 2021. Fér att forstd hur hallbarhetsrelaterade
fragor paverkar EQT, och kartldgga deras vasentliga ekono-
miska konsekvenser, fortsatter EQT att utvardera SASB:s nyck-
eltal fér vasentlighetsbeddmning fér kapital- och depaférval-
tare. Framéver kommer EQT i sin vasentlighetsanalys bérja

Invest

Transform

inférliva de viktigaste hallbarhetsfradgorna enligt EU-direktivet
om féretags héllbarhetsrapportering (CSRD), utvecklat mer i
detalj genom European Sustainability Reporting Standards
(ESRS), dar EQT ska utvdrdera @mnena utifrén perspektivet om
dubbel vésentlighet s som CSRD och ESRS féreskriver.

Vasentliga fragor

Fradgorna har grupperats och férenklats i syfte
att redovisa vasentlighetsanalysens utfall.

Investerings- och vardeskapandeprocess

Regenerative processes

Utsl@ppsminskning

Férnybar energi

Cirkularitet

Biologisk mangfald och natur

Klimatanpassning

Equitable business
Medarbetarutveckling, hdlsa och valbefinnande
Mangfald, jamlikhet och inkludering

Manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter

Accountable leadership
Hallbarhetsrelaterad bolagsstyrning
Affarsetik

Hallbarhetsldnkade incitament

Larande, partnerskap och opinionsbildning

Rapportering och transparens
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Invest

EQT:s investerar med en stravan att skapa gemensamt vérde
genom att integrera héllbarhet samt miljg, socialt ansvar och
bolagsstyrning (Environment, Social and Governance, ESG) i
hela processen fér investeringar och vardeskapande. P& sa
satt kan EQT utvérdera risker och bidra till att 16sa ndgra av de
mest dverhéngande globala utmaningarna och pé sa vis
starka EQT:s formdaga att leverera en éverlagsen riskjusterad
avkastning till sina kunder.

D INVESTERINGS- OCH VARDESKAPANDE PROCESS
EQT har sedan l&ng tid ett bestdende Gtagande om ansvars-
fulla investerings- och dgarskapsprinciper och anslét sig till
FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar (PRI) i december
2010. EQT:s filosofi som ansvarsfull investerare och dgare

EQT:s filosofi under investeringslivscykelns olika skeden

avspeglar att EQT foéljer globala konventioner och principer,
samt att EQT strévar efter att beakta framvaxande héllbar-
hetsstandarder och -ramverk, liksom att félja nuvarande och
framtida regelverk som ar tilldmpliga for de enskilda EQT-
fonderna.

Som ansvarsfull investerare ar ESG-6vervdganden integre-
rade i EQT:s process for investering och vardeskapande. Detta
gdller allt fran att identifiera tematiska affarsméjligheter och
géra hdllbarhetsrelaterad due diligence till att accelerera var-
deskapande med en strévan att framtidssakra investeringar
och ha en positiv pdverkan inom EQT-fonderna.

EQT:s Responsible Investment and Ownership Policy
("R1&O-policy”) beskriver EQT:s hallbarhetsengagemang och
den koncerndvergripande metoden for att hantera vasentliga

hallbarhetsfragor genom hela processen fér investeringar och
vardeskapande. Efter de senaste M&A-aktiviteterna som agt
rum i koncernen, reviderades policyn under 2022, fér att séker-
stélla att den har tilldmpats i samtliga EQT-fonder och deras
investeringsstrategier. | vissa fall har affarsomraden/till-
gdngsklasser sina individuella RI&O -riktlinjer, dar ett exempel
ar EQT Exeters Policy fér ESG-investeringar. Dessa riktlinjer
dverensstdmmer med den &vergripande policyn, men reflekte-
rar specifika faktorer som ar tilldmpliga p& respektive investe-
ringsstrategi.

RI&O-policyn ar tillgadnglig pd EQT:s webbplats.

Sourcing

EQT:s tematiska investeringsfilosofi
vagleds av ett fokus pa att rikta kapital
tillinnovativa I16sningar p& samhalls-
utmaningar och att successivt trans-
formera féretag och tillgangar.

EQT undviker att investera i produk-
ter, tjanster eller verksamheter som
skadar miljén eller samhdllet, och dar
det inte finns en vag som pd& nagot satt
for en aktiv agare att minska de nega-
tiva effekterna genom att driva fér-
dandring.

Due diligence

Med en strévan att identifiera och han-
tera ESG-relaterade risker och méjlig-
heter for att skapa vérde, tar EQT
vasentliga héllbarhetsfaktorer) i beak-
tande nar potentiella investeringsob-
jekt utvarderas genom sin due dili-
gence-process.

Hallbarhetsanalysens utfall doku-
menteras i den rekommendation avse-
ende investeringen som laggs fram fér
respektive EQT-fonds férvaltare och/
eller general partner. Sedan beaktas
analysen nar den potentiella investe-
ringsmgéjligheten granskas.

) Med "vasentliga héllbarhetsomraden” avses faktorer som enligt EQT:s bedémning har, eller kan f&, en vésentlig paverkan pd investeringens
férmaéga att skapa, bevara eller urholka ekonomiska, miljdméssiga eller sociala varden fér bolaget eller dess intressenter.

Value creation

Under dgandeperioden ar EQT enga-
gerad i att férbéttra hdllbarhetsresul-
tatet och -rapporteringen féor EQT-fon-
dernas investeringar.

EQT har en tvadelad metod fér att
integrera héllbarhet under dgande-
perioden: Dels vidtas atgarder som
minskar riskexponeringen, dels st6ds
mojligheter fér vardeskapande for att
skapa en differentiering pa respektive
marknad.

Exit

Transparens ar ett av EQT:s karnvdarde-
ringar. Vasentliga hdllbarhetsaspekter
ska darfér, i man av relevans, utgéra
en del av due diligence-rapporten vid
en foérsdljning, av prospektet infor en
bérsnotering, eller av andra relevanta
handlingar som uppréttas under en
avyttringsprocess.


https://eqtgroup.com/eqt-policies-and-statements/
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D EQT:s rapportering av héllbarhetsdata

I tillagg till RI&O-policyn och dess riktlinjer tydliggér EQT sina
férvantningar pé héllbarhetsomradet, och krav pd ESG-data,
genom en modular uppsdttning av nyckeltal. Vilken modul som
ar tillédmplig pd en investering beror pa vilken investerings-
strategi som denna ingdri.

Nyckeltalsmodulerna uppdaterades under 2022 fér att
avspegla nya, hégre interna ambitioner samt regulatoriska
férandringar, exempelvis ndr det galler nyckeltal fér huvud-
sakliga negativa konsekvenser (Principal Adverse Impacts,
PAI) enligt férordningen om Sustainable Finance Disclosure
Regulation (SFDR).

Relevanta héllbarhetsupplysningar och ESG-data rappor-
teras till EQT-fondernas kunder via fondrapporterna. Viktiga
ESG-upplysningar frdn EQT-fondernas portféljinnehav lamnas
ocksdidenna ars- och héllbarhetsredovisning. Se exempelvis:

Regenerative processes

o Status for faststallande av vetenskapsbaserade klimatmal
(SBTs): se avsnitten "Regenerative Processes” and "Mot EQT:s
mal”.

e Utslapp av vaxthusgaser (GHG emissions): se avsnittet "EQT-
fondernas utsldpp av véxthusgaser”.

e Férnybar el: se avsnittet "Férnybar energi”.

Equitable business

e Mangfaldistyrelse och ledning: se avsnittet "Mdangfald i
EQT-fondernas styrelser och ledningar”.

e Ickejusterat I6negap mellan kénen: se avsnittet “Mot EQT:s
mal”.

e Medarbetarengagemang: se avsnittet "Mot EQT:s madl”.

Accountable leadership

e FN:s Global Compact: se avsnittet "Mot EQT:s mal”.
o Sustainability Championsi styrelserna: se avsnittet
"Mot EQT:s mal”.

For dessa datapunkter ar den primdra informationskallan
resultatet fran den arliga uppféljning som portféljféretagen
uppmanas att fardigstdlla vid bérjan av varje ar. Rapporte-
ringens omfattning ar portféljbolagen i EQT-fonderna EQT Pri-
vate Equity, EQT Future, EQT Infrastructure och BPEA VII, vilket
ar de investeringsstrategier dar EQT-fondernairegel har kon-
trollerande inflytande, antingen ensamma eller tillsammans
med ndgon annan aktér. De redovisade uppgifterna bygger pé
data som inrapporterats av de portféljbolag som fram till den
1mars hade slutfért processen avseende 2022, om inget annat
anges.

SFDR

EU:s férordning om héllbarhetsrelaterade upplysningar
(Sustainable Finance Disclosure Regulation - SFDR) tradde
i kraft 2021 och staller krav pé tillhandahéllande av hall-
barhetsrelaterade upplysningar vad avser finansiella pro-
dukter samt &ven transparens kring integrering av hall-
barhetsrisk. En absolut majoritet av EQT-fonderna som
omfattas av SFDR framjar miljérelaterade eller sociala
egenskaper och ar dérigenom klassificerade som artikel
8-fonder. | dagsléget har EQT @ven en fond som har hall-
barainvesteringar som mal (artikel 9-fond), EQT Future.
EQT beaktar ocksd huvudsakliga negativa konsekvenser
for hallbarhetsfaktorer (principal adverse impact — PAI)
for ett stort antal fonder. Mer information om SFDR finns
tillgangligt pd EQT:s hemsida och detaljerade héllbarhets-
upplysningar om produkterna tillhandahalls investerarna
p& EQT:s investerarportal.

SFDR-klassificering — aktiva nyckelfonder

Fond Start SFDR-klassificering
EQT VII 2015 Artikel 8
EQT VIII 2018 Artikel 8
EQTIX 2020 Artikel 8
Infrastructure Il 2013 Artikel 6
Infrastructure Il 2017 Artikel 8
Infrastructure IV 2019 Artikel 8
Infrastructure V 2020 Artikel 8
BPEAVII 2019 -
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Regenerative processes

EQT:s l&ngsiktiga ambition ar att etablera regenerativa pro-
cesser. EQT stravar efter att anpassa sig till klimatférandring-
arna, utsldppsminskning fran sin verksamhet och véardekedja,
visa hansyn till och aterstéalla naturen, samt utveckla cirkuléra
affarsmodeller. EQT:s nuvarande &tgdrder stracker sig fran
investeringar i klimat- och miljévanliga I6sningar till att driva
utfasning av fossila branslen saval i den egna verksamheten
som i EQT-fonderna. Tillsammans med andra aktérer utarbe-
tar EQT branschstandarder inom biologisk mangfald och
andra framvéaxande omraden.

UTSLAPPSMINSKNING

Klimatféréndringarnas negativa effekter bérjar redan péverka
ekonomin och i torka, stigande havsvattennivder, en 6kning av
tropiska skadedjur och politisk oro. EQT:s klimatpdaverkan frén

EQT:s vetenskapsbaserade mal (SBTs)

EQT gér féljande dtaganden fram till 2030, jamfért med

basaret 2019:

0 Minska EQT AB:s utsldpp fran kontorens energi-
anvdndning med 50 procent.

o Minska EQT AB:s indirekta utslapp fran affarsresor
med 30 procent.

o Sdkerstalla att 40 procent av EQT-fondernas ono-
terade och noterade innehav’) (matt pd investerat
kapital i EUR) har faststallt SBTs senast 2025.100
procent ska ha gjort det senast 2030. Detta &r tio ar
tidigare an vad SBTi kraver.

o Minska de indirekta utslappen i fonderna EQT Real
Estate | och Il med 55 procent per kvadratmeter
golvyta.

1) EQT Ventures ingar inte, eftersom deras investeringar understiger de
tréskelvarden som faststdllts i SBTi:s senaste riktlinjer for Venture Capital.

den egna verksamheten harrér frémst frén utslapp relaterade
till afférsresor och energianvéndningen p& EQT:s kontor, vilka
EQT arbetar med att minska. EQT har ocksd en stor méjlighet
att reducera utsldpp genom EQT-fondernas investeringar,
bdde genom att investera i och paskynda utvecklingen av kli-
matlésningar, samt genom att stétta EQT-fondernas portfdlj-
bolag och tillgdngar att minska sina koldioxidutslépp.

Vetenskapsbaserade mdél (science-based targets — SBTs)

| oktober 2021 godk&ndes EQT:s reduktionsmal fér vaxthusgas-
utslapp formellt av Science Based Targets Initiative (SBTi).
Ddrmed har EQT formaliserat sitt mal fér minskade véaxthus-
gasutsldpp i enlighet med Parisavtalets mél om att hélla den
globala temperaturékningen under 1,5 grader. P& sa satt
befaster EQT sitt engagemang fér att bekdmpa klimatférand-

0 Minska EQT AB:s utslépp i Scope 1och 2
med 50 procent

Metriska ton CO,e

500 1,00
406
375 339 0,75
253

250 203 0,50

125 0,25

0 0,00
2019 2021 2022 2030
baslinje mal?

@ Absoluta utslapp, COze = COze-utslapp per FTE i genomsnitt

ringarna. Mélen omfattar saval EQT:s egen verksamhet som
EQT-fondernas innehav.

SBT-implementeringen férblir en nyckelkomponent i EQT:s
strategi for aktivt dgande och klimatrelaterat vardeskapande
i EQT-fondernas investeringar.

Inom ramen fér de metoder som SBTi tilldmpar anses sam-
manslagningarna som pd senare tid gjorts med Exeter (2021)
och BPEA (2022) vasentliga. Dérfér sarredovisas vaxthusgas-
utsl@ppen frén verksamheternai dessa enheter — en inklude-
ring kréver nya basvarden och att malen omréknas i linje med
SBTi-kriterierna. EQT avser att inkludera véxthusgasutslappen
fran verksamheterna i EQT Exeter och BPEA EQT, samt fran
deras fonder, i sina SBTs senast till utgdngen av 2024.

e Minska EQT AB:s Scope 3-utslapp
fran affarsresor med 30 procent

Metriska ton COze

16 000 15 392 24
12 593
12 000 18
8 815
8 000 12
5142
4000 6
0 0
2019 2021 2022 2030
baslinje mal?

@ Absoluta utslapp, CO2e = COe-utsldpp per FTE i genomsnitt

I siffrorna ovan ingdr inte verksamheterna i EQT Exeter och BPEA EQT, eftersom de dnnu inte inkluderas i SBT-basdren och malen. Utsl&pp inklusive EQT Exeter och

BPEA EQT redovisas i avsnittet EQT AB-koncernens utsl@pp av véxthusgaser.

1) 2030-malen fér EQT AB:s Scope 1 och 2-utslapp p& 203 (218) metriska ton, och Scope 3-utslapp fran afférsresor pd 8 815 (9 130) metriska ton har justerats i linje med

kommunicerad malsattning till SBTi.
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Véaxthusgasutsldpp fran den egna verksamheten
Vaxthusgasutsldppen fran EQT AB:s egen verksamhet harror
fradmst fran afférsresor och kontorens energianvandning.
Under 2022 uppgick EQT AB-koncernens utsldpp av vaxthus-
gaser till 18 189 ton CO,e. Okningen jamfért med 2021 beror
framst pa tillvaxt (organisk samt genom M&A) och mer
afférsresande an tidigare ar.

Scope 1- och Scope 2-utsl&@ppen fran kontorens energian-
vandning 6kade under 2022. Den frdmsta orsaken ar férdand-
rad energimix samt fler kontor till féljd av sammanslag-
ningar. Totalt uppgick energianvdndningen pd& EQT:s kontor
till 4 315 MWh, vilket motsvarar 358 ton CO,e. Lds mer om det
gdngna drets initiativ i avsnittet "Férnybar energi”.

Scope 3-utsl@ppen fran affarsresor 6kade under 2022,
eftersom ménga covid-19-betingade reserestriktioner har
hdavts. Nu nér varlden éppnat igen efter pandemin finns
ocksa ett kat behov av att tréffa kunder och nya kollegor.
Utslappsintensiteten per heltidsekvivalent (FTE) sjénk dock:
Under 2022 var den 14 ton CO2e/genomsnittlig FTE (16 ton for
SBT-scopet), medan motsvarande matt var 21ton ar 2019.

Detta tyder p& dndrade resvanor, men EQT &r medveten
om att det krdvs stegvisa insatser fér att nd 2030-malet, och
fortsatter att driva initativ for att bidra till reduktion av Scope
3-utslapp. Under 2022 har EQT lanserat initativ fér att méj-
liggéra mer detaljerad och frekvent métning och data kring
resvanor, bland annat genom utrullning av en ny global rese-
byra.

D SBTsfér EQT-fondernas investeringar

Givet att EQT:s klimatpaverkan frémst uppkommer indirekt,
genom EQT-fonderna, for EQT en aktiv dialog med sina port-
féljbolag kring detta. Som aktiva investerare och dgare har
EQT-fonderna bade méjligheter och ansvar fér att motverka
klimatférandring i stérre skala. SBTs spelar en central roll i
EQT:s strategi fér aktivt dgande, och ar en drivkraft fér
klimatrelaterat vardeskapande i investeringarna.

EQT gjorde under 2022 stora framsteg nar det gdller
andelen av portféljinnehaven som faststallt SBTs. Under
fjarde kvartalet 2021 lanserades ett globalt program som ska
uppmuntra dialog och handling bland EQT:s investerings-
radgivare samt styrelser och ledningar i EQT-fondernas
portféljbolag. 40 bolag har sedan dess formellt utfast sig att
faststalla egna SBTs. Féretagen utgor ett tvarsnitt av alla
tematiska och geografiska omrédden som EQT fokuserar pa.
Hjartat i modellen ar tydlig ansvarsférdelning i féretagens
ledningsteam, somi sin tur far stéd av EQT:s egna hallbar-
hetsexperter och ledande externa tjansteleverantérer.

Scope 1- och Scope 2-utsldppen i EQT Real Estate harrér
fran hyresvardens energiinkdp, medan Scope 3 avser energi-
inkép som gérs av hyresgdsterna. Under 2022 har fokus legat
p& att i samarbete med SBTi vidareutveckla metoderna fér
fastigheter pa den privata investeringsmarknaden och
sakerstdlla att mélen ér bade méjliga att nd och ambitiésa,
aven for EQT Exeter. Basvdrdena for 2019 har uppdaterats
sedan SBTi validerade maélen. Detta kommer att paverka
omrdkningen av basvarden dé& EQT Exeters fond-
investeringar integreras.

° 100 procent av EQT-fondernas onoterade och
noterade innehav (matt som investerat kapital
i EUR) ska ha faststdllt SBTs.

Ataganden att faststalla SBT (antal) 18
Anmalda SBT - annu ej validerade 14
Validerade SBT (antal) 8
Féretag som omfattas per den 31 dec 2022 56
Portféljtackning, % 21%

o Minskning av de indirekta utslédppen i fonderna
EQT Real Estate | och Il med 55 procent per
kvadratmeter golvyta.

EQT Real Estate-fondernas vaxthusgasintensitet”

2021 2020 2019

kg COze/m2 kg COze/m2 kg COz2e/m?

EQT Real Estate | 32 54 11
EQT Real Estate |l 19 8 7
Totalt 24 20 20

1) Vaxthusgasutsldpp i Scope 1, Scope 2 och Scope 3 redovisas med
landsbaserade utslappsfaktorer fran GRESB 2021, och med faktiska data
som avser EQT. Vaxthusgasutsldppen for varje tillgéng i varje fond har
adderats, och summan dividerats med aktuell bruttoarea (som avser det
inrapporterade underlaget).
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EQT AB-koncernens utsldpp av véxthusgaser D EQT-fondernas utsldpp av véaxthusgaser (Scope 3 — investeringar)
Utslapp av vaxthusgaser efter kdlla och Scope (ton CO,e)

Portféljbolagens vaxthusgasutslapp per Scope (metriska ton CO2e)
Utslapp av véxthusgaser efter kélla och

Scope 20229 2021 2020 2019 Scope 2
(marknads-

Scope 1 & 2 - Kontorens 2022 Scope 1 baserad  Scope1&2 Scope 3
energianvdndning 358 269 288 406 - -
Scope 1 94 88 92 128 SR

Total (absolutes) 8,514,931 810,212 9,325,143 19,986,763
Naturgas 94 88 92 128
Scope 2 (marknadsbaserad metod)? 264 180 196 277 Vaxfhusgasufslap;? bas"erui pa .Ton COze/

fondernas ekonomiska dgande Scope 1och investerad
El 3 1 62 130 (avser rakenskapsar 2021)D Scope1 Scope 2 Scope 2 Scope 3 mEUR4
Fjarrvarme och fjarrkyla 261 179 134 147 EQTVII 12 385 40063 52 448 258 378 19
Scope 3 - Affarsresor 17 831 6092 3490 12593 EQTVIII 21511 26 652 48 163 2304 248 6
7ElEoer CESS) 5462 SI258 A EQTIX 63299 49 621 111920 1825 119 1
Resor med bil, buss och tég 1722 359 85 112 EQT X3 - - - - -
Hotell 765 157 181 368 Infrastructure Il 4678 3527 8206 524670 32
Summa (Scope 1, 2 och 3) 18189 6361 3778 12999 Infrastructure Il 33719 73510 107 229 1020567 53
Intensitet, ton COze per FTE i genomsnitt 14 7 6 22 Infrastructure IV 85090 58811 143 901 1368601 23
Intensitet, ton COze per MEUR i intéikter 12 4 5 23 Infrastructure V 4900 130 22530 4922660 925 646 946
1) BPEA inr&knat frén forvarvsdagen (den 18 oktober 2022). Infrastructure VI3) - - - - -
2) Energianvandningen motsvarade enligt den platsbaserade metoden 862 ton COze-utsl@pp i Scope 2 under 2022. BPEAVII 12 482 59027 71508 514916 17

o 3 = = = = =

EQT AB-koncernens vetenskapsbaserade mal (SBTs) (metriska ton CO,e)» ?PEA B

Ovriga? 18 186 8 557 26 743 514916 10
Utslapp av vaxthusgaser - Totalt 5150481 342297 5492777 8779039 135
SBT-uppféljning? 2022 2021 2020 2019 SBTs till 2030

1) Baserat pd portféljbolag med tillgdnglig data. Omfattar cirka 85 procent av det investerade kapitalet per 31 december 2021.
Scope 1 & 2 - Kontorens 2)| Ovrigc ingdr: Mid Market, Mid Market Asia |ll, Mid Market Europe, Public Value samt EQT Future.
energianvdndning 339 253 288 406 218 3) Ingen uppgift.
Scope 3 - Affarsresor 15392 5142 3490 12593 9130 ) Scope 1 + Scope 2 ton CO2e perinvesterad mEUR

) Samtliga uppgifter exkluderar EQT Exeter and BPEA EQT, som inte ingdr i de nuvarande bas- och malvérdena. . . .
Utslapp av véxthusgaser — EQT-fondernas rapporteringsmetod

I enlighet med Operational Control Approach (operationell kontrollansats) och GHG Protocol indelas For EQT-fondernas portféljbolag har vaxthusutsldppen berdknats och redovisats i enlighet med GHG Protocol.
EQT AB-koncernens utsldpp i féljande tre kategorier: Fér EQT-fondernas investeringar redovisar EQT vaxthusgasutsldppen dels totalt, dels viktat efter EQT-fondens
ekonomiska dgarandel i respektive portféljbolag. EQT féljer de framvdxande standarderna fér den privata

DI S A o RS A S 6 ) investeringsmarknaden, exempelvis Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF).

Utsl@pp fran férbrénning av naturgas fér uppvarmning av kontor.
Indirekta utsléapp av véxthusgaser (Scope 2) Observera att de hédllbarhetsdata fér EQT-fonderna som redovisas har har insamlats och beréknats efter bésta
Utslépp frén produktion av inkdpt el och fiérrvarme/fiarrkyla far hyrda kontor. férmaga, varvid data fran utomstdende leverantérer har kombinerats med data som inhémtats direkt fran
investeringarna. EQT kan inte garantera att de redovisade uppgifterna ér kompletta, men generellt forbattras
sannolikt hallbarhetsuppgifternas kvalitet i takt med att standardiserade metoder utvecklas. Innan sé ar fallet ar
det kritiskt att EQT upptrader transparent, och inte dréja med rapporteringen tills datakvaliteten har forbattrats.

évriga indirekta utslépp av véxthusgaser (Scope 3)
Affarsresor ingdr i de kategorier inom Scope 3 som inte avser investeringar. EQT berdknar och redovisar uppgifterna.

Utslapp av vaxthusgaser — EQT AB-koncernens redovisningsmetod

Vaxthusgasutslappen féljer GHG Protocol Corporate Standard. Aktivitetsdata inkluderar bland annat redovisade
inkdp, rapporter och interna uppféljningsprogram. Om inga uppgifter ar tillgdngliga har skattningar gjorts. Globala
uppvarmningspotentialer (Global Warming Potentials, GWP) som anvdnds fér EQT-innehavens utsldpp bygger pd
den mellanstatliga klimatpanelen IPCC:s femte bedémningsrapport (AR5) och 100-driga varden. Fér direkta utslépp
(Scope 1) anvands branslespecifika utsldppsfaktorer for gaserna CO2, CHa, N2O fér samtliga verksamhetsstdllen
ivarlden baserat pd DEFRA:s databas dver utsl@ppsfaktorer. Databaser som anvénts fér Scope 2-utslépp (dual
reporting) inkluderar IEA (2022), Re-Diss och DEFRA (2022). DEFRA (2022) &r adven primarkdallan till utslappsfaktorer
vid berdkning och redovisning av Scope 3-utslapp. Samtliga klimatutsldpp har berdknats som respektive férorening i
antal ton. Vardet omréknas sedan fill ton koldioxidekvivalenter ("CO2e") med GWP hémtade frdn ARS5. Avrundning kan
medféra avvikande summavarden i tabellerna.
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FORNYBAR ENERGI

EQT stravar efter att stalla om till férnybara energikallor fér att
minska utslappen av vaxthusgaser, sdnka energikostnaderna
och bidra till att uppné sina vetenskapsbaserade mal. Paver-
kan av EQT:s egen verksamhet harrér fréan energianvénd-
ningen pé& kontoren, inkdp av el genererad fran férnybara
energikallor samt initiativ fér att minska energianvéndningen.
EQT har ocksd en indirekt pdverkan genom EQT-fondernas
investeringar - dels ndr de investerarilésningar for att
utveckla och tillhandahdlla férnybar energi, dels nér de stédjer
portféljbolag och tillgadngar i att minska energianvdndningen
och 6ka andelen férnybar energi.

| den egna verksamheten anvander EQT AB:s kontor cirka

D EQT-fondernasinkép av férnybar el

EQT-fondernas inkdpsinitiativ fér fornybar el 2022 2021
Antal portféljbolag som deltar i anbudet om

férnybar el 41 34
Total volym férnybar el som sékrats (MWh) 307,856 349103

1 Siffrorna ovan omfattar portféljbolagen i EQT-fonderna EQT Private Equity, EQT
Future, EQT Infrastructure och BPEAVII, vilket ar de investeringsstrategier dar
EQT-fonderna i regel har ett bestdmmande inflytande, antingen ensamma eller
tillsammans med négon annan aktér.

D Elanvéndning efter fondernas ekonomiska égarandel
(Uppgifter for rakenskapsaret 2021))

Total méngd el

100 procent el fran férnybara energikallor, delvis till f6ljd av att  Fond (MWh) Férnybarel % férnybar
EQT aktivt beslutat att kdpa EAC-certifikat (Energy Attribute EQTVII 40115 22116 55%
Certificates). Nar EQT véljer platser for nya kontor paverkar EQT VI 73240 24518 33%
energiprofilen besluten, och interna riktlinjer fér kontorskrite- EQTIX 167 227 109 101 65%
rier, inklusive héllbarhet, &r under utveckling. EQTX® = = =
Infrastructure Il 4066 3642 90%
EQT AB-koncernens energianvéndning fér kontor Infrastructure Il 573294 91893 16%
Infrastructure IV 533339 212716 40%
Energianvéndning (MWh) 20229 2021 A rrmenmey 167 308 83557 50%
El 21500 11599 IRIS7 Infrastructure VI3) - - -
Fjarrvérme 699 587 534 BPEAVII 60 403 2904 5%
Fjarrkyla 786 441 236 BPEAVIII3) - - -
Naturgas 524 483 453  Ovriga? 32601 12 428 38%
Total anvéndning 4315 3110 2360 Totalt 1651593 562877 34%
Intensitet kWh per kvm 122 135 128 1 Siffrorna ovan omfattar portféljbolagen i EQT-fonderna EQT Private Equity, EQT

1) BPEA inréknat fran férvarvsdagen, den 18 oktober. Intensiteten exklusive BPEA
uppgartill 103 kWh/m2.

Andel fornybar el

Energianvéndning (MWh) 2022 2021 2020
El frén férnybara energikéllor 2299 1596 1036
Andel férnybar el ~100% ~100% 91%

Future, EQT Infrastructure och BPEAVII, vilket ar de investeringsstrategier dar
EQT-fonderna i regel har ett bestdmmande inflytande, antingen ensamma eller
tillsammans med ndgon annan aktér. Uppgifterna omfattar cirka 80 procent av det
investerade kapitalet i de aktuella fonderna per 31 december 2021.

2)| évrigq ingdr: Mid Market, Mid Market Asia Ill, Mid Market Europe, Public Value och
EQT Future.

3) Uppgifter saknas.

CIRKULARITET

Den nuvarande linjara ekonomin éverutnyttjar jordens natur-
resurser och destabiliserar dess ekosystem. Att g& mot mer
cirkul@ra processer och affédrsmodeller ger betydande férde-
lar, daribland att trygga ravaruférsérjning, 6ka konkurrens-
kraft och stimulera innovation.

EQT:s stérsta paverkan inom omrddet ar indirekt. EQT stéd-
jer EQT-fondernas innehav ndr de exempelvis ska minska sin
férbrukning av sallsynta och icke férnybara naturresurser,

minska sitt avfall eller verka for cirkuldra initiativ och affars-
modeller. Mer generellt vill EQT hélla sig i framkant av utveck-
lingen och féregd med gott exempel ndrhelst det &r méjligt.

| EQT:s egen verksamhet ar effekten begransad till EQT-
kontorens resurs- och avfallshantering.

EQT arbetar i stérsta méjliga utstrackning med intern upp-
féljning och atgdrder fér att minska anvéndningen, med fokus
pd de stérre kontoren och/eller eventuella regionala fragor.
Enligt World Resource Institutes atlas Aqueduct fér vattenrisk
ligger cirka 16 EQT-kontor i omraden med hég eller extremt
hég vattenstress (ndgra exempel ar Beijing, Madrid och Los
Angeles). Konsumtionen pd dessa kontor &r begrénsad till
vanlig kontorsanvandning. Enligt rapporteringen fran ndgra av
EQT:s stérsta kontor uppgick vattenférbrukningen under 2022
till 41847 kubikmeter, vilket motsvarar 46 kubikmeter per med-
arbetare. Nar det gdller avfall var summan fér de kontor som
rapporterade mangden bortforslat avfall 129 ton, vilket mot-
svarar cirka 0,2 ton per medarbetare.

BIOLOGISK MANGFALD OCH NATUR

Utan biologisk mangfald skulle planetens stabilitet och hela
stddsystemet fér alla levande varelser kollapsa. Biologisk
mangfald ar avgérande fér naturens motstadndskraft och fér
det naturliga systemets formaga att tillhandahalla det vésent-
liga for livoch manniskor, som ren luft, vatten och néring. EQT
har en l&ngsiktig ambition att respektera och aterstélla natu-
ren och minimera férlusten av biologisk mangfald.

EQT:s kontor finns framst i tatbebyggda stadsmiljéer. Idag
mater EQT inte sin pdverkan genom verksamhetsrelaterad
markanvéndning, men EQT ska fortsatta att analysera sin
potentiella paverkan i detta avseende.

Effekterna av EQT-fondernas investeringar ar betydligt
stérre och relaterade till investeringsteman. Bedémningar gérs
fran fall till fall nar det galler vésentliga aspekter som beaktas i
due diligence. Den évergripande paverkan maste dock under-
sokas ytterligare — EQT fortsatter att utforska &mnet biologisk
mangfald, ett projekt som inleddes under aret.
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D KLIMATRISKER OCH ANPASSNING

Att EQT anpassar sig till klimatférandringarna och bygger kli-
matresiliens ar en nyckelfaktor fér att EQT-koncernen ska kunna
svara pa klimatrisker. Klimatféréndringarna paverkar féretag
genom extrema véderhéndelser samt férandringar i det poli-
tiska, regulatoriska och tekniska landskapet. Genom att stréva
efter att bygga klimatresiliens éver hela plattformen kan EQT
sakerstdlla langsiktig livskraft. Samtidigt méste man ta hansyn
till de socioekonomiska konsekvenserna av att anpassa sig till
klimatférandringarna, exempelvis genom att trygga arbetstill-
fallen och genomféra omstallningen pa ett rattvist satt.

EQT:s paverkan till foljd av klimatférandringarna ér mest
vasentlig i EQT-fondernas portfdljer. Darfoér ar det viktigt att
bedéma klimatrisken i de faser d& investeringsobjekt identifie-
ras och due diligence genomférs. Klimatrisken behdver ocksa
hanteras och minskas under dgandeperioden, med fokus pé&
att sakerstdlla att investeringarna ar framtidssékrade fér bade
EQT och framtida dgare. Den ar ocksé kopplad fill risker och
mojligheter i samband med omstdllningen, som férandringar i
lagar, regelverk och rapporteringskrav. EQT évervakar noga
férandringarna och uppdateringarna i hallbarhetslandskapet
for att sdkerstdlla proaktivitet och anpassning.

TCFD-rapportering
EQT arbetar kontinuerligt med att implementera och géra
framsteg vad gdller rekommendationerna fran Task Force on

Climate-related Financial Disclosures (TCFD), ett initiativsom
EQT formellt anslét sig till 2022. Oversikt och status framgar
nedan. Styrningen och riskhanteringen kring klimatrelaterade
risker &rintegrerade i den 6évergripande styrningen, bade pa
EQT AB- och EQT-fondnivd. Efter sammanslagningen av EQT
och BPEA 2022 arbetar EQT och BPEA for att skapa en enhetlig
metod fér bedémning av klimatrisker.

Styrning

EQT AB:s styrelse har det yttersta ansvaret fér den strategiska
utvecklingen av EQT:s héllbarhetsresultat, inklusive ESG- och
klimatrisker. Bedémning, ledning och éversyn av hallbarhets-
och ESG-relaterade risker och méjligheter, déribland sddana
som avser klimatet, gérs pa flera nivéer. Har ingar bland annat
investeringsradgivningsteamen, fund managern fér EQT-fon-
der, Group Risk-funktionen och EQT AB:s ledning, Executive
Committee.

Group Risk-funktionen ansvarar fér att bedéma riskhante-
ringsprocesser och rapportera relevanta risker och méjlighe-
ter till revisionsutskottet. Féretagsriskerna, ddribland expone-
ringen mot relevanta investeringsrisker, granskas minst en
gdng om aret av riskkommittén och presenteras darefter for
EQT AB:s ledning, Executive Committee, samt for revisionsut-
skottet och styrelsen.

Inom EQT-fonderna ar investeringsrddgivningsteamen, sty-
relsen fér fondférvaltarna fér EQT-fonderna tillsammans med

Bilden nedan &r en férenklad illustration som visar styrningen inom haéllbarhetsrisker pd ett schematiskt sétt

> Revisions-
utskottet

Styrelseni EQT AB

EQT AB:s ledning, Executive Committee

Riskkommitté

Group Risk Hallbarhetsfunktionen

Fund managers styrelse

Investeringskommittéer

Riskhantering
pa fund manager-niva

Investeringsradgiv-
ningsteam

fondférvaltarnas riskhanteringsfunktion ansvariga fér att
bedéma och hantera aktuella ESG-risker och méjligheter. Det
gors under due diligence-processen samt som en del av den
regelbundna éversynen av portféljernas resultat under dgan-
deperioden. Diskussioner om sammantagna exponeringar,
trender och effektiviteten i ESG-riskhanteringsprocesser fors
regelbundet mellan Risk management-funktionen och Group
Risk-funktionen. P& koncernnivé granskar Group Risk-funktio-
nen dven interna processer och ansvarsférhéallanden fér att
sakerstdlla att riskerna, inklusive ESG-risker, hanteras och féljs
upp pa ett korrekt satt. Dessutom konsulteras héallbarhetstea-
mets ledning regelbundet angdende hallbarhetsrisker.

Strategi

EQT bedémer klimatrelaterade risker och méjligheter i strate-
giarbetet fér koncernen. Se dven avsnittet Regenerative pro-
cesses fér konkreta exempel pd ambitioner och initiativ.

Nedan ges exempel pd identifierade klimatrelaterade méj-
ligheter och risker. Fér EQT-fonderna stracker sig dessa fran
kort sikt till medellang/lang sikt, eftersom riskerna identifieras
med en tidshorisont som strécker sig fran EQT-fondernas
investerings- och dgandeperiod (normalt 3-6 ar, léngre fér
"long-hold”-fonder), fram till framtida dgares perspektiv
(ytterligare cirka 3-6 ar).

Under 2022 har flera atgéarder vidtagits fér att forbereda en
mer helhetsinriktad klimatriskanalys i linje med TCFD:s rekom-
mendationer. Utdver pdgdende due diligence-arbete och for-
battringar av ramverket fér hallbarhetsrisker i allménhet har
en rad pilotprojekt kring fysiska risker och omstallningsrisker
genomférts i EQT Private Capital, EQT Infrastructure och EQT
Exeter for att bedéma tillamplighet och vérde med hansyn il
livscykeln fér EQT:s investeringar. Fysiska klimatrisker ariall-
mdnhet mycket vasentliga i fastighetsbranschen, och déarfér
har EQT Exeter under aret prioriterat att inféra ett globalt till-
véigagdangssdatt for att bedéma och hantera dessa risker. Under
2022 valde Exeter en partner som ska stédja bolaget med
fysiska klimatriskbedémningar. Alla tillgdngar som EQT Exeter
direkt férvaltar genomgar just nu bedémning och analys med
avseende pd detta. P& sd satt etablerar EQT Exeter metoder
for att inférliva riskbedédmning i due diligence, identifiera akut
riskexponerade fastigheter, rapportera aggregerade riskmatt
och félja utvecklingen av anpassnings- och resiliensatgérder.
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EQT stravar efter att starka forstdelsen for klimatrisker, och
samtidigt uppmdrksamma att ESG-risker &r sammankopplade
och aven kan férstdrka varandra. | ett pilotprojekt har EQT
darfér tagit fram en kombinerad heat map fér klimatrisker
respekive risker relaterade till ménskliga rattigheter. De forsta
fasen av analysen genomférdes med en djupdykning i Halso-
och sjukvardssektorn, en nyckelsektor inom EQT:s tematiska
investeringsstrategi. Den hjélpte EQT f6rstd den potentiella
riskexponeringen och hot spots éver olika delsektorer inom
Halso- och sjukvérd. En av de insikter som framkommit fran
denna studie, har varit de émsesidiga beroenden mellan
klimatrisker och risker relaterade till manskliga rattigheter. Till
exempel extrema hdndelser relaterade till klimatférandring-
arna (sdsom skogsbrénder och éversvémningar) kan leda till
befolkningsforflyttning och éka riskerna féor ménniskors halsa
och sdkerhet. EQT kommer att fortsatta arbeta med ramverket
och hur detta skulle kunnaintegreras i dess riskhanterings-
metoder, inklusive geografiska évervaganden.

Klimatrelaterade méjligheter

Strategier och produkter

I likhet med EQT riktar investerare 6verlagi allt hégre grad
uppmdérksamheten mot fonder som investerar i féretag och fill-
géngar som har val genomarbetade principer och processer
kring ESG for att minska riskerna och tillvarata méjligheter.
Utvecklingen erbjuder EQT en méjlighet att skraddarsy sitt
produkterbjudande fér att méta en 6kande efterfrdgan bland
kunderna pd mer héllbara produkter (och mer hallbara under-
liggande investeringar). Under 2021 lanserade EQT sin forsta
"impact”-drivna fond, EQT Future, som ska tilldmpa EQT:s
aktiva dgandemodell for att accelerera féretagens transfor-
mation till hallbarhet.

Vérdeskapande

Privatmarknadsaktérer seriallt hégre grad ESG-faktorer
som viktiga drivkrafter fér framgangsrika investeringar. Fér
att kunna erbjuda ett hallbart vardeskapande blir det allt mer
angeléget att férstd saval dvergripande som specifika ESG-
relaterade risker och méjligheter vid investeringar. EQT gran-

Heat map fér klimat och manskliga rattigheter inom héalsa- och sjukvard

Sammanfattningiillustrativt syfte

Koppling till klimat/

Samhalls-/hélso-

skar potentiella investeringar avseende ESG-risker och
-mdjligheter innan férvarv genomférs, och inkluderar sedan
systematiskt ESG-relaterade férbattringar i sina planer for
vérdeskapande. SBT-malen och stédet fér en dvergdng till for-
nybar el ar exempel pé hur EQT anser sig kunna bidra till att
framtidssakrainvesteringar. Det senare ar en del av mélen for
EQT AB och fér vissa av EQT-fondernas ESG-lankade
kreditfaciliteter. Under de senaste dren har EQT:s tematiska
investeringsmetod ocksa visat pa sin styrka genom ett flertal
investeringar dar elektrifiering och minskning av véxthusgas-
utslappen &r en viktig del av planerna fér vardeskapande. Se
avsnittet Regenerative processes for ytterligare exempel.

Verksamhet

EQT:s SBT-mal omfattar héga ambitioner nar det géller att
minska véxthusgasutsldppen frédn EQT:s egna kontor och
afférsresor. D&rfér kommer arbetet fér att nd malen inte bara
att minska avtrycket utan ocksd hjalpa EQT att framtidssékra
den egna verksamheten och hantera sina kostnader och resur-
ser mer effektivt.

Diagnostik, klinisk

manskliga Medicinsk och sjukvards- Lakemedels- forskning och Hdlso- och

Fraga Underfraga rattigheter Lakemedel utrustning infrastruktur forskning laboratorieteknik  sjukvardsteknik
Fysisk — akut Allvarligare extrema vaderhéndelser + [ J [ ] [ J
Fysisk — kronisk Klimatféréndringarnas inverkan p&

ménniskors halsa + [ ] (] [ ] (] [ )
Omstallning - regulatorisk Utslapp av vaxthusgaser + [ J [ ] [ [ J [ ]
Omstallning - marknad Kostnader fér energi och révaror + [ J [ J [ (] [ ]
Biologisk mangfald Bevarande och utnyttjande av den

biologiska mangfalden + [ ] o
Vatten Vattenanvandning + [ J [ J [ J
Avfall Avfallshantering och cirkularitet + [ ([ [ [ [ ]
Energi Férnybar energi och energieffektivitet + [ J ([ [ (] [ ] [ ]
Arbetstagares réttigheter Arbetsmiljé och sakerhet [ J ([ [ [ J [ ] [ ]
Méngfald, jdmlikhet och inkludering Rattvis behandling [} ([ [ [ J [ ] [
Tillgang till produkter och tjanster  Overkomlighet [ ] [ [ ]
Patientsdkerhet Produktsdkerhet och farmakovigilans [ J [ [ J [ ]
Etik Ansvarsfull anvéndning av ny teknik [ [ ] [ ] [ J [ ] [ ]
Halsosam miljé Halsosam miljé + [ J [ ] [ ] [ ]

Ejtillampligt ellerlag risk @ Mattligrisk @ Betydanderisk @ Hog risk
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Klimatrelaterade risker

Fysiska risker och omstdllningsrisker

Med fysiska klimatrisker avses risker som uppkommer till féljd
av extremvdader och stigande medeltemperaturer. Risker rela-
terade till klimatomsté&llningen uppkommer till féljd av regle-
ring, férdndrade kundbeteenden och teknologier som intraffar
inom EQT-fondernas investeringar. Badda dessa risker skulle,
om de realiserades, kunna paverka EQT-koncernens intakter
pad olika satt. Fér det férsta skulle de kunna ha en negativ
paverkan pd intdkter, kostnader och ytterst pa vérderingen av
dessainvesteringar, vilket kan resulterailadgre investeringsin-
takter och carried interest fér koncernen. Fér det andra skulle
en hég exponering mot klimatrelaterade risker i EQT-fonderna
kunna paverka EQT:s férméga att anskaffa kapital i framtiden,
vilket i sin tur skulle leda till lagre férvaltninginstékter.

EQT ar inte starkt beroende av fysiska tillgdngar och verk-
samheter fér att bedriva sin verksamhet, och har robusta kon-
tinuitetsplaner och arrangemang fér distansarbete fér att
férebygga potentiella klimatrelaterade stérningar. Darmed
betraktas EQT:s direkta exponering for fysiska klimatrisker som
I&g. Detta konstaterades ocksé under en fysisk riskbedémning
av EQT:s kontor (fokus pd& de stérsta) som genomférdes under
2022. EQT-koncernen ar dock exponerad fér omstallningsris-
ker till féljd av nya miljé- och héllbarhetsrelaterade myndig-
hetskravinom finanssektorn. Regelévertradelser kan leda till
merkostnader, men kan ocksé skada féretagets anseende hos
befintliga och potentiella investerare.

Anseenderisker

Om EQT inte lyckas genomféra sin klimatagenda i EQT-fonder-
nas investeringar och pd koncernniva skulle det kunna skada
EQT:s anseende hos kunder och allménheten. Sddana risker
kan uppkomma om EQT inte uppndr sina SBT-mal, eller om
EQT exponeras mot bolag, sektorer eller fastighetsinveste-
ringar som har en negativ klimatpaverkan.

Risker vid kapitalanskaffning

Om EQT inte lyckas identifiera klimatrelaterade méjligheter
och kundpreferenser avseende hallbara produkter kan det
skada EQT:s marknadsandel pé lang sikt.

Riskhantering
Portfélj- respektive bolagsrisker hanteras pd olika nivéer i kon-
cernen, enligt beskrivningen i avsnittet Styrning ovan. | ett port-

féljperspektiv ar effekten storst for EQT-fonderna. Nedan redovi-
sas darfér ytterligare information EQT-fondernas riskhantering.

Integrering av ESG-risker

EQT tar upp ESG-risker, inklusive klimatrelaterade risker p&
fondnivé som en del av sin riskhanteringsprocess. Fér majori-
tetséigda investeringar inleds arbetet med en évergripande
beddmning av de sannolika riskerna férknippade med investe-
ringen i enlighet med EQT-fondernas investeringsstrategier,
och utmynnar i specifika investeringsférslag som éverldmnas
tillinvesteringskommittéerna. Under processens gang identifie-
ras relevanta ESG-risker och bedéms med hjalp avsamma
process som tilldmpas p& andra relevanta risker som paverkar
EQT:s fonder och investeringar (se ndsta stycke). ESG-risker kan
antingen betraktas som en oberoende uppséttning risker, eller
paverka andra risker och bidra betydligt till dessa — exempelvis
till marknadsrisker, likviditetsrisker eller anseenderisker.

Identifiering och bedémning av ESG-relaterade risker

Fére allainvesteringsbeslut identifierar relevanta investerings-
rddgivningsteam de vdsentliga riskerna, inklusive ESG-risker,
som ar férknippade med respektive investeringsférslag. Som
en del avdenna due diligence-process bedéms och analyseras
malbolagets exponering mot, hantering av och resultat gal-
lande ESG-fragor, och om tilldampligt, klimatrelaterade risker
och atgarder for att minska dem. Bedémningen utgér en del av
det 6vergripande investeringsférslaget, och var och en av de
ESG-risker som har bedémts som vasentliga kommer att pre-
senteras, inklusive information om potentiell pdverkan om ris-
kerna skulle férverkligas, samt identifierade atgarder for att
minska effekterna. Identifierade ESG-risker kan paverka valet
av investeringar och kan ocksa leda till att en investeringsméj-
lighet inte fullféljs.

Hantering av ESG-risker under dgandeperioden

Under dgandeperioden utgdr bevakningen av vasentliga ESG-
risker en del av den normala riskuppféljningsprocessen. Som
aktiv dgare bedriver EQT en dialog med EQT-fondernas investe-
ringar for att férbattra deras miljéresultat och darmed férbereda
dem fér en marknad dar klimatpéverkan och transparens tillméts
allt stérre varde. Investeringarna utvarderas |dpande mot ett
antal hallbarhetsdimensioner och relaterade nyckeltal, déribland
utslapp av vaxthusgaser. Utéver att dvervaka riskexponeringen
baserat pé den information som samlas in beaktas &dven externa

datakallor, som RepRisk, under den I6pande riskévervakningen.

EQT:s formaliserade SBT-mal ar ytterligare ett Gtagande
for att minska investeringarnas exponering mot klimatrisker,
huvudsakligen omstdllningsrisker. EQT stréavar efter att stén-
digt forbattra den ESG-relaterade riskhanteringen och éver-
vakningen. Ett nytt ramverk utvecklades under 2022 fér att
ytterligare férbattra processen fér identifiering och vasentlig-
hetsdefiniering av ESG-risker och fér att férbattra jamférelsen
av riskexponering mellan tillgdngsklasser och affarsomraden.

| sitt Statement of Purpose formulerar EQT sin strategi pa ett
satt som sdkerstaller att koncernen férblir framgéngsrik och
relevant fér intressenter och samhallet p& lang sikt. EQT fort-
satter att integrera hallbarhet som en vasentlig del av sin kapi-
talanskaffning och sin operativa modell, genom lansering av
"impact”-drivna strategier, hallbar transformering av investe-
ringar och/eller lansering av koncernévergripande initiativ,
som SBT-mal fér att driva systematiska férbattringar.

Métetal och mal

EQT har offentliggjort véxthusgasutsl@ppen frén den egna
verksamheten sedan 2015. EQT:s huvudsakliga klimatpaverkan
arindirekt, genom EQT-fonderna. Med denna insikt bedriver
EQT en aktiv dialog kring @mnet med sina portféljbolag och
investeringar, och stdller krav pé rapportering av vaxthusgas-
utslépp pad arsbasis.

EQT:s framsta klimatrelaterade mal ar SBT-malen samt ett
l&ngsiktigt dtagande att driva pa portféljbolagens omstélining
till férnybar el. Se avsnittet Férnybar energi ovan for heltack-
ande rapportering om vaxthusgasutsldpp samt status fér
omstdllningen till férnybar el.

—> Léas meriavsnitten Utsldppsminskning och Férnybar energi

Inom ramen fér EQT AB:s hallbarhetslé@nkande obligationer
samt de ESG-l&nkande kreditfaciliteterna fér vissa fonder
finns det incitament kopplade till férbattrade ESG-resultat i
relation till dessa mal. Dessutom har koncernen i samband
med den nyligen lanserade EQT Future-fonden lanserat ett
nytt koncept, dér en del av carried interest kopplas till att
uppna vissa nyckeltal, daribland en minskning av véxthusgas-
utsldppen med hjalp av SBT-mal.

EQT stravar fortldpande efter att forbattra sina processer
och kvaliteten pa sin information inom hallbarhetsomrédet,
inklusive klimatrisker.
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Equitable business

Det dr medarbetarna som férverkligar EQT:s syfte att ha en
positiv paverkan. EQT stravar efter att sdkerstélla lika rattig-
heter och méjligheter i alla delar av sin verksamhet, saval
internt som i vardekedjan. Att attrahera och varda ett mangsi-
digt team och ett natverk i varldsklass ér avgérande f6r EQT:s
resultat och ladngsiktiga framgdng. Under de senaste aren har
EQT vuxit inte bara organiskt utan ocksd genom tva stora for-
varv. Effer sammanslagningarna med Exeter (slutférd under
andra kvartalet 2021) och BPEA (slutférd under fjarde kvartalet
2022) &terstar flera personalrelaterade processer for organi-
sationen att harmonisera.

MEDARBETARNAS UTVECKLING, HALSA OCH
VALBEFINNANDE

Det engagemang som medarbetare kdnner kan ha en positiv
inverkan pé& utvecklingen av sociala kontakter och kulturell till-
hérighet. Det &r grundlaggande fér fysiskt och psykiskt vélbe-
finnande och en viktig drivkraft for prestationer och kontinuer-
lig utveckling. EQT:s direkta paverkan pd medarbetarnas
engagemang dr kopplad till den egna verksamheten, till dess
kultur och varderingar, till dess arbetsplatser och férmagan att
utveckla och motivera personalstyrkan. EQT:s arbete for att
frdmja engagemang, hdlsa och vdlbefinnande beskrivs kort-
fattat nedan.

EQT féljer upp engagemang och vdalbefinnande med hjdlp
av regelbundna, anonyma undersdkningar. De insikter som
undersékningarna resulterar i bidrar till att definiera strate-
giska prioriteringar och gér att ledare kan fatta battre perso-
nalrelaterade beslut samt fénga upp trender.

Medarbetarengagemang

(podng 1-10) 2022" 2021 2020
Kvinnor 8,2 8,1 8,2
Man 8,4 8,1 8,2
Totalt 8,3 8,1 8,2

1) Aggregerad svarsfrekvens 82 procent. Undersékningen omfattar 65 procent av EQT
eftersom EQT Exeter och BPEA EQT dnnu inte ingdr.

For att komma till ratta med stigmat kring psykisk ohdlsa i
samhdllet uppmuntrar EQT é6ppna samtal om psykiskt véalbe-
finnande p& jobbet, och antar ett férebyggande och individan-
passat férhallningssatt till psykisk halsa genom initiativet "My
Mental Wealth”. Det ger medarbetarna tillgéng till en digital
coachingplattform och webbaserad utbildning fér att starka
psykisk halsa och bygga upp psykisk motstandskraft. EQT har
en krislista med externa organisationer fér varje geografiskt
omrade fér att sékerstdlla att medarbetarna har tillgéng till
professionellt och medicinskt stéd om det behdvs. For att
sakerstdlla en god arbetsmiljo erbjuder EQT flexibla arbets-
tider och ersattning fér hemmakontorsutrustning och fér
fysiska aktiviteter.

EQT:s globala arbetsmiljériktlinjer ar utformade foér att upp-
fylla sdvdl internationella som lokala arbetsmiljéstandarder.
Riktlinjerna fangar upp arbetsrelaterade risker och aktiviteter
pd EQT:s kontor. Under 2023 kommer varje EQT-kontor
genomgd riskbedémning av utbildade lokala halso- och
sdkerhetsansvariga. Ett rapporteringsverktyg fér risker pa
arbetsplatsen lanseras under 2023. Eventuella arbetsrelate-
rade olyckor eller incidenter rapporteras enligt EQT:s incident-
rapporteringsprocess och registreras dven i den lokala olycks-
fallsboken. Né&r en incident eller olycka p& en arbetsplats har
rapporterats utreds héndelsen av lokal halso- och sdkerhets-
ansvarig samt till Head of Workplace Management.

Personlig utveckling, terkoppling och prestation
En viktig del i EQT:s personalstrategi dr att hjalpa medarbe-
tarna att férverkliga sin potential - genom sitt arbete, genom
utbildning och mentorskap samt genom regelbunden ater-
koppling. For att utveckla och férbattra individuella prestatio-
ner anvands bdde strukturerad 360 graders feedback och
daglig direkt &terkoppling. Medarbetarna i EQT och vissa av
de nyligen sammanslagna verksamheterna erbjuds regel-
bundna genomgadngar av prestation och karriérutveckling.
Framéver ska processer och verktyg fér prestation och utveck-
ling samordnasinom hela EQT.

Medarbetarnas utveckling stéds genom utbildning pé
arbetsplatsen, coachning av mer erfarna kollegor, "buddy”-

system och uppdrag som syftar till att ge individen méjligheter
till larande. For att ytterligare framja den individuella utveck-
lingen uppmuntras medarbetare att séka korta eller langre
internationella uppdrag. Syftet ar att hjdlpa medarbetaren,
skaffa sig nya fardigheter och perspektiv och utvidga sitt
yrkesnatverk.

EQT ar en prestationsdriven organisation med fokus p&
l&ngsiktigt vardeskapande. Badde teamens och individernas
prestationer ar viktiga, och darfér belénar EQT bada. All per-
sonal uppmuntras att ta dgarskap fér och bidra till EQT:s fram-
gdng, och belénas fér innovativa idéer och samarbete. EQT
erbjuder konkurrenskraftig, skalig och jamlik ersattning, som
arligen granskas mot en rad riktmérken. Férmaner arigrun-
den globala men baseras ocksd pd geografi och lokal praxis.
Langsiktiga incitament och investeringsméjligheter omfattar
ett &rligt aktieincitamentsprogram, carried interest och samin-
vesteringsprogram. Hég prestation belénas med hégre rérlig
erséttning. EQT kopplar rérlig 16n till ESG genom att lata ESG-
relaterade mal paverka storleken pé& bonuspooler.

Utbildning

EQT Academy ar en samordningsfunktion fér internutbildning
som levererar vidareutbildning fill bolagets alla funktioner och
medarbetare, oavsett fas i karriaren - fran allmanna introduk-
tionsprogram till karrigrutveckling och personliga utvecklings-
program (l&s mer i avsnittet People - Equitable business).

Ar 2022 var den genomsnittliga utbildningstiden cirka 23
timmar/anstalld (FTE) och omfattade utbildningsaktiviteter
inom ramen fér EQT Academy samt avseende hallbarhet och
regelefterlevnad.

Utbildning 2022 2021
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per FTE 23 20
Genomsnittlig utbildningskostnad per FTE (EUR) 2217 3336

Observera att ovanstdende siffror inte omfattar olika externa
utbildningar eller utbildnings- och utvecklingsaktiviteter pa
arbetsplatsen, sGsom mentorskap eller konferenser. Siffrorna
inkluderar inte EQT Exeter eller BPEA EQT.
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MANGFALD,]AMLIKHET OCH INKLUDERING

EQT féresprakar mangfald, jédmlikhet och inkludering. Genom
att ta vara pa skillnader mellan individer bidrar EQT till att
utmana rddande synsétt. Det finns manga aspekter pd mang-
fald, daribland kén, etnicitet, religion, alder, nationalitet, sexu-
ell laggning, utbildning och socioekonomisk bakgrund. Inklu-
derande ledarskap, processer och arbetssatt ar nyckeln till att
skapa en trygg och samarbetsorienterad miljé. Mangfald,
jamlikhet och inkludering (DEI) ar aspekter som beaktasiall
afférsverksamhet, fran rekrytering och introduktion av nya
medarbetare till utveckling, ersattning och erkénnande.

EQT:s dtagande vad galler méngfald, jamlikhet och inklu-
dering samt en arbetsplats utan trakasserier har formaliserats
i policies och riktlinjer sésom EQT:s Code of Ethics och EQT:s
Diversity & No-Harassment Guideline. EQT har en etablerad
rapporteringsprocess kring de har frdgorna som ar éppen for
hela organisationen. Frédgor kan stallas direkt till chefer och
HR, rapporteras anonymt genom EQT:s verktyg for
medarbetarengagemang samt genom visselblasningskana-
len. EQT hanterar alla rapporter om oldmpligt beteende och
arbetar férebyggande med utbildningar pd omrédet for att
6ka kunskapen och medvetenheten bland alla medarbetare.

DEl-initiativioch utanfér organisationen

Initiativet EQT WIN startades av medarbetare 2017 med syftet
att attrahera fler kvinnor till EQT, behalla fler kvinnliga medar-
betare, genomféra atgérdsplaner som ger alla medarbetare
lika méjligheter samt driva initiativ som gér EQT:s arbetsplat-
ser mer jdmstallda och inkluderande. Las mer i avsnittet
People - Equitable business.

For att sakerstalla att EQT ar en flexibel och inkluderande
arbetsplats fér féraldrar erbjuder EQT stéd- och férménspaket
som later féraldrar kombinera karriér och familj. Det omfattar
bland annat bibehallen 16n under en del av féraldraledigheten,
féraldraledighet utéver lagstadgade minimikrav fér bada
vardnadshavarna, ett planeringsverktyg infér féraldraledig-
heten samt coaching, bidrag fér hushallsnara tjénster (inklu-
sive bidrag till barnpassning), flexibla arbetstider och mégjlig-
het till arbetstidsférkortning. Harmoniseringen av
personalférmdner inom hela organisationen kommer att fort-

sétta under det kommande aret. Att féraldrar kan bibehalla en
bra balans mellan arbete och fritid och fa tid fér familjen ar
fortsatt centrala prioriteringar for EQT.

EQT:s engagemang kring mangfald, jédmlikhet och inklude-
ring avser inte bara den egna organisationen. EQT vill inspi-
reratill férandring i finansbranscheni stort. Vid tillsattning av
arbetsteam ber EQT huvudrddgivare att sdkerstdlla att det
finns minst 25 procent av det underrepresenterade kdnet i tea-
met. EQT samarbetar ocks@ med organisationer som Out
Investors (ett HBTQ+-ndatverk som vill géra investeringsbran-
schen mer inkluderande) och Level20 (en organisation med en
vision om att férbattra jamstalldheten i private equity-
sektorn). Dessutom samarbetar EQT med studentorganisatio-
ner, haller férel@sningar pa universitet och erbjuder praktik-
program, ofta med ett méngfalds-, jdmlikhets- och
inkluderingsperspektiv. Allt fér att inspirera en bredare grupp
intressenter att séka sig till privatmarknaden.

MANSKLIGA RATTIGHETER INKLUSIVE
ARBETSTAGARES RATTIGHETER

De mdnskliga rattigheterna ér ett viktigt verktyg fér att skydda
enskilda individer. EQT arbetar for att stédja och respektera
madnskliga rattigheter och sakerstalla efterlevnad av FN:s all-
mdnna férklaring om de manskliga rattigheterna (UDHR) och
standarder utfdrdade av deninternationella arbetsorganisa-
tionen, ILO. Under 2022 ansl6t sig EQT formellt till FN:s Global
Compact. Detta var ett naturligt steg for att ytterligare stédja
och anpassa koncernen till de tio principerna, som inkluderar
madnskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter. Medlem-
skapet kommer att 6ka EQT:s transparens ytterligare genom
den drliga rapporteringen om framsteg samt ger medarbe-
tarna tillgdng till Global Compacts utbildningsplattform.

EQT:s direkta risk nar det gdller méanskliga réttigheter ar
kopplad till dess medarbetare, och om bolaget inte lever upp
till sina dtaganden rérande mangfald, jamlikhet, inkludering
och entrygg arbetsplats utan trakasserier. EQT har formalise-
rat sitt Gtagande inom dessa omrdaden i policies som EQT:s
Code of Ethics, EQT:s Diversity & No-Harassment Guidelines
och EQT:s Global Health and Safety Guideline (Ias mer ovan).

EQT féljer marknadspraxis i de ldnder dar verksamheten
bedrivs, bade i frdga om de férmdaner som erbjuds och anstall-
ningstrygghet. EQT:s medarbetare har b&de rétt och méjlighet
att ansluta sig till en fackférening. EQT stédjer Internationella
arbetsorganisationens (ILO) konventioner och dess principer,
ddribland féreningsfrihet och férhandlingsratt. | Frankrike, Ita-
lien och Spanien har EQT ingatt kollektivavtal som omfattar
4 procent av samtliga anstéllda.

EQT:s stérsta paverkan och risk relaterat till ménskliga rat-
tigheter ar emellertid indirekt, genom leverantérskedjor och i
synnerhet genom EQT-fonderna och deras portféljbolag eller
tillgadngar. EQT stravar darfér efter att frdmja sunda etiska
normer inom EQT-fondernas portféljbolag. EQT:s ESG-stan-
darder, som beskrivs i Responsible Investment & Ownership
Policy, inkluderar aspekter av manskliga rattigheter. Som en
ytterligare férsiktighetsatgérd screenas EQT-fondernas port-
féljbolag regelbundet med hjdlp av RepRisk fér att dvervaka
ESG-incidenter i portféljen. RepRisk anvander principerna fér
FN:s Global Compact som ett satt att identifiera incidenter
kopplade till bland annat manskliga rattigheter. EQT utfor
regelbundet sedvanliga penningtvatts-och kundkdnnedoms-
kontroller.

EQT:s leverantorer kontrolleras mot sanktionslistor, med till-
l@mpning av Refinitiv World-Check. | Storbritannien beskriver
Modern Slavery Statement EQT:s riktlinjer for att bekdmpa
nutida slaveri.
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Medarbetardata fér EQT AB-koncernen

| princip &@r samtliga medarbetare fast anstdllda och arbetar
heltid. Deltid &@r ofta kopplat till féraldraledighet och inte till
anstallningsavtalet. EQT:s medarbetare star fér huvuddelen av
de aktiviteter som genomfors.

EQT redovisar heltidsanstéllda med tva matt, FTE respek-
tive FTE+, dar det senare mattet inkluderar s@val heltidsan-
stallda medarbetare som inhyrda konsulter. Fér vissa matt
baseras dock data pda antalet anstallda. Konsulter pé plats
hjalper EQT att uppréatthalla driftskontinuitet under langre
fradnvaro, till exempel vid féraldraledighet eller tillfalliga
omplaceringar. De kan fullgéra roller i vantan pa en tillsvidare-
anstéllning och i vissa fall tillhandahdlla expertis som kan vara
svar att fa tillgang till pd annat satt eller som inte behévs pa
l&ng sikt.

Medarbetare férdelat pa kén, alder

Antal anstéllda 2022 2021 2020 ochsenioritet 2022 2021 2020
Medarbetare (FTE+), antal 1790 1160 710 Investeringsradgivare” 475 300 292
Medarbetare (FTE), antal 1669 1059 653  Kvinnor 29% 25% 21%
Medarbetare (personal), antal 1731 1102 694 Man 71% 75% 79%
Visstidsanstallda (FTE) 1% 1% 1% Under30ér 38%  29% 31%
30-504ar 54% 66% 64%
. . Over 50 ar 8% 5% 5%
Medarbetarnas fordelnmg (FTE) Partner?, totalt antal 103 68 64
Me(.iarbeiure férdelat pa kategori, kén och R 14% 12% 3%
region 2022 2021 2020
Man 86% 88% 97%
Totalt vid rapportperiodens slut lI663) 1059 653 Managing Director och Director, totalt antal 141 87 90
Kategori Kvinnor 20% 1% 14%
Investeringsré&dgivare 461 292 283 Man 80% 89% 86%
Real Estate Professionals 430 290 e/t Vice President och Associate, totalt antal 231 145 138
évrigc 778 477 370 Kvinnor 42% 39% 32%
Mén 58% 61% 68%
Kén
Kvinnor 43% 42% 44%
Man 57% 58% 56% Real Estate Professionals 430 290 -
Region Kvinnor 32% 29% -
No?d— och Sydamerika 373 273 70 Mén 68% 71% =
Asien och Stillahavsomréadet 323 74 58 Under 30ér 24% 23% -
Norden 390 304 256 30-504r 58%  59% -
Ovriga Europa 583 410 269 Over 50 &r 18% 18% -
Ovriga 826 512 402
Styrningsforum, andel kvinnor och mén 2022 2021 2020 Kvinnor 58% 63% 63%
Styrelse 3 s s Man 42%  37% 37%
e 38% 50% 38% Under 30 ér 30% 23% 24%
Maén 62% 50% 62% 30-504ar 63% 70% 69%
Ledande befattningshavare? 14 8 7 Over 50 &r 7% 6% 7%
Kvinnoy 27% 13% 13% Ovriga, varav STEM3) 79 43 -
Mén 73% 87% 86% Kvinnor 23% 19% -
Partners 124 77 68 Mén 77% 81% _
Kvinnor 15% 14% 4% Medarbetarnas férdelning i ovanstéende tabell baseras pd antal medarbetare.
Méan 85% 86% 96%

) Ledande befattningshavare definieras som medlemmarna i EQT:s Executive

Committee per den 31 december 2022.

) Real Estate Professionals inkluderades i denna kategori 2020.

2) Avser enbart Partners bland investeringsrddgivarna.

3) STEM &r medarbetare inom "Science, Technology, Engineering and Mathematics’,

har klassificerat som EQT Tech och Motherbrain.
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Nyanstdllningar och personalomsdttning

Personalomsattning

Vd-lénekvot

Anstallningar (antal anstéllda) 2022 2021 2020 (antal anstallda) 20229 2021 2020 Vd relativt FTED 20220 20212 20202
Totalt antal 486 313 117 Personalomsattning, totalt Vd-lénekvot 3,1 2,6 2,4
. . antaloch % 132 10% 141 13% 69 10%
Férdelat pa kén ) Vd, total kontant ersattning dividerad med medianerséttning till FTE.
KYinnen 233 48% 172 55% 54 46% Oénskad personalomséttning 13 1,4% 1 1,6% 6 0,9% Exklusive BPEAEQT.
. o o o 2) Vd, total kontant ersattning dividerad med medianersattning till FTE.
Méan R 41 45% 63 4% Férdelat pa kén Exklusive BPEA EQT och EQT Exefer.
a o q Kvinnor 80 61% 62 44% 40 58%
Férdelat paregion -
Nord- och Sydamerika 99 20% 47  15% 9 8% Mén 52 39% 79  56% 29 42% Lanegqp mellan konen
Asien och Stillahavsomradet 50 10% 22 7% 20 17% Férdelat p& region Maén relativt kvinnor" 2022 2021 2020
Norden 135 28% 106 34% 37 32% Nord- och Sydamerika 30 23% 41 29% 12% Totalt 39% 56% 58%
Ovriga Europa 202 42% 138 44% 51 44% Asien och Stillahavsomradet 13 10% 10 7% 8 12% Investeringsradgivare 31% 34% 35%
Férdelat p& &ldersgrupp Norden 28  21% 44  31% 26 38% Real Estate Professionals 38% - -
Under 30 ar 221 45% 144 46% 56 48% (")vrigc Europa 61 46% 45  32% 26 39% (“)wiguz) 50% 44% 44%
30-50ar 247  51% 163 52% 56 48% Férdelat p& dldersgrupp ) Icke-justerat I6negap mellan kénen i dverensstdmmelse med PAI-
Aver 50 &r 18 4% 6 2% 6 5% Under 30 &r 32 24% 38 27% 9 13% indikatorn. De.f rgdowsade procemvcrc{ef L{1gor dlfferensgn mellan )
= den genomsnittliga kontanta bruttoersattningen till manliga respektive
Férdelat pé& kategori och kén 30-50ar 87 66% 92 65% 53 77% kvinnliga anstdllda, dividerad med den genomsnittliga kontanta
e enaeraamyare Over 50 &r 13 10% 13 9% 7 10% bruttoersattningen till manliga anstéllda (genomsnitt per FTE). Siffrorna
totalt unfug| —y c?ndel c;v fér 2021 och 2020 har omrdknats med samma metod.
nyanstdllningar 95 20% 60 19% 46 26% Fordelat pc°: kategori 2) Inkluderar flertalet roller och ledningsnivaer.
: . . . Investeringsrddgivare 22 17% 24 7% 21 30%
Kvinnor 46 48% 27 45% 19 39% Real Estate Advisory Observera att EQT tilldmpar lokala [6neramar fér roller dér det finns
Man 49 52% 33  55% 27 61% D 50 38% 44 31% o/t o/t madnga personer pd liknande befattningar. Det sékerstaller ett opartiskt och
o - . . prestationsbaserat program for lika I6ner. | samma land och pd samma
Real Estate Advisory Professionals Ovriga 60 45% 73 52% 48 70% nivé férekommer det inga vésentliga Iéneskillnader mellan kénen.
totalt antal och andel av ) Exklusive BPEA EQT.
nyanstéllningar 121 25% 95 30% e/t e/t EQT gor for ndrvarande inga matningar av relationen mellan
standardingangsléner och lokala minimiléner. Lénerna baseras
Kvinnor 49  40% 41 43% e/t e/t pé& grundligt undersdkta och objektiva riktmérken. EQT:s Iagsta
Mén 72 60% 54 579 e/t o/t ersattningsnivaer éverstiger minimilénenivaerna med god marginal och
= = ligger betydligt 6ver vad som ar obligatoriskt enligt tillédmpliga federala,
(")vriga medarbetare, totalt antal statliga eller lokala lagar.
och andel av nyanstallningar 270 56% 158 50% 71 61%
Kvinnor 138 51% 104 66% 37  52% Férdldraledighet
Man 132 49% 54 34% 34 48% Antal veckor? 2022 2021 2020
Féraldraledighet, totalt antal veckor 1609 1112 877
Andel kvinnor av totalsumman 71% 64% 74%
Andel man av totalsumman 29% 36% 26%
12021 och 2020 exklusive EQT Exeter. 2022 exklusive BPEA EQT.
Sjukfranvaro
Rapporterad sjukfranvaro? 2022 2021 2020
Total sjukfrénvaro i % av antalet
arbetade timmar 0,1 0,1 0,3
Andel kvinnor av totalsumman 95% 82% 82%
Andel man av totalsumman 5% 18% 18%

12021 och 2020 exklusive EQT Exeter. 2022 exklusive BPEA EQT.

Observera attinga arbetsolyckor med dédlig utgang intraffat.
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D Mdngfald i EQT-fondernas styrelser och ledningar D Kénsfoérdelning i styrelsernai EQT-fondernas portfsljbolag, fér nyckelfonderna®

En av tillgdngarna i EQT:s Playbook ar EQT Network, ett

globalt natverk av rédgivare som ar engagerade i hela Oberoende styrelse-

Kénsférdelning

investeringsprocessen och som ofta sitter i styrelsernai isfY"e|Se"“°'| del Iezumﬁer msedd:‘av =il Sa:ﬂ'gu Styrelsel::amder P ordfomndi:

2R - . . . enomsnittlig ande innor an innor an innor an
EQT-fondernas portféljbolag. For att sakerstdlla att nat- (s il ) - - -

verket utvecklas och att relevant kompetens finns tillgang- EQT VIl 40% 60% 26% 74% 25% 75%
lig tillfér EQT kontinuerligt nya rédgivare. EQT Vil 467 54% 32% 68% 0% 100%
q By, a EQTIX 53% 47 % 29% 71% 25% 75%
Eftersom en blandning av perspektiv ar nyckeln till o 3, o o 06, o 100,
battre beslut och resultat strévar EQT efter att ha den R — = = = = = =

. e . . nitrastrucrure - - - - - -
bCISfCimOJJIgCl s’r.yrellsesammqnsct’rnlngenf).ch en balanse- TR ——— e 7 e = o =
rad Io(onsfor.delm?g i EQT—fo.ndernqs portféljbolag, med Infrastructure IV 29% T 23% p— 8% 82%
ett ldngsiktigt mal om att minst 40 procent av de obero- Infrastracture V 349 66% 26% 74°% 0% 100°%

ende styrelseledaméterna som utses i nya kontrollinveste- Infrastructure VI2) - - - - - -

ringar ska vara kvinnor. Fér att ytterligare driva handling BPEAVII 7% 937, 16% 849 _ _

och ansvar mot denna ambition har delmal inkluderats i BPEAVIII = — - - - -

ESG-lankande kreditfaciliteter féor fonderna samt i EQT
AB:s hdllbarhetslankade obligation.

Kénsférdelning i styrelserna i EQT-fondernas portféljbolag

1) Siffrorna ovan omfattar portféljbolagen i EQT-fonderna EQT Private Equity, EQT Future, EQT Infrastructure och BPEAVII, vilket &r de
investeringsstrategier dar EQT-fonderna i regel har ett bestdmmande inflytande, antingen ensamma eller tillsammans med négon

annan aktor.

2) Uppgifter saknas.

Oberoende styrelseledaméter utsedda av EQT Samtliga styrelseledaméter Ordféranden Ledande befattningshavare
% % % %
100 100 100 56 100
79 69 63 83 76 74 89 89 72 ] 73
75 75 75 75
50 50 50 50
25 25 25 25 ;
21 31 37 17 24 26 28 31 [ 27
o @ @ 1 1 14 n 5
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022"

@ Kvinnor @ Man

@ Kvinnor @ Man

@ Kvinnor @ Man

@ Kvinnor @ Man

) Definitionen uppdaterades under 2022 fill
personer i den executiva ledningen, c-suite,
i enlighet med EDCI.

Anmadrkning: Siffrorna ovan omfattar portféljpolagen i EQT-fonderna EQT Private Equity, EQT Future och EQT Infrastructure, vilket ar de investeringsstrategier dar EQT-fonderna i regel har ett bestdmmande inflytande, antingen ensamma eller tillsammans

med ndgon annan aktér. Mattet fér oberoende styrelseledaméter exkluderar EQT:s egna investeringsrédgivare och de styrelseledaméter EQT-fonderna inte har mandat att utse.
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Accountable leadership

EQT bygger upp fortroende hos sina olika intressenter genom
ansvar och transparens. EQT vill att intressenterna ska kunna
bilda sig en balanserad och rattvis bild av EQT och stravar
darfor efter att férse dem korrekt, relevant och tillférlitlig infor-
mation i god tid. EQT publicerar éppet olika policies och rap-
porter pd sin hemsida, bland annat EQT:s Code of Ethics och
EQT:s Responsible Investment & Ownership Policy.

HALLBARHETSRELATERAD BOLAGSSTYRNING

En robust struktur fér hallbarhetsrelaterad bolagsstyrning gér
att ledningen kan uppna viktiga héllbarhetsrelaterade mal och
malsattningar. En obefintlig eller svag hallbarhetsstyrning
utgdr inte bara en risk fér den évergripande hallbarhetsagen-
dan utan skapar ocksé affdrsetiska risker, vilket i sin tur kan
dventyra EQT:s existensberé&ttigande, samt anseenderisker
och risker relaterade till ménskliga rattigheter och arbetsta-
gares rattigheter. EQT:s paverkan i den egna verksamheten
héarrérinte bara fran den struktur som inréttats for att hantera
hallbarhetsagendan, utan styrs ocksa av interna policies, ruti-
ner och ramverk.

EQT AB:s styrelse har det yttersta ansvaret fér den strate-
giska utvecklingen av EQT:s hallbarhetsresultat. Fér att driva
den évergripande integreringen och implementeringen har
EQT ett sarskilt hallbarhetsteam under ledning av bolagets
Global Head of Sustainable Transformation som ingari EQT:s
Executive Committee. Fér att uppratta hdllbarhetsstrategin
och fullgéra sina dtaganden har EQT ett hallbarhetsteam
bestdende av Global Head of Sustainable Transformation,
Head(s) of Sustainability fér alla affarsomrdden samt Head of
Sustainability i andra nyckelfunktioner. Teamet traffas regel-
bundet fér att diskutera strategiska hallbarhetsprojekt och
riskhantering fér bolaget som helhet, samt sékerstalla sam-
ordning och enhetlig planering och kommunikation éver hela
plattformen.

EQT fortsatter att fokusera pd och stérka engagemanget
kring héllbarhet. Som ett led i detta arbete beslutade styrelsen
iborjan av 2022 att tillsétta ett hallbarhetsutskott. Hallbarhets-
utskottet sammantréder kvartalsvis och erbjuder en méjlighet
for EQT att formalisera den pdgdende diskussionen mellan

EQT Executive Committee och styrelsen och att regelbundet
ompréva bolagets hallbarhetsstrategii en standigt féranderlig
miljé.

Sammantaget gér dessa mekanismer det méjligt for EQT att
starka styrelsens héllbarhetsmandat och att framtidssakra
bolaget ilinje med kommande hallbarhetstrender. Regelbunda
uppdateringar kring hallbarhetsagendan gérs av hallbarhets-
utskottets ordférande under varje styrelseméte for EQT AB.
Hallbarhetsutskottets medlemmar under 2022 ar:

e Nicola Kimm - utskottets ordférande, styrelseledamot
i EQT AB

e Connijonsson - utskottsmedlem, styrelseordférande
iEQT AB

e Margo Cook - utskottsmedlem, styrelseledamot i EQT AB

Under 2022 har EQT AB:s styrelseledaméter ocksé varit delak-
tiga i diskussioner eller medvetandegérande inom flera hall-
barhetsrelaterade omrdden, daribland att hallbarhetsrisker
och regleringar har diskuterats i revisionsutskottet. EQT arbetar
kontinuerligt med att starka styrelsens hallbarhetskompetens
och en ny struktur for héllbarhetsutbildning och interaktiva ses-
sioner for styrelsen @r under utveckling. Styrelsen ar delaktig i
processen kring framtagandet av hallbarhetsrapporten.

Se avsnittet Accountable leadership, sid 62, for ytterligare
information.

AFFARSETIK

Hoég affdrsetik ar en férutséttning for EQT:s existensberatti-
gande. EQT:s paverkan ar kopplad till den egna verksamheten,
dér EQT:s affarsbeteende i slutdndan kan péverka miljén, lik-
som de sociala och ekonomiska aspekter som beskrivs nedan.
EQT:s Code of Ethics ("the Code”) beskriver de varderingar,
etiska principer och standarder som styr hur EQT bedriver sin
verksamhet. "The Code” understryker i synnerhet EQT:s lang-
variga dtagande om sund afférspraxis, nolltolerans mot mutor
och korruption, &tagande om att férhindra penningtvatt och
terrorfinansiering samt hantering av intressekonflikter. “The
Code” &r avsedd att vagleda bdde EQT som bolag och dess

medarbetare ndar arbetsuppgifter ska utféras och beslut fat-
tas. | "the Code” finns de standarder som EQT utgar ifrdn och
som bolaget vill att ska préagla synen pa bolaget bland intres-
senterna, ddribland portféljbolagen. Utéver att flja "the
Code” och andra policies féljer EQT samtliga tilldampliga lagar
och regelverkialla verksamhetsldnder.

Nar det galler bekdmpning av mutor och korruption har EQT
tydliga riktlinjer fér detta (Anti-Bribery and Corruption Guideli-
nes) som specificerar principernai “the Code”. Riktlinjerna
innehdller ocksd avsnitt om gdavor och representation samt
politiska bidrag. Riktlinjerna forbjuder dven "smérjpengar”, det
vill saga smaé inofficiella betalningar eller férmaner i syfte att
sakerstalla eller paskynda rutinmdssiga eller nédvéndiga myn-
dighetsatgdrder som betalaren har laglig eller annan ratt fill.

"The Code” kommuniceras till alla nyanstallda och visstids-
anstallda nar de bérjar pd EQT, bdde som certifiering och som
en del avintroduktionsutbildningen. Alla anstallda och visstids-
anstallda far en arlig pdminnelse om “the Code” och andra
centrala regler som en del av den arliga certifieringsprocessen
och efterlevnadsutbildningen.

EQT har etft globalt program fér 6vervakning av regelefterlev-
nad. Programmet dr riskbaserat, och tanken ar att det ska vara
globalt dar sa ar majligt och lokalt dar det behévs av regulato-
riska skdl. Vid eventuella brister ger Compliance-teamet vagled-
ning om hur man kan atgérda och minimera risken. Compliance-
teamet hjalper ocksa till att 6ka medvetenheten och hjélper EQT
att hantera regelefterlevnadsfragor. EQT har lokala regelefter-
levnadsansvariga fér sina reglerade enheter. De lokala efterlev-
nadsansvariga ansvarar fér den lokala verksamheten och rap-
porterar regelbundet till Global Head of Risk and Control samt ill
den lokala styrelsen. Global Head of Risk and Control leder Com-
plianceteamet och rapporterar till CFO i den dagliga verksamhe-
ten samt har en rapporteringslinje till vd och styrelsen for EQT AB.
Rapportering till styrelsen sker minst en géng per ar eller vid
behov och innefattar rapportering om eventuella observationer
under aret samt féreslagna korrigeringsatgdrder. Oetiskt afférs-
beteende rapporteras ocksa till revisionsutskottet pa kvartalsba-
sis, diskuteras med den berérda medarbetaren och rapporteras
pd l&mpligt satt enligt EQT:s faststallda rutiner.
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EQT stravar efter att paskynda atgarder for att ta itu med
var tids utmaningar genom ansvarsfulla investeringar och
dgande. Det innebar ocksé att vara en bra och palitlig fére-
tagsmedborgare, engagera sig i samhallet och lokala samhal-
len 6verallt dar EQT bedriver verksamhet, framja etiska bete-
enden och respektera méanskliga rattigheter.

EQT:s policies och riktlinjer

EQT:s styrdokument &r uppdelade i tre nivaer: policies pa prin-
cipell niva som godkdnns av styrelsen (daribland “"the Code”),
riktlinjer som specificerar principerna och slutligen instruktio-
ner/rutiner som beskriver hur man agerar. Policy-dokumenten
tolkar principerna i EQT:s Code of Ethics fér nyckelomrdden som
ocksé ar viktiga fér efterlevnaden av lagar och regelverk samt
for hanteringen av viktiga koncernrisker. Utéver detta har EQT
lokala policies och andra styrdokument som krévs i de reglerade
enheterna. EQT-koncernens policyer finns pd EQT:s webbplats.

EQT Exeter har ocksé& en ESG-investeringspolicy for sin
verksamhet, som anger férfarandet for investering och férvalt-
ning av fastighetstillgangar.

EQT:s direkta hallbarhetsaktiviteter styrs av “the Code”.
EQT:s indirekta hallbarhetsaktiviteter i form av ansvarsfulla
investeringar och dgande styrs av EQT:s Responsible Invest-
ment & Ownership (RI&O) Policy. Som "the Code” anger arbe-
tar EQT i sina organisatoriska processer systematiskt for att
implementera FN:s Global Compact-principer, FN:s vagle-
dande principer for féretag och manskliga rattigheter, OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag, konventioner om arbets-
tagares rattigheter och FN:s allménna férklaring om de
manskliga rattigheterna. EQT har insikt om att detta dr en kon-
tinuerlig inl@rningsprocess men malet ar tydligt: att féregd
med gott exempel genom att kontinuerligt 6ka anstréngning-
arna fér att integrera manskliga rattigheter och arbetstagares
rattigheter i karnverksamheten.

Policies gdller fér alla anstdllda och alla enheter i organisa-
tionen. Den faststdller regler och granser for hur koncernen ska
agera inom viktiga omréden. Policies kommuniceras till alla
nyanstéllda nar de bérjar pd EQT samt till alla anstéllda p& ars-
basis som en del av den arliga certifieringsprocessen. EQT:s
policies och riktlinjer omfattar inte EQT:s externa leverantérer,
men EQT férvdantar sig att dessa intressenter har sina egna
koder som beskriver deras vagledande etiska och afférsmds-
siga principer.

EQT ska félja tilldmpliga lagar, och de styrdokument som
ndmns utgor ett stéd i detta. Ledningen och medarbetarna
ansvarar for efterlevnaden inom sina respektive arbetsomra-
den. Varje policy har en utsedd dgare som ansvarar fér att
kommunicera, genomféra och félja upp policyn inom EQT.

EQT-koncernens policyer

e EQT Code of Ethics

e EQT Conflict of Interest Policy

e EQT Finance Policy

e EQT Governance Policy

e Information and Trading Policy

e Information Security and Data Privacy Policy

e EQT Responsible Investment & Ownership Policy

EQT-koncernens riktlinjer for affarsetik

e EQT Anti-Bribery & Corruption Guidelines (inklusive Gifts
and Entertainment and Political Contribution)

e EQT Global Health and Safety Guidelines

e EQT Anti-Money Laundering and Counter-Terrorist
Financing Guidelines

e EQT Diversity & No-Harassment Guidelines

e EQT Outside Business Activity Guidelines

e EQT Personal Trading Guidelines

e EQT Business Continuity Plan

Bekdmpning av mutor, korruption och penningtvétt

Som anges i "the Code” har EQT nolltolerans mot korruption
och har atagit sig att bekédmpa korruption i alla dess former.
EQT ar ocksa fullt engagerat i att férhindra penningtvatt och
terrorfinansiering och féljer alla tilldmpliga regelverk pé dessa
omrdden dverallt dar EQT bedriver verksamhet eller har
afférsrelationer. Fér att uppnd dessa mal har EQT styrdoku-
ment, rutiner och évervakningsatgéarder pd plats. Ramverket
ar globalti EQT, och efterlevnadsatgarderna hanteras av ett
koncernévergripande internt nétverk av efterlevnadsansva-
riga som ansvarar for EQT:s globala efterlevnadsmatris fér att
sakerstdlla lokal expertis och global skalning.

Tack vare ovanndmnda &tgarder har EQT metoder for att
undvika och upptécka mutor, korruption och relaterade akfivite-
ter. Detta minskar risken fér att EQT stdr ansvarigt fér olampligt
beteende och bidrar i sluténdan till att uppratthalla fértroendet
féor EQT:s verksamhet. | regelefterlevnadsprogrammet ingar
rutiner och riktlinjer som har inférts for att informera, instruera
och vagleda anstallda och frémja en 6ppen och transparent
kultur.

EQT:s program fér bekdmpning av penningtvéatt (Anti-
Money Laundering, AML) bestdr av policies och rutiner som ska
férhindra och upptdcka penningtvatt och relaterade aktivite-
ter. En del av programmet @r avsett att 6ka kdnnedomen (know
your customer, KYC) om fondinvesterare, portféljbolag och
EQT-enheter. EQT ser [8pande 6ver sina strategier och mal nar
det gdller bekadmpning av penningtvétt och atgarder for att
férhindra att det finansiella systemet anvdnds fér ekobrott och
finansiering av terrorism (Countering of Financial Crime and
Terrorist Financing, CTF).

EQT arbetar fér att bekdmpa ekonomisk brottslighet samt for
attinféra ldmpliga kontroller som minskar risken fér att investe-
ringar som gérs av alternativa investeringsfonder (AIF) som fér-
valtas av EQT:s alternativa investeringsfondférvaltare samt inves-
terare som investerar i AIF bryter mot lagar om penningtvatt och
terrorfinansiering, det vill séga gér investeringar som syftar till
penningtvatt, terrorfinansiering, mutor och bedrdagerier.

Alla EQT:s medarbetare mdste genomga utbildningar vad
gdller bekadmpning av bade mutor, korruption och penning-
tvatt (Anti-Bribery & Corruption and Anti-Money Laundering)
nér de bérjar pd EQT fér att sdkerstélla att de &r medvetna om
risker, krav och konsekvenser. Utbildningarna ar datorbase-
rade och skradddarsydda av EQT:s Compliance-team for att
tackain hela EQT:s verksamhet och de risker som har identifie-
rats inom omrddena penningtvatt, mutor och korruption.

Konstaterade korruptionsrelaterade incidenter samt
vidtagna atgarder under 2022

Under redovisningsperioden konstaterades inga bekraftade fall
av korruption eller afférsetiska évertradelser, och inga medar-
betare avskedades eller straffades pa grund av korruption.


https://eqtgroup.com/eqt-policies-and-statements/
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EQT hanterar sin utbildning p& tvaarsbasis, dar bolaget vart-
annat ar fokuserar pd Anti-Bribery & Corruption och vartannat
ar pd Anti-Money Laundering som en "uppfrdschning” for
EQT:s medarbetare. Utbildningen ar obligatorisk fér alla med-
arbetare inklusive EQT AB:s ledning, Executive Committee,
samt fér konsulter och visstidsanstallda. Om en medarbetare
inte slutfor eller far godként pd utbildningen lyfts fragan fill
den berérda medarbetarens/konsultens chef samt rapporte-
ras till styrelsen fér EQT AB. Vissa regioner och ladnder far
utbildning oftare, i form av fysiska utbildningstillfallen och/
eller meringdende i linje med lokala lagkrav. | vissa jurisdiktio-
ner tillhandahalls obligatorisk utbildning éven av externa spe-
cialiserade féretag eller av lokala efterlevnadsansvariga som
ar specialiserade inom omradena fér att i ytterligare utstréck-
ning uppfylla myndighetskraven.

Intressekonflikter

EQT arbetar med att identifiera, férebygga, hantera och éver-
vaka faktiska och potentiella intressekonflikter som kan uppsté
isamband med férvaltningen av EQT-fonderna och som en del
av den ordinarie verksamheten i EQT AB-koncernens dotter-
bolag.

EQT har infért en koncernpolicy fér intressekonflikter samt
underliggande dokument fér mer specifika situationer. Dessa
omfattar bland annat Instruction regarding Allocation of
Investments and Related Matters, Cross-Fund Transactions
and Related Matters, Conflict of Interest Instruction of EQT AB
Balance Sheet Investments samt styrdokument som ar
avsedda att férebygga intressekonflikter mellan EQT och dess
anstdllda, daribland Personal Trading Guidelines och Outside
Business Activities Guidelines. De reglerade enheterna inom
EQT kan ocksd ha ytterligare policies fér intressekonflikter.

Koncernens Global Head of Risk & Control ansvarar tillsam-
mans med lokala efterlevnadsansvariga fér attimplementera
system som ska identifiera faktiska och potentiella vasentliga
intressekonflikter hos och bland EQT-fonderna och mellan
EQT-fonderna och EQT AB-koncernen. EQT har dven en kom-
mitté for intressekonflikter.

EQT fér dessutom ett globalt register 6ver intressekonflikter
och varje fond har sin egen investerarkommitté dar intresse-
konflikter kan tas upp.

Informationssédkerhet och kundintegritet

EQT-koncernens verksamhetskritiska infrastruktur ar molnba-
serad och huvudleverantérerna uppfyller de hégsta sdkerhets-
standarderna pa respektive omrade (1ISO27001, SOC2 m.f1.).

Ur ett cybersdkerhetsperspektiv har EQT implementerat ett
ledningssystem fér informationssdkerhet (ISMS) i linje med
internationell basta marknadspraxis, i synnerhet 1ISO27001,
NIST och Cobit 2019, samtidigt som det ar skraddarsytt for
EQT:s behov, egenskaper och riskaptit. Viktiga komponenteri
hanteringssystemet fér informationssdkerhet ér bland annat
en modell med "security champions” inom alla relevanta tek-
niska team, en saker livscykelprocess for programvaruutveck:
ling, kontinuerliga sékerhetsbedémningar av leverantérer,
slutpunktsskydd och en incidentresponsprocess. All EQT-per-
sonal ska genomgéd ett program fér 6kad medvetenhet i syfte
att kontinuerligt stérka sakerhetskulturen och sakerstalla hég

motstdndskraft mot cyberattacker. Programmet omfattar
obligatorisk utbildning fér nyanstéllda, en arlig kurs i medve-
tenhet och regelbundna natfisketester (tre stycken under
2022). EQT har vidare implementerat en uppséttning tillsyns-
processer for att sdkerstdlla att EQT har en effektiv cybersé-
kerhet. Styrgruppen fér informationssékerhet erhéller rappor-
ter pé kvartalsbasis, och sammanfattningar rapporteras till
Group Risk-funktionen, revisionsutskottet och styrelsen. Styr-
gruppen fér informationssékerhet bestdr av medlemmari EQT
Executive Committee. Under 2022 uppdrogs &t en styrelsele-
damot att évervaka strategin fér informationssékerhet och att
genomféra méten med EQT CISO minst tva gdnger per ar.

EQT har en upphandlingsprocess fér programvara som
inkluderar informationssékerhets- och hallbarhetsaspekter.
Processen dar obligatorisk fér alla vasentliga programvaror och
applikationer somintroduceras i EQT-miljén. EQT har ett ram-
verk for IT General Controls (ITGC), samtliga kritiska applika-
tioner granskas med hjélp av ramverket tvd gédnger om aret.

EQT vardesatter datasekretess och utfor dataskyddskon-
troller av sin IT-miljé. Under 2022 fortsatte EQT att stdrka sin
kapacitet inom datasdkerhet genom sitt Virtual Data Protec-
tion Office. EQT har upprattat och fér ett &ndamalsenligt
register éver behandlingsaktiviteter, infért en policy och riktlin-
jer fér datasekretess, férbdattrat sin process fér granskning av
avtal med tredje part, etablerat en adekvat responsprocess fér
hantering av datasekretessincidenter, anpassat sig till flera
dataskyddsbestdmmelser i omréaden dar EQT bedriver verk-
samhet och 6kat medvetenheten hos utvalda personer som ér

ansvariga for olika processer inom organisationen som helhet.
Data- och kundsekretess ar av yttersta betydelse fér EQT, och
arbetssattet inkluderar samarbete mellan olika interna funk-
tioner och Virtual Data Protection Office. Arbetsgruppen rap-
porterar till en Data Protection Steering Committee, som fast-
staller strategin och planen samt identifierar riskaptiten. Data
Protection Steering Committee bestdr av representanter frén
Risk & Control, Corporate Legal och IT Security. Datasekretess-
teamet genomgdar dven externa granskningar nar det bedéms
som nédvdandigt.

Dokumenterade klagomal gallande brott mot kunders
integritet och férlust av kunddata under 2022

Under redovisningsperioden inkom inga dokumenterade
klagomal géllande brott mot kunders integritet och férlust
av kunddata.

Ansvarsfull marknadsféring

| alla stérre jurisdiktioner omfattas marknadsféring av alterna-
tiva investeringsfonder, daribland EQT-fonderna, i regel av
legala och regulatoriska restriktioner. Dessa varierar bero-
ende péjurisdiktion och typ av investering.

EQT har en global, valdiversifierad investerarbas som
utgdrs av institutionella och andra professionella investerare.
All marknadsféring foér intresse i en EQT-fond utgar i allménhet
fran "private placement” till pa férhand utvalda investerare,
med hdnsyn tagen till de specifika krav som &r relevanta fér en
viss jurisdiktion och/eller fondinvesterare. Féljaktligen ladgger
inte EQT fram ndgra erbjudanden till allméanheten om innehav i
EQT-fonderna samt lyder under vissa restriktioner géllande
offentliggérande av information avseende fonderna vid kapi-
talanskaffning.

Avvikelser gallande marknadskommunikation
under 2022

Under redovisningsperioden konstaterades inga évertradel-
ser av regelverk eller frivilliga riktlinjer avseende marknads-
féringsaktiviteter som resulterade i viten eller icke-monetéra
sanktionsatgdrder fran behériga myndigheter.
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Visselblasning
EQT framjar en 6ppen och uppriktig kultur dar alla medarbe-
tare uppmuntras att séga vad de tycker och kommunicera om
de kénner oro fér eventuella risker som berér dem sjdlva, deras
kollegor, EQT:s verksamhet eller anseende eller ndgon annan
intressent. Féljaktligen forvantar sig EQT att alla ska lyfta fréa-
gor gdllande misstankt oetiskt beteende, dvertradelser samt
bristande efterlevnad av lagar, regelverk och policies. Av den
anledningen uppmanar EQT medarbetarna att kontakta sin
chef eller Global Head of Risk and Control fér att inhamta rad-
givning eller rapportera oro gdllande oetiska och olagliga
beteenden och/eller bristande integritet i organisationen.

Dessutom har EQT skapat en anonym extern visselblas-
ningskanal som finns bade internt p& intranatet och externt pé
webbplatsen. Samtliga drenden som rapporteras genom vis-
selbldsningskanalen, eller pd annat satt, utreds av ett @rende-
hanteringsteam. Revisionsutskottets ordférande (och dérmed
indirekt styrelsen) informeras om alla &renden. Arendena rap-
porteras ocksd pé& aggregerad niva till revisionsutskottet.
Repressalier mot visselblé&sare tolereras inte under négra
omstdndigheter, och en robust hantering av dessa drenden har
inforts for att sékerstalla rattsligt skydd fér visselblasare.

Visselblasningskanalen har anvants under éret och alla
drenden har hanterats och rapporterats i enlighet med EQT:s
processer. Inget drende har bedémts vara kritiskt for EQT:s
verksamhet.

Slutligen har EQT etablerat och implementerat effektiva och
dndamalsenliga processer fér en rimlig och snabb hantering
av klagomal frén fondinvesterare.

HALLBARHETSLANKADE INCITAMENT

Inférlivandet av relevanta nyckeltal fér hallbarhet i incita-
mentsstrukturer, sdsom ersdttningspolicies, stéder underbyg-
gandet av en sund héllbarhetsstrategi. EQT:s inverkan i den
egna verksamheten ar att stimulera ledningen eller anstallda
att strdva mot att uppné EQT:s hdllbarhetsambitioner. Via inci-
tament fér finansiering, kan hallbarhetsmalen ytterligare lyf-
tas fram och stédja de évergripande héallbarhetsambitionerna,
sdsom inom vetenskapsbaserade mal fér véxhusgasutslépp
och mangfald

Hallbarhetslankade incitament fér medarbetare

EQT har en tydlig erséttningsfilosofi (Gven fér rérlig ersattning)
som dven styr ersdttning till Executive Committee och kopplar
erséttningen till EQT AB-koncernens affarsstrategi, hallbarhet,
l&ngsiktiga intressen och langsiktiga vardeskapande fér aktie-
dgarna. Fér den rérliga ersattningsdelen ar ersattningen till
ledande befattningshavare kopplad till hallbarhetsrelaterade
mal, som definieras separat for olika roller och funktioner.
Givet EQT:s filosofi kring hdllbarhet och hur detta ingdribola-
gets syfte ar hdllbarhetskriterierna dven integrerade i andra
delar av utvarderingen. Mer information finns i ersattnings-
riktlinjerna, se férvaltningsberattelsen.

P& teamniva l&nkar EQT den rérliga erséttningen till ESG
genom att hallbarhetsrelaterad maluppfyllelse paverkar
beslutet om hur stor teamens bonuspool blir.

EQT:s aktieprogram innehdaller en blandning av finansiella
och icke-finansiella kriterier. Extraordindar tilldelning av aktie-
poster styrs av vardeskapande fér den bredare EQT-plattfor-
men och inkluderar ett betydande fokus p& hallbarhet som ett
viktigt bedémningskriterium.

Hallbarhetslénkad obligation pd 500 MEUR emitterad 2021

Nyckeltal (KPI)

Hallbarhetsmal (SPT)

Hallbarhetslankad finansiering
Efter den framgdngsrika etableringen av ESG-lankade kredit-
faciliteter har EQT AB emitterat hallbarhetsldnkad finansiering
for EQT AB-koncerneniform av en ESG-lankad revolverande
kreditfacilitet (2020) och hallbarhetslankade obligationer
(2021 och 2022). Nedan redovisas hallbarhetsmalen fér EQT
AB-koncernens hadllbarhetsldnkade obligationer.

Mer information om om nyckeltal och definitioner finns i
EQT:s Sustainability-linked Financing Framework p& EQT:s
webbplats.

Maldatum Status 2022

KPI 1: Ma&l f6r minskning av véxthusgasutsldpp godkanda
av SBTi

SPT 1: Vetenskapsbaserade
mal godkénda

31 december 2023 Uppfyllt (2021)

KPI 2a: Andel kvinnor bland SPT 2a: 28% 31 december 2026 29,5%
investeringsrédgivare

KPI 2b: Andel kvinnor bland oberoende styrelseledaméter  SPT 2b: 36% 31 december 2026 37%
utsedda i EQT-fondernas portféljbolag

Hallbarhetslankade obligationer pa 1500 MEUR emitterad 2022

Nyckeltal (KPI) Hallbarhetsmal (SPT) Maldatum Status 2022
KPI 1: Portféljtéckning %" SPT 1: 40% 31 december 2025 21%

1) Kvalificerade EQT-fonders privata och bérsnoterade portféljbolag baserat pé investerat kapital i EUR ska ha SBTs validerade av SBTi. Kvalificerade bolag avser bolag déar EQT-
fonden dger minst 25 % av fullt utspédda aktier och minst 24 manader har passerat sedan férvarvsdatumet.
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Lead

Partnersamarbeten som bygger pd en mangfald av perspektiv
gér det méjligt att utveckla nya l16sningar pé héllbarhetsrela-
terade problem. EQT stravar efter att leda omvandlingeni
branschen och samhallet i stort genom att dela insikter fran
larande, gd i braschen for férandring och driva innovation.

LARANDE, PARTNERSKAP OCH OPINIONSBILDNING

Att dra nytta av krafteniinnovation och partnerskap ar ett satt
fér EQT att vinna nya insikter och perspektiv, samt att bidra till
en mer brett férankrad féréndring i branschen. Att dela kun-
skaperien bredare krets 6kar effektiviteten och ar viktigt fér
att med snabba innovativa initiativ nd goda resultat av globala
héllbarhetssatsningar. Att férespraka féréandring och driva
innovation kan ocksé paverka EQT internt genom 8kat engage-
mang och samarbete bland medarbetare, vilket ytterligare
driver pd héllbarhetsambitionerna.

Samarbeten och partnerskap
For att frdmja héllbarhet i ekosystemet fortsatter EQT att vara
en aktiv deltagare i branschorganisationer, arbetsgrupper och
initiativ.

Se avsnittet Accountable leadership och besék EQT:s webb-
plats fér mer information om aktuella partnersamarbeten som

syftar till att stédja sdval samhallet i stort som lokalsamhal-
lena, och inspirera till féréndringar i ett bredare branschper-
spektiv.

RAPPORTERING OCH TRANSPARENS

Fortsatt utveckling och uppféljning av matetal f6r viktiga hall-
barhetsmal ar en férutsattning fér att EQT ska kunna driva en
systematisk och hallbar utveckling och samtidigt redogéra fér
sociala och miljérelaterade resultat, vérdera bidraget till sam-
hdllet och bygga upp intressenternas fértroende. Att publicera
resultat och delainsikter bidrar till férandring och gér att hela
ekosystemet kan vaxa. Genom att rapportera och dela hall-

barhetsdata ger EQT medarbetarna méjlighet att agera och
engagera sig i hallbarhetsfrédgorna.

For att frdmja transparens i och 6ka jamférbarheten for
ESG-data har EQT engagerat sig i olika initiativ som till exem-
pel ESG Data Convergence Initiative (EDCI), vilket ar ett bransch-
initiativ fér att ta fram dndamalsenliga, resultatorienterade
och jamférbara ESG-data fér den privata investeringsmark-
naden, och i World Economic Forums Stakeholder Capitalism
Metrics community, med ett dtagande att méta och redovisa
EQT:s bidrag till samhallet. Lds mer om viktiga nyckeltal som
samlas in fér EQT-fondernas portféljbolag i avsnittet Investe-
ring och vardeskapande och om EQT:s partnersamarbeten i
avsnittet Accountable leadership.

Ekonomiskt varde till samhallet

EQT genererar direkt ekonomiskt vérde till samhallet genom
sin verksamhet. Under 2022 distribuerade EQT AB-koncernen
totalt EUR 1111 miljoner till medarbetare, leverantérer och

myndigheter, medan EUR 395 miljoner behdlls i koncernen eller

delades ut till dgarna. Det ekonomiska varde som genererats
och distribuerats till myndigheter presenteras i enlighet med
EQT:s finansiella rapportering. Se graferna pd& nésta sida fér
en mer detaljerad uppdelning av periodens skattekostnader.
Se dven avsnittet Finansiella rapporter avseende EQT:s finan-
siella rapportering och intaktsgenerering.

Direkt ekonomiskt vérde,
genererat och distribuerat

@ Direkt ekonomiskt varde genererat
(intakter), MEUR 1 506

@ Ekonomiskt varde distribuerat,
MEUR 1111
Ekonomiskt vérde kvarvarande,
MEUR 395

Ekonomiskt varde
distribuerat per kategori

@ Medarbetare, MEUR 658
@ Leverantdrer, MEUR 317

Inbetalt till myndigheter,
MEUR 136
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Skatt

EQT:s skattestrategi, tillamplig pd EQT AB-koncernen, arilinje
med EQT:s affarsstrategi. EQT:s skattefrdgor ska hanteras med
beaktande av EQT:s kommersiella mal och langsiktigt héllbara
beteende. EQT dr medvetet om att skatter utgér kérnani EQT:s
ansvar som bolag och spelar en viktig roll fér att foretaget ska
fortsatta att leverera varde utéver det vanliga till samhallet i
stort och ha en positiv pdverkan. Genom att betala skatt bidrar
foretag till de samhdallen dar de verkar. EQT stravar efter att
fatta skattemdssiga beslut i enlighet med tillampliga skattela-
gar, skatteavtal och relevanta internationella riktlinjer. EQT:s
fértroendestdlining i férhallande till aktiedgarnainbegriper att
hantera skatteangelagenheter pa ett ansvarsfullt och héllbart
satt. EQT strdvar dérmed efter att skydda sitt varumarke och
anseende och tilldmpar ingen oacceptabel skatteplanering
som skulle kunna dventyra dess intressenters tillit och, i lang-
den, EQT:s legitimitet.

EQT har robusta dokumenterade riktlinjer, processer och
kontroller fér att hantera skatter dver hela EQT-plattformen,
med syfte att sdkerstdlla att alla vasentliga skatterisker identi-
fieras och minimeras genom processer for att identifiera skat-
terisk. Tax & Structuring ansvarar fér att sakerstdlla att skatte-
riskhanteringen integreras i interna kontrollsystem och att det
finns eskaleringsrutiner for vésentliga skattefragor. Alla
vdasentliga transaktioner eller handelser dar potentiella skatte-
effekter @r osdkra hanteras med beaktande av skatteteknisk
analys, finansiell vasentlighet, redovisningsrelaterade och lag-
stadgade upplysningskrav, operativ risk, anseenderisk, och om
de ar férenliga med malet att skapa langsiktigt hallbart varde.
Samtliga vasentliga skatterisker och osdkerhetsfaktorer ska
eskaleras och kommuniceras fill Tax & Structuring av per juris-
diktion.

De viktigaste principerna for hantering av skattefrégor
inom EQT ar faststallda i finanspolicyn. Finanspolicyn antas av
styrelseni EQT AB och revideras arligen. EQT AB-koncernens
skatteriktlinjer stédjer de viktigaste skatteprincipernai finans-
policyn och beskriver hur skatt ska hanteras i det dagliga arbe-

tet pd EQT. Skatteriktlinjerna antas och revideras arligen av
EQT Operations Committee, genom delegering av vd, och Glo-
bal Head of Tax & Structuring ar ansvarig fér att sakerstalla att
dessa riktlinjer férstds samt att de implementeras, underhalls
och uppratthdlls pd ett konsekvent satt. Finanspolicyn och
skatteriktlinjerna finns tillgéngliga pd EQT:s hemsida.

EQT stravar efter att uppratthalla respektfulla och professi-
onella kontakter med skattemyndigheternaiallaldnder dar
bolaget ar verksamt i syfte att sdkerstdlla en korrekt redovis-
ning av EQT:s skatteangel&genheter. EQT férsdker att proaktivt
uppnd sdkerhet ndr sa behévs och att 16sa skattetvister effek-
tivt och utan réttsliga Gtgarder om méjligt.

EQT férvantar sig att alla ska rapportera misstankt oetiskt
beteende, oegentligheter och évertradelser av lagar, férord-
ningar och policies gallande skattefradgor, och i enlighet med
EQT:s ordinarie rapporterings- och visselbldsningsprocess
som ocksd omfattar skattefrégor.

EQT ar medlem i Svenska riskkapitalféreningen, en svensk
intresseorganisation fér aktérer inom riskkapitalbranschen. En
uppgift for féreningen ar att agera som remissinstansii lag-
stiftningsprocesser gallande skatt, men ocksé att offentligt
verka fér rimlig skattehantering fér riskkapitalbranschen.

EQT-fonderna ar etablerade och férvaltade pa ett satt som
uppfyller operativ effektivitet, langsiktiga krav pa hallbarhet
och kommersiella 6vervaganden fér EQT-fondernas investe-
rare. EQT férvdantar sig att alla investerare i EQT-fonderna
betalar skatt pd avkastning och vinster frén EQT-fonderna i
enlighet med gadllande skattelagstiftning i den jurisdiktion dar
fondinvesteraren ar bosatt.

Redovisad skatt per typ

® Bolagsskatt, MEUR 72

® Icke &tervinningsbar moms,
MEUR 20

@ Sociala avgifter, MEUR 44

Redovisad skatt per region

® Europa, MEUR 104
@® APAC, MEUR 15

@ Nord- och Sydamerika,
MEUR 17

Redovisad bolagsskatt per
region

® Europa, MEUR 46
@ APAC, MEUR 15

@ Nord- och Sydamerika,
11 MEUR
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UTTALANDE OM EU-TAXONOMIN

EU-taxonomin strévar efter att skapa en gemensam férstéelse
av ekonomiska verksamheter som ger ett vasentligt bidrag till
EU:s miljémal. Eftersom EQT AB-koncernen lyder under NFRD
(direktivet om icke-finansiell rapportering) méste EQT redo-
visa sin andel av verksamheter som omfattas av och ar férenlig
med taxonomin under rékenskapsdret 2022.

EQT AB granskade under 2021, tillsammans med en obero-
ende expert, de ekonomiska verksamheter som fér narvarande
omfattas av EU-taxonomin och kom fram till att i det ndrmaste
inga av EQT AB:s akfiviteter kan anses omfattas av faxonomin

Andel ekonomiska verksamheter férenliga med taxonomin

enligt dess definitioner. De verksamheter som omfattas av EU-
taxonomins finans- och férsakringssektor innefattar i nulaget
enbart aktiviteter relaterade till férsaljning. Notera att en eko-
nomisk verksamhet kan bidra till mer an ett miljémal. Fér att
undvika risk fér dubbelrdkning har EQT gjort bedémningar dar
bidrag endast kan hanféras till ett miljomal per ekonomisk
akfivitet.

Omsadttning

EQT AB-koncernens intdkter avser férvaltningsavgifter, car-
ried interest och investeringsintakter. Samtidigt som hallbarhet
ar enintegrerad del i EQT:s verksamhetsmodell gar det inte att
fran férvaliningsavgifterna direkt harleda en andel av verk-
samheter som omfattas av taxonomin. Carried interest och
investeringsintékter harrér fran investeringar i EQT-fonderna
och ar dérmed av rent finansiell art. Av den anledningen ar
andelen av omsdattningen som omfattas noll. For ytterligare
forklaringar, se Koncernens resultatrékning och not 5 Intakter.

Andel omséttning fran produkter och tjanster associerade med
ekonomiska verksamheter férenliga med taxonomin

Kriterier for vasentliga bidrag

DNSH-kriterier (orsakaringen betydande skada)

Begrdns-
Absolut ning av | Anpassning
omsatt- Andel av klimat- | ftill klimat-
Ekonomiska verksamheter Kod(er) ning | omsdttning (férandring | féréndring
MEUR % % %

Andel av Andel av |Kategori (m&j-

Biologisk Begréns- Vatten Biologisk omsdattning omsattning liggérande

Vatten och méngfald ning av | Anpassning och méngfald | Miniminivad = férenligmed férenligmed | verksamhet/
marina | Cirkular Féro- och klimat- | tillklimat- | marina | Cirkular | Féro- och | avskydds- taxonomin, &r taxonomin, &r | omstéallnings-
resurser | ekonomi | rening | ekosystem | férandring | féréndring | resurser | ekonomi | rening | ekosystem atgarder N N-1| verksamhet)

% % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N Procent Procent E/T

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljdmaéssigt héllbara
verksamheter (férenliga
med taxonomin) -

Verksamhet 1

Verksamhet 2

Omsattning for verksamheter
férenliga med taxonomin
(A1)

A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin men
inte &r miljdmassigt héllbara
(verksamheter ej férenliga
med taxonomin) -

Verksamhet 1

Verksamhet 3

Omsdttning fér verksamhe-
ter som omfattas av taxono-
min men inte ar miljémdassigt
héllbara (verksamheter ej
férenliga med taxonomin)
(A.2)

Summa (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsdattning fér verksam-
heter som inte omfattas av
taxonomin (B)

Summa (A +B)

1497
1497

100%
100%
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Capex

EQT AB-koncernens capex (investeringar i anlédggningstill-
géngar) enligt definitionen i EU-taxonomin bestédr avimmate-
riella tillgédngar relaterade till férvarvad verksamhet, inventa-
rier samt kontorshyror, antingen fér nya kontor eller fér nyligen
tecknade avtal samt nedlagda utgifter p& annans fastighet.
Beloppen relaterade tillimmateriella tillgdngar relaterade fill
férvarvad verksamhet och inventarier aterfinns i Koncernens
finansiella rapporter som nyanskaffningar i not 11 respektive
not 12, leasingrelaterade belopp redovisas inte separat utan

ingdr i nyttjanderdattstillgdngar och nyanskaffningar i not 12.
Inkdp fran leverantérer av produkter frén ekonomiska verk-
samheter som omfattas av taxonomin har redovisats som
capex oavsett om EQT har en malverksamhet som omfattas.
Sdledes har dveni &r all capex avseende kontorshyra och ned-
lagda utgifter p& annans fastighet redovisats som omfattande
av taxonomin. Notera att capex som inte omfattas av taxono-
min ej rapporterades férra dret. Fér att faststalla belopp som
anses férenliga med taxonomins kriterier har EQT begdrt in
information frén sina hyresvardar avseende om byggnaderna

som EQT hyr uppfyller 1) kriteriet om vasentligt bidrag och 2)
om hyresvarden uppfyller DNSH-kriteriet (orsakar inte ndgon
betydande skada) samt miniminivén av skyddsatgarder. Fér-
fragan skickades endast till hyresvérdar inom EU, eftersom det
aren EU-baserad reglering, vilket svarar fér cirka 20 procent
av capex som omsattes. Manga av de europeiska hyresvér-
darna kunde emellertid inte besvara férfrdgan och den capex
som berdérdes anségs ddrmed inte férenlig. Detta beror pé att
férordningen ar ny, och @r ndgot som sannolikt kommer att fér-
dndras over tid.

Andel av capex fran produkter och tjénster associerade
med ekonomiska verksamheter férenliga med taxonomin

Kriterier fér vésentliga bidrag

DNSH-kriterier (orsakar ingen betydande skada)

Kategori (m&j-

Begrdns- Biologisk | Begrans- Biologisk Andel av Andel av liggérande
ning av | Anpassning |Vatten och mangfald ning av | Anpassning | Vattenoch mangfald | Miniminivéd capexférenlig capexférenlig | verksamhet/
Ekonomiska verksam- Absolut Andel av klimat- | ftillklimat- marina | Cirkulér Féro- och klimat- | till klimat- marina | Cirkular | Férore- och | avskydds- medtaxono- medtaxono- | omstallnings-
heter Kod(er) capex capex [féréndring | férandring | resurser | ekonomi | rening | ekosystem | férdndring | férandring resurser | ekonomi ning | ekosystem atgarder min, &rN min, &r N-1 | verksamhet)
MEUR % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N Procent Procent E/T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljémassigt hall-
bara verksamheter
(férenliga med taxo-
nomin)
Férvérv och agande av
byggnad 7.7 0,9 0,0% 100% J J 0,0%
Capex foér verksam-
heter som omfattas av
och ar férenliga med
taxonomin (A.1) 0,9 0,0%

A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men inte ar miljomas-
sigt héllbara (verk-
samheter ej férenliga
med taxonomin)

Férvérv och Ggande av
byggnad 7,7 57,5 1,7%

A.2 Capex for verk-
samheter som omfat-
tas avtaxonomin men
inte &r miljomassigt
héllbara (verksam-
heter ej férenliga med

taxonomin) (A.2) 57,5 1,7%
Summa (A.1+A.2) 58,5 1,8%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Capex fér verksamhe-

ter sominte omfattas
av taxonomin (B)

Summa (A +B)

98,2%
100,0%

3278,9
33374
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Opex

EQT AB-koncernen tar inte upp négra FoU-kostnader, och
eftersom kontoren hyrs avser de enda potentiella opex (drifts-
utgifter) underhall och reparationer av exempelvis teknisk
hd&rdvara, som ar forsumbara.

Andel av opex frén produkter och tjénster associerade

neddeenidaveieamhiciareim med e Kriterier fér vasentliga bidrag DNSH-kriterier (orsakar ingen betydande skada)
Kategori (moj-
Begréns- Biologisk Begréns- Biologisk Andel avopex Andelavopex liggérande
ning av | Anpassning |Vatten och méngfald ning av | Anpassning | Vatten och méngfald | Miniminivé = férenligmed férenligmed | verksamhet/
Ekonomiska Absolut Andel av klimat- | tillklimat- marina | Cirkular Foro- och klimat- | till klimat- marina | Cirkular Féro- och | avskydds- taxonomin, &r taxonomin, &r | omstalinings-
verksamheter Kod(er) opex opex (férandring | férandring resurser | ekonomi | rening | ekosystem | férandring | férandring resurser | ekonomi rening | ekosystem atgarder N N-1 verksamhet)
MEUR % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N Procent Procent E/T

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljédmaéssigt hall-
bara verksamheter
(férenliga med taxo-
nomin) -

Verksamhet 1
Verksamhet 2

Opex fér verksamheter
férenliga med taxono-
min (A.1)

A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men inte ar miljémas-
sigt hdllbara (verk-
samheter ej férenliga
med taxonomin) -

Verksamhet 1

Verksamhet 3

A.2 Opex for verksam-
heter som omfattas av
taxonomin meninte ar
miljémdssigt héllbara.
(verksambheter ej for-
enliga med taxonomin)
(A.2)

Summa (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Opex fér verksamheter
som inte omfattas av
taxonomin (B) -

Summa (A +B) -
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GRI-index

Anvandningsomrade: EQT AB har rapporterat i enlighet med GRI Standards fér perioden 2022-01-01 - 2022-12-31.
Anvand GRI 1: GRI 1: Foundation 2021
Tillamplig(a) GRI-sektorstandard(er): Ingen av de publicerade sektorstandarderna ér tilldmpliga fér EQT.

GRI-standard/annan kalla Redogérelse Sida Avsteg (omission) Ytterligare kommentarer
Allménna upplysningar
GRI 2: Allménna upplysningar 2021 2-1 Organisatoriska detaljer 2,11
2-2 Legala enheter inkluderade i hallbarhetsredovisningen 74,157 Enheterna som inkluderasihdllbarhetsredo-

visningen &r desamma som inkluderasiden
finansiella redovisningen, beskrivna pa sida
75. Datum fér publikation: 30 mars 2023.

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens, och kontaktuppgifter 157 EQT producerar och publicerar en héllbar-
hetsredovisning arligen. Kontaktperson fér
fradgor om redovisningen: Julia Wikmark, Head
of Corporate Sustainability.

2-4 Korrigering av tidigare kommunicerad information 157 Det har inte skett ndgra korrigeringar av
tidigare kommunicerad information.

2-5 Extern granskning (external assurance) 164 Extern granskning av héllbarhetsredo-
visningen utférs av en tredje part.

2-6 Akfiviteter, vardekedja, och andra affarsrelationer 3-5,28

2-7 Anstdallda 145

2-8 Medarbetare sominte ar anstdllda av organisationen 145

2-9 Styrningsstruktur och sammansdttning 62, 145, 174-177

2-10 Nominering och valberedning for styrelsen 172,178

2-11 Ordférande for den hégsta beslutsfattande organet 174

2-12 Det hégst styrande organets roll i att verse hanteringen av paverkan 148,178

2-13 Delegerande av ansvar fér att hantera paverkan 148,178

2-14 Hbgsta beslutsfattande organets roll i hallbarhetsredovisningen 148

2-15 Intressekonflikter 148, 150, 174-177,
181-183

2-16 Kommunikation géllande missférhéallanden och visselblasarincidenter 157 EQT rapporterarinte pd 2-16 b.

2-17 Hogsta beslutsfattande organets samlade kunskap 148

2-18 Utvardering av det hégsta beslutsfattande organets prestation 148,178

2-19 Ersattning- och kompensationspolicyer 69, 83,167, 172-173, 178

2-20 Process for att bestdmma ersattning och kompensation 69, 83,167, 172-173, 179

2-21 Arlig total ersattning till hégst betala och férhallandet till medianlénen 148

2-22 Uttalande gallande strategi for héllbar utveckling 9-10

2-23 Policydtaganden 149

2-24 Integrering av policydtaganden 149-151
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GRI-standard/annankélla Redogérelse Sida Avsteg (omission) Ytterligare kommentarer
GRI 2: Allménna upplysningar 2021 2-25 Processer fér att gottgéra negativ paverkan 59, 148-151
2-26 Mekanismer fér att séka vagledning och fér att lyfta farhégor 151
2-27 Efterlevnad av lagar och regleringar 150-151
2-28 Medlemsorganisationer 63
2-29 Férhallandesatt fér att engageraintressenter 132
2-30 Kollektivavtal 144

Vasentliga omraden

GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-1 Process fér att bestémma vasentliga omraden 132-133
3-2 Lista av vésentliga omraden 133

Investerings- och vardeskapandeprocess

GRI 3: Vasentliga omréaden 2021 3-3 Hantering och styrning av vasentliga omraden 134-135

EQT specifik Hallbarhet som ett verktyg fér vardeskapande 49-50

Hallbarhetsrelaterad styrning och affarsetik

GRI 3: Vasentliga omréden 2021 3-3 Hantering och styrning av vasentliga omraden 62, 149-154

GRI201: Economic Performance 2016  201-1 Genererat och distribuerat ekonomiskt varde 153

GRI205: Anti-corruption 2016 205-2 Kommunikation och utbildning om antikorruptions-policyer och rutiner 150-151
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgdarder 150

GRI207: Tax 2019 207-1 Skattestrategi 154
207-2 Skattestyrning, kontroll och riskhantering 154
207-3 Intressentengagemang och hantering av skatterelaterade bekymmer 154

GRI 417: Marketing and Labeling 2016  417-3 Fall av bristande efterlevnad géllande regleringar inom marknadsféring 151
och kommunikation

GRI 418: Customer Privacy 2016 418-1 Dokumenterade klagomal géllande brott mot kundintegritet och 151
férluster av kunddata

Férnybar energi

GRI 3: Vasentliga omréaden 2021 3-3 Hantering och styrning av vasentliga omraden 139

GRI 302: Energy 2016 302-1 Organisationens energiférbrukning 139
302-3 Energiintensitet 139

Cirkularitet

GRI 3: Vasentliga omréden 2021 3-3 Hantering och styrning av vasentliga omraden 139
303-5 Vattenkonsumtion 139
306-3 Uppkommet avfall 139
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GRI-standard/annan kalla Redogérelse Sida Avsteg (omission) Ytterligare kommentarer
Biologisk mangfald och natur
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Hantering och styrning av vésentliga omraden 58, 139

GRI 304: Biodiversity 2016

304-1 Driftplatser som dgs, arrenderas, férvaltasi eller i anslutning till skyddade
omrdaden och omrédden med hégt vérde fér biologisk mangfald utanfér skyddade
omrdaden

Avsteg: EQT kan inte efterfélja
den dmnesspecifika
redogérelsen fér GRI304: Biolo-
gisk mangfald. EQT undersdker
hur arbetet och hantering-
smetoden for biologisk mangfald
kommer att utformas. Anlednin-
gentill avsteg ar att informa-
tionen ar otillgénglig/ofullstan-
dig, enligt GRI 1, krav 6. EQT
fortsatter att underséka detta
&mne och malet ér att rapport-
era pd denna informationinom
de nérmsta dren.

Utslappsminskning och klimatanpassning

GRI 3: Vasentliga omréden 2021 3-3 Hantering och styrning av vasentliga omraden 58-59, 62

GRI 305: Emissions 2016 305-1 Direkta (Scope 1) vaxthusgasutslapp 138
305-2 Indirekta (Scope 2) vaxthusgasutslapp 138
305-3 Andra indirekta (Scope 3) vaxthusgasutslapp 138
305-4 Utslappsintensitet for vaxthusgaser 138

Medarbetarutveckling, hdlsa och vélbefinnande

GRI 3: Vasentliga omréden 2021

3-3 Hantering och styrning av vasentliga omraden

13,52-55, 143-144

GRI401: Employment 2016 401-1 Nyanstalld personal och personalomsattning 146
401-3 Foraldraledighet 146 EQT rapporterar pd antal veckor av
féraldraledighet uppdelat pé& kén, men kan
inte dnnu rapportera pd 401 - 3c-e.
GRI403: Occupational Health and 403-1 Ledningssystem fér arbetsrelaterad hdalsa och sékerhet 143-144
Safety 2018
arety 403-2 Riskidentifiering, bedémning och indicenthantering 143-145
403-3 Yrkeshalsovard 143-146
403-4 Arbetstagarrepresentation, samrdd och kommunikation om halsa och 143-147
sakerhet
403-5 Utbildning inom hdlsa och sdkerhet for arbetstagare 143-148
403-6 Framjande av arbetstagarnas halsa 143-149
403-7 Férebyggande och begransning av effekter av hdlsa och sakerhets direkt 143-150 EQT har fér nérvarande inte en formell pro-
kopplade till affarsrelationer cess for att férebygga eller mitigera vasentlig
negativ yrkesrelaterad hélsa och sékerhets
paverkan som &r direkt kopplad till deras pro-
dukter och tjanster.
403-10 Arbetsrelaterad ohalsa 148
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GRI-standard/annan kélla Redogérelse Sida Avsteg (omission) Ytterligare kommentarer
GRI 404: Training and Education 2016 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ér och per anstélld 143
404-3 Andel anstdallda som far regelbunden utvérdering av sin prestation 143 Den strukturerade 360-graders aterkopplin-
och karriarsutveckling gen sdkerstdller att alla medarbetare erbjuds
regelbundna utvecklings- och karrigrsamtal.
EQT Exeter och BPEA EQT inkluderas énnu
inte i denna rapportering.
Mangfald, jamlikhet och inkludering
GRI 3: Vasentliga omréden 2021 3-3 Hantering och styrning av vasentliga omraden 144,147
GRI 405: Diversity and Equal 405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstallda 145 Se Bolagsstyrningsrapporten.
Opportunity 2016 .. - - q o Brvmof ) e
405-2 Léneskillnad i procent mellan kvinnor och mén 146 Avsteg: EQT mater inte forhal-
landet mellan standardingéng-
sléner. EQT rapporterar péicke-
justerat ldnegap mellan kéneni
linje med PAl-indikatorn, dvs.dif-
ferensen mellan den genomsnit-
tliga kontanta bruttoersattnin-
gentill manliga respektive
kvinnliga anstdllda, dividerad
med den genomsnittliga kon-
tanta bruttoerséattningen till
manliga anstallda (genomsnitt
per FTE). Siffrorna fér 2021 och
2020 har omraknats med
samma metod.
Manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter
GRI 3: Vasentliga omréaden 2021 3-3 Hantering och styrning av vasentliga omraden 144
GRI 2- Standardredogérelser 2-30 Kollektivavtal 144
Hallbarhets-lankade incitament
GRI 3: Vasentliga omréden 2021 3-3 Hantering och styrning av vasentliga omraden 151
EQT specifik Hallbarhets-lankade finansieringar 64, 151
Rapportering och transparens
GRI 3: Vasentliga omréden 2021 3-3 Hantering och styrning av vasentliga omraden 152
EQT specifik Arlig h&llbarhetsredovisning n.a. EQT:s ars och hallbarhetsredovisning utgér
grunden fér detta omréde dér EQT stravar
efter att rapportera ldrdomar och resultat.
Larande, partnerskap och opinionsbildning
GRI 3: Vasentliga omréaden 2021 3-3 Hantering och styrning av vasentliga omraden 63,152
GRI 2- Standardredogérelser 2-28 Medlemsorganisationer 63
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WEF Stakeholder Capitalism Metrics-index

Detta @r andra gdngen EQT rapporterar World Economic finns sidhanvisningar och/eller kommentarer. | de fall dar det
Forum:s "Stakeholder Capitalism Metrics (core)”. Ett initiativ fér nérvarande inte finns nagra upplysningar tillgadngliga finns
som EQT bérjade stédja under 2021. | nedanstdende index en kommentar.
Tema Matt och upplysningar Avsnitt Sida Kommentar Tema Matt och upplysningar Avsnitt Sida Kommentar
Governing Angivet syftet Bolagsstyr- 166 Ethical Anti-korruption Hallbar- 149-150
Purpose Bolagets angivna syfte som ett uttryck ningsrapport Behaviour 1. Total andel av styrelseledaméter, hetsnoter
fér det satt som en verksamhet féreslar medarbetare och afférspartners som
|16sningar pd ekonomiska, miljdmassiga har f&tt utbildning i organisationens
och sociala fragor. Féretagets syfte bér anti-korruptionspolicyer och -proces-
skapa varde foér alla intressenter, inklu- ser, férdelat per region.

N

. (@) Totalt antal och typ av korruptions-
fall som har bekraftats under det
senaste dret men som hér samman

sive aktiedgarna.

Governance Det styrande organets sammanséttning  Bolagsstyr- 169-171, CV:ernaavEQTAB:s med tidigare &r. (b) Totalt antal och typ
body com- Sammansattningen pé det hégsta sty- ningsrapport, 174 styrelseledaméter av korruptionsfall som har bekréftats
position rande organet och dess utskott efter: Hallbar- aterfinnsiBolags- L T
kompetensomrdden avseende ekono- hetsnoter styrningsrapporten man medinnevurande'&r.
miska, miljdméssiga och sociala fragor; ochinnehdller 5. P e el iy e i e
verkstdllande eller icke verkstéllande; utbildningsbakgrund dialoger fér att forbattra verksam-
oberoende; struktur pa det styrande samt aktuella och hetsmiljon och féretagskulturen i bred
organet; antal 6vriga framtradande tidigare uppdrag bemarkelse, fér att bekampa korrup-
positioner och dtaganden fér var och en som visar pd kompe- tion. !
av medlemmarna samt arten av deras tensomrade.
dtaganden; kdnstillhérighet; som tillhér
underrepresenterade sociala grupper; Ethical Skyddad etikradgivning och Hallbar- 148-151
intfressentrepresentation. Behaviour rapporteringsmekanismer hetsnoter
En beskrivning avinterna och externa
- , N N N mekanismer for att:
Stakeholder Vasentliga fragor som paverkar Hallbar- 132-133 1. S5ka rédgivning om etiskt och lagligt
Engagement intressenterna hetsnoter

beteende och integritet i organisatio-
nen.

2. Rapportera oro fér oetiskt och olag-
ligt beteende och integritet i organi-
sationen.

En lista 6ver fradgor som ér vésentliga
for de viktigaste intressenterna och
bolaget, hur frdgorna identifierades
och hur intressenterna gjordes delak-
tiga.
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Matt och upplysningar Avsnitt Sida Kommentar Tema Métt och upplysningar Avsnitt Sida Kommentar

Tema

Governance

Risk and Integrera risker och méjligheteri Riskhantering, 118-125, Fresh water Vattenférbrukning och -uttag Hallbar- 139
Opportunity  verksamhetsprocessen TCFD 140-142 availability iomraden med vattenstress hetsnoter
Oversight Upplysningar om ett féretags riskfakto- Rapport fér verksamheter dér det ar

rer och méjligheter som tydligt identi-
fierar de huvudsakliga vasentliga risker
och méjligheter som féretaget specifikt
star infér (i motsats till generiska sektor-
risker), féretagets aptit med avseende
pd dessarisker, hur dessa risker och
méjligheter har dndrats med tiden och
hur féretaget har svarat mot sédana
férandringar. Dessa méjligheter och ris-
ker bér integrera vasentliga ekono-
miska, miljdméssiga och sociala frégor,
inklusive klimatférandringar och data-

Dignity and Mangfald och inkludering (%) Hallbar- 145
caualiy  Andelavmedarbetore per medarbe-  hetsnoter

Climate Véxthusgasutslédpp Hallbar- 138 L%r:c:—"egf?):'hpqe:dc:l::;?‘wffﬁé:iigsi;il;o_

change For alla relevanta vaxthusgaser (t.ex. hetsnoter ror (?ex etniskﬂllhérighgt)
koldioxid, metan, kvéveoxid, F-gaser T :
osv.), rapportera i koldioxidekvivalenter
(tCO2e) GHG-protokollet Scope 1- och Dignity and Jamstdallda léner Hallbar- 146 EQT rapporterar Vd
Scope 2-utslapp. equality Kvot av grundlén och erséttning fér varje hetsnoter I6nekvot samt icke-
Uppskatta och rapportera vasentliga medarbetarkategori férdelat p.c°: b.ety— justerat ldnegap
utslépp uppstréms och nedstréms dcn(je ver.ksam.ljefsorfer for pr[orlfets- mellan kén.
(GHG-protokollet Scope 3) dar det &r on)rclderT |nom!qm'sfa||dhefz'kV|.nnor/
lampligt. man, etniska minoritets-/majoritets-

grupper och andra relevanta jamstalld-
hetsomraden.

Climate Implementering av TCFD Hallbar- 136-142

change Fullt utimplementera rekommendatio- hetsnoter,
nerna frén Task Force on Climate-rela- TCFD Dignity and Lénenivé (%) Hallbar- 146 EQT mater fér nar-
ted Financial Disclosures (TCFD) Om equality 1. Kvoter av standardingéngsléner per hetsnoter varande inte kvoter
nédvandigt, redovisa en tidsperiod pé kén jamfort med lokala minimiléner. av standardingéngs-
minst tre ar for fullstandig implemente- 2. Kvot av VD:s totala arliga ersattning I16ner jamfért med
ring. Ange om féretaget har angett, mot den tofulq medianers&fininggn lokala minimiliiner.°
eller férbundit sig att ange, mal fér fér samtliga medarbetare (exklusive Lénern‘c baseras pa
vaxthusgasutsldpp som arilinje med VD). grundll.gf L{nderséktq
mélen i Parisavtalet - att begréansa den och °bJek'“V? beTCh'
globala uppvérmningen till hégst 2 °C marks ?Ch Mo |'0?-
&ver férindustriella nivéer och arbeta sta ersattningsnivaer
for att begrdnsa uppvarmningen till ||g.g.er vql Gver mini-
1,5 °C - och att uppnd nettonollutslapp milénenivéernaoch
fére 2050. betydligt éver vad

som &r férordnat
enligt tillampliga
Nature loss Markanvéandning och ekologisk EQT:s kontor ligger federala, statliga

kénslighet

Rapportera antalet och ytan (i hektar)
av anlaggningar som dgs, hyrs eller
drivsiellerianslutning till skyddade
omrdden och/eller omréden med viktig
biologisk méngfald.

framst i tattbefol-
kade stadsmiljéer. Av
den anledningen
mater EQT inte
paverkan frén mark-
anvéndning.

vasentligt med antal megaliter vatten

som tas ut, megaliter vatten som férbru-

kas och andelenivarje region med hég
eller extremt hég grundvattenstress
enligt verktyget WRI Aqueduct Water
Risk Atlas.

Uppskatta och rapportera samma
information fér hela vardekedjan (upp-
stréms och nedstréms) dar det ar lamp-
ligt.

eller lokalalagar.
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Tema Matt och upplysningar

Avsnitt Sida Kommentar

Tema

Matt och upplysningar Avsnitt Sida

Kommentar

Risk fér incidenter fran barn- eller
tvangsarbete

En férklaring av de verksamheter och
leverantérer som anses ha en vasentlig
risk fér incidenter frén barn- eller
tvangsarbete. Sddana risker skulle
kunna uppkomma i relation till verksam-
hetstyp (som tillverkningsanlédggningar)
och typ av leverantér; eller lander och
geografiska omréden med verksamhe-
ter och leverantérer som anses vara i
riskzonen.

Dignity and
equality

Hallbar-
hetsnoter

144

Health &
well-being

Hdalsa och sakerhet (%)

. Antalet och nivén av dédsfall som ett
resultat av arbetsskador; arbetsska-
dor med allvarliga féljder (exklusive
dédsolyckor); rapporterbara arbets-
skador, huvudsakliga typer av arbets-
skador samt antal arbetade timmar.

. Enférklaring av hur organisationen
underlattar arbetarnas tillgang till
hélso- och sjukvérdstjanster utanfér
arbetet och omfattningen av den
atkomst till sédana tjanster som till-
handahalls till medarbetare och
arbetare.

N

Hallbar-
hetsnoter

143, 146

Skills for Utbildning som tillhandahalls (#)

the future 1. Genomsnittligt antal utbildningstim-
mar per person som organisationens
anstdllda har genomgétt under rap-
portperioden, per kén och anstall-
ningskategori (totalt antal utbild-
ningstillfallen som har tillhandahdllits
till de anstallda dividerat med antal
anstallda).

2. Genomsnittliga kostnader fér utbild-

ning och utveckling per heltidsan-
stalld.

Prosperity

Hallbar-
hetsnoter

143

Employment
and wealth
generation

Absolut antal och sysselsattningsgrad
1. Totalt antal och andel av nyanstéllda
under rapportperioden, per alders-
grupp, kén, andraindikationer pé

méngfald samt region.

. Totalt antal och nivé av personalom-
sattning under rapportperioden, per
aldersgrupp, kén, andra indikationer
pd méngfald samt region.

N

Hallbar-
hetsnoters

146

Prosperity

Employment
and wealth
generation

Hallbar-
hetsnoter

Ekonomiskt bidrag

1. Direkt ekonomiskt varde genererat
och distribuerat (EVG&D) - p& upplu-
pen basis, som tdcker in grundlag-
gande komponenteriorganisationens
globala verksamhet, helst férdelat
per:

a. Intakter

b. Rérelsekostnader

c. Léner och férmaner till medarbetarna

d. Betalningar till kapitalkallor

e. Betalning till myndigheterna

f. Samhdllsinvesteringar

152

2. Finansiellt stéd erhallet fran myndig-
heterna - Totalt monetart vérde av
finansiellt stéd som har erhallits av
organisationen fran ndgon myndighet
under rapportperioden.

EQT AB-koncernen
har inte erhallit
négot finansiellt stéd
frdn myndigheter
under rapportperio-
den.

Wealth
creation and
employment

Upplysningar om finansiella

investeringar

. Totalainvesteringar (CapEx) -
Avskrivningar med stéd av text fér att
beskriva féretagets investeringsstra-
tegi.

. Aterkép av aktier + betalning av
utdelning med stéd av text for att
beskriva féretagets strategi for
avkastning pd kapitalet till aktied-
garna.

EU-taxonomin,
EQT AB:s aktie

155, 181

N

EQT aktiveraringa
FoU-kostnader och
redovisar darmed
inte Capex (bara som
en del av definitionen
i EU-taxonomin).

Innovation
in better
products
and services

Totala FoU-kostnader (USD)
Totala kostnader avseende forskning
och utveckling

EQT aktiveraringa
FoU-kostnader.

Community
and social
vitality

Hallbar-
hetsnoter

Summa betald skatt

Den totala globala skatten fér bolaget,
inklusive bolagsskatt, fastighetsskatt,
icke avdragsgill moms och andra fér-
saljningsskatter, arbetsgivarskatter och
andra skatter som utgér kostnader fér
bolaget, per skattekategori.

153
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Revisors rapport 6ver éversiktlig granskning av EQT AB:s hdllbarhetsredovisning

samt yttrande avseende den lagstadgade hdéllbarhetsrapporten

Till EQT AB (Publ), org. nr 556849-4180

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen i EQT AB (publ) att 6versikiligt
granska EQT ABs hallbarhetsredovisning fér &r 2022. Féreta-
get har definierat héllbarhetsredovisningens och den lagstad-
gade hdllbarhetsrapportens omfattning pa sidan 1i detta
dokument.

Styrelsens och verkstdallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
fér att uppratta héllbarhetsredovisningen inklusive den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillémpliga kri-
terier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa
sidan 1i hdllbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av
ramverket fér hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som ar tilldmpliga for hallbarhetsredovis-
ningen, samt av EQT ABs egna framtagna redovisnings- och
berdakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven deninterna
kontroll som bedéms nédvéndig fér att upprdtta en hallbar-
hetsredovisning som inte innehdller vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd& oegentligheter eller p& misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pé var éversiktliga granskning och lamna ett
yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Vart uppdrag ar begransat till den historiska information som
redovisas och omfattar sdledes inte framtidsorienterade

uppgifter.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information (omarbetad). En
Sversiktlig granskning bestar av att géra férfragningar, i férsta
hand till personer som &r ansvariga fér upprattandet av hall-
barhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfért var
granskning avseende den lagstadgade héallbarhetsrapporten i
enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns ytt-
rande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. En éversiki-
lig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on
Quality Control 1, som kraver att féretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder fér yrkesutévningen och tillédmpliga krav i lagar och
andra férfattningar. Vi é@r oberoende i férhallande till EQT AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgérder som vidtas vid en dversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 g6r det inte majligt
fér oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identi-
fierade om enrevision utfoérts. Den uttalade slutsatsen grun-
dad pad en dversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12

har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad
pd en revision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgér fréan de
av styrelsen och verkstdallande direktéren valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier &r lampliga fér
upprattande av héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning éar
tillréckliga och @andamalsenliga i syfte att ge oss grund fér vara
uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med de av styrelsen och verkstallande direktéren
angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 29 mars 2023

Karin Sivertsson
Specialistmedlem i FAR

Hdkan Olsson Reising
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrning

LSP Health Economics Fund 2

FundamentalVR

EQT Life Sciences investerade i Fundamental VR, som har
utvecklat varldens férsta skalbara medicinska simulator-
plattform fér att kombinera VR och haptics-teknik genom
data, artificiell intelligens och multimodal inlarning. Inves-
teringen stéttar bolaget i att accelerera sin kommersiella
verksamhet, framférallt i USA, och att fortsatta innovera
sin gedigna pipeline av produktutveckling.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem
genom vilka dgarna, direkt eller indirekt,
styr ett bolag. God bolagsstyrning drinte
enbart viktigt for EQT AB:s organisation
utan drintegrerati EQT:s affarsmodell
och &rihég grad grundlaggande for
karnan i EQT:s strategi for vardeska-
pande nar bolaget rddger och framtids-
sakrar EQT-fondernas portféljbolag.

EQT AB ar ett publikt svenskt aktie-
bolag som regleras av aktiebolagsla-
gen. Som ett bolag noterat pd Nasdaq
Stockholm tilldmpar EQT AB Svensk kod
fér bolagsstyrning ("Koden”). Koden
aterfinns pd www.bolagsstyrning.se, dar
dven den svenska modellen fér bolags-
styrning beskrivs.

Denna bolagsstyrningsrapport ldm-
nas i enlighet med arsredovisningslagen
och Koden. Den redogér for EQT AB:s
bolagsstyrning under rakenskapsaret
2022.

Under rdkenskapséret 2022 har
EQT AB inte brutit mot eller avvikit ifrdn
Nasdaq Stockholms Regelverk fér emit-
tenter, Koden eller god sed pd aktie-
marknaden.

Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av EQT AB:s revisor, enligt vad
som framgar av sidan 179.

Statement of Purpose

Syfte — varfor vi existerar:

"att framtidssdkra féretag
och ha en positiv paverkan”
: dgaren”

EQT ar en syftesdriven global investeringsorga-
nisation som fokuserar pa strategier for aktivt
dgande, samtidigt som vi ansvarsfullt investerar
i, dger och utvecklar féretag och fastigheter.
Enligt EQT:s bolagsordning ska EQT strava efter
att bedriva sin verksamhet pd ett sétt som fram-
tidssakrar féretag och har en positiv paverkan
med allt vi gor.

EQT har ett varaktigt engagemang i att inves-
tera ansvarsfullt och har sedan starten haft en
flerpartsansats baserat pé det ursprungliga kon-
ceptet vi haft sedan EQT grundades 1994: att bidra
med "mer &n kapital”. Detta koncept genomsyrar
fortfarande det grundldggande tankesdtt som
definierar EQT och var aktiva égarmodell. Med en
entreprenérsanda och passion for att framtids-
sakra féretag, fortsatter EQT att verka i enlighet
med den langsiktiga dgarfilosofi som den svenska
Wallenbergfamiljen representerar.

Idag ar EQT en differentierad och global
investeringsorganisation med en snart tre
decennier lang historia av att ansvarsfullt inves-
terai, &ga och utveckla féretag och fastigheter.

i Vision = vad vi stravar efter:
i "attvara den mest vélrenom-
¢ merade investeraren och

Uppdrag - vad vi gér och hur:

"med den bdsta talangen och det basta natverket runt om i varlden, anvander EQT
en tematisk investeringsstrategi och en tydlig metod fér vardeskapande fér att fram-

tidssékra féretag, skapa stark avkastning till EQT:s investerare och ha en positiv

paverkan med allt EQT gér”

Med ett nordiskt arv och ett globalt tankesatt,
kombinerat med valgrundade vérderingar och
en djupt férankrad kultur, har EQT-fonderna ett
track record av stabil och attraktiv avkastning
inom flera geografier, sektorer och strategier.
Vi skapar detta genom att géra verklig skillnad:
EQT har i genomsnitt 6kat portféljbolagens
intékter per &r med 18 procent, EBITDA med
24 procent och antalet anstdllda med 13 procent,
under de senaste fem éren.

| takt med att EQT vuxit har var filosofi
férankrats allt djupare i EQT:s sétt att géra
affdrer. Genom att ta en aktiv roll och arbeta
nara ledningsgrupper och styrelser stéttar EQT
sina féretag och fastigheter med konkret styrn-
ing och expertis fran séval EQT-plattformen som
EQT:s globala natverk av rédgivare. Att bidra
med bdade kapital och kompetens utgér kérnan i
EQT:s aktiva dgarmodell och den ar svar att rep-
likera. Det gor det méjligt for oss att skapa
attraktiv avkastning till EQT-fondernas invester-
are samt att ha en positiv pdverkan som kvarstér
aven efter EQT-fondernas dgarperiod.

ConniJonsson

Grundare och styrelsens ordférande

Marcus Wallenberg
Vice ordférande

Margo Cook
Styrelseledamot

Edith Cooper
Styrelseledamot

Johan Forssell Nicola Kimm

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Att axla rollen som aktiv dgare sker inte dver
en natt. Det kraver fértroende frdn ménga olika
intressenter och ett sédant fértroende fértjanas
over tid. P& EQT har vi alltid varit beroende av
vart existensberdattigande fér att kunna genom-
féra vart uppdrag. Det har inneburit en kontinu-
erlig stravan efter att fértjana och bibehalla
fértroendet hos en bred bas av intressenter
sdsom portféljbolagens medarbetare och kun-
der, fondinvesterare, fackférbund, media samt
politiker - och sedan bérsnoteringen, dven
EQT AB:s aktiedgare.

Framdver kommer vi att utveckla EQT och
vara investeringar sé att de kan blomstra och
vara héllbara. Vi gér detta genom att framja
hallbara processer och réattvisa affarsmetoder
samt genom att s@kerstdlla att ledarskap hélls
ansvarigt. Vi tror att detta kommer att sakerstalla
att EQT, pé lang sikt, forblir framgadngsrikt och
relevant for sina investerare och samhdllet i stort.

Christian Sinding

Vd och Managing Partner
Diony Lebot Gordon Orr
Styrelseledamot Styrelseledamot
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BEMYNDIGANDEN
Vid arsstdmman som hélls den 1juni 2022 [&mnades ett bemyn-
digande till styrelsen att under perioden fram till &rsstémman
2023, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av nya
aktier och/eller teckningsoptioner att betalas kontant, genom
kvittning och/eller apport. Aktier och/eller teckningsoptioner
kan emitteras utan féretrédesratt for aktiedgarna i EQT AB.
Antalet nyemitterade aktier och/eller teckningsoptioner far inte
leda till en utspddning om mer én 10 procent av det totala
antalet utestdende aktier vid tidpunkten fér beslutet om bemyn-
digande pa arsstdmman 2022, efter det att bemyndigandet
utnyttjats fullt ut. Syftet med bemyndigandet &r att dstadkomma
flexibilitet for férvarv av féretag, afférsverksamheter eller delar
ddrav samt att 6ka den finansiella flexibiliteten fér EQT och
bredda aktiedgargruppen. En nyemission av aktier som beslutas
med stéd av bemyndigandet ska ske till marknadsmdssiga
villkor och ta hdnsyn till transaktionen som helhet. Tecknings-
optioner kan emitteras utan kostnad.

Vid arsstdmman som hélls den 1juni 2022 [&mnades dven
ett bemyndigande fill styrelsen for att sdkerstdlla leverans av
aktierna som var en del av vederlaget fér férvdrvet av Baring
Private Equity Asia ("BPEA”), som meddelats i ett pressmed-
delande den 16 mars 2022. Styrelsen bemyndigades att under
perioden fram till nésta &rsstdmma, vid ett eller flera tillfallen,
besluta om emission av nya aktier att betalas genom apport.
Aktierna kunde emitteras utan féretradesratt for aktiedgarna
i EQT AB. Det totala antalet stamaktier som kunde emitteras fick
inte éverskrida 191200 000, vilket motsvarar en utsp&dning om
cirka 16 procent av totalt antal utestdende aktier. Syftet med
bemyndigandet var att méjliggéra delbetalning av férvarvet av
BPEA. Styrelseordférande respektive vd, eller en person utsedd
av ndgon av dem, féreslogs f& bemyndigande att géra sddana
mindre justeringar av beslutet som bedémdes nédvandiga och
dnskvarda i samband med registreringen av beslutet hos
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

BOLAGSSTAMMOR OCH ARSSTAMMAN 2023

| enlighet med EQT:s bolagsordning sker kallelse till bolags-
stdmma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillgénglig pd EQT:s webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Aktiedgare som vill delta i EQT AB:s bolagsstémma ska dels
vara inférd i den av Euroclear Sweden férda aktieboken sex
bankdagar fére stamman, dels anmdla sig hos EQT AB for del-
tagande i bolagsstdmman senast den dag som anges i kallelsen
till bolagsstdmman. Aktiedgare kan nérvara vid bolagsstamma
personligen eller genom ombud och kan dven bitradas av hégst
tva personer. Vanligtvis @r det méjligt for aktiedgare att anmala
sig till bolagsstdmman pé flera olika satt, vilka ndrmare anges
i kallelsen till bolagsstémman. Aktiedgare ar berattigade att
résta for samtliga aktier som aktieégaren innehar eller repre-
senterar, utan begrdnsning av antalet réster.

EQT AB:s &rsstémma 2023 dger rum den 30 maj 2023
kl. 14:00. Erforderliga handlingar infér &rsstémman 2023
kommer publiceras pd EQT:s webbplats.

AKTIER

Vid &rsslutet 2022 hade EQT AB 62 471 aktiedgare enligt den av
Euroclear Sweden férda aktieboken. De enda aktieGigarna som
representerar minst en tiondel av réstetalet av samtliga aktier i
EQT AB var Investor Investments Holding Aktiebolag, ett indirekt
dotterbolag till Investor Aktiebolag, med 14,6 procent av aktie-
kapitalet och 14,7 procent av résterna samt Bark Partners AB, ett
bolag égt av Conni Jonsson, Thomas von Koch, Harry Klagsbrun
och Per Franzén, med 11,5 procent av aktiekapitalet och 11,6
procent av résterna. Fér mer information om EQT AB-aktien och
de stoérsta aktiedgarna, se sidan 162. Information om EQT AB:s
aktiedgarstruktur finns ocksa tillgénglig pd EQT:s webbplats.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska samtliga bolag vars aktier ar noterade pda en
reglerad marknad i Sverige ha en valberedning som férbereder
férslag avseende vissa tillséttningar av bolagsstémman. Val-
beredningens huvudsakliga uppgift ar att lamna férslag till
bolagsstémman angdende val av ordférande, styrelseleda-
méter samt, om tilldmpligt, revisor. Vid férslag av val till styrelse-
ledaméter ska valberedningen bedéma huruvida de féreslagna
ledamoterna ar att anse som oberoende i forhallande till EQT
AB, bolagsledningen samt EQT AB:s stérre aktiedgare. Vidare
ska valberedningen [&mna férslag till ordférande vid ars-
stdmman samt Idmna férslag till arvode och annan ersattning
till styrelseordférande, évriga styrelseledaméter och revisor.

EQT AB:s valberedning ska utses i enlighet med principerna
for utseende av valberedningen. Nedan redovisas principerna
fér utseende av valberedningen, beslutade av drsstdmman
2022.

1. Valberedningen ska bestd av en ledamot utsedd av var och
en av de fyra stérsta aktiedgarna, baserat pd dgandet i
Bolaget pd den sista bankdagen i augusti ménad aret fére
arsstdmman, samt styrelsens ordférande. Om ndgon
aktiedgare avsager sig ratten att utse en ledamot i
valberedningen ska rétten éverga till den aktieégare som
ddrefter &r den stérsta aktiedgaren i Bolaget.

2. Omingen av de fyra stérsta aktiedgarna ar (a) Partner
i EQT-Stiftelsen Partner Committee ("EQT-Partner”), eller (b)
EQT-Stiftelsen, ska den ratt som tillkommer den fjarde stérsta
aktiedgaren istdllet tillkomma EQT-Stiftelsen. Saledes ska en
EQT-Partner eller EQT-Stiftelsen alltid ha ratt att utse en
ledamot ivalberedningen. Om EQT-Stiftelsen avsdger sig
s&dan ratt ska rétten éverga till den fjarde stérsta aktie-
dgaren enligt punkt 1.

3. Denledamot som utsetts av den stérsta aktiedigaren ska
utses till ordférande i valberedningen, om inte valbered-
ningen enhdlligt utser ndgon annan. Valberedningens
ordférande ska inte vara ledamot i Bolagets styrelse.

4. Om en aktiedgare (enligt punkt 1 eller punkt 2) som utsett en
ledamot i valberedningen inte ldngre ar en av de aktiedgare
som givits sddan rétt, vid varje tillfalle fram till tre ménader
fore drsstdmman, ska:

o den ledamot som utsetts av sddan aktie&gare avgd; och

o den aktiedgare som ddrefter ar den stérsta aktiedgareni

Bolaget (som inte utsett en ledamot) eller EQT-Stiftelsen
(enligt punkt 2) ha ratt att utse en ledamot i valberedningen.

Om inte sarskilda skdl féreligger ska dock den etablerade
sammansdttningen i valberedningen besté oférandrad om
sddan égarférandring i Bolaget endast ar marginell eller
intraffar under de tre manader som féregar arsstdmman.
Om en aktieGigare/EQT-Stiftelsen vid tidpunkt som infaller
under de tre manader som féregar arsstdmman annars
skulle ha ratt att utse en ledamot till féljd av vasentliga dgar-
féréndringar, ska sddan aktiedgare/EQT-Stiftelsen dock ha
ratt att ta del av valberedningens arbete och ndrvara vid
dess sammantrdaden.
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5. Om en ledamot i valberedningen avgar fran sitt uppdrag
innan hans eller hennes arbete ar slutfért, ska den aktiedgare
(enligt punkt 1 eller punkt 2) som utsett sddan ledamot utse en
ny ledamot, om inte punkt 4 ar tillémplig.

6. En aktiedgare (enligt punkt 1 eller punkt 2) som utsett en
ledamot i valberedningen ska ha rétt att entlediga sédan
ledamot och utse en ny ledamot.

7. Férandringarivalberedningens sammansdttning ska
offentliggéras sé snart som méjligt.

8. Mandatperioden fér valberedningen avslutas nér ny
valberedning utsetts.

9. Vid behov ska Bolaget ersatta skaliga kostnader som
valberedningen anser nédvdandiga for att valberedningen
ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

10. Dessa instruktioner ska gdlla tills vidare.

Valberedningens sammansattning uppfyller kraven avseende
oberoende ledaméter. Erforderliga dokument frén valbered-
ningen publiceras pd EQT:s webbplats.

Valberedning infér arsstémman 2023

% av réster per

Ledaméter Utsedd av 31december 2022
Jacob Wallenberg Investor AB 14,7
(ordférande)

Harry Klagsbrun Bark Partners AB 11,6
Shireesh Vasupalli Jean Eric Salata 9,8
Magnus Billing" Alecta 1,5
Conni Jonsson Styrelsens ordférande 0,12

1 Alecta utség Magnus Billing att ersatta Henrik Gade Jepson som medlem av
valberedningen fran 1 mars 2023.

2) Conni Jonsson innehar totalt 47 383 981 aktier motsvarande 4,8 procent av résterna
och aktierna, varav 794 072 aktier motsvarar 0,1 procent av résterna och aktierna
innehas genom Qarlbo Associates SA och dterstoden av aktierna innehas genom
Bark Partners AB.

REVISOR

EQT AB:s revisor ska granska EQT AB:s &rsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en
revisionsberdttelse och en koncernrevisionsberattelse fill
arsstémman.

Enligt EQT AB:s bolagsordning ska EQT AB ha lagst en och
hégst tva revisorer samt hégst tva revisorssuppleanter. Sedan
2011 ar EQT AB:s revisor KPMG AB.

For specifikation av ersattning till revisor, se Not 8.
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Styrelsen

CONNIJONSSON
F6dd 1960. Styrelseordférande sedan januari 2012). Grundare av EQT.

Utbildning:

Ekonomie kandidatexamen fran Linképings universitet med inriktning ekon-
omisk analys och redovisning samt finansiering. Studier vid Management
Development Program vid Harvard Business School.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordférande i EQT Foundation och Qarlbo AB. Styrelseledamot i Bark
Partners AB, Elins Lund AB, Pophouse Entertainment Group AB, Qarlbo Natural
Asset Company AB, Silver Life AB, Goldonder AB och Qarlbo Energy AB.
Tidigare befattningar:

Styrelseordférande i EQT Partnership Association. Styrelseordférande och
styrelseledamot i EQT Partners Aktiebolag och Qarlbo Partners AB.
Aktiedgande i EQT AB:

47 383 981 aktier (indirekt).

Oberoende i forhallande till EQT AB och

foretagsledningen: Nej.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Nej.

MARCUS WALLENBERG
Fodd 1956. Vice styrelseordférande sedan juni 2021.

MARGO COOK
Fodd 1964. Styrelseledamot sedan juni 2021.

Utbildning:
Kondidatexamen i utrikesférvaltning, Georgetown University,
Washington D.C. USA.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordférande i SEB, Saab, FAM, Patricia Industries och Wallenberg
Investments. Vice styrelseordférande i Investor och Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse. Styrelseledamot i AstraZeneca. Preses i Kungl. Ingenjérsvetenskaps-
akademien.

Tidigare befattningar:

Styrelseordférande i Electrolux, International Chamber of Commerce och
LKAB. Styrelseordférande och vd pd Investor. Styrelseledamot i Stora Enso och
Temasek Holding.

Aktiedgande i EQT AB: 25 000 aktier (indirekt).

Oberoende i férhallande till EQT AB och

foretagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Nej.

1) Conni Jonsson var ensam styrelseledamot fér EQT AB fran 13 januari 2012 till 26 augusti 2013, d& han valdes till styrelseordférande.

Utbildning:

Executive MBA, Columbia Business School, Kandidatexamen i ekonomi,
University of Rhode Island. Chartered Financial Analyst (CFA).

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordférande i University of Rhode Island Board of Trustees. Obe-
roende styrelseordférande i MerQube. Styrelseledamot i All Stars Project Inc.
Oberoende styrelseledamot i Bridgewater Associates. Rddgivande styrelse-
ledamot i TIFIN, Velocity och Legalist.

Tidigare befattningar:

Ordférande fér Nuveen Advisory Services.

Aktieagande i EQT AB: -

Oberoende i forhallande till EQT AB och
foretagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktieagare: Ja.
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Styrelsen, forts.

BROOKS ENTWISTLE
F6dd 1967. Styrelseledamot sedan juni 2022.

JOHAN FORSSELL

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan augusti 2015.

NICOLA KIMM
F6dd 1970. Styrelseledamot sedan juni 2020.

Utbildning:

Masterexamen i féretagsekonomi, Harvard Business School, kandidatexamen
i historia, Dartmouth College.

Ovriga nuvarande befattningar:

Vd pé Ripple och Senior Vice President i Global Customer Success. Styrelse-
ledamot i Aspen Institute, EmancipAction, The John Sloan Dickey Center for
International Understanding at Dartmouth College och Young Life.

Tidigare befattningar:

Vd pd& Goldman Sachs India och styrelseordférande i Goldman Sachs
SouthEast Asia. Styrelseledamot i Global Synergy Acquisition Corp. och Chief
Business Officer International pa Uber.

Aktiedgande i EQT AB: -

Oberoende i férhallande till EQT AB och
féretagsledningen: ja.

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: ja.

Utbildning:

Masterexamen i ekonomi fran Handelshégskolan i Stockholm.

6vriga nuvarande befattningar:

Vd och styrelseledamot i Investor AB. Styrelseledamot i Atlas Copco AB, Epiroc
AB, Wartsila Oyj Abp, Patricia Industries, Svenskt Naringslivoch Handelshég-
skolan i Stockholm. Ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).

Tidigare befattningar:
Styrelseledamot i SAAB Aktiebolag.

Aktiedgande i EQT AB: 3 000 aktier

Oberoende i forhallande till EQT AB och
féretagsledningen: Ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Nej.

Utbildning:

Kandidatexamen i ekologi frén University of Calgary; kandidatexamen i
kemiteknik fran University of Alberta; magisterexamen i kemiteknik fran
University of Calgary; doktorsexamen i afférsteknik fran Karlsruhe Institute of
Technology, Tyskland.

6vrigu nuvarande befattningar:

Styrelseledamot i Heidelberg Materials.

Tidigare befattningar:

Styrelseledamot i Dune Topco bv (Dunlop Protective Footwear).
Aktieagande i EQT AB:

7 380 aktier (direkt).

Oberoende i forhdllande till EQT AB och

féretagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktieagare: Ja.
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Styrelsen, forts.

DIONY LEBOT
Fodd 1962. Styrelseledamot sedan juni 2020.

GORDON ORR
Fodd 1962. Styrelseledamot sedan oktober 2018.

Utbildning:
Magisterexamen inom finans och beskattning fréin University Pantheon

Sorbonne.

Ovriga nuvarande befattningar:
Vice vd pd Société Générale, ansvarig fér ESG-policys, koncernens finansiella
tjanster (ALD & SGEF) och koncernens férsdkringsverksamhet.

Tidigare befattningar: -
Aktiedgande i EQT AB: -

Oberoende i férhdllande till EQT AB och
foretagsledningen: ja.

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: ja.

Utbildning:

Masterexamen i ingenjérsvetenskap fran Oxford University. MBA, Baker
Scholar vid Harvard Business School.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordférande i Board of Westchel Ltd. Styrelseledamot i China Britain
Business Council, Lenovo Group Ltd, Meituan Ltd, Swire Pacific Ltd, Sondrel
Ltd och Fidelity China Special Situations PLC.

Tidigare befattningar:

Styrelseledamot i BioProducts Laboratory Ltd och PCH Ltd.

Aktieagandei EQT AB:

31530 stamaktier (direkt).

Oberoende i forhallande till EQT AB och

foéretagsledningen: Ja.

Oberoende i forhdllande till stérre aktiedgare: ja.
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Enligt EQT AB:s bolagsordning ska styrelsen, till den del den véljs
av bolagsstdmman, bestd av minst tre och hégst tio ledaméter.

Styrelsen har sedan @rsstdmman den 1juni 2022 bestatt av
atta ledaméter och inga suppleanter. Samtliga atta ledaméter
som valdes pd& drsstdmman 2021 omvaldes pd arsstémman
2022, med undantag fér Edith Cooper som avbéjde omval. En ny
ledamot, Brooks Entwistle, valdes p& @rsstémman 2022.

Styrelsen i EQT AB:s sammanséttning uppfyller Kodens obe-
roendekrav. Infér drsstdmman 2023 kommer valberedningen att
tilldmpa regel 4.1i Koden som mangfaldspolicy vid framtagande
av férslaget till styrelse, med malet att dstadkomma en vél fung-
erande styrelsesammansatining avseende mangfald och
bredd, nar det gdller bland annat kén, nationalitet, dlder och
branscherfarenhet.

Utvdardering av styrelsen och verkstdllande direktéren
Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststdlls pd det konstituerande styrelsemdtet varje ar. Sty-
relseordféranden initierar en gang per ar en utvérdering av sty-
relsens arbete. Utvdrderingens syfte &r att f& en uppfattning om
styrelseledaméternas asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och

Ndrvaro vid styrelseméte samt styrelsearvode 2022

Narvaro styrelse- och utskottsméten 2022

vilka atgérder som kan genomféras fér att effektivisera styrel-
searbetet. Avsikten ar ocksé att f& en uppfattning om vilken typ
av fragor styrelsen anser bér ges mer utrymme och pa vilka
omrdden det eventuellt krdvs ytterligare kompetens i styrelsen.
Alla styrelseledaméter deltog i utvarderingen 2022. Dartill
besvarade samtliga styrelseledaméter inom ramen for utvarde-
ringen en enkdt och styrelseordféranden héll individuella dis-
kussioner med varje ledamot fér att diskutera resultaten i
enkaten for att f& en battre forstdelse av styrelsens arbete under
aret. Som del av den érliga utvarderingsprocessen redovisar
styrelsens ordférande resultatet till valberedningen. Styrelsen
utvarderar fortldpande verkstallande direktérens arbete genom
att félja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen. En
gdng per ar gérs en formell prestationsutvardering.

Styrelsens arbete 2022

Under 2022 har styrelsen hallit 15 styrelsemdten (mdten per cap-
sulam och per korrespondens ej inkluderade). Ledaméterna for-
vantas ndrvara vid styrelseméten och nérvaron under 2022 pre-
senteras i tabellen nedan till vénster. Fére detta Chief Operating
Officer respektive vice verkstéllande direktéren fér EQT AB,

Arvode enligt beslut vid arsstdmman 2022 (kEUR)

Styrelse- Revisions-  Ersattnings- Styrelse- Revisions-  Ersdttnings-  Hallbarhets-

Ledamot méten? utskottet utskottet arvode utskottet utskottet utskottet Totalt
ConniJonsson (ordférande) 15/15 6/6 4/4 290 20 20 20 350
Marcus Wallenberg

(vice ordférande) 15/15 - 2/2 132 - 20 - 152
Margo Cook 13/15 - 4/4 132 - 40 20 192
Edith Cooper 8/10 - 2/2 - - - - -
Brooks Entwistle 5/5 - - 132 - - - 132
Johan Forssell 11/15 6/6 - 132 20 - - 152
Nicola Kimm 15/15 - - 132 - - 40 172
Diony Lebot 14/15 6/6 - 132 20 - - 152
Gordon Orr 15/15 6/6 - 132 40 - - 172
Summa 1214 100 80 80 1474

1) Méten per capsulam och per korrespondens dr inte inkluderade.

2) Kolumnen "Totalt” inkluderar inte dvrig mottagen ersattning, vanligen se not 23.

tillika Head of Business Development, har varit sekreterare vid
styrelsemétena. Infér styrelsemétena har ledaméterna erhallit
skriftligt material betréffande de frdgor som ska behandlas.
Styrelsen har vid vissa styrelsemé&ten Gven haft diskussioner
utan att representanter for EQT AB:s ledning varit ndrvarande.
Styrelsens primdra arbetsfokus under 2022 har varit EQT:s stra-
tegiska prioriteringar, inklusive héllbarhetsstrategin och fram-
tidssakring av resultatet, och att navigera genom ett &r préglat
av osdkerhet.

Utskottsarbete &r en viktig del av styrelsens uppgifter. Nedan
féljer en sammanfattande beskrivning av utskottsarbetet under
2022.

Utéver deltagande i revisionsutskottets méten medverkade
EQT AB:s revisor vid ettf styrelseméte dar styrelseledaméterna
hade méjlighet att stélla frédgor till revisorn utan att represen-
tanter fér ledningen var narvarande.

Styrelseutskott
For att effektivisera sitt arbete och méjliggéra en mer detal-
jerad analys av vissa frédgor har styrelsen bildat ett revisionsut-
skott, ett ersattningsutskott samt ett héllbarhetsutskott.
Utskottens ledaméter utses vid konstituerande styrelseméte och
utskottens uppgifter och befogenheter att fatta beslut regleras
arligen i utskottsinstruktioner. Utskottens huvudsakliga mal ér
att ge styrelsen férberedande och administrativt stéd. De
arenden som behandlas vid utskottens méten protokollférs och
rapporteras vid ndsta styrelsemote. Representanter fran EQT
AB:s central functions deltar vanligtvis i utskottsmétena.

Revisionsutskottet bestér av Gordon Orr (ordférande), Johan
Forssell, Diony Lebot och Conni Jonsson. Revisionsutskottet ska
utféra de uppgifter som faststalls i tillémpliga EU-réattsliga
bestdmmelser, den svenska aktiebolagslagen och, i den mén
det é@rladmpligt, Koden. Revisionsutskottet ska évervaka EQT
AB:s finansiella rapportering och effektiviteten i internkontroller
och riskhantering samt hélla sig underrattat om revisionen av
arsredovisningen och rékenskaperna, granskningen av halv-
arsrapporten samt upprattandet av kvartalsrapporter. Revi-
sionsutskottet ska Gdven granska och évervaka opartiskheten
och revisorernas oberoende.

Ersattningsutskottet bestér av Margo Cook (ordférande),
Marcus Wallenberg och Conni Jonsson. Ersattningsutskottets
syfte och mal ér att hantera ersattningsfragor och sékerstalla
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en omfattande, val forberedd och évervakad erséttningsmodell
fér EQT AB-koncernens anstdllda. Ersattningsutskottet ska
bereda férslag avseende ersattningsprinciper och andra
anstdliningsvillkor for EQT AB-koncernens ledande befattnings-
havare samt granska och utvérdera nuvarande erséattnings-
strukturer och erséttningsnivder.

Hallbarhetsutskottet bestér av Nicola Kimm (ordférande),
Margo Cook och Conni Jonsson. Hallbarhetsutskottet utgér en
plattform fér diskussioner mellan styrelsen och féretagsled-
ningen om EQT:s hdllbarhetsstrategi, och positionerar EQT som
ett féretag inriktat p& positiv paverkan och langsiktigt resultat
for sina klienter pa ett unikt satt. Utskottet sammantrader varje
kvartal och ska fungera som bollplank &t styrelsen samt tillféra
expertkunskaper och ett externt perspektiv pé EQT:s strategi,
ambitionsnivd och resultat samt vid svara beslut inom héllbar-
hetsomradet.

Ersattning till styrelsen

Styrelsearvode, inklusive arvode till styrelsens ordférande,
beslutas av bolagsstémman. Detaljerad information om
ersattning, pensioner och andra férméner fér styrelsen finns till-
gdnglig i Not 7 och pd& EQT:s webbplats. Styrelseledaméterna
har inte ratt fill erséttning efter att deras uppdrag som styrelse-
ledaméter upphért. | den man en styrelseledamot utfér arbete
at EQT utéver styrelsearbetet kan konsultarvode och annan
kompensation fér sédant arbete utbetalas.
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EQT AB:s ledning, Executive Committee

CHRISTIAN SINDING

F6dd 1972. VD och Managing Partner sedan januari 2019. Vice Managing
Partner 2015-2019. Anstalld inom EQT sedan 1998.

LENNART BLECHER

Fédd 1955. Vice Managing Partner sedan augusti 2013. Head of Real Assets
Advisory Team sedan januari 2015. Anstalld inom EQT sedan 2007.

SUZANNE DONOHOE
Fédd 1970. Chief Commercial Officer och Global Head of EQT-Ext (CXO).
Anstalld inom EQT sedan 2023.

Utbildning:

Kandidatexamen i Commerce with Distinction,

University of Virginia.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseledamot i White Mill AG, Nordkap Holding AG, Volito Aktiebolag,
Volito Fastigheter Aktiebolag och Volito Industri Aktiebolag.

Tidigare befattningar:

Styrelseledamot i Cimbria A/S, Findus AB, Flexlink AB, Gambro AB, ISS AB,
Plantasjen AS, Vaasan & Vaasan Oy, VTl Technologies, XXL ASA och EQT
Partnership Association.

Erfarenhet:

Kom till EQT Partners frdn AEA Investors Inc., ett ledande amerikanskt
private equity-bolag. Innan dess arbetade Christian som analytiker hos
Bowles Hollowell Conner & Co. Christian har arbetat p& EQT Partners
kontor i Stockholm, Miinchen och Képenhamn och han etablerade
Oslo-kontoret 2007. Christian var Head of Equity mellan 2011-2018.

Aktieégande i EQT AB":
28120 000 stamaktier (indirekt).

1) Aktieinnehav i EQT AB anges per 14 mars 2022.

Utbildning:
Juristexamen fréan Lunds universitet. Studier vid Academy of American and
International Law vid University of Dallas.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i White Mill AG, Nordkap Holding AG, Volito Aktiebolag,
Volito Fastigheter Aktiebolag och Volito Industri Aktiebolag.

Tidigare befattningar: —

Erfarenhet:

Managing Director och Senior Banker pé investmentbanken Unicredit/
HypoVereinsbank i Miinchen. Managing Director pd GE Commercial
Finance i London. Flera positioner inom ABB-koncernen i Zirich, bland
annat som General Counsel pd ABB Financial Services Group, President och
affdrsomraddeschef p& ABB Structured Finance och ABB Equity Ventures.

Aktiedgande i EQT AB:
29 203 556 stamaktier (direkt och indirekt).

Utbildning:
Examen i statsvetenskap magna cum laude fran Georgetown University.
MBA-examen frdn Wharton School vid University of Pennsylvania.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseledamot i EQT Partners Inc. Vice styrelseordférande och medlemiled-
ningsgruppen samt ordférande fér finansutskottet vid Georgetown Universitys
styrelse. Suzanne ar Gven vice ordférande i Georgetown’s Wall Street Alliance
som skapar donationsstipendier till studerande vid Georgetown University.

Tidigare befattningar:

Styrelseledamot i Global Atlantic Financial Group, KKR Capital Markets och
PAAMCO Prisma Holdings. Styrelseordférande, forvaltare och ordférande i
KKR Income Opportunities Fund.

Erfarenhet:

Innan Suzanne bérjade pd EQT arbetade hon pd KKR & Co mellan 2009

och 2022. Dar grundade hon och ledde Global Client & Partner Group i éver
elva ér och innehade darefter rollen som Global Head of Strategic Growth.
Suzannes erfarenheter fére KKR inbegriper en l&ng karriér hos Goldman
Sachs frén 1992 till 2009. Under denna period arbetade hon bé&de inom
Investment Banking- och Investment Managementdivisionerna i New York och
i London. Hon blev partner 2000. Vidare har Suzanne varit engagerad i flera
filantropiska verksamheter, bland annat som styrelseledamot i New York State
chapter of the Nature Conservancy och i Fertile Hope, en valgérenhetsorgani-
sation inriktad pé fertilitetsresurser till cancerpatienter.

Aktiedgande i EQT AB: —
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EQT AB:s ledning, Executive Committee, forts.

CHRISTINA DREWS
F6dd 1970. COO sedan 2022. Anstalld inom EQT sedan 2022.

WARD FITZGERALD
F6dd 1963. Partner och Head of EQT Exter sedan april 2021.

PER FRANZEN

F6dd 1976. Partner och Co-Head fér EQT Private Equity rddgivningsteam.
Anstdlld inom EQT sedan 2007.

Utbildning:

MA-examen fran Cambridge University.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar:

COO pa Helios Investment Partners LLP. Global CAO p& Investment
Banking Division. EMEA CFO och COO pé Investment Banking
Division.

Erfarenhet:

Global CAO pé Investment Banking Division (IBD), COO och CFO pa
IBD i EMEA-regionen. COO och medlem i ledningsgruppen pé Helios
Investment Partners LLP, med ansvar fér bolagets utveckling och
implementering av bolagets strategi.

Aktiedgande i EQT AB: —

Utbildning:
MBA frén Harvard Business School och Ekonomie kandidatexamen med
féretagsekonomisk inriktning frén University of Notre Dame.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseledamot i Jefferson Hospital, The Ehlers Danlos Society, The Papal
Foundation, The National Centre for Padre Pio, | AM Mercy Foundation
(a/k/a | AM the Vine Foundation) och Catholic Leadership Institute (CLI).
Partner och medlem i ledningsgruppen i Our Lady’s Retreat Home LLC, 1480
Eaves Spring Investment LLC, EPG Equity Holdings LLC, EPG Equity Parent
LLC, Everlasting Summer Ltd, NexeterP LLC, NexeterPR LLC, NexeterS LLC
och Real Estate Services International LLC.

Tidigare befattningar:

Vd pé Exeter Property Group. Styrelseledamot i Handmaids of the Sacred
Heart, Fields Design and Development Committee Notre Dame Academy
in Villanova, Real Estate Board for the Archdiocese of Philadelphia och the
Board of Trustees for LaSalle College High School.

Erfarenhet:

Fére Exeter bérjade Ward som medlem i ledningsgruppen p& Rouse/Liberty
Property Trust, ett 7 MDUSD bérsnoterat REIT-bolag fér kontor och indus-
trier, som han var med och bérsnoterade 1994. Ward har varit vd pé och
Senior Managing Principal pé Exeter Property Group sedan féretagen
grundades 2006.

Aktiedgande i EQT AB:
23 203 640 stamaktier (med familj).n

1) Aktiedgandet har férandrats sedan 31 december 2022. Uppdaterat aktieGgande finns pd eqtgroup.com

Utbildning:

Masterexamen i Economics and Business Administration fran Handels-
hégskolan i Stockholm, med utbytesstudier vid University of St Gallen i
Schweiz.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordférande i Browne Invest AB och Browne Invest 2 AB. Styrelse-
ledamot i Anticimex Group AB, Bark Partners AB, Independent Vetcare
Limited, Lago Invest AB och Lago Holding AB.

Tidigare befattningar:
Styrelseledamot i Academedia, Duni, Securitas Direct, SSP, Automic,
Evidensia, IFS och Eton.

Erfarenhet:

Per har arbetat p&d EQT Partners kontor i Stockholm och Minchen och
har varit delaktig i ett flertal investeringar, daribland IFS, Automic, SSP,
AcadeMediaq, Securitas Direct, IVC, Anticimex, Eton, Duni, Karo Pharma
och Piab.

Aktieagande i EQT AB:
27 596 291 stamaktier (indirekt).
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EQT AB:s ledning, Executive Committee, forts.

BAHARE HAGHSHENAS?) KIM HENRIKSSON RICARDO REYES

F6dd 1979. Global head of Sustainable Transformation sedan 2021. Fodd 1968. CFO sedan oktober 2018. Fédd 1974. Global Head of Communications and External Affairs. Anstalld
inom EQT sedan 2022.

Utbildning: Utbildning: Utbildning:
BS. Social Science frén Mittuniversitet i Sverige och en mini MBA fréan Masterexamen i ekonomi fran Hanken Svenska Handelshégskolan. Bachelor of Arts frén Rice University.
University of Chicago Booth School of Business i Storbrittanien. Ovriga nuvarande befattningar: Ovriga nuvarande befattningar:
Ovriga nuvarande befattningar: - Styrelseledamot i EQT Partners AB. Styrelseledamot i Moveable Feast.
Tidigare befattningar: Partner pé Deloitte och Monitor Deloitte Nordic. Tidigare befattningar: Tidigare befattningar: -
Erfarenhet: Styrelseledamot i Altia Oyj. Erfarenhet:
Bahare kommer nédrmast fran Deloitte Consulting dér hon arbetade i 10 ar Erfarenhet: Ricardo Reyes har omfattande erfarenhet fran sina befattningar pé Tesla,
med fokus pé& héllbarhetsstrategi och innovation i rollen som partner och Kim bérjade sin karriér pd Morgan Stanley 1994 och Idmnade det nordiska YouTube och nu senast p& Dyson, dér han var Chief Communications
chef fér Acacia, Deloittes innovationshubb med héllbarhetsinriktning. Hon Mé&A-teamet som Managing Director 2008. Mellan 2010 och 2015 var Kim Officer. Forutom sitt arbete i Silicon Valley barjade Reyes sin karridr i Wash-
har erfarenhet frén omraden som strategi, innovation och héllbarhet, har CFO p& Munksjé och darefter var han Partner och Corporate Finance- ington DC, dér han arbetade i Vita huset och med politiska frégor.
arbetat inom resultatinriktade projekt i fem ar samt verkat inom organisa- radgivare hos Access Partners.
tioner, som Réda korset och den humanitéra sektorn, bade som vald ord- ;s . Aktiedgande i EQT AB: -
’ ' Aktiedgande i EQT AB:
férande och volontari1s ar. 225 000 stamaktier (direkt) och 28 004 C-aktier.

Aktieagande i EQT AB: 799 C-akfier
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EQT AB:s ledning, Executive Committee, forts.

JEAN ERIC SALATA
F6dd 1965. Head of BPEA EQT och styrelseordférande i EQT Asia. Anstalld inom
EQT sedan 2022.

GUSTAV SEGERBERG

F6dd 1983. Head of Business Development sedan 2018. Anstalld inom EQT
sedan 2016.

ANNA WAHLSTROM
Fédd 1976. Global Head of Human Resources sedan oktober 2017. Anstalld
inom EQT sedan 2013.

Utbildning:
Kandidatexamen i finans och ekonomi frén Wharton School of the University
of Pennsylvania.

Ovriga nuvarande befattningar:
Férvaltare av Salata Family Foundation. Férvaltare av Carnegie Hall.

Tidigare befattningar:
En av grundarna av och vd pa BPEA.

Erfarenhet:

Jean Eric Salata var en av grundarna av och vd pa BPEA. Jean ansvarade

for alla investerings- och avyttringsbeslut inom BPEA, samt dess strategiska
inriktning, sedan han var med och grundade féretaget 1997. Jean har tidigare
arbetat som managementkonsult hos Bain & Company baserad i Hongkong,
Sidney och Boston samt har &ven arbetat som chef for AlG:s asiatiska risk-
kapitalavdelning.

Aktieagande i EQT AB:
115 906 128 stamaktier (indirekt).n

Utbildning:

Civilekonomexamen fran Stockholms Handelshégskola.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar: —

Erfarenhet:

Gustav startade sin karriér pd SEB:s Investment Banking-team, och senare
som direktor. P& EQT bérjade han i Client Relations and Capital Raising
Advisory-teamet.

Aktieagande i EQT AB:
16 300 stamaktier (direkt) och 17 904 C-akfier.

1) Aktiedgandet har férandrats sedan 31 december 2022. Uppdaterat aktiedgande finns pd& eqtgroup.com

Utbildning:
Masterexamen i samhallsvetenskap med inrikining sociologi frén Uppsala
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Inannut AB.

Tidigare befattningar: -

Erfarenhet:

Innan Anna bérjade pd EQT var hon vd pé Propell, en rekryteringsbyré

som hon grundade 2004 tillsammans med Investor och Novare. Innan dess
arbetade hon som HR-konsult fér Investors HR-féretag Novare i fyra ar.
Tidigare i sin karriér arbetade Anna med projektledning och HR pé& StepStone.

Aktiedgande i EQT AB:
433 335 stamaktier (direkt).
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Den verkstallande direktéren utses av och drunderordnad sty-
relsen och ansvarar fér EQT AB:s I6pande férvaltning och sam-
ordning av EQT:s verksamheter. Vilka beslut som verkstallande
direktéren ska fatta och vilka drenden som ska hdnvisas till sty-
relsen slds fast i instruktionen fér den verkstallande direktéren.
Den verkstdllande direktéren ska évervaka och sakerstdlla att
drenden som ska beslutas av styrelsen presenteras fér styrelsen i
enlighet med géllande lagstiftning. Vid varje ordinarie styrel-
semote ska den verkstdllande direktéren redogéra fér genom-
férandet av beslut som tidigare fattats av styrelsen samt om vik-
tigare beslut fattade av verkstéllande direktéren.

Enligt instruktionerna fér finansiell rapportering ar den verk-
stallande direktéren ansvarig for finansiell rapportering i EQT
AB och ska féljakiligen sdkerstalla att styrelsen erhaller tillrack-
ligt med information fér att styrelsen fortlépande ska kunna
utvardera EQT AB:s finansiella stdlining, inklusive resultat, likvi-
ditet och kreditstatus.

Den verkstallande direktéren ska darutéver halla styrelsen
kontinuerligtinformerad om utvecklingen av EQT:s verksamhet,
viktiga affarshéndelser och savdl miljérelaterade och sociala
som bolagsstyrningsrelaterade problem och risker samt alla
andra handelser, omstandigheter eller férhéllanden som kan
antas vara av vésentlig betydelse for EQT AB:s aktiedgare.

EQT AB:s ledning, Executive Committee, bestod av elva med-
lemmar per 31 december 2022. Under 2022 [&mnade Caspar
Callerstrém sin befattning som vice verkstdllande direktér och
medlem i Executive Committee och intar en intern rédgivnings-
roll. Det meddelades dven att Morten Hummelmose ldmnade
sin befattning fran den 31 december 2022. Under aret utsags
Christina Drews (COO), Gustav Segerberg (Head of Business
Development) och Ricardo Reyes (Global Head of Communica-
tions and External Affairs) att ingd i Executive Committee och
det meddelades dven att Suzanne Donohoe (Chief Commercial
Officer) skulle bli medlem i Executive Committee frdn och med
januari 2023. Utéver verkstallande direktér/Managing Partner
(Christian Sinding) bestod gruppen per 31 december 2022 av
CFO (Kim Henriksson), COO (Christina Drews), Chief People
Officer (Anna Wahlstrém), Head of Private Capital och Deputy
Managing Partner (Per Franzén), Head of BPEA EQT och styrelse-

ordférande for EQT Asia (Jean Eric Salata), Head of Real Assets’
Advisory Teams och Deputy Managing Partner (Lennart Blecher),
Partner och Head of EQT Exeter (Ward Fitzgerald), Global Head
of Sustainable Transformation (Bahare Haghshenas), Head of
Business Development (Gustav Segerberg) samt Global Head of
Communications and External Affairs (Ricardo Reyes). Executive
Committee sammantréder pd kontinuerlig basis och de drenden
som berdrs pd métena protokollférs. Under 2022 har Executive
Committees arbete huvudsakligen fokuserat pd att genomféra
EQT:s strategiska prioriteringar och l&dngsiktigt framtidssakra
resultatet under ett &r préglat av osdkerhet. Den verkstallande
direktérens erséttning beslutas av styrelsen. Erséttning till vriga
ledande befattningshavare beslutas av den verkstallande direk-
téren och godkdnns av ersattningsutskottet, varefter styrelsen
informeras. De senast antagna riktlinjerna fér erséttning till
ledande befattningshavare &terfinns i Not 7. Ersattningsrappor-
ten kommer att presenteras pd arsstadmman 2023 i enlighet med
aktiebolagslagen och Ersattningsreglerna utfardade av Kolle-
giet for svensk bolagsstyrning och kommer att publiceras p&
EQT:s webbplats.

KONTROLLFUNKTIONER
EQT har en global risk- och kontrollfunktion som bestar av risk-
hanteringsfunktionen (inklusive koncernrisk och fondrisk) och
regelefterlevnadsfunktionen. Risk- och kontrollfunktionen rap-
porterar [dpande till CFO och till Executive Committee och sty-
relsen minst en gdng per ar. Riskhanteringsfunktionen ansvarar
fér att samordna interna granskningar och rapportering av
vasentliga risker och effektiviteten i EQT AB-koncernens interna
kontroller.

Regelefterlevnadsfunktionen stédjer EQT AB-koncernens
efterlevnad av lagar och regler genom attimplementera legala
ramverk, dvervaka regelefterlevnad och utbilda anstéllda.

Ramverk fér intern kontroll

EQT AB-koncernens ramverk fér intern kontroll regleras av
aktiebolagslagen och Koden. Intern kontroll dr en process som
verkstdlls av styrelsen, revisionsutskottet, den verkstallande
direktéren, ledande befattningshavare och andra anstallda.

Internkontrollprocessen ar avsedd att pa ett rimligt satt saker-
stalla att EQT AB-koncernens mal uppndés med hansyn till
effektiv verksamhet, tillférlitlig rapportering samt aftt tillampliga
lagar och regler efterféljs. | anslutning fill finansiell rapportering
syftar den interna kontrollen fill att skapa en rimlig férsakran om
tillférlitigheten i extern finansiell rapportering och att extern
finansiell rapportering upprattas i enlighet med lag, tillamplig
redovisningssed och andra krav pd EQT som ett noterat bolag
pd en reglerad marknad.

EQT AB-koncernens process fér intern kontroll baseras pa
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission’s riktlinjer for intern kontroll ("COSO") som innefattar
kontrollmiljé, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information
samt kommunikation och évervakning. Kontrollmiljén ligger till
grund for karaktaren, strukturen och inriktningen for de évriga
fyraintegrerade komponenterna fér intern kontroll.

EQT AB:s styrelse utvarderar behovet av en sdrskild intern-
revisionsfunktion (internrevision) pa arlig basis. EQT AB har inte
haft en separat internrevisionsfunktion eftersom det pdgéende
interna arbetet med intern kontroll bedémdes vara en tillracklig
revisionsfunktion.

Kontrollmiljé

Den interna kontrollmiljén ér byggd pa affarsmassiga varden
som sdkerstdller organisationens integritet och att individer
ansvarar for sina skyldigheter. Styrelsen dr ansvarig fér att
genomféra en oberoende éversyn av utvecklingen och utfallet
av EQT AB-koncernens ramverk fér intern kontroll. Revisionsut-
skottet ar ansvarigt fér kvaliteten och 6évervakningen av EQT AB-
koncernens interna kontroll- och riskhantering. En nyckelaspekt
av den interna kontrollmiljén ér EQT AB-koncernens organisa-
tionsstruktur, inklusive dess rapporteringsvagar, befogenhet och
ansvarsférdelning som faststdllts av ledningen. Fér att séker-
stdlla att EQT:s varderingar, arbetssatt och regulatoriska krav
tilldmpas genom hela organisationen har EQT AB-koncernen
utvecklat ett antal policyer, riktlinjer och instruktioner, inklusive
bland annat Conflicts of Interest Policy, Finance Policy, Infor-
mation Security and Data Privacy Policy, Information and
Trading Policy samt Responsible Investment & Ownership Policy
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med tillhérande dokument. Processen for att hantera dessa
policyer och allokera dgarskap och ansvar faststalls i Gover-
nance Policyn och Governance Guideline. | tillagg fill koncern-
dvergripande policyer har EQT AB-koncernen en Code of Ethics
med obligatoriska principer avseende ledningens och
anstdlldas beteende.

RISKBEDOMNING

EQT AB-koncernen identifierar, beddomer och hanterar risker
baserat pd EQT AB-koncernens syfte, vision, uppdrag och mal.
Under éret stérkte EQT AB-koncernen ramverket for risk ytter-
ligare genom att inrdtta risk- och kontrollfunktionen som ér en
sammanslagning av riskhanteringsfunktionen och regelefter-
levnadsfunktionen. Riskbeddmningar genomférs I6pande
genom intervjuer och interna rapporter. Slutsatser frdn genom-
férda riskbedémningar presenteras for relevanta represen-
tanter fér EQT AB-koncernen och anvdnds fér att géra en kon-
cernomfattande riskanalys av strategiska, operationella, legala
och finansiella risker, inklusive miljdmadssiga, sociala och efter-
levnadsrisker. Riskkommittén granskar och diskuterar ram-
verket fér risk och riskbedémningar p& uppdrag av Executive
Committee.

En sammanfattning av EQT AB-koncernens riskanalys doku-
menteras i en riskmapp och presenteras arligen for revisions-
utskottet och styrelsen.

Baserat pd EQT AB-koncernens riskanalys beslutar revisions-
utskottet vilka av de identifierade riskerna som ska prioriteras av
riskhanteringsfunktionen fér kommande ar, féreslar férbatt-
ringar och féljer upp tidigare identifierade férbattringsomréden.

Beddmningen av risk fér bedrdgerier vid investeringsbetal-
ningar, krishanteringsrutiner och integration av riskhantering i
férvarvade verksamheter ér nadgra av fokusomrddena under
aret. Alla risker som inkluderats i EQT AB-koncernens riskregister
har ocksé setts éver.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiveter syftar till att minska identifierade risker och
sakerstdlla exakt och tillférlitlig finansiell rapportering och hall-
barhetsrapportering. Risker kartladggs fér alla viktiga afférspro-
cesser och interna kontroller utformas och implementeras fér att
omfatta dessa risker. P& en periodisk basis sakerstdaller EQT:s
riskhanteringsfunktion att nya initiativ och processer omfattas
av det interna kontrollramverket.

EQT AB-koncernens riskfunktion anvénder en revisions- och
riskprogramvara fér att samordna sjélvskattningarna fran
internkontroller, dokumentera problem, uppratta planer fér
avhjélpandeatgdrder och félja upp dessa.

Information och kommunikation

Inom EQT AB-koncernen bidrar information och kommunikation
avseende risker och intern kontroll till att ratt affarsbeslut tas.
Viktiga policyer och riktlinjer kommuniceras till anstallda, exem-
pelvis genom att sdkerstdlla att de finns publicerade och till-
gdngliga genom intrandtet eller via gemensam datalagring.
EQT férstdr att vissa policyer @r av intresse dven for externa
aktérer och publicerar darfér dessa pd EQT:s webbplats. De
personer som dar ansvariga for respektive process genomgar
interna utbildningar som syftar till att upplysa om intern kontroll.
De sakerstaller darefter att de anstdllda ar inférstaddda i samt
genomfor kontrollerna.

Overvakning

En sjalvskattning avseende effektiviteten hos de interna kontrol-
lerna fér varje verksamhetsprocess utférs arligen och rappor-
teras till revisionsutskottet och styrelsen. CFO ar ansvarig fér
sjalvskattningsprocessen, som genomférs av riskhanterings-
funktionen. Darutéver genomfér bolagets risk manager obe-
roende granskningar genom ett riskbaserat tillvégagéngssatt.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstémman i EQT AB, org. nr 556849-4180

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2022 pd sidorna 166-179 och fér att den ar
upprdttad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund fér vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningari
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ér
férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ér i dverensstémmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 29 mars 2023

KPMG AB

Hékan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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Ytterligare
information

Ventures

Sonantic

EQT Ventures avyttrade Sonantic, en London-baserad
startup med en Al plattform som levererar réstpresta-
tioner som kan editeras och regisseras till att likna
manskliga réster. Sonantic ger underhallningsbranschen
nya satt att vacka karaktdrer till liv pd. EQT Ventures ledde
Sonantics finansieringsrunda &r 2020, innan de avyttrade
féretaget i samband med att bolaget képtes upp av Spotify.

NANTIC

WWW.SONANTIC.IO
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EQT AB:s aktie

Stamaktierna i EQT AB noterades pd Nasdaq Stockholm den 24 september
2019 med ett pris i erbjudandet pd SEK 67,0. Totalavkastningen, det vill
sdga kursutveckling inklusive terinvesterad utdelning, fé6r EQT:s stam-
aktie uppgick till -55 procent 2022. Motsvarande avkastning sedan note-

ringen uppgick till 239 procent.D

Aktiens utveckling och handel
Sedan noteringen av EQT AB:s aktie (ticker:
EQT) pd Nasdagq Stockholm den 24 september
2019 och fram till den sista handelsdagen den
30 december 2022 levererade aktien en
avkastning p& 239 procent. Nasdaq
Stockholm Pl uppvisade en avkastning p&
34 procent under samma period. Per den
sista handelsdagen den 30 december 2022
sténgde aktiekursen pda SEK 221, att jamféra
med férsta avslut den 3 januari 2022 om
SEK 493, motsvarande en minskning av aktie-
kursen med -55 procent.

Per den 30 december 2022 har EQT AB
1185 028 524 stamaktier noterade pa Nasdagq

Aktiekurs och handel
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Stockholm. Utdver stamaktierna var1099 011
C-aktier, som en del av EQT:s Aktieprogram,
utestdende per den 30 december 2022. Vid
drets utgdng var det totala antalet utestdende
aktier 1186 127 535. Under 2022 handlades
253 miljoner EQT-aktier p& Nasdaq
Stockholm, motsvarande ett handelsvdrde pé&
SEK 68,8 miljarder under perioden. Den
handlade volymen fér samtliga handels-
platser tillsammans uppgick till 497 miljoner
aktier, motsvarande ett varde pd SEK135,5
miljarder. | genomsnitt handlades 2,0 miljoner
EQT-aktier dagligen. Omsdattningsgraden fér
EQT uppgick till 18,8 procent under 2022.

Antal aktier, miljoner
50

40
30

Mars April  Maj  Juni  Juli

Aug Sep Okt Nov  Dec

B EQT? M OMX Stockholm PI12) M Antal omsatta aktier per manad, miljoner

1) Per den 30 december 2022.
2) Normaliserad med faktor 100.

Kalla: Bloomberg Finance L.P.

Information om aktien och ticker

EQT Nasdaq Stockholm
EQT SS Equity Bloomberg
EQTAB.ST Reuters
8700 Industry Classification

Benchmark (ICB)
SE0012853455 ISIN-kod

Aktiens utveckling

Justerat resultat per aktie (SEK)" 0,634
Resultat per aktie fére utspadning

(SEK)" 0,171
Aktiekurs vid &rets bérjan (SEK) 492,7
Aktiekurs vid drets slut (SEK) 220,6
Arslagsta (SEK)2) 195,3
Arshégsta (SEK)2) 494,1
Beta 2,275
Volatilitet, &rsbasis (%) 57,4
Omsattningsgrad (%)) 18,8%

Genomsnittlig daglig volym 1965040
Kvotvarde, SEK 0,10
1185028524

Antal utestdende stamaktier

Marknadsvérde4)
(MSEK) 263328

1) Ovanstéende justerade finansiella tal &r alternativa
nyckeltal (APM) fér EQT AB-koncernen. Fér en fullstandig
avstdmning se Alternativa nyckeltal (APM).

2) Per handelsdagens stangningskurs.

3) Méater aktiens likviditet genom att sGtta omséttningsvardet
i relation till det genomsnittliga marknadsvardet for
perioden.

4) Baserat p& det totala antalet emitterade stamaktier och
C-aktier per den 30 december 2022.

Handel per marknadsplats, 2022 (%)

® Cboe Global Markets, 53%
@ Nasdag, 31%

LSE Group, 10%
® Ovriga, 5%

Kalla: Monitor

Aktiedgarnas férdelning per dgartyp, per
den 31december 2022 (% av kapital)

® Svenska institutioner, 26%
@ Utlandska institutioner, 9%

Svenska privata
investerare, 1%5)

® Ovriga, 65%

5) Svenska privata investerare definieras som
aktiedgare som dger mindre an 10 000 aktier.

Aktieagarnas geografiska fordelning, per
den 31december 2022 (% av kapital)

® Sverige, 50%

@ Chile, 10%

@ USA, 7%
Norge, 5%
Tyskland, 5%
Hongkong, 2%

® Ovriga, 21%

Kalla: Monitor
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De 25 storsta aktiedgarnai EQT

Aktiekapitalets utveckling

Antal aktier Aktiekapital, SEK
Antal prefe- Antal
Férdndring i Féréndring Foérdndring rensaktier Antal stam- C-aktier
Aktie- antalet pre- iantalet avantalet eftertrans- aktier efter eftertrans-
Antal Antal kapital Réster Datum Hdandelse ferensaktier stamaktier C-aktier aktionen  transaktionen  aktionen Fordndring Summa
Aktiedgare stamaktier ~ C-aktier (%) (%) —
2019-09-24 Nyemission
Investor AB" 174288016 14,6% 14,7% av aktier i
2 % % samband med
Bark Pariners AB 137003313 115% 1167 Erbjudandet - 86634 900 - - 952983900 - 8663490,00 95298390
i 3) % %
Jean Eric Salata 115906 128 9,7% 9,8% 2019-11-14  Emission och
Marcus Brennecke 29 460565 2,5% 2,5% aterkdp av
o o C-aktier till
Lennart Blecher 29203556 2,4% 2,5% EQT:s Aktie-
Affiliated Managers Group, Inc.) 28 779 827 2,4% 2,4% program - - 8663490 - 952983900 8663490 866 349 96 164 739
Christian Sinding® 28 120 000 2,4% 2,4% 2021-04-08 Aktieemission") - 33296 240 - - 986 280 140 8663490 3329624 99 494 363
Caspar Callerstrém 27 400 000 2,3% 2,3% 2022-03-01 Aktfieemission?) 7 548 384 - 993828524 8663490 754 838,40 100249201,40
Fredrik Aﬂing 25818559 2,2% 2,2% 2022-10-19 Aktieemission3) 191200 000 - 1185028524 8663490 19120000 119 369 201,40
Edward Fitzgerald med familj 23203 640 1,9% 2,0% 1) Betald med apportegendom som upptogs till SEK 6 785 107 787,20 i bolagets balansrékning, motsvarande SEK 203,78 per aktie. Syftet var att sdkerstdlla leverans av aktier i
. N enlighet med de skyldigheter som anges i képeavtalen avseende fusionen med Exeter Property Group.
Wallenberg Investments 22766801 1,9% 1,9% 2) Betald genom kvittning av fordran som uppgick fill cirka SEK 3 489 345 219.41, vilket motsvarar en teckningskurs pa cirka SEK 462,26 per aktie. Syftet var att sakerstdlla leverans av
Andreas Huber 22503034 1,9% 1,9% aktier i enlighet med de skyldigheter som anges i kdpeavtalet avseende férvarvet av LSP.
3) Betald med apportegendom som upptogs till SEK 38 450 320 000 i bolagets balansrdkning, motsvarande SEK 201,10 per aktie. Syftet var att sdkerstélla leverans av aktier i enlighet
Jan Stahlberg 22249863 1,9% 1,9% med de skyldigheter som anges i képeavtalet avseende férvarvet av Baring Private Equity Asia.
Morten Hummelmose®) 21110627 1,8% 1,8%
Stefan Glevén 19777 642 1,7% 1,7%
Alecta Pensionsférsékring 18312000 1,5% 1,5%
Kristiaan Nieuwenburg 15000 000 1,3% 1,3%
Anders Misund?”) 13888 890 1,2% 1,2%
Norges Bank 13828 004 1,2% 1,2%
BlackRock 12 606 885 1,1% 1,1%
Paul De Rome 12395812 1,0% 1,0%
Capital Group 12 144285 1,0% 1,0%
Vanguard 11946 022 1,0% 1,0%
Swedbank Robur Fonder 11010266 0,9% 0,9%
Asa Christina Riisberg 10 694 445 0,9% 0,9%
Summa 25 stérsta 859418 180 72,0% 72,5%
Ovriga 325610344 8663490 28,0% 27,5%
Summa 1185028524 8663490 100,0% 100,0%
Aktier som ags av EQT 7 564479 0,6% 0,1%

1) Investor AB innehar aktier indirekt

2) Indirekt kontrollerade av Conni Jonsson, Thomas Von Koch, Harry Klagsbrun

och Per Franzén

3) Aktierna indirekt kontrollerade av Jean Eric Salata

4) Per 2022-10-18, vid slutférandet av BPEA transaktionen

5) Christian Sinding innehar aktier indirekt
6) Morten Hummelmose innehar aktier indirekt

7) Anders Misund innehar aktier indirekt
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Férdelning av aktieinnehav

Innehav Antal stamaktier C-cﬁ(r;it:: Kapital (%) Réster (%)
1-500 4714066 0 0,4 0,4
501-1 000 1946 572 0 0,2 0,2
1001-5000 4175352 0 0,4 0,4
5001-10000 1348 209 0 0,1 0,1
10001-15000 758 403 0 0,1 0,1
15001-20000 633103 0 0,1 0,1
20001- 1171452819 8663 490 98,9 98,9
Summa 1185028 524 8663 490 100,0 100,0

Kalla: Euroclear Sweden

Agarstruktur

Per den 30 december 2022 hade EQT AB enligt Euroclear Sweden 62 471
aktieégare. Vid utgdngen av 2022 &gdes cirka 26 procent av aktierna av
svenska institutioner, 9 procent av utldndska institutioner och 1 procent
av svenska privata investerare. Per den 30 december 2022 uppgick de
25 stérsta aktiedgarnas innehav till 72,0 procent av kapitalet och 72,5
procent av résterna i EQT AB. Per den 30 december 2022 var Investor AB,
genom Investor Investments Holding AB, den stérsta aktiedgaren i EQT
AB, bé&de i termer av kapital och réster.

Aktiekapital

Per den 30 december 2022 uppgick aktiekapitaleti EQT AB till

SEK 119 369 201,40, férdelat pa1193 692 014 aktier, inklusive de 8 663 490
C-aktier som emitterades under hésten 2019 som en del avimplemente-
ringen av EQT:s Aktieprogram.

Utdelningspolicy och férdelning av bolagets medel
EQT:s utdelningspolicy ar "att generera en stabilt 6kande arlig utdelning
absoluta eurodenominerade termer”. Policyn har godkdants av EQT:s
styrelse. Styrelsen féreslar en utdelning p& 3,00 SEK per aktie med
avseende pd rékenskapsdret 2022, som ska betalas under 2023. Utdel-
ningen kommer att betalas i tvé delar, 1,50 SEK i juni 2023 och 1,50 SEK i
december 2023. Innehavare av stamaktier och C-aktier har samma ratt
till utdelning.

Utdelningen baseras pd antalet utestdende aktier vid det datum
utdelningen faststalls.

Rostratter

Varje stamaktie i bolaget berattigar innehavaren till en rést pd bolags-
stdmmorna och en C-aktie berdattigar innehavaren till en tiondels rést pd
bolagsstdmman. Varje aktiedgare har lika manga réstréatter som antalet
aktier denne dgeri bolaget.

Kontaktperson fér aktiedgare:

OLOF SVENSSON

Head of Shareholder Relations

Tel +46 72989 0915
shareholderrelations@eqtpartners.com
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Ytterligare fondinformation

EQT Ventures EQT Private Equity
Fond Startar Kapitalétganden FAUM Status Fond Startar Kapitaldtganden FAUM Status
EQT Ventures 2016 EUR 0,5 mdr EUR 0,4 mdr Under utveckling EQTVI 2015 EUR 6,9 mdr EUR 2,7 mdr Under utveckling
EQT Ventures || 2019 EUR 0,6 mdr EUR 0,5 mdr Under utveckling EQTVIII 2018 EUR 10,9 mdr EUR 7,5 mdr Under utveckling
EQT Ventures Il 2022 EUR 0,9 mdr EUR 1,0 mdr Investerar EQTIX 2020 EUR 15,6 mdr EUR 13,9 mdr Under utveckling
EQTX 2022 EUR 15,4 mdr EUR 15,4 mdr Investerar
EQT Life Sciences EQT Mid Market 2013 EUR 1,1 mdr EUR 0,2 mdr Under utveckling
Fond Startar Kapitalétganden FAUM Status EQT Mid Market Asia Il 2016 EUR 0,7 mdr EURO,5 mdr Under utveckling
LSP Public 2011 EUR 0,0bn EUR 0,0bn Investerar EQT Mid Market Europe 2016 EUR 1,6 mdr EUR 1,1 mdr Under utveckling
LSP HEF 2012 EURO,1bn EURO,1bn Under utveckling EQT Mid Market US 2015 EUR 0,6 mdr EUR 0,0 mdr Under utveckling
LSP5 2014 EUR0,2bn EUR 0,2bn Under utveckling
LSP6 2018 EUR 0,6bn EUR0,6bn Under utveckling EQT Future
LSP HEF 2 2018 EUR0,3bn EUR0,3bn Investerar Fond Startar Kapitaldtganden FAUM Status
LSP Dementia 2021 EUR0,2bn EUR 0,2bn Investerar EQT Future 2021 EUR 1,7 mdr EUR 1,3 mdr Investerar
LSP7 2021 EUR 1,0bn EUR 1,0bn Investerar
BPEAEQT
EQT Growth Fond Startar Kapitaldtganden FAUM Status
Fond Startar Kapitaldtganden FAUM Status BPEA Fund V 2011 EUR 2,2 mdr EUR 0,9 mdr Under utveckling
EQT Growth 2021 EUR 2,3 mdr EUR 2,2 mdr Investerar BPEA Fund VI 2014 EUR 3,6 mdr EUR 2,3 mdr Under utveckling
BPEA Fund VI 2018 EUR 5,9 mdr EUR 4,7 mdr Under utveckling
EQT Public Value BPEA Fund VIII 2021 EUR 9,8 mdr EUR 9,8 mdr Investerar
Fond Startér Kapitalétganden FAUM Status BPEA Real Estate Fund | 2013 EUR0,3bn EUR0,2bn Under utveckling
EQT Public Value 2018 - EUR 0,6 mdr Oppen BPEAReal Estate Fund Il 2017 EUR 0,9bn EUR 0,9bn Under utveckling
Hong Kong Growth Fund 2022 EUR0,5bn EUR0,5bn Investerar
BPEA Mid Market Growth 2022 EUR0,3bn EUR 0,0bn Investerar
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EQT Infrastructure

Fond Startér Kapitaldtganden FAUM Status

EQT Infrastructure Il 2012 EUR 1,9 mdr EUR 0,3 mdr Under utveckling
EQT Infrastructure Il 2016 EUR 4,0 mdr EUR 1,3 mdr Under utveckling
EQT Infrastructure IV 2018 EUR 9,1 mdr EUR 6,8 mdr Under utveckling
EQT Infrastructure V 2020 EUR 15,7mdr EUR 10,8 mdr Under utveckling
EQT Infrastructure VI 2022 EUR 2,8 mdr EUR 2,8 mdr Investerar

EQT Exeter

Fond Startar Kapitalatganden FAUM Status

Exeter Core Industrial Club Fund II, L.P. 2016 EUR 0,5bn EUR 0,5bn Under utveckling
EQT Real Estate | 2016 EUR 0,4bn EUR 0,2bn Under utveckling
Exeter Office Value Fund | 2018 EURO,1bn EURO,1bn Under utveckling
Exeter Europe Multi-Family | S.C.Sp. 2018 EUR 0,0bn EUR 0,0bn Under utveckling
Exeter Industrial Core Fund lll, L.P. 2019 EUR 1,2bn EUR 1,2bn Under utveckling
Exeter Europe Multi-Family 11 S.C.Sp. 2019 EUR 0,0bn EUR 0,0bn Under utveckling
EQT Real Estate ll 2019 EUR 1,1bn EUR 1,0bn Investerar
Exeter Industrial Value Fund V, L.P. 2020 EUR 1,8bn EUR 1,8bn Under utveckling
Exeter Europe Industrial Core Fund S.C.Sp. 2020 EUR 1,0bn EUR 1,0bn Under utveckling
EQT Exeter Industrial Core-Plus Fund IV 2021 EUR 2,9bn EURO0,3bn Investerar
Exeter Office Value Fund II, L.P. 2021 EURO,7bn EURO,7bn Investerar
Exeter Europe Logistics Value Fund IVS.C.Sp. 2021 EUR 2,2bn EUR 2,1bn Investerar

China Fund | 2021 EUR 0,0bn EUR 0,0bn Investerar
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Alternativa nyckeltal (APM)

F&r att 8ka férstéelsen av utvecklingen av verksamhetens underliggande
resultat och EQT AB-koncernens finansiella stdlining presenterar EQT
ett antal alternativa nyckeltal utéver de finansiella matt som definieras
enligt IFRS. EQT anser att dessa nyckeltal, som inte beréknas enligt

Definition

IFRS, ger investerarna en battre férstaelse fér utvecklingen av det finan-
siella resultatet nér de anges tillsammans med nyckeltal redovisade
enligt IFRS. Dessa nyckeltal bér inte Idsas separat eller som ersattning
for redovisade IFRS-definierade nyckeltal. De icke-IFRS-definierade

Motiv fér anvéndning

féretag.

Definition

nyckeltalen, som de definieras av EQT, ar inte nédvdndigtvis jamférbara
med nyckeltal med liknande bendmningar som redovisas av andra

Motiv fér anvéndning

Justerad summa intakter

Summa intdkter justerad fér omvarderingar till
verkligt varde av férvarvade kontraktuella rattigheter
till carried interest fran utvalda fonder.

Intéktsjusteringar relaterar till redovisningseffekter
av férandrade rattigheter till intakter fran utvalda
fonder, se Not 4.

Bruttosegmentsresultat

Summa intakter justerad fér omvarderingar till
verkligt varde av férvarvade kontraktuella rattigheter
till carried interest fran utvalda fonder minus direkta
kostnader per affarssegment.

Intdktsjusteringar relaterar till redovisningseffekter
av féréndrade rattigheter till intakter frén utvalda
fonder, se Not 4.

Bruttosegmentsmarginal

Bruttosegmentsresultat dividerat med Justerad
summa intakter per affarssegment.

EBITDA

EBIT exklusive avskrivningar p& materiella och imma-
teriella tillg&dngar samt avskrivningar pa férvarvsre-
laterade immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal, %
EBITDA dividerat med Summa intakter.

Summai intékter justerad fér omvarderingar till
verkligt varde av férvarvade kontraktuella rattigheter
till carried interest fran utvalda fonder innebar att (i)
intaktsredovisningen fran férvarvstidpunkten ska vara
konsekvent med varderingsprinciperna fér rattigheter
till carried interest, samt att (ii) upptagna intakter
battre avspeglar férvéntad kassagenerering fran
carried interest och investeringsintékter.

Bruttosegmentsresultat ger en versikt av respektive
affdrssegments [6nsamhet.

Bruttosegmentsresultat ger en éversikt av I6nsam-
heten fér respektive affarssegment.

EBITDA ger en éversikt av koncernens operativa 16n-
samhet.

EBITDA-marginalen ger en éversikt av den operativa
I6nsamheten i férhallande till Summa intdkter som
genereras av koncernen under perioden.

Justerad EBITDA
EBITDA justerad fér jamférelsestérande poster och
intdktsjusteringar.

Jamférelsestérande poster innebdr poster som
redovisas separat pd grund av sin karaktér och sitt
belopp. For en specifikation av jdmférelsestérande
poster, se Not 4.

Intaktsjusteringar relaterade till redovisningsef-
fekter av férandrade rattigheter till intakter fran
utvalda fonder, se Not 4.

Justerad EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA dividerat med Justerad summa
intakter.

Justerat nettoresultat

Nettoresultatet justerat fér jamférelsestérande
poster och intaktsjusteringar.

Jamférelsestérande poster innebdr poster som
redovisas separat pé grund av sin karaktar och sitt
belopp, se Not 4.

Intdktsjusteringar relaterade till redovisningsef-
fekter av férandrade rattigheter till intakter fran
utvalda fonder, se Not 4.

Justerat resultat per aktie

Justerat nettoresultat i relation till medelantalet
aktier.

Finansiell nettokassa

Likvida medel och kortfristiga fordringar minus
rantebdrande lan (kortfristiga och langfristiga).

Justerad EBITDA &r ett anvéndbart matt for att visa kon-
cernens operativa Insamhet och 6kar jamférbarheten
mellan perioder.

Justerad EBITDA-marginal &r ett anvandbart matt for att
visa koncernens operativa ldnsamhet och 6ka jamfér-
barheten mellan perioder, i férhallande till summa
intdkter som genereras av koncernen under perioden.

Justerat nettoresultat &r ett anvéndbart matt fér att visa
vilken I6nsamhet som genereras av koncernen eftersom
detta matt ar justerat fér poster som paverkar jamfér-
barheten mellan perioderna.

Justerat resultat per aktie ar ett anvandbart matt for att
visa koncernens operativa Idnsamhet eftersom detta
matt &r justerat fér poster som paverkar jamférbarheten
mellan perioderna.

Finansiell nettokassa / (nettoskuld) anvénds fér att
bedéma koncernens finansiella position vad géller méj-
ligheten att gora strategiska investeringar, betala
utdelning och fullfélja sina finansiella Gtaganden.
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Justerad summa intakter

MEUR 2022 2021
Summa intakter 1497,3 1596,0
Intéktsjusteringar 39,2 27,2
Justerad summa intakter 1536,5 1623,3
Justerad EBITDA / Justerat nettoresultat
2022 2021

Nettoresultat 176,2 908,7
Inkomstskatt 86,9 -30,8
Finansnetto 45,6 0,0
Rérelseresultat (EBIT) 308,7 877,9
Avskrivningar pa férvérvsrelaterade

immateriella tillgdngar 153,6 54,8
Avskrivningar 43,8 37,5
EBITDA 506,1 970,2
Intéktsjusteringar 39,2 27,2
Jamférelsestérande poster 284,2 102,3
Justerad EBITDA 829,5 1099,7
Avskrivningar -43,8 -37,5
Avskrivningar pé& férvarvsrelaterade

immateriella tillgangar - -
Finansnetto -45,6 0,0
Inkomstskatt (inklusive skatt pé justeringar) -85,8 -73,0
Justerat nettoresultat 654,2 989,2

Justerat resultat per aktie, fére utspddning

2022 2021
Justerat nettoresultat, MEUR 654,2 989,2
Medelantalet aktier, fére utspadning 1031955891 978 676 908
Justerat resultat per aktie, fore utspadning, EUR 0,634 1,011
Justerat resultat per aktie, efter utspddning

2022 2021
Justerat nettoresultat, MEUR 654,2 989,2
Medelantalet akfier, efter utspadning 1032594481 978931156
Justerat resultat per aktie, efter utspédning, EUR 0,634 1,010
Finansiell nettokassa / (nettoskuld)
MEUR 2022 2021
Likvida medel 644,9 587,9
Langfristiga rantebarande 1&n™ -2000,0 -500,0
Finansiell nettokassa / (nettoskuld) -1355,1 87,9

1 Nominellt belopp.
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Definitioner

Aktiva fonder Fonder som vid tillféllet investerar eller
fortsatt innehaller orealiserade investeringar.

Kapitalatagande Det totala belopp som fondinves-
terare atar sig att skjuta tilli en fond under en bestamd
period.

Afogdndeperiod/invesferingsperiod Férsta fasen
av en fonds livscykel efter kapitalanskaffning, i vilken
merparten av fondens kapitaldtaganden investeras i
portféljbolag. Férvaltningsavgiften utgdr normalt fran
totala kapitaldtaganden under denna period.

Nuvarande MOIC (Multiple of Invested Capital)
(brutto) En fonds MOIC (brutto) baserat p& nuva-
rande totala varde och investerat kapital.

Effektiv férvaltningsavgift Vagt genomsnitt av fér-
valtningsavgifterna for alla EQT-fonder som bidrar ill
AUM under en specifik period.

EQT Dér begreppet anvands fér sig &r det en évergri-
pande term som, beroende p& sammanhanget, kan
avse EQT AB-koncernen, SEP Holdings Group och/eller
EQT-fonderna.

EQT AB-koncernen eller Koncernen EQT AB och/
eller ndgot av dess direkta eller indirekta dotterbolag
(for tydlighets skull: exkl. EQT-fonderna och dess port-
féljbolag).

Avyttringar Investeringskostnad fér realiserade
investeringar (realiserad kostnad) fran en EQT-fond.

Férvantad MOIC (brutto) En fonds férvantade
slutliga MOIC (brutto) nar fonden &r fullt realiserad,
baserat pa det uppskattade totala vardet och inves-
terat kapital vid tidpunkten fér realisering.

FAUM (Fee-generating Assets Under Mana-
gement) Avgiftsgenererande férvaltat kapital som
motsvarar totala tillgdngar och dtaganden fran fond-
investerare vilka utgér basen fér EQT AB-koncernens
férvaltningsavgifter.

Slutlig stdngning Av fondférvaltaren faststallt
senaste datum for respektive fond, vid vilket inves-
terare kan utfasta sig att investera i fonden.

FTE Antalet heltidsekvivalent personal som erhéller 16n
fréin EQT AB-koncernen.

FTE+ Antalet heltidsekvivalent personal inklusive
kontrakterade konsulter som arbetar fér EQT AB-
koncernen.

Fondstorlek Totala kapitaldtaganden fér en specifik
fond.

Infléden (brutto) Nya &taganden genom kapitalan-
skaffning eller ytterligare investeringar i fonder dar
férvaltningsavgifter utgér fran investerat nettokapital.

Fondavyttringar, brutto Vardet av realiserade
investeringar (realiserat anskaffningsvéarde) fran en
EQT-fond. Avser ingdngna avyttringar under en given
period.

MOIC (brutto) Totalt vérde av investeringar dividerat
med totalt investerat kapital.

Investerat kapital Kapitaldtaganden som fondinves-
terare har gjortien fond.

Investeringsniva/% investerad Anger andel av en
fonds totala kapitaldtaganden som har utnyttjats.
Beraknat som summan av (i) genomférda (closed)
och/eller ingdngna investeringar, inklusive annon-
serade publika bud, (ii) eventuella tillaggsképeskil -
lingar och/eller képeskillingsjusteringar och (iii) avdrag
for férvantade syndikeringar, som en procent aven
fonds totala Kapitaldtaganden.

Investeringar Ingéngna (signed) investeringar av en
EQT-fond.

Nyckelfonder Fonder med kapital&taganden mot-
svarande mer @n 5 procent av totala kapitaldtaganden
i respektive aktiv fond, saval som EQT Infrastructure Il.

Investerat nettokapital Orealiserat investerat
kapital (aterstdende kostnad). Férvaltningsavgiften
utgdr generellt frén investerat nettokapital efter &ta-
gandeperioden/investeringsperioden.

Realiseringsperiod Fas i en fonds livscykel efter &ta-
gandeperioden, i vilken de flesta av en fonds investe-
ringar realiseras. Férvaltningsavgiften utgér normalt
frén investerat nettokapital under perioden.

Private Capital Afférssegment bestdende av affdrs-
omrddena EQT Ventures, EQT Life Sciences, EQT
Growth, EQT Private Equity, BPEA EQT, EQT Public
Value och EQT Future.

Real Assets Affarssegment bestéende av afférsom-
rddena EQT Value-Add Infrastructure, EQT Active Core
Infrastructure och EQT Exeter.

Realiserat varde/(realiserad kostnad) Varde
(kostnad) av en investering, eller delar av en inves-
tering, som vid tidpunkten har realiserats.

Aterstéende vérde/(aterstéende kostnad) Varde
(kostnad) av en investering, eller delar av en inves-
tering, som vid tidpunkten ags av EQT-fonderna.

Startdatum En fonds startdatum utgdr fréin det
tidigare av tidpunkten fér den férsta investeringen eller
dagen da férvaltningsavgifter @r beréattigade fran
fondinvesterare.

Step-down Step-downs i AUM sker vanligtvis i slutet
av fondens investeringsperiod, eller nér efterféljande
fond bérjar investera. Férvaltningsavgift utgér normalt
frén investerat nettokapital efter det att en fond
genomgétt step-down.

Mal fér MOIC (brutto) Métt som anvands i kapita-
lanskaffning fér en fonds avkastningsmal pa dess
investeringar baserat péd MOIC (brutto).

Total AUM Totalt férvaltat kapital motsvarar summan
av (i) FAUM, (ii) vardedkning (vardeminskning) av
investeringar i fonder pa vilka FAUM beré&knas, (jii)
verkligt marknadsvérde pa icke-avgiftsgenererande
saminvesteringar samt (iv) garanterat men ej utnyttjat
kapital fran fondplacerare frén vilka EQT AB fér nérva-
rande inte ar berattigat att erhélla férvaltningsavgifter
men som, efter investering, kommer att vara avgifts-
genererande.
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Information om
arsstdmma

Arsstémma i EQT AB 2023 kommer att héllas tisdagen den 30 maj
2023, kl. 14.00. Kallelsen till drsstadmman och évriga handlingar
kommer att finnas tillgéngliga pd EQT:s hemsida, www.eqgtgroup.
com.
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Finansiell kalender 2023
2023
20 april Kvartalsredogérelse Q12023
30 maqj Arsstamma 2023
14 juli Halvarsrapport 2023
17 oktober Kvartalsredogérelse Q3 2023
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