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Syfte
Varfor vi existerar

For att framtidssdkra féretag
och ha en positiv pdverkan
for alla.
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Vision
Vad vi stravar efter

Att vara den mest valrenommerade
investeraren och dgaren.

Vara varderingar
Vad vi star for

Hogpresterande
Respektfull
Entreprendriell
Informell
Transparent

Uppdrag
Vad vi gor och hur

Med differentierad talang och det
bdasta globala natverket anvander
EQT en tematisk investerings-
strategi och en tydlig metod for
vardeskapande for att skapa
exceptionell avkastning till EQT:s
investerare.
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Introduktion till EQT

En differentierad ledare inom aktivt dgande
EQT i korthet

EQT:s affarsmodell

EQT AB:s finansiella modell

N o o0 b~

BPEAVIII

IMG Academy (Nord Anglia)

EQT Private Equity Asia forvérvade, i samarbete med det
befintliga portféljbolaget Nord Anglia Education, den
ledande utbildningsaktéren IMG Academy, som stédjer
fler @n 100 000 studerande idrottskvinnor och -man.

IMG Academy har en helhetssyn pd utbildning med

en idrottsfokuserad strategi som stédjer studerande
idrottare. IMG Academy gynnas av starka underliggande
trender, bland annat ett vaxande akademiskt intresse for
halsa och valméende samt 6kande investeringar inom
utbildningsomradet.

Flertalet av IMG Academys internationella studenter
kommer fran Asien. EQT och Nord Anglia planerar darfér
att hjalpa IMG Academy att expandera fill andra delar av
varlden och dra nytta av méjligheter till partnersamarbe-
ten mellan de béda institutionerna. Bland annat ska IMG
Academys idrottsinriktade utbildningstj@nster integreras
i Nord Anglias globala plattform, som finns i 33 I[&nder.



En differentierad ledare inom aktivt dgandg

EQT gdr nuinisitt fjagrde
decennium som en ledare
inom strategier for aktivt
dgande. Med ett nordiskt
arv och fokus pa tematiska
investeringar ar EQT redo
att bygga vidare pa sina
forsta 30 ar.

En global ledare? Varderingar . Local-with-locals
ildnder som

Respekifull motsvarar
EQT Private Equity EQT Infrastructure =
Hogpresterande

nr nr
3 5 Entreprendriell OO/
T oteee Transparent o

nr-I O Informell av globalt BNP

Las meri Las meri Las meri
—> Strategi —> People —> Strategi

) Tematisk och sektor- Digitaliserings- och e/ {1 Framtidssakra féretag
baserad investeringsstrategi hallbarhetskompetens '

_ Genomsnittlig &rlig omsattnings-
i varldsklass HEE <

fillvaxt (CAGR) for EQT-fondernas
MCTHIEREZRAIN Reglcl o

32 o 177 13% | 12%

b Private Private
portféljbolag med validerade A Capital Capital Infrastruc-
science-based targets s EU&NA2 Asia® ture?)

Las meri 'I.-',-_'-' = Las meri : Las meri
— EQT Playbook S A A Y ) — EQT Playbook . — EQT Playbook

gt
11¢%

A

1) Kalla: PEI 300-listan; Infrastructure Investor, topp-100; PERE, topp-100, avser kapitaldtaganden under de senaste fem aren.
2) Genomsnittlig arlig omsattningstillvéxt (CAGR) mellan investering och avyttring av realiserade portféljbolag, per 31 december 2023. For EQT Private Capital EU&NA:

Avser realiserade tillgangar inom EQT Mid Market-strategi och EQT V-VIII. Fér EQT Infrastructure: Avser realiserade tillgdngar inom EQT Infrastructure I-111.

3) Vagd arlig omsattningstillvaxt (CAGR) mellan investering och avyttring av realiserade portféljbolag, per 31 december 2023. For BPEA Fund VI-VIII.
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EQT i1 korthet

EQT har mer an EUR 232 miljarder i férvaltat kapital inom Private Equity, Infrastructure och Real Estate.

EQT AB-koncernen

EQT AB-koncernen férvaltar, radger och investerar i EQT-
fonderna. EQT:s intakter bestar av férvaltningsavgifter
fran EQT-fonderna, vinstandelar (carried interest) och
investeringsintakter fran EQT-fonderna.

Medarbetare Kontor i
1 83 8 2 6 lander
Intékter? EBITDAD

€213Im <€1226m

1) Justerade siffror.

2) Inkluderar fonder sedan start. Fér EQT Private Capiral Asia ingar BPEA VI, BPEA VIl och BPEAVIIL.

Kunder

EQT:s fonder 1200

EQT har EUR 130 miljarderi FAUM i fler an 50

aktiva EQT-fonder. Fonderna inom EQT Private

Equity och EQT Infrastructure har ett mal om en brutto-
avkastning pé 2,0-2,5x respektive 1,7-2,2x pa det investe-
rade kapitalet under fondernas livslangd.

Private Capital

% av Realiserad IRR

FAUM MOIC (brutto)  netto
Private Capital o
Europe & North . 42% 2 7X 1 9 /
America J o
Private Capital . 13% 2 4 1 77
Asia? J X o

Realiserad IRR
MOIC (brutto) netto

IErf::;:sfrucfure ‘ 2 2’ 5X 1 60/0
© -~ 2,5x 20%

EQT
Exeter

Total AUM
EQT-fondernas €232 mdr
portféljbolag och tillgdngar
EQT:s investeringsrddgivare ger rad till EQT-fon-
derna, vilka tillsammans med féretagsledningen fullféljer
en omfattande plan fér vardeskapande fér varje portfolj-
bolag och tillgéng under EQT-fondernas dgandeperiod.

Portféljbolag

Antal portféljbolag Antal anstéllda i portféljbolag

~300 ~700 000

Antal byggnader Kvadratmeter fastigheter

2 030 37m
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EQT: S CI ffa rS m Od e I I EQT:s kunder gér investerings-

dtaganden i EQT-fonderna

EQT:s fonder investeras och avyttras
normaltinom en tiodrsperiod.
Genom modellen fér aktivt

dgande transformeras féretag

och tillgdngar sé att de blir mer
relevanta, hdllbara, effektiva och
varderas hégre. Fonderna aterfér
sedan kapital till kunderna néar
investeringarna avyttras.

Identifiera och investera
i féretag och tillgéngar

Aferféring av
kapital till kunderna

Avyttring Framtidssdkra och
driva resultat

a EQT:s kunder gér 9 Identifiera och investera e Framtidssdkra och driva ° Avyttring e Aterféring av kapital till
investeringsataganden i foretag och tillgangar resultat kunderna
i EQT-fonderna o EET et TeaeerF « Tillsammans med respektive Nar planen fér vardeskapande Néar fonderna avyttrar sina
e EQT:s kunder innefattar pen- marknadsledande féretag portféljbolags ledning och sty- har fullfSlits avyttrar EQT inves- investeringar aterférs kapitalet
SensiendEr s invesiamer och tillgéngar som stdds av relse genomfér EQT:s investe- jreringen, ofta tillen sfrcfegiik till kunde'rnc o<.:h fonden stdngs
kapital fér att fullgéra fram- l&dngsiktiga underliggande ringsradgivare en omfattande investerare, en qn.nc.m fondfér- normalt inom tio &r.
tida pensionsfarpliktelser, tillvaxttrender. plan fér vérdeskapande under valtare eIlller, som rvissa fall,
statliga placeringsfonder e Féretagen har ofta viktiga EQT-fondens dgandeperiod. genom bérsnotering.
qnsvori.gc for medborgfmres sambhadllsroller - de kan exem- e Féretag och tillgéngar
b"esp?rlngqr, eI.I.er fqm.lljers" pelvis utgéra katalysatorer omvandlas genom digitalise-
formo.genhetsfor\./ql’rnmg for fér omstalliningen till héllbara ring, hallbar omstalining,
framtida generationer. energikallor, eller tillhanda- tillaggsfarvary, geografisk

For att tillgodose kunders halla digital infrastruktur.
investeringsmal har EQT &kat
storleken p& fonderna och
utvecklat nya investerings-

expansion samt investeringar Affarsmodellen

i medarbetare. bygger p& &tagandet
att investera kunders

kapital, driva vardeska-

strategier. pande och generera stabil,

attraktiv avkastning
under fem till tio ar. é
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EQT:s finansiella modell

EQT:s finansiella modell ar enkel och skalbar. Den bygger pa att leverera en stabil och attraktiv avkastning till fondinvesterare.
EQT AB-koncernens intdkter bestar av tvd kompletterande strémmar: férvaltningsavgifter och carried interest samt investeringsintdkter.

Stabil och attraktiv ... driver tillvéxt av FAUM Med kompletterande ... och en férutsédgbar och val

avkastning till kund ... intdktsstrémmar ... hanterad kostnadsbas

EQT:s finansiella modell bygger pa att Om EQT-fonderna skapar stark relativ Attraktiv avkastning i EQT-fonderna EQT:s rérelsekostnader bestar framst av

leverera en stabil och attraktiv avkastning avkastning leder det till efterfragan okar potentialen att generera carried direkta personalkostnader eller rérelse-

till fondinvesterarna. fran investerarna pd efterféljande interest och investeringsintakter. kostnader néra relaterade till personal-
fonder, tillvaxt i avgiftsgenererande styrkan och verksamhetens storlek,
férvaltat kapital och, som en konse- som kostnader fér externa konsulter.

kvens, tillvaxt i férvaltningsavgifter.

Realiserad FAUM Intdkter, illustrativt Rérelsekostnader, illustrativt
MOIC (brutto)

Carried interest och Ovriga

investeringsintakter rorelsekostnader

Private Capital
Europe & North America 2, 7X
Private Capital
Asia 2 ’ 4X
EQT Infrastructure 2, 5X
EQT Exeter 2, 5X
Forvaltningsavgifter Personalkostnader

2019 2020 2021 2022 2023
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Schilke

EQT Private Equity avyttrade Schilke, en ledande
leverantér till sjukvardssektorn inom prevention och
behandling av infektioner, till ett konsortium av “family
offices”. EQT Private Equity férvarvade Schulke 2020, och
hjalpte bolaget till en tvasiffrig arlig omsattningstillvaxt
och till att nastan férdubbla EBITDA-resultatet i den halso-
och sjukvardsinriktade karnafféren pa tre ar.

Schilke ompositionerades till att fokusera pa sjukvards-
och life science-marknaden, samtidigt som féretaget
expanderade fill nya geografiska marknader och
férsaljningskanaler. Vidare genomgick féretaget en
héllbarhetstransformering, lanserade en banbrytande
grén produktlinje med sjukhusstandard, stallde om fill
grén el och anslét sig till Science-Based Targets initiative.
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Kommentar fran ordféranden

| framkanten av branschens utveckling

Sedan vi grundade EQT &r 1994 har den pri-
vata investeringsmarknaden vuxit till att bli

en viktig drivkraft i den globala ekonomin.
Sektorn skapar miljontals arbetstillfallen,
underlattar branschévergripande innovation
och &r en motor som driver digitalisering och
energiomstdlining i samhallet. Man glémmer
|att bort att sektorn &dnnu ar ganska ung, med
bara ett par artionden bakom sig. Allteftersom
industrin utvecklas och mognar 6kar de stérre
aktérerna, sdsom EQT, sitt férspréng. EQT
har goda férutsattningar att fortsatta ligga

i framkant.

Avkastning @r avgérande
Néar EQT grundades var branschen ny och
fragmenterad. Aktérer fokuserade ofta pa en
enskild strategi i en enskild region. Over tid
byggde de mest framgdngsrika férvaltarna
vidare pé sina inledande framgdangar genom
att expandera till nya tillgdngsklasser eller geo-
grafiska marknader. Fér EQT:s del bérjade vi
expandera fran Europa till USA och Asien. Vi
blev en av de férsta aktérerna som tilldmpade
den privata investeringsmarknadens dgar-
modell pd infrastruktur som tillgéngsklass.
EQT ar aktiva agare, inte kapitalférvaltare.
Stark bolagsstyrning &r centralti EQT:s &dgar-
filosofi. Vi utvecklar bolag och tillgdngar med
ett langsiktigt perspektiv, och méjliggor fér
ledningsgrupper att ta de beslut som behdvs.
EQT har utvecklats snabbt under de senaste
30 aren. Den kultur och l&ngsiktighet som
Wallenbergarna en gang férde med sig till
EQT har dock kvarstatt. Vi tror att genom att
vara informell, transparent och respektfull sa
skapar vi en hégpresterande kultur. Vi vill

sakerstdlla att alla intressenter har samma
incitament, vi stravar efter att skapa en win-
win situation och langsiktiga relationer.

Det &r ocksd av stérsta vikt att vi kan
rekrytera de bdsta talangerna till EQT. Vi
gillar entreprenérer — det dr mdnniskor som
utmanar och vill se basta méjliga utfall. Vi tror
ocks@ pé& samarbetets kraft: att fler hjarnor ar
battre an en. P& EQT vill vi rekrytera mann-
iskor som férenar det bdsta av dessa
tvé varldar.

Med dessa komponenter pa plats &r vi
Svertygade om att vi ger portféljbolag och
tillgdngar bésta méjliga forutsattningar att
fokusera pd det som rdknas mest: att leverera
avkastning. Vem som helst kan hoppas pé att
dra férdel av en tillfallig multipelexpansion.
Om du déremot tilldmpar en aktiv agarfilo-
sofi, har de basta talangerna pé plats och
jobbar hand i hand med ledningsgruppen fér
att framtidssakra bolaget, s& kommer bola-
gets resultat att lyfta bade under din dgar-
period och efter att du har avyttratinnehavet.
Pa& sa satt kan vi driva portféljbolagen och till-
gdngarna fill att ha en positiv pdverkan pa sin
omvdrld, samtidigt som vi levererar stabil
avkastning till vara kunder oavsett marknads-
klimat. Det ar en 6msesidigt forstdrkande
cykel. Att géra gott ar helt enkelt en bra affar.

Det framtida landskapet

Antalet aktérer pé den privata investerings-
marknaden exploderade under aren efter den
globala finanskrisen. Men under de senaste
&ren har vi sett hur marknadsklimatet blivit
karvare och kapitalanskaffningar mer utma-
nande. Vinnarna ar de firmor som levererar

stark avkastning och besitter formagan att
generera avkastning éver cykler, samt besitter
resurser for att standigt ligga i framkant.

Som ett resultat gér branschkonsolide-
ringen darfér allt snabbare. De mindre bolag
som lyckas bast framtidssdkrar sig langsiktigt
genom att kombinera verksamheten med
globala aktérer. Trenden avspeglas i EQT:s
historik sedan bérsnoteringen ar 2019. Vi har
selektivt kompletterat var plattform for att
fylla de gap som vi identifierat, och har med
fem strategiska transaktioner framgdéngsrikt
byggt upp EQT till en av de stora aktérerna.
Christian och teamet har nu en beprévad
verktygsldda och vi ar ett attraktivt hem fér
hégpresterande firmor med globala ambitio-
ner och en féretagskultur som liknar var egen.

Vi haller fast vid vara ursprungliga principer
N&rvi nu garinivart fjdrde decennium glader
det mig att se EQT i en starkare position an
négonsin tidigare. Vara team &r resultatinrik-
tade, har modet att fatta ambitiésa men val-
genomtdnkta beslut, och bidrar med olika
perspektiv. Vi har en robust global plattform
med stark kompetens inom Al, hdllbarhet och
digitalisering, som jag anser dr avgérande fér
alla verksamheters framtid. Vi har hallit fast
vid EQT:s ursprungliga principer: att vara en
tematisk investerare, en aktiv dgare och
entreprendriell vardedriven aktor.

Hela styrelsen vill hdrmed tacka ledningen
och hela EQT-organisationen fér deras enga-
gemang. Att navigera marknaden under 2023
var ingen latt sak, men andé utvecklades vi
fortsatt starkt. Vi vill ocksé tacka vara industri-
ella rédgivare i vart natverk for deras kontinu-

"N@rvi nu gdrinivart
fijarde decennium glader
det mig attse EQTien
starkare position @n
ndgonsin tidigare.”

ConniJonsson
Grundare och styrelseordférande

erliga stdéd, som tillfér ovarderliga praktiska
erfarenheter och insikter till portféljbolagen
och investeringsradgivningsteamen.

Framfér allt vill vi tacka EQT:s kunder och
aktiedgare fér deras fortsatta fértroende. Utan
ert stéd hade vi inte blivit s& framgdngsrika
under de senaste 30 aren. Vi ser framtiden an
med ftillforsikt.

Conni Jonsson
Grundare och styrelseordférande
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Kommentar frén vd

Vi tanker langsiktigt redan fran bérjan

klimatatgarder och Al. Det handlar om att ténka ldngsiktigt redan fran bérjan.

EQT har alltid strévat efter att vara den bdsta méjliga dgaren av bolag. Var ambition = F
&r att ha en positiv pdverkan med allt vi gér genom att aktivt transformera bolag och l l 2B - = = !’
tillgdngar som formar framtidens ekonomi. EQT inleder nu sitt fjarde decennium med r N ! |
samma ambition: att alltid vara innovativ och omfamna nya méjligheter, till exempel pod 1 B
i B
"

1

Utforska nya strategiska vagar

Fér mer @n tio ar sedan gjorde var infrastruktur-
strategi sin forsta investering inom temat
energiomstallning genom férvarvet av NORD.
Vi ér évertygade om att energiomstalliningen ar frén b6rjqn ar en filosofi som
en av de viktigaste samhallsfrdgorna som

-

"Att ténka l&ngsiktigt redan

. . . inte bara tilldmpas pad investe-
behoéver |6sas under de ndrmaste artiondena

dé den kommer att stépa om alla branscher. ringss"c”egier' Det &r ocks&
Vi har under en lang tid féresprékat den roll karnan i hur vi framtidssakrar
privata investeringar kan spela i denna resa,
och kommer fortsétta att bygga pd vart track
record i energiomstdllningen inom infrastruktur.
Vi starker dven var ledande stdllning inom
halso- och sjukvard och lanserade nyligen EQT
Healthcare Growth, en utképsstrategiinriktad
pd att skala upp innovativa, snabbvaxande
europeiska bolag i sektorn. Kombinationen av
EQT Life Sciences och var flaggskeppsstrategi

var koncern och portfélj.”

Christian Sinding
Vd och Managing Partner

aktérer med global kapacitet och lokala team
pad plats i alla viktiga asiatiska regioner.

Det kanske viktigaste steget i var expansion
det senaste aret var lanseringen av EQT Nexus
och EQRT, de férsta av vara produkter som

inom private equity, vars senaste fonder har
allokerat mer dn 40 procent till hdlso- och
sjukvard, innebar att EQT nu kan stédja bolag
i alla faser av deras utveckling.

| Asien lanserade vi BPEA Mid-Market
Growth, vilket ar det senaste tillskottet frén vart
Asien-team som nu har slutfért sin integration
med EQT:s globala plattform, och bytt namn till
EQT Private Capital Asia. EQT tillhér ett fatal

skraddarsytts fér privata investerare. Historiskt

har runt 8 procent av EQT:s kapitalanskaffning
kommit frén private wealth-segmentet. Med
vara sd kallade "ever-geen” strategier dppnar vi
nu dorren till EQT-plattformen och den privata
investeringsmarknaden for en bredare kundbas.

e S b e
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Omfamnar innovationerinom

transaktioner, Al och hdllbarhet

Att tdnka langsiktigt redan fran bérjan ar en
filosofi som inte bara tilldmpas pé investerings-
strategier. Det &r ocksa karnan i hur vi fram-
tidssakrar var koncern och portfél].

Véra investeringsteam &r baserade lokalt i
l&nder som representerar mer an 80 procent av
varldens BNP. De stéttas av ledande entrepre-
nérer och globala féretagsledare i vart nétverk
av industriella rddgivare, som omfattar mer an
600 personer. De hjalper EQT att identifiera
affdrsmajligheter och bidrar med den expertis
som kravs fér att driva transformativ omstéll-
ning. En annan aspekt av vardeskapandet ar
att avyttra investeringar i ratt tid. Vi har tagit till
innovativa atgdrder fér att utdka tillvaxtpoten-
tialen hos viktiga innehav - ett exempel ar EQT
Infrastructures senaste partnerskap med det
befintliga innehavet EdgeConneXi syfte att
utveckla datacenter p& nya marknader. Vi
utforskar ocksé nya sétt att 8ka likviditeten, och
har bland annat inlett en offentlig dialog om sé&
kallade “privata bérsintroduktioner” (private
IPOs) och andra alternativa avyttringsmetoder.

P& den privata investeringsmarknaden &r
EQT en pionjarinom tilldmpad Al. Under nar-
mare ett artionde har vi byggt ut Motherbrain,
var egenutvecklade plattform som nu omfattar

ett 30-tal medarbetare. Teamet arbetar till-
sammans med portféljbolageniiallt stérre
utstrackning foér att utnyttja kraften i Al, bland
annat genom att identifiera tillaggsforvarv.
Som ett resultat av vara ambitioner kring Al,
belénades EQT sitt férsta patent ndgonsin inom
automation och Al. Var digitala kompetens ar
erként branschledande, och vi kommer att
vidareutveckla denna férméga ytterligare.
2023 var ett héndelserikt ar fér oss nér det
gdller utfasning av fossila branslen dé vi dkade
tempot i vart samarbete med Science Based
Targets initiative, ett av EQT:s flaggskeppsata-
ganden pd klimatomradet. Vid arsslutet hade
32 portféljbolag validerat sina utslappsmal
(SBTs), medan processen pagdr i ytterligare
28 bolag. Vi évertraffar ddrmed malet om
att 40 procent av vara fonders portféljbolag,
sett till investerat kapital, ska validera sina
utsl@ppsmal. Framdver kommer vi att fokusera
pé att véra fastighetstillgdngar ska né netto-
nollutslapp. En valdigt spédnnande milstolpe
inom héllbarhet ar lanseringen av EQT thinQ
Client Academy, som ska bidra till att framtids-
sakra den privata investeringsmarknaden, med
fokus pé hallbarhet och Al. En av vara priorite-
ringar det narmaste dret ar att f& igdng en
debatt genom den plattformen, bland kunder
och héllbarhetsexperter.

Vart I6fte fér 2024
Jag ar stolt 6ver allt vi har dstadkommit under
det gdngna dret. Ett nordiskt, industriellt arv
har vaglett oss nar vi gétt in fér att dstad-
komma verkliga, konkreta portféljférbattringar
genom att investera i expansion, 6ka I6nsam-
heten, forbattra motstadndskraften samt
bedriva innovation inom hallbarhet, digitali-
sering och Al. De nérmaste tolv manaderna
kommer att bli hdndelserika. Vi har en lovande
pipeline av investeringar inom samtliga
geografiska omraden och tillgéngsklasser.
Vér langsiktiga vision ar lika spénnande.
Vi ska befésta vart férsprang inom befintliga
strategier, samtidigt som vi expanderar selek-
tivt och bygger ut vér plattform. Framfér allt
kommer vi fokusera stenhdrt pd att stad-
komma enastdende resultat fér var véxande
kundbas, i linje med var grundlédggande filosofi
om aktivt dgande. Néar vi nu inleder 2024 och
EQT:s fjarde decennium, fortsatter vi att vara
lika framatblickande som vi var nér allting tog
sin borjan.

Christian Sinding
Vd och Managing Partner
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2023 1 korthet

Viktiga handelser Kapitalanskaffning

e EQT lanserade sin férsta semilikvida fond, EQT Nexus, som e Kapitalanskaffningen under 2023 Avgiftsgenererande AUM (FAUM)
ger privata investerare tillgéng till en diversifierad portfélj uppgick till mer én 27 mdr EURD. EQT EUR mdr
av EQT-fonder. Lds mer —> Privata investeringsmarknaden nadde storleksmalet fér EQT X och 150 130

slutférde kapitalanskaffningen under

e Under dret slutférdes arbetet med att integrera BPEA forsta kvartalet 2024 med 21,7 mdr i 120 n3
(nu Private Capital Asia) och optimera synergieffekter. avgiftsgenererande AUM. Kapitalan- o Totalt AUM
e EQT 6ppnade ett kontori Seoul och EQT Infrastructure gjorde skaffningen for EQT Infrastructure VI 3 €232 md r
sin férsta investering i Sydkorea genom att férvarva SK Shieldus. fortsatte, med avgiftsgenererande 60 52
&taganden om 13,7 mdr EUR vid drets 36
e EQT offentliggjorde sina riktlinjer for nettonollutslépp. utgang. 30 I
Las mer — EQT:s hemsida
e EQT Exeter Industrial Value Fund VI
e EQT inkluderades i Dow Jones Sustainability Index fér andra héll sin slutgiltiga sténgning. Avgifts- 2019 2020 2021 2022 2023
éretirad. genererande dtaganden uppgick till
4,9 mdr USD och 6versteg darmed
storleksmalet 4,0 mdr USD.
EQT-fondernas investerings- och avyttringsaktiviteter
Samtliga viktiga EQT-fonder har nétt eller éverskridit sina mal Under 2021 var avyttringsaktiviteten EQT-fondernas totala investeringar EQT-fondernas avyttringar, brutto
fér MOIC (brutto). mycket hég. Under 2022 och 2023 EUR mdr EUR mdr
. . . . praglades marknaderna av stérre 35 35
Vardeutveckling av investeringar N X K B 31
Enligt plan Sver plan osqkerhet V|I|.(e.’r resul’rerod.e.l en lagre 2 2
avyttringsaktivitet. Tempot i investe-
Private QIS EQIll ringsaktiviteten dkade igen under 2023 - 21 .
Capital BPEAVIII EQTVIII och var 60 procent hégre &n under 0
EQT X BPEAVII 2022. “o 13 12 14 7
EQT Infrastructure IV EQT Infrastructure Il 7 7 . 3 5
EQT Infrastructure V I | | I
EQT Infrastructure VI 2019 2020 2021 2022 2023 0 2019 2020 2021 2022 2023

1) Inklusive saminvesteringar.
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Mot vara mal: Finansiellt

EQT AB:s styrelse har antagit féljande finansiella mdl p& medelldng till Idng sikt 6ver en fondcykel.

EBITDA-marginal

Att generera en stadig
6kande arlig utdelning

Total intaktstillvaxt Justerad EBITDA-

over tid ska 6verstiga marginal ska ligga inom
per aktie.

den privata inves- spannet 55 procent till
teringsmarknadens 65 procent.
langsiktiga tillvaxttakt.

v v v
Under 2023 6kade de justerade totala intékterna med Justerad EBITDA uppgick till 1226 MEUR, motsvarande EQT AB:s styrelse har féreslagit att utdelningen per aktie
39 procent till 2 131 MEUR. Férvaltningsavgifterna ékade en marginal om 58 procent. hojs till 3,60 SEK (3,00 SEK) fér rédkenskapsaret 2023 och
med 48 procent, drivet av Private Capital och Infrastruc- utbetalas i tvd omgéngar under 2024.

ture samt helérsbidraget fran konsolideringen av BPEA,
nu Private Capital Asia.

IntakterD EBITDA / EBITDA-marginal® Utdelning
EURm EURm EURm
2400 2731 1500 - 400 3842
1226 316
2000 1200 1100
1623 300 270
1600 1536
900 829 234
197
1200 200
o 762 600
7/ 385
570 262 100
0 0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
B Forvaltningsavgifter @ Carried interest och investeringsintékter O Marginal (O Utdelning per aktie

1) Justerade uppgifter.
2) EQT AB:s styrelse har féreslagit en utdelning om 3,60 SEK per aktie, vilket motsvarar cirka 384 MEUR med en EUR/SEK-kurs
pd 11,096 per den 31 december 2023, och baserat pd totalt antal utestdende aktier per den 31 december 2023.
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Mot vara mal: Hallbarhet

EQT:s langsiktiga hédllbarhetsambitioner och nuvarande resultat i form av verksamhetsrelaterade nyckeltal.

Accountable
leadership

Attintegrera hall-
barhet i besluts-
fattande och inci-
tamentsstrukturer
samt framja
transparens.

Equitable
business

Att sakerstdlla
lika rattigheter
och méjligheter
i hela verksam-
heten.

Regenerative
processes

Att respektera och
aterstélla naturen

och géra anpass-
ningar till klimat-
férandringen.

EQTAB

Hallbarhetsstyrning

e EQTinrattade ett hallbarhetsutskott under 2022. Under 2023 faststdlldes ett nytt format
for styrelsens arliga hallbarhetsutbildningen, dér den férsta utbildningen genomférdes
imars 2023.

e EQTldmnade in sin férsta arliga rapport om framsteg (Communication on Progress)
avseende 2023 till FN:s Global Compact, vars principer EQT formellt anslutit sig till ret innan.

® For att framja ansvarsfullt ledarskap ytterligare har EQT kopplat incitament till héllbarhets-
resultatet. Fréin 2023 &r detta fallet dven betraffande aktieprogrammet.

Jamstdlldhet Kénsférdelning Medarbetar-
bland de 20% som har engagemang
. hoégst ersattning
Styrelse Ledning 8 O
22% !
29% 33% O kvinnor
‘ ‘ medarbetar-
7% 67% 78 (y engagemang, poding
@ Kvinnor B Mén O mén

Fornybar el

100%

Resan mot nettonollutslapp?

Minska Scope 3-utslappen fran
affarsresor med 30% senast 2030

Minska utsléppen i Scope 1och
2 med 50% senast 20302

Metriska ton COze Metriska ton COze .
= andel férnybar el
406 40 387 15 392 pd EQT-kontoren
12593
253 203 8815
I I ] I
2019 2021 2022 2023 2030 2019 2021 2022 2023 2030
baslinje mal baslinje mal

EQT-fonder?

Hallbarhetsstyrning

8 8 O/ av EQT-fondernas portféljbolag har utsett “Sustainability Champions”
O isina styrelser for att sakerstdlla att for att sékerstalla att hallbarhets-
agendan prioriteras

8 5 O/ av EQT-fondernas portféljbolag har identifierat
O ett nyckeltal relaterat till transformation

2 5 7 av EQT-fondernas portféljbolag har formellt
O anslutit sig till FN:s Global Compact

Medarbetar-
engagemang

82%

av bolageni EQT-
fondernas portféljer har
undersékt medarbetar-
nas engagemang

Kénsférdelning
bland de 20% som har
hdgst ersattning

29% winnor
71% i

Jamstalldhet
genomsnittlig andel

Styrelse?

.227° . -
78% 78%

@ Kvinnor @@ Man

Ledning

Resan mot nettonollutslépp? Fornybar el

6 O av EQT-fondernas portféljbolag ar 5 OO/ genomsnittlig andel férnybar
pd en resa mot nettonollutslapp4 O eliportféljbolagen

3 2 av dem har fétt sina vetenskapligt 1 6 megawatts (MW) installerad,
baserade mal (SBTs) validerade, driftsatt effekt baserad pé férnybar

det motsvarar 44% av portféljens)

940/ av ytan fér fastighetstillgangar

O férvarvade under rékenskapséret
har en plan fér utfasning av fossila
branslen®)

energi for fastigheter som &gs av
EQT Exeter®

) Nuvarande vetenskapligt baserade mdl, exklusive EQT Exeter och EQT Private Capital Asia.
2) Siffrorna ovan omfattar portféljbolagen inom EQT Private Equity, EQT Future, EQT Infrastructure och BPEAVII och VIII, vilket ar de investeringsstrategier dar EQT-fonderna i regel har ett bestdmmande inflytande, antingen ensamma eller
tillsammans med ndgon annan aktér. Data per den 31 december 2022, om inget annat anges.

3) Data per den 31 december 2023.

4) Definieras som portféljbolag som under EQT-fondernas &gandeperiod har atagit sig att faststalla SBTs eller har skickat in SBT férslag (28) eller har fatt sina SBTs validerade (32), inklusive portféljbolag som avyttrats under verksamhetsaret.
5) Bygger pd procentandel investerat kapital, i enlighet med SBTi:s riktlinjer fér privata investeringsfirmor.
6) Procentandel golvyta i férvary som omfattas av planer for utfasning av fossila branslen férenliga med hégst 1,5 graders uppvarmning, dividerat med den totala golvytan i samtliga férvarv sedan den 1 januari 2023, exklusive markférvary.
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Modellen for privat dgande

Strukturell tillvaxt véntar den privata investeringsmarknaden
EQT och dess kunder

| praktiken: Lansering av EQT thinQ Client Academy

Starkare relationer med private wealth-segmentet

| praktiken: Premidar for EQT Nexus

Lazer Logistics

EQT Infrastructure férvarvade Lazer Logistics, Nord-
amerikas storsta leverantér av tjanster inom entreprena-
dutlagd terminalhantering och disponering av slap.
Entreprenadutlagd terminalhantering ér en verksamhets-
kritisk tjanst, som underlattar séker och effektiv frakt-
logistik i hela leverantérskedjan samtidigt som utslappen
av vaxthusgaser minskar. Sektorn vaxer och gynnas av
trender som att féretag differentierar sig med preci-
sionslogistik, att tillverkning pd hemmamarknaden blir
vanligare, att e-handel vinner terrdng samt att fossila
branslen fasas ut ur allt fler leverantérskedjor.

EQT kommer att stétta Lazer med att positionera sig fér
langsiktig framgéng genom att nyttja EQT:s erfarenhet av
investeringar i nordamerikanska transport- och logistik-
tillgédngar, samt EQT:s kompetens inom elekirifiering av
fordonsflottor och initiativ fér digital accelerering.
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Modellen for privat agande

Den privata investerings- 6 h

marknaden dr ett universum .

av attraktiva placerings- Modellen fér privat dgande ‘m Stort investeringsuniversum med
s s C4 attraktiva méjligheter

mojligheter. Méjligheterna

Privat dgande ar en éverlédgsen égarmodell fér manga féretag

véxer nar tillgdngen av och tillgéngar. Nér féretag far tillgang till kapital, omfattande De senaste 25 aren har vardeskapandet alltmer flyttat 6ver
Iangsiktigf kCI pifCI' OCh en sektor- och driffskompefens och g|obq|q insikter kan de snabbt till den priva’ra invesferingsmcrknaden. Har kan fére’rag och
battre bolqgssfyrnings_ skala upp och transformeras, stédda av en stark bolags- ’rillg&r\gar utvecklas utan de krav och kostnader son.w etn bors-
modell utanfér bérsen leder styrning och incitamentsstrukturer. notering medfér. Att dga onoterade bolag ger samtidigt battre

. . . . portféljdiversifiering, med unika kombinationer av risk och
till att fore’rag forblir onote- avkastning. Féretagen kan vara allt ifrén relativt nystartade

rade under en ldngre period. Bolagsstyrning Kapital verksambheter till large cap-bolag.

Bérsnoterade vs private equity-finansierade féretagh

10 000

8 000

- . . . 6 000 /

Overensstdmmande Systematisk modell fér

incitament vardeskapande ——
4000 /

2000 ——

0
2000 2004 2008 2012 2016

Rapporteringskrav ® Private equity-finansierade féretag i USA
@ Borsnoterade féretag i USA

) Vérldsbanken samt Pitchbook M&A Report.
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Strukturell tillvaxt vantar den privata

investeringsmarknaden

Den privata investerings-
marknaden har genererat
hégre avkastning dn
publika marknader. Den
ldga korrelationen med
andra tillgdngsklasser ar
fordelaktig for investerare
ur en diversifieringssyn-
punkt.

) Avkastning fran EQT Private Capital’s
nyckelfonder.

2) Kélla: Cambridge Associates.

3) Kalla: Cambridge Associates, "Ex US Developed
Markets Private Equity & Venture Capital’,
september 2023. PME-Indexet ("Public Market
Equivalent”) @r en horisontberdkning baserad
pd data sammanstéllda fran private equity och
venture capital-fonder. Arlig nettoavkastning.

4) Kalla: Capital IQ.

5) Kalla: BCG (sep 2023).

Hoégre avkastning én pé boérsen? ‘m
(F

Historiskt har avkastningen p& den privata investerings-
marknaden varit hégre an pd bérsen, éven justerat fér
avgifter?). Forklaringen till EQT:s 6verlédgsna avkastning ar
EQT:s filosofi for aktivt dgande och tematiska investeringar.

Annualiserad avkastningsjamférelse

5ar

Lag relativ korrelation med andra tillgéngsklasser %@%

20

@ EQT Private Equity™
@ Private Equity Index®)

@ MSCI World Index
(Equities)®

10 &r

Placeringar pda den privata investeringsmarknaden
pdverkas av sarskilda faktorer och annan dynamik,
vilket innebdr en diversifiering och riskreducering.

Utsikter fér den privata investeringsmarknaden

Det férvaltade kapitalet (AUM) p& den privata investerings-
marknaden har ékat starkt de senaste dren och marknaden
férvantas vaxa ytterligare. Den gynnas av en 6kad allokering
i takt med att institutionella investerare och privatpersoner
soker sig till den privata investeringsmarknaden.

AUM-utveckling pé den privata investeringsmarknaden5)
exkl. kredit- och hedgefonder

15 ~$14T

~$10T

9 ~$8T

2023E 2026E 2030E
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EQT och dess kunder

EQT ska vara en langsiktig partner for sina kunder. EQT fokuserar pa att stdrka sina kundrelationer,

erbjuda attraktiva investeringsméjligheter och att 6ka tillgéngligheten pa dess fonder. Dessutom
ska EQT inféra nya strategier och lansera efterféljande fonder.

Kunder investerar fér att uppna langsiktiga
avkastningsmadl

Till EQT:s kunder hér pensionsfonder som placerar kapital for
att fullgéra framtida pensionsférpliktelser, statliga place-
ringsfonder som ansvarar fér medborgarnas besparingar,
och familjers formdgenhetsférvaltning fér framtida genera-
tioner. EQT har ocksd ett véxande samarbete med privat-
kunder, familjer, férsakringsbolag och stiftelser.

Kapitaldtaganden per kundgrupp

@ Ovriga

@ Privata investerare
Férsakringsbolag

@ Fondférvaltare

@ Statliga placeringsfonder

® Pensionsfonder

2019 2023

1) Prequin, "Future of Alternatives 2028’, october 2023. Exkluderar Private Debt.
2) Kapital viktat baserat pd kapitaldtaganden i EQT IX.

En diversifierad kundbas

EQT har fler &n 1200 kunder som investerar i EQT:s aktiva
fonder. Sedan 2019 har antalet kunder blivit tre gdnger sa
manga. Ingen enskild kund representerar mer én 5 procent
av kapitalatagandena i EQT.

Geografisk férdelning av kapitaldtaganden

® Mellanéstern
Norden

@® Ovriga Europa

@ Asien-
Stillahavsomradet

® Nord- och
Sydamerika

2019 2023

29

Klimatet for kapital-
anskaffning var fort-
satt karvt under
2023. Konkurrensen
hardnade: Globalt
minskade kapitalanskaffningsvolymen’
med mer an 25 procent frdn 2021 ars
toppnivdaer. Trots det nddde vi 27 miljar-
der EUR i kapitalanskaffning, inklusive
saminvesteringar.

Suzanne Donohoe
Chief Commercial Officer

Hojdpunkter fran kapitalanskaffning

EUR 27 mdr 85%

anskaffat under 2023, inklusive
saminvesteringar i EQT XV

sd kallade “re-ups”
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usyipoad |

EQT thinQ Client Academy dr en nystartad
kunskapsdelnings- och samarbetsplattform
med syfte att framja en hallbar omstdlining
i branschen.

Under 2023 tog EQT ndasta steg pé sin hallbarhetsagenda
genom att med sitt breda natverk av globala kunder lansera
EQT thinQ Client Academy. Akademin &mnar att driva och
framja den privata investeringsmarknadens hallbara omstall-
ning. Alla kunder far tillgdng till akademin, som ska framja
kompetensuppbyggnaden inom framtidsékrande dmnen som
till exempel Hallbarhet och Al. Malet ar att méta bredden av
EQT:s kunder, fran portféljférvaltare till héllbarhetsexperter
och skapa en plattform fér att l[&ra sdvdl av varandra som av
de bdsta hallbarhetsaktérerna. EQT thinQ Client Academy
genomférde sina tre férsta méten under hésten 2023.

“Impact at Scale”-middag under det
drliga toppmétet GIIN Impact

Under hésten héll Global Impact Investing Network
(GIIN) sitt Impact-toppméte och EQT héll da sin férsta
"Impact at Scale”-middag, med 85 gdster fran hela
ekosystemet fér paverkansinvesteringar. Talare och
gaster delade under kvdllen med sig av ldrdomar och
insikter om hur den privata investeringsmarknaden
kan agera fér att frémja paverkansinvesteringar och
om utmaningar pd végen. Bred enighet rddde om att
kapitaladgare blir alltmer ben&gna att allokera kapital
till produkter som péverkar.

Lansering av EQT thinQ Client Academy

Samarbete med kunder fér att frdmja en hallbar omstdallning

EQT thinQ Client Academy-evenemang under 2023

Energiomstdllningen -
drhundradets investerings-
mojlighet

Talare: Francesco Starace

29

For att framgdangsrikt lyckas navi-
gera stora tematiska féréndringar,
s& som energiomstallningen, krdavs
stort fokus for att sakerstalla att

dessa férandringar blir till var fordel.

Det handlar om mer én bara
anpassning; det handlar om att

driva och aktivt forma férandringen.

Francesco Starace rekryterades 2023 som partner till EQT
Infrastructure. Han har omfattande erfarenhet och kompe-
tensinom energi och sektorer som berérs av energiomstall-
ningen. 2023 utsags han till ordférande i Science-Based
Targets initiative.

I=QT thinQ

Client Academy

Jag ar 6vertygad om att det finns
fantastiska méjligheter att driva
bestdende férandring. Om investe-
rarkollektivet gér ett medvetet val
attldmna de gamla hjulsparen och
vagar sld in pa en ny vag - da ar
tillfallet optimalt for att agera.

Paul Polman dr medordférande i EQT Futures Mission Board
och tidigare vd fér Unilever. Han arbetar med att mobilisera
féretag kring FN:s globala hallbarhetsmal och ér medfér-
fattare till "Net Positive”.
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Starkare relationer med private wealth-segmentet

Halften av allt kapital i varlden finns inom private wealth, men segmentet ér i dag underallokerat till den privata

investeringsmarknaden. Det narmaste dartiondet férvdantas private wealth-andelen av globalt AUM inom alternativa

investeringar véixa med i genomsnitt 12 procent per ar.

Placeringar pa den privata
investeringsmarknaden ar val lampade for
private wealth-segmentets kravprofil
Privata investerare sdker sig alltmer till till-
géngsklasser som private equity fér att uppna
lagre boérskorrelation, battre diversifiering
och minskad riskexponering. Manga private
wealth-investerare har dessutom ldngre
investeringshorisonter som ofta stracker sig
over flera generationer. Den privata investe-
ringsmarknadens l&ngsiktiga investerings-
horisont &rilinje med de namnda malen.

Historiskt har det varit svart fér enskilda
investerare att investera pé den privata
investeringsmarknaden. Nagra orsaker ér:

e Begrdnsad tillganglighet.
e Minimiinvesteringarna é@r héga.
e Inlasningsperioderna dverstiger tio ar.

e Utdelningar och behovet av att successivt
gbéra nya dtaganden i fonderna.

Uppskattad global AUM inom alternativa investeringar per investerartyp

70
$61T

30 $26T

Alla investerare

® 2022 @ 2023 @ 2022-32CAGR

Kalla: Bain: Why private equity is targeting individual investors (2023).

$47T

+8%

$22T

Institutionella investerare

Okad allokering frén privata investerare
Enligt en prognos frén Bain (2023) kommer det
kapital som institutioner allokerar till alterna-
tiva investeringar att 6ka med 8 procent per ar
det ndrmaste decenniet. Under samma period
vantas privatpersoners placeringari alterna-
tiva investeringar 6ka med 12 procent, dven
om utgdngsvardet ar mycket mindre. Totalt
rér det sig om cirka 9 000 miljarder USD i

nytt kapital, frémst frdn kunder med stora
féormogenheter.

/@/; 3T
7

Private wealth-investerare

Oka tempot i EQT:s arbete
inom private wealth

Historiskt har EQT runt 8 procent av det
kapital EQT anskaffat kommit frén private
wealth-segmentet. Under 2023 6kade EQT
tempotiarbetetinom private wealth, dels
genom vanliga stdngda fonder, dels genom
att lansera EQT Nexus och EQRT, tva semi-
likvida fonder.

EQT Nexus ger tillgang till en diversifie-
rad portfélj av EQT-fonder, medan EQRT ar
inriktad pa direktinvesteringar i kommersi-
ella fastigheter.

EQT EXETER
REAL ESTATE
INCOME TRUST

Enabling access to the world of EQT

7 IEQT NEXUS

Lds mer om — EQT Nexus
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Premiar for EQT Nexus

I maj 2023 lanserade EQT sin férsta fond fér privata investerare
- EQT Nexus. Fonden innebdr att EQT breddar sin investerarbas.
For férsta gdngen far nu privatpersoner genom en enda place-
ring tillgang till EQT:s omfattande utbud av strategi.

EQT Nexus &r en 6ppen, semilikvid fond.
Den drinriktad dels pa placeringari
EQT:s hégavkastande fonder fér den
privata investeringsmarknaden, och

dels pd att géra saminvesteringar i fére-
tag tillsammans med EQT-fonderna.

Fordelar med EQT Nexus

En dérr har 6ppnats: En enda inves-
tering ger tillgang till EQT:s fonder och
till saminvesteringar tillsammans med
EQT:s fonder.

Diversifiera din portfélj genom att
investera i manga olika tillvaxt-
omrdaden vérlden dver.

En endainvestering ger EQT Nexus-
investerarna tillgangtill en diversifierad
EQT-portfélj med samma férvaltar-
team som har levererat stabil avkast-
ning till institutionella investerare under
nérmare 30 ar".

Vi stravar efter att investeraioch
hjalpa bra féretag i utvalda sektorer
med stor framtida potential.

Dra nytta av EQT:s lokala arbetssatt,
och dess natverk av experter som
valjer ut investeringar.

= =)

« a

EQT Group
G 135 053 followers
w.®

Ready to diversify your portfolio? Our fund EQT
Nexus has a compelling strategy, spreading your
assets across various sectors and regions....

>Gop

f /

Go private to seize new opportunities

Learn more

15 comments . 17 reposts

o “
Repost Send

D> =

nexus.eqtgroup.com

1) Tidigare avkastning fér EQT-fonder eller ndgot underliggande portféljbolag ar inte representativt for den avkastning som en investerare i EQT Nexus kan férvanta sig att fa.

| och med lanseringen av EQT Nexus har EQT &kat sitt
fokus pa att 6ka sin varumdarkeskédnnedom genom
I6pande marknadsaktiviteter fér att n& en ny kundgrupp.

- I=Q7T NEZUS

Enabling access to the world of EQT
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Dechra
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Bygga den globala ledande
aktoren inom strategier for aktivt dgande

EQT:s mdl &r att leverera en fortsatt hég riskjusterad avkastning, for att befésta EQT:s position inom befintliga strategier. Dessutom
inleder EQT selektivt aktiviteter inom nérliggande strategier som utgér komplement och dar EQT ser en tydlig vég till framgang.

Global position i dag’ Fokus och vag framat Langsiktig ambition?
Private Capital
Topp
. . T " . Den
For att forverkliga sina langsiktiga ambitioner avser EQT Private
Capital EU & NA och EQT Private Capital Asia att skala upp sina Globala
strategier sa att de lever upp till hela sin potential. Vagen dit gar Ledaren
via branschledande resultat och samarbeten 6ver den globala
55% av FAUM plattformen.
Infrastructure
Topp
EQT Infrastructures ambition ar att fordjupa sin sektorkompetens
och sina strategier for vardeskapande. Det majliggér for EQT
Infrastructure att skala upp befintliga sdval som nylanserade
strategier, och utveckla nya strategier som 6kar kundnyttan.
28% av FAUM
EQT Exeter
Q Topp
EQT Exeter ska fokusera pa sina fondserier i USA och Europa,
vertikalintegrering, med en local-with-locals strategi som
ska ge branschledande resultat, samtidigt som narvaron i
Asien byggs ut.
17% av FAUM
1) Refererar till kapitalanskaffning i USD miljarder under de senaste fem aren 2) Baserat p& anskaffat kapital.

- PEI 300-listan.
- Infrastructure Investor, topp 100. Refererar till value-add infrastruktur.
- PERE, topp-100. Refererar till Private Real Estate.


https://eqtgroup.com/
https://eqtgroup.com/sv/rapporter-och-presentationer/

Strategi EQT Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 / Sida 24

Strategiska handelser sedan borsnoteringen

EQT har sedan bérsnoteringen 2019 utvecklats fill ett féretag som fokuserar pé strategier for aktivt dgande.
EQT har lyckats med detta genom tre olika tillvdgagdangssatt.
Borsnotering

Strategiska forvarv e Bear Logi
EQT utvarderar potentiella tillvéxtméjligheter :

Life Sciences

Avyttrade Credit
inom nya omrdden. Férvérvstréskeln ér emel- ] WAl : Partners
lertid hog. Féretagskulturerna ska passaihop,
och fokus ska férst och frémst vara pa resultat. Exeter BPEA

Redwood

Nya strategier R c B:;\EA I:‘/“d
= g et . : ctive Core arket
Over hci Sl E,Q,T uToka sm? strategier mec.:i EQT Growth EQT Future Infrastructure Growth
fokus pa specifika investeringsteman, regioner, :
eller genom att utveckla sin férmaga att stédja
féretag fran tidig till mogen fas. . .
Skala upp flaggskeppsfonder

Baserat pd starka resultat har EQT kunnat
fortsatta véxa storleken pad sina flaggskepps-
fonder. EQT VIII
Infra IV
~<20 mdr

EQT IX
Infra IV
~<30 mdr

EQT X
Infra IV

~<40 mdr")

1 Inkluderar EQT X om EUR 21,7 mrd i avgiftsgenererande AUM

(som tillkdnnagavs den 27 Feb 2024) och EQT Infrastructure VI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

vid sin malstorlek om EUR 20 mrd.

Healthcare
Growth
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En diversifierad global plattform

Efter samgdendet med Exeter och BPEA (nu Private Capital Asia) ar EQT nu en global
ledare inom aktiva dgarstrategier, med diversifiering éver ett flertal sektorer och regioner.

Private Capital Real Assets
Total AUM

EUR 232 mdr
Asien Europa och Nordamerika Infrastructure Real Estate
FAUM ' . ’
EUR 130 mdr EUR17 mdr EUR 55 mdr EUR 36 mdr EUR 22 mdr
Future Industri & logistik
Mogna bolag Private Equity Active Core Kontor & life sciences
Growth Value-Add Bostadsfastigheter
...................... R —w  S———t_ S Se———————— S — |
v
) Tidig fas Tidig fas
Tillvéxtbolag Teknik Hélso- och

sjukvard
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EQT:s Iangsiktiga strategiska prioriteringar

Nar EQT gar inisitt fiGrde decennium, dar fokus pd fyra huvudomradden: resultat, investeringsstrategier, kunder
och utvecklingen av en gemensam EQT-plattform. EQT ska alltjamt leverera starka resultat, prioritera kunders
mal, framtidssdkra portféljbolag och sérja for Idngsiktig framgdng som ett enat EQT.

Resultat ~£ G%i

Genom att anvénda samtliga verktyg i
EQT Playbook stravar EQT efter att
sakerstdlla ett bra resultat fér sina
kunder, i synnerhet med hjalp av
tematiska investeringar, experter inom
olika funktioner, globala branschsam-
arbeten och specialkompetensinom
sub-sektorer.

Investerings-

strategier

EQT ska fokusera pé& att generera
tillvaxt i sina flaggskeppsfonder och
i befintliga och nylanserade initiativ,
samtidigt som EQT selektivt ska
lansera nya initiativ.

Fortsatta bygga starka och nya kund-
relationer samt partnersamarbeten
inom distribution, inriktade pa institu-
tionella kunder och private wealth-
segmentet.

EQT ska behdlla sin ledande position i Europa, utéka sin narvaro
i Nordamerika och sikta pd att bli den ledande aktéren i Asien.

EQT ska selektivt vixa genom férvarv fér att bredda verksamheten.

En gemensam Z@

EQT-plattform \

Bygga en skalbar organisation i
varldsklass som 6kar produktiviteten
och majliggér EQT:s tillvaxt. Bygga

den investeringsorganisation som har
stoérst Al-kompetens och férbliledande
inom hallbarhet samtidigt som vi
bygger EQT:s varumarke.
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EQT AB - den noterade
enheten och intaktsmodellen

28 EQTAB - den noterade enheten
29  Forklaring av forvaltningsavgifter och carried interest

BPEAVII

Coforge

EQT Private Equity Asias strategi avyttrade Coforge, en
multinationell leverantér av konsulttjanster inom digitala
it-I6sningar och teknologi med huvudkontor i Indien.
Coforges egenutvecklade plattform anvands av bolag i
21lander for att driva affarskritiska processer. Féretaget
har 26 leveranscentrum i nio I&nder.

Coforge dridealt positionerat i en av EQT:s kdrnsektorer,
Tekniska tjénster. Under EQT:s dgarskap férdubblade
Coforge bade sin omsattning och sitt EBITDA - i april 2023
Sversteg omsattningen USD 1 miljard.

Med EQT:s hjalp starkte Coforge sin séljorganisation
och justerade sin marknadsstrategi, vilket 6kad bolagets
organiska tillvaxttakt. Samtidigt bistod EQT vid rekryte-
ringen av branschledande ledarskap och vid genomfér-
andet av ett ambitidst forvarvsprogram.
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EQT AB - den noterade enheten

Aktiedgare EQT AB-koncernen EQT:s fonder

EQT AB ar noterat pd Nasdaq Stockholm
och har 55 000 aktiedgare

. 5 B el EQT AB-koncernen

Styrelsen och Executive EQT:s aktiedgare Investeringsrédgivning farvaltar, rédger ~
Committee ager EQT AB. och investerari 't,1 3 O m d r FAUM

o EQT-fonderna ...
23%
Andra EQT Partners och Utdelning fran ...och erhéller fér-
anstalldab EQT AB till valtningsavgifter

) och andel av

vinsten.

aktiedgarna.
29%

Annan free float?)

Som en del av EQT:s
bolagsstyrningsmodell

Via fonderna till-
handahaller fond-

erbjuder investeringsréd- vEr e e T(ch}ffé{r .
31 O/ givarna rédgivning till for att forvarva och avkas mn? pa
= sina investeringar.
© fondférvaltarnaifragor utveckla portfolj- 9
som galler EQT-fondernas bolag ...

Investor AB portféljbolag. v

15%

Wallenberg Invest AB

2 ~300 L™

Portféljbolag och tillgdngar

Investeringsférvaltning

EQT Foundation 2 03 O El;;l;er:::::al

1%

1) Lock-ups som I6per ut 2024-2028 (som inte innehas av Styrelsen eller Executive Committee).

2) Inkluderar aktier som hélls av EQT Partners och anstallda som inte &r under lock-up.
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Forklaring av forvaltningsavgifter

Livscykeln fér en typisk EQT-fond har tva faser: dtagandeperio-
den och realiseringsperioden. En fonds &tagandeperiod ar tiden
da den aktuella EQT-fonden identifierar investeringsobjekt och
tar in kapital frédn fondinvesterarna fér att finansiera férvarven.
Under dtagandeperioden berdknas normalt férvaltningsavgiften
som en procentuell andel av kapitaladtagandena till fonden.

FAUM driver avtalsenliga foérvaltningsavgifter med god visibilitet

Ar 1 2 3 4 5 6 7
FAUM
F N

En EQT-fond gdr vanligen in i realiseringsperioden vid utgdngen
av en faststalld period eller nér omkring 80-90 procent av det
totala kapitaldtagandet ér investerat och en efterféljande fond
har aktiverats. Under realiseringsperioden utgar férvaltnings-
avgiften normalt fran investerat kapital. Nar en EQT-fond reali-
serar investeringarna minskar fondens investerade kapital och
férvaltningsavgifterna minskar darfér i absoluta termer, i takt
med att mer och mer av fondens investeringar realiseras.

8 9 10 Ar 1 2 3

Nar en kapitalanskaffning har slutférts accepteras inga ytterli-
gare kapitaladtaganden, vilket innebar att EQT-fonderna normalt
dar slutna. Férvaltningsavgifterna ér vanligtvis inte beroende av
underliggande marknadsvdrderingar.

Genereringen av férvaltningsavgifterna stéds genom att ka
storleken pd de efterféljande fonderna, samt genom utveckling
och skalbarhetinom nya affdrsomraden.

EQT AB-koncernen har vanligtvis ocksa ratt till en andel av
fondernas vinst, sé kallad carried interest (se ndsta sida).

lllustrativ férdelning av intdkter under en fonds livsléingd

4 5 6 7 8 ) 10

Fond11 [ Kapitaldtaganden Investerat kapital

@ Forvaltningsavgifter

Fond 2 (

Kapitaldtaganden

Fond 3 (

Kapitaldtaganden

Investerat kapital i j

e Férvaltningsavgifterna baseras normalt pé kapitaldtaganden nér en fond gér nya investeringar

och tarin kapital.

e Under perioden efter &tagandet baseras avgiften normalt pd investerat kapital, som gradvis

minskar nér fondinvesteringarna realiseras.

v

@ Carried interest

e Férvaltningsavgifter baseras pd FAUM.

e Hela EQT AB-koncernens FAUM dr avgiftsgenererande AUM.

e Redovisning av carried interest enligt IFRS beror pa fondresultat och redovisas

endast nér minimikraven fér avkastning har uppnatts.

e Fdrvaliningsavgifterna dkar med kapitaldtagandenai efterféljande fonder.
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Forklaring av carried interest

Om fondresultatet

Test mot troskel-

En exempelfond realiserar vérde (normalt overskrider tréskel- EQT AB-koncernen erhdller
Genom en vinstdelningmekanism samordnar en bruttoavkastning om 6-8 procent i arlig vardet utfaller carried 35 procent av carried inte-
Carried interest intressena mellan EQT AB- 2,0x pd investerat kapital. avkastning) interest pd hela vinsten. rest i en typisk fond.

koncernen, koncernens investeringsradgivare
och fondinvesterarna.

EQT AB-koncernen, investeringsradgivarna
och évriga potentiella deltagare i carried inte-
rest, investerar i EQT-fonderna via en Special
Limited Partner (SLP). | utbyte erhdéller delta-
garna ("carried interest participants”) ratt till
carried interest och investeringsintékter. )

.. . . Summa vdrde per Fondresultat

Om fondresultatet 6verskrider ett visst MOIC (brutfo) om 2,0x 88
tréskelvarde eller en lagsta avkastning till fond- 200
investerarna ("hurdle rate”), som vanligen ar
6-8 procent i arlig avkastning, férdelas vinsten
typiskt sa att fondinvesterarna far 80 procent
medan 20 procent gar till deltagarna (Carried
Interest Participants),dar EQT AB-koncernen
vanligtvis har ratt till 35 procent av carried
inferest.

Foérvaltningsavgifter 0
Beloppet ar rérligt och helt beroende av > CE EHRCE 12

den aktuella EQT-fondens resultat.

605 | s
en typisk
fond

Carried interest

18 (20%)

— 12 (65%)

Carried interest-férdelning

Utnyttjade &taganden inkl.
avgifter och kostnader

=112

Investerat kapital

100

@ Summa vérde och investerat kapital

@ Forvaltningsavgifter och kostnader

@ Vinstdelning
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EQT Playbook

Tematisk investeringsmetod:

33
34
35

36
36
37
37

39
40

Private Capital
EQT Infrastructure
EQT Exeter

Local-with-locals
House of Value Creation
Stryningsmodell

EQT Network

38 | praktiken: S& byggs ett sammankopplat community fér
enastdende investeringar

Digitalisering & Al med Motherbrain
Hallbarhet
41 | praktiken: Vagen mot nettonollutslapp

42 | praktiken: Mangfald, jamlikhet och inkludering (DE&I) som
drivkraft for att rekrytera, engagera och behdlla medarbetare

43 | praktiken: Renare brdnslen for 6kad tillgdnglighet

44 | praktiken: Att framja 16sningar p& dagens utmaningar fér aft
skapa vinnare i framtidens ekonomi

QurAlis

| december 2022 var EQT Life Sciences med och ledde
en 6vertecknad serie-B-finansieringsrunda avseende
QurAlis. Investeringarna gjordes via EQT Dementia Fund.

QurAlis ar ett bioteknikbolag i klinisk fas som utvecklar
banbrytande mediciner fér neurodegenerativa sjukdo-
mar. Bolaget har en omfattande pipeline av Idkemedels-
kandidater under utveckling. De bdda mest avancerade
programmen avser amyotrofisk lateralskleros (ALS) och
ariklinisk fas.

QurAlis egenutvecklade teknik tar sikte p& de moleky-
|Gra mekanismer som skadar nervceller i exakt definie-
rade patientpopulationer. Bolaget ar férst med denna
"precisionsneurologiska” metod, och avser att leverera
nya behandlingsformer till patienterna.
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EQT Playbook

EQT-fonderna agerar pd underliggande makrotrender genom att investera i hégkvalitativa
féretag och tillgéngar. Syftet ar att hjalpa dem att bli framstdende, hallbara och framgangs-
rika bolag — bdde under EQT-fondernas Ggarskap, som och i ett senare skede.

Investeringarna utvecklas genom strategier for tillvaxt och hég operationell kompetens. Férsaljningstillvaxt och
marginalexpansion skapas genom, nya produkter, geografisk expansion, férvarv och strategisk omorientering.

/ 7
EQT Playbook Vardeskapande
Kallor till vardeskapande EQT-fondernas portféljbolag Fondresultat
Genomsnittlig Genomsnittlig
omséttnings- EBITDA-tillvaxt Realiserad
Private Capital EQT Infrastructure tillvaxt (CAGR) (CAGR) IRR, netto MOIC (brutto)

Private Capital Private Capital
EU& NAD EU& NA

Private Capital Private Capital
Asia? Asia
EQT EQT
Infrastructure? Infrastructure
B Forsaljningstillvéxt
B Multipel expansion
B Marginalexpansion EQT Exeter
B Skuldavbetalning
- J

1) Genomsnittlig érlig omsattningstillvéxt och EBITDA (CAGR) mellan investering och avyttring av realiserade portféljbolag, per 31 december 2023. Fér EQT Private Capital EUGNA: Avser realiserade tillgangar inom EQT Mid Market-strategi och EQT V-VIII.
For EQT Infrastructure: Avser realiserade tillgangar inom EQT Infrastructure I-I11.

2) Vagd arlig omsattningstillvéxt och EBITDA (CAGR) mellan investering och avyttring av realiserade portféljbolag, per 31 december 2023. Fér BPEA Fund VI-VIII.
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| Tematisk investeringsmetod - Private Capital

EQT:s affarssegment Private Capital kombinerar en tematisk investeringsmetod med djupgdende
sektorexpertis. Fokus ligger pé ledande, konjunkturoberoende bolag.

Teman Sektorer och undersektorer

Hallbarhet

Digitalisering

Klimat & natur

Halsa & valmdaende

Inkludering & lika
mojligheter

Hdlso- och @

sjukvard

e Medicinteknik

e Life Science-verktyg/
Diagnostik

e Apotekstjanster m.m.

e Halsorelaterad IT

Teknik <<(®)>>

e Programvaror
e Finansteknik

¢ Digitala tjanster
e Digitala medier

Tjanster Q{é%}@

e Outsourcing av

verksamhetskritiska
aktiviteter

e Natverkstjanster
e Tekniska tjanster

Industriteknik f@\v

e Automation/
Internet of things

e Hallbarhetsteknik

e Livsmedelsteknik

Portféljens sektorférdelning, utifrén procent

Uthallighet & BPEAVIII investerat kapital fér den aktiva portféljen
transparens
P I nd i ra IVF Private Capital Europe Private Capital Asia
& North America
. Under 2023 férvarvade EQT en majoritetspost i Indira IVF,
V?rlzppkoppbde Indiens stérsta aktér inom fertilitetstjanster. Bolaget har
var

Modularisering
av teknologi

Distribuerat dgande
& decentralisering

hittills méjliggjort mer @n 125 000 fullgdngna graviditeter.
Indira IVF verkar pd en av varldens snabbast véixande

marknader fér tjdnster inom assisterad reproduktionsteknik.

Till drivkrafterna hér Indiens stora befolkning, ldg marknads-

penetration, att manniskor gifter sig senare samt

avtagande fédelsetal.

EQT skainvesteraiIndira IVF:s FoU- och teknikkompetens,
samt hjalpa bolaget att utéka sin marknadsnarvaro i hela
Indien och underséka expansionsméjligheterigrann-
l&nderna for att forbattra pars tillgéng till fertilitetstjanster

och reproduktiv halsa.

Industriell teknologi, 5%
@ Tjanster, 18%
@ Teknologi, 29%
® Halso- och sjukvérd, 48%

Industriell teknologi, 7%
@ Tjdnster, 43%
@ Teknologi, 8%
® Halso- och sjukvérd, 18%
Tekniska tjanster, 24%


https://eqtgroup.com/
https://eqtgroup.com/sv/rapporter-och-presentationer/

EQT Playbook

EQT Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 / Sida 34

| Tematisk investeringsmetod - EQT Infrastructure

EQT letar efter infrastrukturbolag som tillhandahaller samhdllskritiska tjénster, har en langsiktigt stabil

eller 6kande underliggande efterfragan, férutséigbara kassafléden och en stabil afférsmodell.

Sektorer och undersektorer

Digitalt

e Snabb och tillforlitlig
uppkoppling

e Kantdatorsystem och
latensbegrdnsningar

e Internet of things

e Natverksdelning

e Molntjénster

Energi och miljé %‘%

o Resurseffektivitet

e Cirkular ekonomi

e Energiomstallning

e Utfasning av fossila brdnslen
e Decentralisering

e Elektrifiering

e Hallbara leverantérskedjor
e Tillganglighet

e E-handel

e Uppkoppling

e Automation

EQT Infrastructure VI

Statera

Statera utvecklar och driver infra-
struktur fér batterilagring och flexi-
bel elgenerering, med en 1 gigawatt
(GW) i flexibel genereringseffekt
i drift och under byggnation, vilket
ar tillrackligt for att férsoérja cirka
750 000 hushdll med energi.
Efterfrdgan pd batteribaserade
stabiliseringstjanster och effekt-
reserver férvdantas véxa snabbt nér
mdnga nya férnybara, intermittenta

Transport och logistik

[e]

=

Samhallsansvar

e Konsumentanpassad
halsovard

e Global befolkningstillvaxt
e Demografiska férandringar
e Héalsa och valméende

kraftkallor tas i drift och termiska
kraftverk successivt laggs ner.

EQT Infrastructure planerar att
gora ytterligare investeringari
projekt inom batterilagring och
andra flexibla energilésningar som
Statera fér nérvarande utvecklar.
Férvantan ar att de sannolikt far
stor betydelse foér att hjalpa Stor-
britannien att n& nettonollutslapp.

Portféljens sektorférdelning,
utifrén procent investerat
kapital fér den aktiva
portféljen

EQT Infrastructure

® Digitalt, 40%
@ Energi och miljs, 25%

@ Samhallsansvar, 20%

Transport, 15%
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' | Tematisk investeringsmetod — EQT Exeter

EQT Exeter forvarvar, utvecklar och férvaltar logistik-, kontors-, life science- och bostadsfastigheter som uppfyller
hyresgdsternas férédndrade behov baserat pd logistisk, kommersiell och demografisk utveckling.

Sektorer
Industri och logistik Kontor och life science Bostadsfastigheter Diversifierat
Konsumtions- och e-handelstillvaxt Omvarderade tillgdngar pa grund av Meds, Eds och Techs pd malmark- EQT Exeters narvaro i Asien samt
i kombination med vaxande global paradigmskifte i efterfrdgeménster nader och férdndrad bostadsefter- BPEA Real Estates fonder.
leverantérskedja. och ekonomiska drivkrafter for FoU. fragan.

84% | 2y [ 39 7 10%

av investerat kapital av investerat kapital av investerat kapital av investerat kapital

EQT Exeter Industrial Value Fund VI & EQT Exeter Industrial Core-Plus Fund IV |E Q T

Tripoint Logistics Center EXETER

| december 2023 férvarvade EQT en industriportfélj med ett strategiskt Idge utmed Interstate 5i Central
Valley i Kalifornien. Férvérvet omfattar fyra byggnader om totalt 137 500 kvadratmeter, med Fortune
500-bolag som hyresgdster.

Core-plus delen av portféljen innehdller tre byggnader: en anldggning med cross-docking som hyrs
av Tesla, och tvé andra som hyrs ut till valetablerade storféretag. Hyresavtalen avseende byggnaderna
utléper vid olika tidpunkter, vilket gér uthyrningsverksamheten stabil.

| value-add-segmentet finns goda mdjligheter att locka nya hyresgdster till den aterstdende byggna-
den. EQT Exeter avser att héja standarden omedelbart, genom atgdrder som anpassad konstruktion
av kontorslokaler, paket med lagerportar, férbéttrat elsystem och LED-belysning. Byggnaden blir da
i princip inflyttningsbar och enklare att hyra ut.
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‘ 2 Local-with-locals

EQT anser att lokal kunskap, lokala afférsrela-
tioner, lokal narvaro och tillgang till det lokala
transaktionsflédet ar avgérande konkurrens-
férdelar pa den privata investeringsmarkna-
den. Detta tillvdgagdngssatt har resulterat i
nara, l&ngvariga affarsrelationer mellan EQT,

privata dgare och féretag.

Kontori

26 lander 74 nationaliteter ar féretréddda

3 House of Value Creation

EQT:s ramverk for vardeskapande bestar av
ett antal vardeskapande faktorer, daribland Ploybooks fér sektorer och undersektorer
intaktsférbattringar, ledningsférandringar,

prissattning, kostnadssénkningar och mer trans-
formationsinriktade drivkrafter sGsom strategisk
ompositionering och tilléggsférvarv. Sedan Funktionell kompetens
kombinationen med BPEA, numera EQT Private

Capital Asia, har ldrdomar och best practices Talang- Effektiv Marknads- Indirekt upp- Capex-
o A . o ; : . . ledande finans- . Krishantering =
fran EQT:s affarsomrdaden integrerats i “"House hantering administration funktion handling effektivitet

of Value Creation”.

Tematiskt och skraddarsytt vardeskapande

Hallbarhet Digitalisering
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‘ / Styrningsmodell

EQT:s styrningsmodell ar utformad fér att
sdkerstdlla ansvarsskyldighet, framja snabbt
beslutsfattande, stédja vd:arna i EQT-fonder-
nas portféljbolag och samtidigt ge utrymme
for informellt fritt tankande.

Modellen bygger pa en tydlig roll- och
ansvarsférdelning mellan portféljbolagets
ledning, styrelse och EQT AB-koncernen. Den
stéds av ett TROIKA-forum bestdende av port-
féljbolagets ordférande (vanligtvis utsedd av
EQT Network), en ansvarig radgivningspartner
p& EQT och portfdljbolagets vd. TROIKA:n &r
en sparringpartner till vd, och haller EQT
underrdattat om resultatet i portféljbolaget.

Styrelse-

ordférande

@ 5 EQT Network

Vd i portfolj-

bolaget

TROIKA

EQT har sedan grundandet byggt upp ett glo-
balt natverk av rddgivare med vitt skiftande
bakgrunder, daribland entreprendrer och
nuvarande och tidigare ledare for internatio-
nella storféretag. Manga av relationerna har
vuxit fram genom EQT:s band till Wallenberg-
sféren och dess globala bransch- och sektor-
dvergripande natverk. Radgivarna i EQT
Network tillfér EQT-fondernas portféljbolag
operationell och strategisk spetskompetens
samt erfarenhet.

Las mer
—> Frigéra varde genom EQT Network

EQT-

a2 f
radgivare

EQT:s grundare och styrelseordférande Conni Jonsson
diskuterar ordféranderollen med Jean Salata, grundare
och vd for BPEA (numera EQT Private Capital Asia),
tillika styrelseordférande i EQT Asia. Paneldiskussion
hélls under EQT Asia Pacific Chairperson & Senior
Advisor Conference.
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Frigora varde genom EQT Network

Sda byggs ett sammankopplat community for enastaende investeringar

e
[e]
Z
>
=)

EQT Network méjliggoér fér EQT att ligga i framkant genom att sdkerstélla att investeringsrddgivare och portféljbolag
far tillgang till de basta talangerna, savdl under due diligence-fasen som under vardeskapandet.

EQT Network blir digitalt Battre stod till portféljbolagens talanger Det bredare natverket utvecklades under 2023
Utgé@ngspunkten fér urvalet av rddgivare till EQT Network EQT fortsatter att framhalla vikten av hégpresterande Ar 2021 startade EQT Network Forums som nu fortsatt
ar EQT:s grundladggande investeringsprinciper: arbets- och eniga ledningsgrupper och styrelser. Externa studier vidareutvecklas som en viktig virtuell plattform dar
sattet local-with-locals samt tematiska investeringar i har visat att kvaliteten i ledarskapet avgér om man portféljbolag kopplas samman och delar kunskap och
framtidssdkrade branscher. R&dgivarna i EQT Network framgadngsrikt lyckas genomféra sina planer fér erfarenheter. Ofta medverkar ledande branschexperter
har kompetens inom en lang rad funktionella och geo- vardeskapande. som vérdar i forumen. Under ér 2023 hade forumen fler
grafiska omrdden samt inom undersektorer. Fér att f& Med avsikten att sakerstdalla att EQT har en marknads-  &n 350 deltagare frén hela portféljen - ledare inom tek-
ut s& mycket som méjligt av natverket har EQT special- ledande position inom detta omrade, har EQT byggt upp nologi, digitalisering och hallbarhet, samt finanschefer,
utvecklat interna system och processer sarskilt i Mother- sin fdormaga att hjalpa investeringsrddgivare och port- HR-chefer och branschradgivare fran EQT.
brain, s& att ratt investeringsrddgivare far kontakt med féljbolag att dels definiera urvalskriterier nar ledare och
ratt radgivare i EQT Network. styrelseledaméter ska rekryteras, dels utforma utvarde- Under 2023 lanserade EQT tre nya teman:
ringsprocesser av ledning och styrelse. e EQT Al Forums

e EQT Procurement Forum

e EQT Troika Forum

Radgivare per region

® Asien, 16%
@ Europa, 56%
@ Nord- och Sydamerika, 28%

En bild fran klimateventet
'BPEA EQT APAC Investor day’
som hdlls den 16 november
2023 i Hong Kong.



https://eqtgroup.com/
https://eqtgroup.com/sv/rapporter-och-presentationer/

EQT Playbook

EQT Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 / Sida 39

6 Digitalisering och Al med Motherbrain

EQT:s mal ar att hjalpa EQT-
fondernas portféljbolag att driva
den digitala transformationen
och utveckla dem till digitala
branschledare i varldsklass.

For att uppna detta har EQT gjort avse-
vardainvesteringar i sina egna digitala
team, liksom i sin infrastruktur och kompe-
tens. Till EQT:s prioriterade digitala upp-
drag hér att kontinuerligt utveckla varje
EQT-fond till en allt smartare képare,
dgare och sdljare. EQT ska tillampa de
bé&sta branschspecifika digitala metoderna
och verktygeni alla skeden av EQT-fonder-
nas investeringscykel — fran att identifiera
investeringsobjekt till att genomféra due
diligence av potentiella objekt och stédja
portféljbolagen i att férbattra sina
verksamheter.

Motherbrain - fran identifiering till due diligence

och vardeskapande

Motherbrain ar en revolutionerande digital innovation fér den
privata investeringsmarknaden - som stér i framkant av en

transformativ era.

Sedan starten 2016 har Motherbrain
revolutionerat identifieringen av tek-
nikrelaterade investeringsobjekt i tidig
fas. Motherbrain var frén bérjan ett
verktyg inom EQT Ventures, men har
idag en nyckelroll i EQT:s arbete med
tematiska investeringar. Maskininlar-
ning och Al férbéttrar hela investe-
ringsprocessen, fran identifieringen
till vardeskapandet.

Motherbrain féljer upp transaktio-
ner under hela den traditionella livs-
cykeln, men analyserar dven hur fére-
tag utvecklas pé djupet. Detta gérs
genom att behandla data fran EQT:s

Frén identifiering ...

... via due diligence ...

koncerndatabas och med avancerade
algoritmer. Denna innovation gér
beslutsfattandet snabbare och mer
strategiskft.

Under 2023 lyftes portféljarbetet
genom att rulla ut Motherbrain till
samtliga affarsomradden i EQT, som nu
far bredare tillgang till dess insikter
och kompetens. Utrullningen har
breddat tillgadngen till avgérande

insikter och till var kraftfulla plattform.

Det underlattar integrationen och
informationsflédet i hela portféljen.
Under &ret utvecklade Motherbrain
Labs dven ett verktyg som identifierar

... till vérdeskapande

MCTHIZERERAIN

forvarvsobjekt med hjdalp av Al - det
vittnar om EQT férméga att anvanda
teknik for investeringsstrategiska
dndamal.

EQT:s Motherbrain-team anvdnder
sig inte bara av digitala verktyg - de
ar pionjarer som formar helt nya
tankevarldar pé det digitala omradet
fér private equity-aktérer. Genom att
utnyttja den enorma kraften i Big Data
och maskininlarning stér teamet inte
enbart i framkant av utvecklingen,
utan omdefinierar omradet, vilket ger
EQT en férdel i en bransch som
omvandlas snabbt.

Motherbrain har identifierat

1 invesferingcrfé}r
EQT Ventures
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/ Hallbarhet

EQT anser att ‘doing good is good business’. Det innebdr att investera med syfte att leverera hégsta
mojliga avkastning fér kunderna, och samtidigt géra nytta fér samhallet och fér planeten.

Under 2023 antog EQT en ny héllbarhetsstrategi som antal globala nyckeltal fér vardeskapande samt att 6ka Framtids-
starker EQT:s Gtagande att ha en positiv paverkan och intékterna fran hallbara produkter och tjanster. Genom Férbattrad Tillvéxt SElaeie

o] - .. . 2 (8 . .. hallbarhet i frén hallbara . .
darigenom framtidssdkra EQT-fondernas investe- att fokusera pé bade faktorerna, syftar EQT till att géra verksam- intékte- investeringar
ringar. Strategin bestar av tva delar och bygger pé att EQT-fondernas investeringar mer motstandskraftiga, heten SERREr mec_l.P;e”j"“m'
foérbattra héllbarhet i verksamheten med hjalp av ett och darmed langsiktigt vardefulla. vareenng
Forbattrad hdllbarhet i verksamheten Tillvaxt fran hallbara

intaktsstrommar
Med hjalp av EQT:s nio nyckeltal fér vardeskapande syftar ~ Tack vare EQT:s aktiva dgarstrategi kan EQT skala upp

EQT till att driva och férbéattra det operationella héllbar- framgdngsrika metoder och lardomar éver hela port- EQT:s tematiska investeringsmetod innebar att
hetsarbet i EQT-fondernas portféljbolag genom att féljen, fér att paverka i stérre skala. Fér nuvarande status EQT-fonderna investerar med h&llbarhetstrender
frémja ‘accountable leadership’, ‘equitable business fér nedan nyckeltal, se = Mot vara mal

i hégkvalitativa bolag, och stravar efter att vaxa
hallbara intaktskallor, till exempel genom att
framja produkter och tjénster som bidrar till en

. L gron ekonomi eller 6kad hélsa och valbefinnande.
Nio nyckeltal fér vérdeskapande” EQT &r medvetet om att férvéntningarna pa

transparens dkar, samtidigt som myndigheter
Accountable leadership Equitable business practices Regenerative processes N P L. . 9 yndig .
skarper kriterierna fér vad som kan anses hallbart.

EQT har darmed bérjat utveckla och utvardera en

practices’ och regenerative processes’.

(1) Ff)refcgsspecifi.kd nyckeltal © Jamn frdelning i styrelser och © Plan fér nettonollutslapp metod som ska géra det méjligt att félja upp och
o fso""‘?ns‘::;m‘i:n o den;‘::gingESIruiZIsltoecof:/o av © Anvéndning av férnybar el vc'jxa"h’éllbarojnfékfskéllor. Inledningsvis géller
i;ilfrdellr;znl ity Champion socio-ekonomisk bakgrund det .foljonde h(:lllll?qrhetsfemon:
O Anslutentill principernai FN:s © Jamn ksnsférdelning bland de > mElioa s
20% av medarbetarna som har e Halsa och valbefinnande

Global Compact

o Hallbarhetsrelaterade incita-
ment till styrelse eller ledning

hoégst ersattning

Q Medarbetarengagemang

Las mer om hur hallbarhet integreras i investerings- och vérdeskapandeprocessen
—> Hallbarhetsnoter —> EQT:s Responsible Investment & Ownership Policy
1) Uppféljning av de vardeskpande nyckeltalen gérs fér narvarande for EQT-fondernas portféljbolag inom EQT Private Equity, EQT Future, EQT Infrastructure and BPEA VII-VIII, vilket ar de investeringsstrategier dér EQT-fonderna i regel har ett

bestémmande inflytande, antingen ensamma eller tillsammans med ndgon annan aktér. Fér EQT Exeters tillgdngar ér endast nummer 8 och 9 applicerbara. Baselinjen togs fram under 2023 och négra vardeskapande nyckeltal dterstar att
inkludera, se “Mot vara mal” fér nuvarande status. Uppféljning och matning kommer fortsatt att vara under utveckling.


https://eqtgroup.com/sustainability/
https://eqtgroup.com/
https://eqtgroup.com/sv/rapporter-och-presentationer/

EQT Playbook

EQT Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 / Sida 41

el
=
[e]
=
)
3

Klimatférandringar ar en global utmaning som paverkar alla ekonomier vérlden éver. EQT ar
engagerad i att bidra till utfasningen av fossila branslen och ér medveten om att fragan har

Forbattrad hallbarhet i verksamheten

Vagen mot nettonollutslapp

stor betydelse for att driva ldngsiktiga finansiella resultat.

EQT avser att stédja EQT-fondernas portféljbolag
ndr de planerar for sin véig mot nettonollutslapp.
Konkret innebdr detta att stédja portféljbolagen
ndr de tar fram mal och planer fér hur de ska
minska sina vaxthusgasutsldpp. Dessutom stddjer
EQT bolagen ndr de ska exekvera sina planer
under dgandeskapsperioden. EQT ar dven infor-
stddd med vikten av att hantera de fysiska- och
Svergdngsrisker som klimatférandringar ger upp-
hov till, samt risken fér allvarliga konsekvenser
fér ménniskor, ekosystem och varldsekonomin.
Lés merihdllbarhetsnoterna.

EQT:s vetenskapligt baserade utslappsminsk-
ningsmal (SBTs) omfattar verksamheten dels pé
koncernnivd, dels i EQT-fondernas portféljbolag
och fastighetsinvesteringar. Under 2023 offentlig-
gjorde EQT sina riktlinjer fér nettonollutslapp, som
anger minskningsmalen fér EQT:s véxthusgasut-
sl&pp med syfte att nd nettonollutslapp ér 2040.

Las mer om SBTs fér EQT:s verksamhet pd koncernniva
—> Mot vara mal

—> Hallbarhetsnoter

—> Riktlinjer fér nettonollutslap

Mal

Status

1) Dar EQT-fonden dger minst 25% av totala aktiekapitalet, exklusive venture capital.
2) Definieras som portféljbolag som under EQT-fondernas dgandeperiod har atagit sig att faststdlla SBTs eller har skickat in SBT férslag (28) eller har fatt sina SBTs validerade (32), inklusive portféljbolag som avyttrats under verksamhetsaret.

Dessutom har 14 portféljbolag inlett processen med att faststalla SBTs.

EQT:s malsattningar for 2030, respektive 2040:

EQT-fondernas portfsljbolag’ EQT-fondernas fastighetsinvesteringar3)

2030

100% av de portféljbolag som dgts under minst
24 mdnader ska ha fatt sina SBTs validerade.

50% av de portféljbolag som agts under minst
24 manader ska ligga i fas med sin SBT-plan.

2040

100% av de portfdljbolag som agts under minst
24 ménader ska ligga i fas med sina planer fér
utfasning av fossila brénslen i linje med
1,5-gradersmadlet.

Vid utgéngen av 2023 hade totalt 60 av EQT-
fondernas portféljbolag? pabérjat arbetet
med att satta SBTs, varav 32 hade fatt sina mal
validerade.

3) Inkluderar golvarea i fastigheter dér EQT Exeter-fonderna innehar direkt dgandeskap, samt har égts under minst 24 manader.
4) Procentandel golvarea i fastighetsférvarv som omfattas av planer for utfasning av fossila brénslen i linje med 1,5-gradersmadlet, dividerat med den totala golvytan i samtliga fastighetsférvary sedan den 1 januari 2023, exklusive markférvary.

Mal

Status

2030

50% av de fastigheter som agts under minst
24 ménader ska ligga i fas med sina planer for
utfasning av fossila branslen ilinje med
1,5-gradersmalet.

2040

100% av de fastigheter som dgts under minst
24 mdanader ska ligga i fas med sina planer fér
utfasning av fossila bréansleniilinje med
1,5-gradersmalet.

Vid utgéngen av 2023 hade 94%4 av golvytan
for de fastighetstillgdngar som férvéarvats
under rakenskapsaret tagit fram planer fér
utfasning av fossila branslen.
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Forbattrad hallbarhet i verksamheten

Mangfald, jamlikhet och inkludering (DE&I) som drivkraft
for att rekrytera, engagera och behdalla medarbetare

Tekniksektorn praglas typiskt sett av hég personalomsattning, vilket ofta leder till

d6kade kostnader, férlorad talang och minskad innovationsférmdga. Fér att hitta inno-

vativa satt att behdlla talanger har EQT samarbetat med sex indiska portféljbolag i
EQT Private Capital Asia-fonderna, som tillsammans har fler &n 70 000 anstallda.

Viktiga insikter fran studien

Nar data frén portféljbolagen analyserades visade det
sig att 30-50 procent av kvinnorna slutade pd sina jobb
av familjeskdl. Studien visade vidare att féretag som
ansdg att de hade en stor andel kvinnor som bérjade
jobbaigen efter féraldraledigheten, faktiskt inség att
manga som atervant slutade inom nio manader. Analy-
sen pekade pd ett gap vad galler stéd till kvinnorna nar
de atervander fran féraldraledigheten. Dessutom
visade det sig att 5-8 procent av personalomsatt-
ningen berodde pé att befordringar p& mellanchefs-
niva dréjde léngre an férvantat. Sddana avvikelser kan
pdaverka motivationsnivdn och f& medarbetare att
kdnna sig orattvist behandlade. En annan betydande
insikt var att andelen skiftarbetande kvinnor var 35
procent lagre i dldersgruppen 31-40 ér, vilket indikerar
en utmaning i att behdlla kvinnliga medarbetare i
denna demografiska grupp.

Férbattra vardeerbjudandet till medarbetarna

genom DE&lI

Medan studien genomférdes tillhandahdll EQT Private
Capital Asia aktivt stéd vid utvecklingen av olika initia-
tiv fér att behdlla talanger. Det innefattade utvardering
av ‘work-life balance’ policyer, foraldrapolicyer, forut-
sattningar for karriarmajligheter och hur en féretags-

kultur kan uppmuntrar mangfald pa alla nivéer.
Initiativen vantas minska personalomsattningen,
vilket potentiellt kan spara USD 20-30 miljoner
per ar for de berérda portféljbolagen.

Insikterna visar ocksd att specifika behov hos
olika grupper av medarbetare, inte minst kvinnor,
behéver métas genom skréddarsydda atgarder.
Genom att ta itu med utmaningarnai stérre skala
kan EQT uppmuntra framvdxten av mer inklude-
rande och rattvisa arbetsférhdllanden i EQT-fon-
dernas portféljbolag. D& blir verksamheterna mer

effektiva och bolagen mer attraktiva arbetsgivare.

"Data visade att man och kvinnor
stannar och slutar av olika anled-
ningar. Insikterna fick oss att lan-
sera en uppdaterad version av vart

ledarskapsprogram fér kvinnor
samt att lansera ett initiativ som
hjalper ledare att vaxa, riktat till de
bdsta talangerna, oavsett kén.”

Chief People Officer pa Straive
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Nordic Ferry Infrastructure, med huvudkontori
Oslo, bildades genom en sammanslagning av
farje- och snabbatsoperatérerna Molslinjen
respektive Torghatten i februari 2022. | januari
2023 adderades aven Oresundslinjen (tidigare
ForSea). Koncernen ér den ledande farjeoper-
atéren med ndrvaro i hela Norden och har en
valdiversifierad portfélj med 70 rutter.
Sjofartssektorn stalls om och blir mer hallbar
ndr fossilbransledrivna fartyg ersatts av fartyg
som drivs med grén energi och grén el. Fér EQT
erbjuder den padgdende transformationen
goda mdjligheter att skapa varde och tillvaxt.
Under denna transformationsresa avser EQT
Infrastructure att skapa en ledande hallbar

Tillvaxt fran hallbara intaktsstrommar

Renare bradnslen fér 6kad tillganglighet

operatér av “flytande broar”. Idag kommer 30
procent av Nordic Ferry Infrastructure-koncer-
nens intakter frén avtal avseende trafik med
l&ga utslapp. Intaktsandelen fran trafik med
laga eller inga utslapp véntas vaxa till 50 pro-
cent senast 2026. Framdéver kommer EQT
Infrastructure fortsatta att verka for elektrifie-
ring och fasa ut fossila bréanslen ur fartygsflot-
tan baserat p& nya anbud i Norge, samtidigt
som ny teknik utvérderas i Danmark.

EQT Infrastructure kommer dven att fort-
satta utvdrdera nya tekniska méjligheter och
attinvestera i vatedrift och dar en ny vatedriven
farjerutt ska borja trafikeras i slutet av 2025.

Nordic Ferry Infrastructure anknyter till nedanstdende tematiska omraden i EQT Infrastructure:

Energi och miljé %%

Energiomstdallning
40 O/ minskningsmal fér kol-
- O dioxidutslépp senast 20307

# 1 Driver véarldens
stérsta elfarja

Transport och logistik @

Tillganglighet

+110 farjor

pé fler an 70 rutter

+25 miljoner

passagerare per ar

L&s mer om EQT Infrastructure —> Tematisk investeringsmetod

1) Jamfért med 2022 som basdr.
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EQT FUTURE=

EQT Future?) ar en paverkans-
driven strategi som lanserades
2021 och fokuserar pd@ mogna
bolag som potentiellt kan ha en
stor paverkan och forma hela sin
marknad. EQT Future kombin-
erar EQT:s erfarenhet inom pri-
vate equity med verktyg for att
madta och styra verksamheternas
paverkan, daribland genom
péverkansrelaterade incitament
och planer fér hur bolagen kan
férbattra sina resultat och férdan-
dra hela branscher till det battre.

Tillvaxt fran hallbara intaktsstrommar

Att frdmja I6sningar pd dagens utmaningar
for att skapa vinnare i framtidens ekonomi

Portféljbolag i EQT Future?

® Anticimex

Anticimex @r en varldsledande aktér
inom skadedjurskontroll. Nar EQT
Future investerade i bolaget 2021 var
syftet att accelerera utrullningen av
SMART, som ar en ny, digital bekamp-
ningsprodukt utan gifter. Detta genom
inférandet av omfattande incitaments-
program fér medarbetarna.ldag kan
EQT och Anticimex visa sina kunder
och marknaden vilka férdelar det
finns med miljévanlig skadedjurs-
kontroll vilket frémjar och paskyndar
lanseringen av liknande miljévanliga
I6sningar i hela branschen.

b ™S
- SHL MEDICAL

SHL Medical konstruerar och utvecklar
injektormekanismer som gér att patien-
terna sjélva hemifran kan behandla sina
kroniska sjukdomar. Syftet med EQT
Futures investering var att hjalpa patien-
ter till mer sjélvstandiga liv, samtidigt
som behandlingsplaner féljs battre, hel-
hetsutfallet forbattras och belastningen
pd sjukvarden minskar. Sedan investe-
ringen gjordes har SHL:s innovativa
enheter anvants av fler dn 2 miljoner
patienter. Féretaget dr nu pa vag att

bli en ledande hallbarhetsaktér i sin
bransch. SHL har ett dedikerat hallbar-
hetsteam som verkar for cirkularitet,
innovation och utfasning av fossila
branslenihela verksamheten.

gL

Bloom Fresh International bedriver
innovation inom produktion av frukt.
Genom att géra druvplantor hardi-
gare och utveckla nya sorter som
behdver mindre fungicider och vatten,
minskar miljéstressen fran odlingarna
och ger battre jordhdlsa. EQT Future
fokuserar pa att frémja ett regenera-
tivt jordbruk i denna sektor genom att
plantera ut nya, mer hallbara plantor,
minska anvdndningen av fungicider
och framja forskningen inom jord
genom att bland annat anvanda
tekniker som DNA-analys.

Jen Braswell

"Varje investering innebar att vi finansierar ett paverkans-
case dar utfallet samvarierar med det affarsmassiga
caset. Vi stéttar aktivt styrelse och ledning i bolagen att
leverera resultat samt att styrka deras paverkansresultat
med innovativa matmetoder.”

Head of Impact, Private Capital Europe & North America

"EQT Future investerar i marknadsledande aktérer inom tvé teman: Klimat &
natur samt Halsa & vélmaende. Vi hjalper féretagen att antingen skala upp
produkter och tjéanster som har en positiv paverkan, eller att renodla sig i
denna riktning. P& s& satt ékar vi inte bara féretagens varde, utan driver

samtidigt férandring av deras branscher och driver paverkan i stérre skala.

Simon Griffiths

”

Partner, Head of EQT Future Advisory Team

1) Klassad som en artikel 9-fond enligt SFDR (férordningen om hdllbarhetsrelaterade upplysningar). Artikel 9-fonder har héllbara investeringar som mal.
2) EQT Vl investerade for férsta gdngen i Anticimex 2012, medan EQT Future investerade 2021. EQT VIl investerade i SHL Medical 2020, medan EQT Future investerade 2022. EQT Future investerade i Bloom 2023.
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EQT Infrastructure VI

SK Shieldus

2023 forvarvade EQT Infrastructure SK Shieldus, ett
ledande sydkoreanskt féretag inom sektorn integrerad
sakerhet. Bolaget driver en 6vervaknings- och larmcentral
med 680 000 féretagskunder och erbjuder sékerhets-
tjanster inom bevakning av cyberhot.

SK Shieldus ar EQT Infrastructures férsta sydkoreanska
investering. Med hjdlp av digital och natuppkopplad infra-
struktur levererar bolaget tjanster som skyddar den syd-
koreanska samhallet mot savél fysiska som it-relaterade
hot. SK Shieldus kommer att kunna dra nytta av EQT:s
branscherfarenhet inom fysisk och it-relaterad sakerhet
samt dess omfattande digitaliseringskompetens och dari-
genom erbjuda sina kunder sdkerhetstjdnster som ar mer
skréddarsydda och digitala.
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Medarbetarna ar hjartat i EQT:s framgdngar

De senaste tre dren har EQT 6kat s@vél antalet medarbetare som sin geografiska
narvaro avsevart vilket gér EQT:s varderingar viktigare én ndgonsin.

Véarderingar

EQT d&r en organisation som vagleds av sina
varderingar for att leverera starka, stabila
resultat. Varderingarna paverkar vara sam-
arbeten, rédgivningen till portféljbolagen och
EQT:s positiva paverkan pd omvérlden. Att
varderingarna dven framgent driver resultat
i ett globalt EQT ar av stérsta vikt.

EQT:s bestdende tillvéxt och framgdang
bygger pd att vi fortsatt betonar vikten av
6dmjukhet, samarbete, ansvarstagande och
stdndiga férbattringar. Att uppmuntra mann-

inkluderingen pé& arbetsplatsen, sé att alla
kanner att de uppskattas pd ett manskligt plan.

EQT:s karnvarden tilldmpas globalt, dven
om de kan anpassas till lokala férhallanden. De
drintegrerade i EQT:s strategiska fokus, liksom
iprogram fér HR och personalutveckling. Nar
samma varderingar filldmpas konsekvent i
hela varlden starker det EQT:s kultur. Samtidigt
vérnas séval EQT:s formdaga att leverera resul-
tat till sina kunder, som EQT:s arv - allt med ett
globalt perspektiv.

iskor att vara sig sjdlva 6kar mangfalden och

EQT:s fem kérnvarden ligger till grund fér vér féretagskultur

Respektfull

Viagerar med integritet och
6dmjukhet. Genom vart upp-
tradande visar vi respekt och
tacksamhet gentemot intres-
senter och kollegor.

Hoégpresterande

Entreprendriell

Medarbetare

Antal anstallda (FTE+)
2000

1600
1200
800

400 I I
0

2019 2020 2021 2022 2023

EQT:s rekrytering ligger steget fore till-
vaxten, och vi har byggt en vdlinveste-
rad plattform. Darfér gjordes endast
begrdnsade rekryteringar under 2023.
Under 2024 gor vi fortsatt selektiva
rekryteringar inom private wealth och
andra strategiskt centrala omréden.

Medarbetare
per region

® Nord- och Sydamerika,

23%

® Asien-Stillahavsomrddet,

18%

Medarbetare
per segment

® Central, 37%
@ Real Assets, 34%
@ Private Capital, 29%

@ Norden, 23%
Ovrigo Europa, 36%

Genom samarbete maximerar
viresultatet av varainsatser.
Hos oss finns en stark drivkraft
att handla snabbt och astad-
komma férandring. Allting kan
forbattras, hela tiden.

Vi drinnovativa och ansvars-
fulla. Vitar risker, ér uthélliga
nar vi stalls infér utmaningar
och lar oss av vara misstag.
Det gor oss till vinnare i det
ldnga loppet.

Vi ar éppna och érliga, saval
infér varandra som gentemot
externaintressenter. Vitar upp
svarigheter och ser realistiskt
pd utmaningar.

Informell

Vi arinkluderande och icke-
hierarkiska - alla uppmuntras
att vara sig sjdlva och férvantas
saga vad de tycker. Alla bidrar
vi till en intressant, valkom-
nande och kul arbetsmiljé.
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Kompetensutveckling

EQT fokuserar pé att utveckla enskilda medarbetare, ledare och team med
hégsta méjliga prestationsférmdga for att leverera goda resultat for EQT-
fondernas portféljbolag - vilket ger den basta avkastningen till EQT:s kunder.

EQT Academy

Det senaste artiondet har EQT Academy
varit hjartat i alla vdra medarbetares
kompetensutveckling.

EQT Academy ér en plattform for
Iarande och utveckling. Den har tagits
fram for att stérka affarsverksamhetens

@

Academy Academy
Flagship Glocadl
Utbildningar fér Globala utbild-
globala karrigrer ningsprogram
och personlig som lokala

utveckling upplevelser

positiva paverkan, skapa varde och lata
mdnniskor vaxa.

Akademin férmedlar féretagets historia,
syfte, kultur, varderingar och strategi - alla
de komponenter som gér EQT unikt. EQT
Academy bestar av fyra pelare:

@ N /
& RO
K
Academy E-cademy

on Demand

Malinriktat utbild-
ningsurval for
enskilda perso-

E-utbildningar
med fokus pé&
affarspriorite-
ners eller teams
behov grerasidet dag-
liga arbetet

ringar som inte-

Introduktion

Under 2023 byggde EQT Academy ut sitt
flaggskeppsprogram genom att lansera
EQuesT fér nya partners. Utbildningen
vagleder demihur de lyckas bést i part-
nerrollen och som framtida ledare p& EQT.

Plattformen har byggts ut dnnu mer, och
E-cademy erbjuder nu béade virtuella och
hybrid utbildningar. Alla affdrsomréaden
har tillgéng till verktygsladdan, med vars
hjalp de skapar, utformar och levererar
skréddarsydda utbildningar som hela
EQT kan dra nytta av.

|

Nagra viktiga omréden under det gédngna
aret har varit introduktion av nya medar-
betare, hallbarhet, risk/regelefterlevnad,
cybersdkerhet och anvéndning av ny
teknik.

Innehallet i de nya "glocal”-program-
men haller hég kvalitet och har global
karaktar samtidigt som det levereras
lokalt. P& s satt har EQT:s globala med-
arbetare alltid ratt fardigheter och kompe-
tens. Det framjar skalbarheten och sdker-
staller samtidigt enhetlighet och lokal
relevans.
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Mangfald, jadmlikhet och inkludering
som vardeskapande faktorer

EQT framjar lika méjligheter och inkludering fér alla medarbetare. Vi anser att en bred syn pd mangfald ger
férutsattningar fér innovation, battre beslutsfattande, att vi kan behdlla talanger samt finansiella resultat.

Okad méangfald fér skapa

hégpresterande team

EQT harimanga ar fokuserat pd att ka ande-
len kvinnor. Vi har férbattrat kénsférdelningen i
styrelser och ledning s@vél inom EQT som i vara
portféljbolag. Vi har kommit en bra bit pé vag,
men fokuserar fortsatt pa detta viktiga omréde.

EQT har en ny global ambition om att tillémpa
en bredare syn pd mangfald, jamlikhet och
inkludering fér att satta samman hégpreste-
rande team, minska homogeniteten och bredda
variationen av tankar och dsikter.

Framoéver kommer EQT att arbeta mer syste-
matiskt p& att skapa stérre bredd och mangfald
iledningsgrupperna. EQT omformulerar och
breddar nu sitt fokus genom att satta upp en
ambition om att hégst 60 procent av medlem-
marna i ett team far ha samma kén eller samma
kulturella och socioekonomiska bakgrund.
Detta galler styrelse, ledningsgrupp och de
medarbetare som har hégst ersdattning.

Denna globala ambition ska implementeras

i samtliga affarsomréaden och portféljbolag,
med hdnsyn tagen till geografiska, kulturella
och affdrsmdssiga sammanhang. Ambitionen
anges ocksd som vagledande princip for
samtliga EQT-team.

Férbattrad férméga inom méangfald,
jamlikhet och inkludering (DE&lI)

Under 2023 utvecklades och lanserades ett
resursnav med utbildningsmoduler samt verk-
tygslador for dessa. Navet hjalper EQT:s med-
arbetare att férstd vad DE&| betyder fér EQT,
hur vi driver féréndring och hur vi ska bli mer
heterogenaivart synsatt. Alla pd EQT ska ha
sjalvfértroendet och férmdagan att agera och
engagera sig i olika initiativ och driva férand-
ring pd omradet mangfald, jédmlikhet och
inkludering.
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EQT Foundation - férvaltaren av EQT:s varderingar

EQT har sedan starten tilldmpat en flerpartsansats baserad pa det ursprungliga koncept vi haft sedan EQT grundades 1994: att bidra med
“mer &n kapital”. Under 2020 konkretiserade EQT AB dtagandet genom att som ett av de férsta bolagen i varlden integrera sitt Statement
of Purpose i bolagsordningen. | samma anda sd vdrnar EQT Foundation (dgare till cirka 1 procent av aktierna i EQT AB) bolagets syfte,
varderingar och positiva samhallspaverkan.

Férvaltar EQT:s varden

EQT Foundation kompletterar EQT med syftet
att flytta fram grénserna fér péverkan: stédja
entreprendrer och forskare som tar banbry-
tande vetenskap frén labb till marknad och
samarbeta med filantropiska organisationer
for att hjalpa till att frigéra deras fulla poten-
tial. Samtidigt som man investeraribanbry-
tande teknik vill man ocksa bidra till att inféra
investeringsmetoder som integrerar skapan-
det av effekter i féretagsvarderingar.

EQT Foundations medlemskommitté ar
det styrande organet. Hér ingdr partners som
donerade aktier ndr EQT Foundation inratta-
desisamband med bérsnoteringen, men éven
ledande befattningshavare i EQT som nomi-
neras och vdljs in i kommittén. Kommittén
utser styrelsen i EQT Foundation och ger
synpunkter pd stiftelsens padverkansstrategi.
Dessutom forvaltar kommittén EQT:s varde-
ringar och ger aterkoppling till EQT:s ledning.
Styrningsmekanismen skapades fér att hélla
partnerandan vid liv och frdmja gemensam
ansvarskdnsla och ett djupt engagemang
fér EQT:s l&ngsiktiga utveckling.

Kommittén &r ocksa ett satt for EQT att
halla kontakt med pensionerade ledande
befattningshavare vars insatser har varit
centrala for att bygga upp EQT.

Ambassadoérer utses for framtidens EQT

Att valjasini EQT Foundations medlemskom-
mitté ar en meritbaserad bel6ning till ledande
befattningshavare, varvid det enda kriteriet
ar hur val de har levt upp till EQT:s varderingar.
De far samtidigt chansen att leda investe-
ringstransaktioner fér stiftelsens rékning,
uppdrag som endast anfértros medarbetare
som betraktas som kulturambassadérer. | sina
kontakter med stiftelsen dkar medarbetarna
sin férstaelse for partnerrollen, skaffar sig
kunskaper om framvéaxande teknologier och
férdjupar sin investeringskompetens. P& EQT
har ovanndmnda medverkan en central
karrigrutvecklingsroll, och ger medarbetarna
goda mdjligheter att samarbeta med andra
team och afférsomraden. P& sa satt kan de
dela med sig av sin kunskap, koderna i organi-
sationskulturen och av sitt engagemang fér att
géra framtiden mer inkluderande och férnybar.

Nya medlemmar utsedda fill
EQT Foundations medlemskommitté

Under dret har EQT Foundations medlemskommitté valkomnat fyra nya ledande
befattningshavare pd EQT, som utsetts pd grundval av ett méngdrigt engagemang
fér EQT:s varderingar och bidrag till samhadallet. Vi vill varmt valkomna Masoud
Homayoun, Alex Darden, Eric Liu och Jean Salata.

A

Masoud Homayoun Alex Darden Eric Liu Jean Salata
Partner, Head of Partner, Value-Add Partner, Private Equity  Head of EQT Private
Value-Add Infrastructure North Americas Capital Asia och
Infrastructure investe-  investerings- investerings- styrelseordférande
ringsrédgivningsteam  radgivningsteam radgivningsteam i EQT Asia
Stockholm New York New York Hongkong

Om EQT Foundation

EQT Foundation ar EQT:s filantropiska gren, grundad fér att skydda EQT:s varderingar och flytta
fram granserna for paverkan. En filantropisk investerare med fokus pa nya och djupteknologiska
16sningar fér klimat och halsa. EQT Foundation kombinerar katalytiskt kapital med engagemang
och expertis frén EQT:s medarbetare for att hjalpa entreprenérer och forskare att ta banbrytande
vetenskap fran labb till marknad.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér EQT AB (publ)

(org nr. 556849-4180) med sdte i Stockholm, Sverige upprattar
harmed &rsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret
2023.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Periodens intakter dkade till 2 084,4 MEUR (1497,3 MEUR). Carried
interest och investeringsintdkter uppgick till 18,4 MEUR under 2023
jamfoért med 168,8 MEUR under 2022. Justerade intdkter om 2130,8
MEUR (1536,5 MEUR) vilka har justerats genom att exkludera
verkligt varde relaterat till forvarvade kontraktuella rattigheter fill
carried interest. Valutapdverkan pé justerade intdkter (antaget
konstanta valutakurser) uppgick till -28,2 MEUR.

Totala rérelsekostnader under aret uppgick till 1391,4 MEUR
(991,2 MEUR), 6kningen ar framst hanférlig till uppbyggnad av
organisationen samt personalkostnader till féljd av genomférda
forvarv.

EBITDA 6kade till 693,1 MEUR (506,1 MEUR) motsvarande en
marginal p& 33,2% (33,8%). Justerad EBITDA uppgick fill 1226,4
MEUR (829,5 MEUR) motsvarande en marginal pd 57,6% (54,0%).
Valutakurspdverkan pd justerad EBITDA (antaget konstanta valuta-
kurser) uppgick till -0,6 MEUR.

Avskrivningar uppgick till 54,1 MEUR (43,8 MEUR) och ar framst
hanforligt till leasingavtal fér kontorsfastigheter. Avskrivningar pa
férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar uppgick till 364,1 MEUR
(153,6 MEUR) och ar relaterade till avskrivningar av identifierade
Svervarden.

Finansnettot uppgick till -35,5 MEUR (-45,6 MEUR) och bestar
primart av rantekostnader om -42 ,2MEUR (-33,9 MEUR) rela-
terade till de hallbarhetslankade obligationerna som emitterades
av EQT AB i april 2022 och maj 2021 samt valutakursdifferenser.

Inkomstskatt uppgick till -100,2 MEUR (-86,9 MEUR).

Periodens nettoresultat fér kvarvarande verksamheter minskade
1ill 139,2 MEUR (176,2 MEUR). Justeringsposter som paverkar netto-
resultatet fér kvarvarande verksamhet, inklusive skatteeffekter,
uppgick till 880,2 MEUR (478,0 MEUR). Periodens justerade netto-
resultat fér kvarvarande verksamheter uppgick till 1019,4 MEUR
(654,2 MEUR).

Resultat per aktie fér kvarvarande verksamheter fére och efter
utspadning uppgick till 0,117 EUR (0,171 EUR) respektive 0,117 EUR

(0,171 EUR). Justerat resultat per aktie fér kvarvarande verksamheter
fére och efter utspadning uppgick till 0,860 EUR (0,634 EUR)
respektive 0,859 EUR (0,634 EUR).

Justeringsposter som pdaverkar EBITDA 2023 uppgick till 533,4
MEUR och relaterar till en justering av intdkter genom att exkludera
verkligt varde relaterat till férvarvade kontraktuella rattigheter till
carried interest, samt en justering av den del av erséttningarna som
var villkorad av fortsatt anstallning, integrationskostnader hén-
forliga till genomférda férvarv och den icke-kontanta delen av
kostnaden fér EQT:s incitamentsprogram. Den del av ersattningen
som dr villkorad av fortsatt anstallning hanteras som en personal-
kostnad frén ett redovisningsperspektiv och redovisas i resultat-
rékningen éver lock-up perioden. Justeringsposter som péverkar
EBITDA 2022 uppgick fill 323,4 MEUR och relaterar till en justering
av intakter genom att exkludera verkligt varde relaterat till for-
varvade kontraktuella rattigheterna till carried interest samt en
justering av den del av ersattningarna som var villkorad av fortsatt
anstdllning samt transaktions- och integrationskostnader han-
forliga till genomférda férvéarv. Den del av ersé@ttningen som ar vill-
korad av fortsatt anstélining hanteras som en personalkostnad frén
ett redovisningsperspektiv och redovisas i resultatrakningen éver
lock-up perioden.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Goodwill och Ovriga immateriella tillgangar uppgick till 5 280,3
MEUR (5 796,9 MEUR). Minskningen om 516,6 MEUR &r primart
hanférlig till avskrivningar samt valutakursférandringar.

Materiella anladggningstillgédngar uppgick till 171,5 MEUR
(170,5 MEUR).

Finansiella investeringar 6kade med 62,3 MEUR till 730,7 MEUR
(668,4 MEUR) framst till féljd av ytterligare investeringar frén
EQT AB-koncernen i EQT-fonder.

Omsattningstillgdngar uppgick till 2 899,2 MEUR (2 801,1 MEUR).
Okningen ar framst driven av likvida medel.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 1114,0 MEUR (644,9
MEUR). Nettoskulden uppgick till 886,0 MEUR (1 355,1 MEUR i netto-
skuld).

Eget kapital minskade till 6 003,6 MEUR (6 398,7 MEUR). Minsk-
ningen ar primdrt hanforlig till, under 2023, beslutad utdelning
(betald under 2023).

Langfristiga skulder uppgick till 2 472,9 MEUR (2 522,9 MEUR).
Kortfristiga skulder uppgick till 731,8 MEUR (681,0 MEUR).

FORVANTNINGAR INFOR 2024

EQT kommer att fortsatta med kapitalanskaffning for sina flagg-
skeppsfonder inom befintliga strategier, samt dven inom nya stra-
tegier, samtidigt som distributionskanaler fér private wealth byggs
ut. Under de senaste &ren har EQT stérkt upp sina team, och har
d&rfér nu minskat pd anstallningstakten och férvantar sig att
primart gora selektiva anstallningar for att sakra tillvaxten inom
fokusomrdden som Private Wealth, och regionerna Nordamerika
och Asien. Med signifikant kapital att investera fran nyligen genom-
férda kapitalanskaffningar, kommer EQT att fortsétta genomféra
tematiska investeringar, och driva resultat i EQT:s fonders portfdlj-
bolag.

PERSONAL

Antalet anstallda, omréknat till heltidstjanster (FTE), uppgick vid
utgdngen av 2023 till 1777 (1669). EQT har anstallt fér tillvaxt och
byggt en vdlinvesterad plattform. Anstallandet blev darfér
begransad under 2023.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Vasentliga handelser och transaktioner

EQT Infrastructure VI, med en malstorlek om EUR 20,0 miljarder,
aktiverades i december 2022. Vid datumet fér publiceringen av
Bokslutskommunikén hade fonden sakrade kapitaldtaganden om
nara EUR 14,5 miljarder. Kapitalanskaffningen férvantas fortsatta
en bra bitin i 2024 och fonden férvantas nd sin malstorlek.

Kapitalanskaffningen fortsatte for EQT X. Fonden n&dde sin
malstorlek om EUR 20 miljarder.

EQT Exeter Industrial Value Fund VI héll slutlig stdngning med
USD 4,9 miljarder i avgiftsgenererande dtaganden och éversteg
dd&rmed malstorleken om USD 4,0 miljarder.

EQT:s &rsstémma den 30 maj 2023 beslutade att anta tva nya
incitamentsprogram, EQT:s Aktieprogram och EQT:s Options-
program. EQT:s nya Aktieprogram och EQT:s Optionsprogram
ersatter EQT:s gamla Aktieprogram som antogs av &rsstdmman
2019. Syftet med programmen &r att 6ka samstdmmigheten mellan
de anstdlldas prestationer och aktiedgarnas intressen, grundat pé


https://eqtgroup.com/
https://eqtgroup.com/sv/rapporter-och-presentationer/

Férvaltningsberattelse

EQT Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 / Sida 53

prestationsmal som ar skréddarsydda efter EQT AB:s strategiska
mal pa arlig basis.

EQT fardigstallde ett dterkép av 1,8 miljoner stamaktier fér att
Sver tid motverka utspédningseffekten av aktier som levereras inom
ramen for EQT:s incitamentsprogram.

| det fjarde kvartalet 6kade EQT antalet stamaktier i eget férvar
med 59,3 miljoner stamaktier genom en emission. De nya aktierna
foérvantas levereras till deltagare i EQT:s Aktieprogram och Options-
program beroende pé utfallen av de langsiktiga programmen. EQT
innehar fér narvarande 61106 376 stamaktier i eget forvar, vilka inte
ger ratt till utdelning eller réster vid bolagsstdmmor. Exklusive de
aktier som innehas i eget férvar finns det 1184 823 591 aktier ute-
stdende i EQT.

EQT lanserade sin férsta semi-likvida fond, EQT Nexus, som ger
individuella investerare tillgéng till en diversifierad portfélj av EQT-
fonder. EQT AB har under de senaste dren gjort investeringar frén
balansrakningen vilka nu har transfererats till EQT Nexus fér att
starta fonden, som initialt har ett NAV om cirka EUR 350 miljoner och
&dtaganden att investera i EQT-fonder om cirka EUR 700 miljoner.

EU:s medlemslander enades i december 2022 om att anta de av
OECD framtagna modellreglerna fér en global minimiskatt (Pillar
Two) fér rakenskapsar som inleds 31 december 2023 eller senare.
EQT AB-koncernen omfattas av Pillar Two-regelverket, som medfér
en minimiskatt p& 15 procent pd inkomster som uppstar i de jurisdik-
tioner dar koncernen ar verksam.

EQT har utvarderat de férvantade effekterna av Pillar Two-
relaterade inkomstskatter fér 2024 och framat. EQT uppskattar den
Justerade effektiva skattesatsen (ETR) matt mot Justerat resultat
fére skatt (EBT) exklusive carried interest och investeringsintakter
fill ett spann mellan 18 till 20 procent, dar Pillar Two-relaterade
inkomstskatter férvantas utgéra 2 till 4 procentenheter. Uppskatt-
ningarna kan dock péaverkas av en rad faktorer bade vad gdller
den underliggande Justerade effektiva skattesatsen och Pillar Two-
relaterade inkomstskatter, inklusive utvecklingen pé lagstiftnings-
omrddet och lokal implementering.

Skatteverket granskar den svenska beskattningen av vissa
nuvarande och tidigare EQT-anstdllda i relation till carried interest,
och sarskilt i frdga om carried interest ska beskattas som tjénste-
inkomst. EQT férstar att granskningen omfattar carried interest som
relaterar till vissa EQT-fonder fér sarskilda ér. EQT och de berérda
individerna har deklarerat i enlighet med gdllande rattspraxis pé
omrddet. Det férvéntas ta flera ar att nd ett slutligt resultat av
utredningen.

INCITAMENTSPROGRAM

EQT Aktieprogram 2019

Den sista tilldelningen i EQT:s aktieprogram (etablerat 2019) gjordes
i mars 2023. Varje arlig tilldelning bestod av en bonus vilken kon-
verterades till C-aktier i EQT AB. Tilldelade C-aktier ar foremal for
en tredrig innehavsperiod. Inga intjéningsvillkor gdller under denna
period, efter vilken C-aktierna konverteras till stamaktier. C-aktierna
har samma ekonomiska rattigheter som stamaktier i bolaget och
har en tiondels (0,1) rést per C-aktie. Under 2019 genomférdes en
nyemission av 8 663 490 C-aktier, vilka darefter aterkdptes i syfte
att kunna ge ut C-aktier inom ramen fér aktieprogrammet. | relation
till tilldelningen 2019 tilldelades deltagarna i aktieprogrammet

365 406 C-aktieribdrjan av 2020. | relation till tilldelningen 2020
tilldelades deltagarna i aktieprogrammet 348 106 C-aktier i bérjan
av 2021. | relation till tilldelningen 2021 tilldelades deltagarna i
aktieprogrammet 385 499 C-aktier i borjan av 2022. | relation fill
tilldelningen 2022 tilldelades deltagarna i aktieprogrammet

496 056 C-akfieriborjan av 2023.

EQT Aktieprogram 2023

EQT:s Aktieprogram (etablerat 2023) bestar av stamaktier i EQT AB.
Programmet bestér av fem arliga tilldelningar, omfattande en
ettdrig prestationsperiod, féljt av en innehavsperiod om tre ar. Under
férutsattning att vissa prestationsmal uppfylls under prestationsaret
kan deltagarna erbjudas stamaktier i EQT AB under det féljande
rakenskapsaret. Med ett fatal undantag galler inga intjaningsvillkor
under den tredriga innehavsperioden. Baserat pd det totala antalet
utestdende aktier i EQT AB per 31 december 2022, &r den maximala
utspadningen for EQT:s Aktieprogram totalt 1 procent. EQT avser
Sver tid att terkdpa aktier fér att motverka utspddningen relaterat
till EQT:s Aktieprogram. Prestation med avseende pd Justerad
Intaktstillvéxt, Justerad EBITDA-marginal och héllbarhetsbedémning
resulterade i en bruttoaktietilldelning om 34,1 MEUR varav 16,7 MEUR
var kontant kostnad.

EQT Optionsprogram 2023

EQT:s Optionsprogram (etablerat 2023) bestar av personaloptioner
som vid inlésen berattigar deltagaren att forvarva stamaktier i EQT.
Programmet bestar av fem éarliga tilldelningar, omfattande en
ettdrig prestationsperiod, féljt av en innehavsperiod om tre ér.
Under férutsattning att vissa prestationsmdal uppfylls under presta-
tionséret kan deltagarna erbjudas optioneri EQT under det féljande
rakenskapsdret. Med ett fatal undantag gdller inga intjaningsvillkor
under den tredriga innehavperioden. Inlésenperioden pabérjas
efter innehavsperioden. Baserat pd det totala antalet utestdende

aktier i EQT AB per 31 december 2022, &r den maximala utspad-
ningen fér EQT:s optionsprogram totalt 4 procent. EQT avser éver
tid att aterkdpa aktier fér att motverka utspddningen relaterat till
EQT:s optionsprogram. Totalt optionstilldelningsbelopp som kost-
nadsférts under 2023 var 24,7 MEUR varav inget var kontant
kostnad.

NARSTAENDE
Inga vésentliga narstdendetransaktioner har intraffat under
perioden.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT
EQT lanserade sin nya strategi Healthcare Growth, en dedikerad
buyout-strategi inom Healthcare.

Den 27 februari 2024 tillkdnnagav EQT att EQT X natt sin hard
cap med EUR 21,7 miljarder i avgiftsgenererande AUM.

MODERBOLAG

Moderbolagets resultat fére skatt uppgick till 5 211,3 MSEK (2 741,8
MSEK). Okningen ar primart hanférlig till en timingeffekt avseende
utdelningar frén dotterbolag.

AKTIEN

EQT AB:s stamaktier @r noterade p& Nasdaq Stockholm i Large
Cap-segmentet. Per den 31 december 2023 var antalet utestdende
aktieri EQT 1184 823 591. EQT innehar fér narvarande 61106 376
stamaktier i eget férvar. Inklusive de aktier som innehas av EQT,
finns det 1244 700 306 stamaktier och 1229 661 C-aktier. Stam-
aktierna berattigar innehavaren till 1 rést och C-aktierna berattigar
innehavaren till 0,1 rést. Aktiens kvotvarde ar 0,1 SEK. Se Not 14 for
mer information.

Utéver vad som beskrivs i Not 14 finns inga begrénsningar i fréga
om éverférbarheten av aktierna fill féljd av lagstadgade bestam-
melser, bolagsordningen eller, sévitt EQT AB vet, i aktiedgaravtal.

Foér information om férandringar i EQT:s aktiekapital och lockup-
avtal som ingéitts, se vidare under rubriken "Handelser efter rapport-
periodens slut” och "Begrdnsningar i éverférbarheten” ovan.

HALLBARHET

EQT har, i enlighet med 6 kap 11 § i &rsredovisningslagen, valt att
uppratta den lagstadgade héllbarhetsrapporten separerad fran
férvaliningsberattelsen. Omfattningen av den lagstadgade hall-
barhetsrapporten anges pé sidan 1.
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FORESLAGNA RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE (ERSATTNINGSRIKTLINJER)
Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare som antogs
av &rsstémman 2023 &terfinns i Not 7. Under 2023 har det fére-
kommit en avvikelse fréan ersattningsriktlinjerna, vilken beslutades
av styrelsen genom erséattningsutskottet. Denna avvikelse hanférde
sig till den rérliga kontantbonusen som under 2023 betalades ut till
EQT AB:s Chief Commercial Officer, Suzanne Donohoe. Suzanne
Donohoe erhéll en rérlig bonus utan att en ettdrig matperiod tilldm-
pades, vilket krévs enligt ersattningsrikilinjerna, och ansags vara
nédvandigt for EQT AB-koncernens affdarsstrategi, ldngsiktiga till-
véxtambition, utveckling av malmarknader och langsiktiga
vardeskapande for aktiedgarna. Det gjordes inga andra avvikelser
fran riktlinjerna under 2023. Nedan framgdr styrelsens férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (ersattnings-
riktlinjer), att antas av &rsstémman 2024.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
(Ersattningsriktlinjer)

Verkstallande direktéren och évriga medlemmar av Executive
Committee (ledande befattningshavare) omfattas av dessa rikt-
linjer. | den man en styrelseledamot utfér arbete &t EQT utdver sitt
styrelsearbete kan konsultarvode och annan kompensation for
s&dant arbete utgd. Riktlinjerna ar framatblickande, dvs. de ska
tillampas pd ersattningar som avtalas, och férandringar som gérs
iredan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
separat beslutas eller godkdnns av bolagsstémman.

EQT har en tydlig ersattningsfilosofi (inklusive avseende rérlig
ersattning) som tillampas fér hela koncernen och som éven reglerar
ersattning till Executive Committee samt knyter an ersattningen till
EQT AB-koncernens affarsstrategi, hallbarhet, I&ngsiktiga intressen
och langsiktiga vardeskapande fér aktiedgarna.

Det mest vasentliga ar att skapa incitament for att framja att
fonderna presterar och sékerstalla att vara limited partners i
EQT-fonderna, EQT AB:s aktiedgare och EQT:s langsiktiga inriktning
Sverensstammer. EQT ar en prestationsdriven organisation
fokuserad pd l&ngsiktigt vardeskapande i linje med EQT:s kultur.
Saval prestation i team som individuell prestation @r viktigt — darfér
beldnar vi bdda. Prestation &r nyckeln till vér framgéng och vi
belénar battre prestationer med hégre kompensation.

For att uppnd de affdrsmassiga mélen maste EQT kunna
rekrytera och behdélla talanger i varldsklass fér varje enskild roll.
Som ett led i detta erbjuder EQT konkurrenskraftiga erséttnings-
paket.

EQT ersatter baserat pd geografiilinje med lokal praxis och lag-
stiftning, samtidigt som det évergripande syftet med dessa riktlinjer
beaktas i den mén det &r majligt.

Principerna i dessa riktlinjer méjliggér for EQT AB att erbjuda
Executive Committee en konkurrenskraftig kompensation.

For ytterligare information om EQT AB-koncernens
affarsstrategi, se EQT AB:s hemsida, www.eqtgroup.com.

Aktierelaterade incitamentsprogram

EQT:s Aktieprogram och EQT:s Optionsprogram dr implementerade
i EQT AB-koncernen. Programmen beslutades av arsstdmman 2023
och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. EQT:s Optionsprogram
inkluderar medlemmar i Executive Committee i EQT AB. De presta-
tionskriterier som anvdands fér att bedéma utfallet av EQT:s
Optionsprogram ar knutna till individens nuvarande rollomfattning
och bidrag till EQT:s resultat genom vardeskapande och framtids-
sakring, aktiekursens utveckling, tillférande av mervarde till den
bredare EQT-plattformen samt paverkan pd genomférandet av
EQT:s héllbarhetsambitioner. Deltagarna kommer att tilldelas
personaloptioner vederlagsfritt med en utnyttjandeperiod som
pdagdr under en enmdnadsperiod, vilken bérjar dagen efter offent-
liggérandet av EQT AB:s finansiella rapport for perioden januari-
mars tre ar efter tilldelningen. Varje personaloption berattigar
deltagaren att férvérva en stamaktie i EQT AB till ett pris som
motsvarar priset per stamaktie vid tilldelningsdagen. EQT:s Aktie-
program som beslutades av arsstémman 2023 inkluderar en
medlem i Executive Committee i EQT AB. For EQT:s Aktieprogram
&r prestationsmalen knutna till EQT AB-koncernens finansiella mal,
EQT:s allménna konkurrenskraft, huruvida individen méter eller
Svertraffar EQT:s hogt stallda férvantningar pé vardeskapande
for EQT-plattformen samt péverkan p& genomférandet av EQT:s
héllbarhetsambitioner. Deltagarna investerar ett rérligt belopp
(finansierat av EQT) i stamaktier efter ett prestationsar, varpé en
ungefarlig tredrig innehavsperiod féljer. Aven &rsstémman 2019
beslutade om ett EQT Aktieprogram, enligt vilket inga nya investe-
ringar i EQT AB-aktier gérs, med innehavsperioder fram till 2026.
For ytterligare information om EQT:s Aktieprogram och EQT:s
Optionsprogram, inklusive kriterierna som utfallen beror p4,
vanligen se EQT AB:s ersattningsrapport, tillganglig via https://eqt-
group.com/sv/aktieaegare/.

Formerna av ersattning m.m.

Erséttningen ska vara marknadsmassig och far bestd av féljande
komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersattning, pensions-
férmaner och andra férmaéner. Bolagsstdémman kan - oberoende

av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- eller aktiekurs-
relaterade erséattningar.

Fast kontantlon
Den fasta kontantlénen, det vill séga grundlénen, ska vara
konkurrenskraftig och motsvara ansvar och prestation.

Rérlig kontanterséttning

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontantersattning
inom ramen fér EQT:s bonusprogram ska matas under en period
om ett ar. Den rérliga kontantersattningen far uppga till hégst 200
procent av den fasta arliga grundlénen.

EQT:s bonusprogram bestar av savél en bedémning av hur verk-
samheten presterar som en bedémning av hur individen presterar.
Viktiga faktorer i prestationsbedémningen av verksamheten som
ligger fill grund fér den rérliga kontantersattningens storlek ar hur
framgdngsrika fondernas underliggande verksamheter har varit,
matt i fondernas afférsprestationer (investeringar och avyttringar
samt portfdlj- och fondutveckling), Idnsamhet, kapitalanskaff-
ningar, hallbarhet samt organisationens utveckling. Individens pre-
station bedéms utifrén éverenskomna mal samt huruvida individen
méter, évertraffar eller inte méter hégt satta férvantningar pé
individen i den aktuella rollen.

| vilken utstrackning kraven fér utbetalning av rérlig kontant-
ersattning har uppfyllts ska utvarderas/bedémas ndr matperioden
&r avslutad. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen sévitt
avser rorlig kontantersattning till den verkstallande direktéren.
Savitt avser rérlig kontanterséttning till dvriga personer i Executive
Committee ansvarar den verkstdllande direktéren fér bedém-
ningen. Savitt avser de finansiella mélen ska bedémningen baseras
pd den av EQT AB senast offentliggjorda finansiella informationen.

Executive Committee bestar delvis av EQT AB:s dgare. Agare
som agde mer an 1,5 procent av aktierna i EQT AB vid bérsnote-
ringen eller vid relevant férvarv kan inte omfattas av EQT:s bonus-
program, det vill sdga rérlig kontantersattning, och inte heller nagot
relevant aktierelaterat incitamentsprogram. Déarav féljer att den
totala ersattningen till delar av Executive Committee bestar av fast
grundlén, pensionsférméner och andra férmaner.

Pension

Alla personer i Executive Committee ska omfattas av definierade
premiebaserade pensionsplaner fér vilka pensionspremier ska
baseras pd personens grundlén och betalas av bolaget under tiden
for anstallningen. Fér nuvarande personer i Executive Committee
ska pensionspremierna baseras pé& grundlénen och pensions-
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premierna ska vara i enlighet med lokala marknadsvillkor, férutom
att ett tak ska tilldmpas. For Sverige betyder detta att det ska vara
jamférbart med den gamla BTP-planen med ett premietak for
grundlén som dverstiger 40 inkomstbasbelopp. Pensionsférmanerna
ska uppga till hdgst 25 procent av den fasta arliga grundlénen.

Andra féormaner

Andra férméner, sdsom forsakringar (liv-, sjukvards- och
reseférsakring), friskvardsbidrag eller féretagshalsovard ska
betalas i den man det anses ligga i linje med marknadsférhal-
landena pd den berérda marknaden. Premier och andra kostnader
relaterade till sddana férmdner fér uppgé till hégst 25 procent av
den fasta arliga grundlénen. Medlemmar i Executive Committee
som flyttar med anledning av sin befattning eller som arbetar i flera
l&nder kan dven erhdlla ersattning och férmaner som ar rimliga
med héansyn till de sarskilda omstdndigheter som féljer av séddana
arrangemang, varvid hdnsyn ska tas till dessa riktlinjers évergri-
pande dndamal samt allménna riktlinjer och rutiner fér gréns-
Sverskridande arbete inom EQT AB-koncernen.

Rekommendation att forvarva aktier i EQT AB

Styrelsen rekommenderar vardera medlem av Executive Committee
(som inte redan har ett sddant innehav) att ver en tredrsperiod
férvarva aktier i EQT AB motsvarande minst ett &rs grund|én, fére
skatt och exkluderande annan erséttning.

Upphérande av anstallning och avgdngsvederlag fér den
verkstdllande direktéren

Uppsdgningstiden ar tolv manader vid uppsdagning fran den
verkstallande direktérens eller EQT AB:s sida. Den verkstallande
direktérens anstéllningsavtal innehaller en konkurrensbegrénsnings-
klausul. Om klausulen utnyttjas berattigar detta till en ytterligare
ersattning motsvarande hégst tolv ménadsléner, som dock jémkas
gentemot eventuell ersattning utbetald av en ny arbetsgivare.

Upphérande av anstéllning och avgdngsvederlag

for ledande befattningshavare

Vid uppsdagning frédn EQT AB-koncernens sida ar uppsdgningstiden
nio manader, medan den vid uppsdgning frén den ledande befatt-
ningshavarens sida @r sex mdnader. Ledande befattningshavares
anstallningsavtal innehaller ocksé en konkurrensbegréansnings-
klausul. Om klausulen utnyttjas berattigar detta till en ytterligare
ersattning motsvarande hdgst nio manadsléner, som dock jamkas
gentemot eventuell ersattning utbetald av en ny arbetsgivare. Fast
grundlén under uppsdgningstiden och avgdngsvederlag far sam-

mantaget inte &verstiga ett belopp motsvarande den fasta grund-
|6nen fér 18 manader. Vid uppsdgning frén den ledande befattnings-
havarens sida far uppségningstiden vara hégst sex ménader, utan
ratt till avgangsvederlag.

Lon och anstdllningsvillkor fér anstdllda vilket beaktas

vid framtagandet av riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor for EQT AB-koncernens anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totala ersattning,
ersattningens komponenter samt erséttningens ékning och
dkningstakt 6ver tid utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skdaligheten av
riktlinjerna och de begrdnsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se éver och

genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta
férslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjérde ar och lagga fram
férslaget for beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstémman. Ersattningsutskottet
ska @ven félja och utvardera program for rérliga erséttningar for
Executive Committee, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivéer i EQT AB-koncernen. Erséttningsutskottets nuva-
rande ledaméter, férutom Conni Jonsson, dr oberoende i férhallande
1ill EQT AB och Executive Committee. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor ndrvarar inte verkstéllande
direktdren eller andra personer i Executive Committee, i den man

de berérs av frégorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far helt eller delvis besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta och ett avsteg
arnédvandigt for att tillgodose EQT AB-koncernens affdarsstrategi,
héllbarhet, langsiktiga intressen och langsiktiga vardeskapande fér
dess aktiedgare eller for att sakerstalla EQT AB-koncernens ekono-
miska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i erséttningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket Gven
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdandringar av riktlinjerna och
hur aktiedgarnas synpunkter beaktas

Jamfért med de tidigare antagna riktlinjerna har materiella juster-
ingar gjorts fér att sakerstdlla att I1dmplig kompensation kan utgd

i handelse av flytt och granséverskridande arbete, vilket ar viktigt
med hansyn till EQT AB-koncernens globala verksamhet.

BOLAGSSTYRNING
EQT upprattar sin bolagsstyrningsrapport som ett separat dokument
utanfér den lagstadgade drsredovisningen. Se sidan 145.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen féreslar en utdelning fér 2023 om 3,60 SEK per aktie, med
utbetalning i tva lika delar i juni respektive december 2024.
Innehavare av stamaktier och C-aktier har samma rétt fill
utdelning. Utdelningen kommer att baseras p& antalet utestdende
aktier per respektive avstadmningsdag.
Till bolagstammans férfogande finns féljande belopp i svenska
kronorienlighet med EQT AB:s balansrakning:

60051 499 466
-1901595962
5326508088
63476411592

Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att, efter faststallande av balansrékningen
for EQT AB fér 2023, bolagstdmman disponerar ovanstdende medel
enligt féljande:

Till aktie&dgarna utdelas:
3,60 kr per aktie

| ny rékning balanseras

4265364928"
59211046 664
63476 411592

) Baserat pé antalet utestdende aktier den 31 december 2023. Utdelningsbeloppet kan
komma att dndras fram till avstdmningsdagen.

Summa

Styrelsen anser att den féreslagna utdelningen ar férsvarlig med
hdansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pd storleken pé& EQT AB:s och EQT AB-koncernens egna
kapital samt EQT AB:s och EQT AB-koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i 6vrigt.
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.o .
Koncernens resultatrakning Koncernens rapport 6ver totalresultatet
1januari-31december 1januari-31 december
MEUR Not 2023 2022 MEUR 2023 2022
Férvaltningsavgifter 5 1966,1 1328,5 Nettoresultat 129,9 176,3
Carried interest och investeringsintakter 5 18,4 168,8 Svrigttotalresultat
Summaintdkter 2084,4 1497,3 Poster som har aterférts eller senare kan éaterféras till resultatrdkningen
Personalkostnader 7 -705,3 -501,5 Utléndska verksamheter - valutaomrékningsdifferenser netto efter skatt -229,7 -2731
Forvarvsrelaterade personalkostnader 7 -436,4 -200,8 Ovrigt totalresultat fér perioden ~229,7 —273,1
Ovriga rérelsekostnader 6,8 -249,7 -288,9 Totalresultat fér perioden ~99,8 ~96,8
Totala roérelsekostnader -1391,4 -991,2
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 693,1 506,1 Hanforligt til:

Moderbolagets aktieéigare -99,8 -96,8
Avskrivningar 51,12 -54,1 -43,8 Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 26 -364,1 -153,6 -99,8 -96,8
Rérelseresultat (EBIT) 274,9 308,7
Finansnetto 9 -35,5 -45,6
Resultat fére skatt 239,4 263,1
Inkomstskatt 10 -100,2 -86,9
Periodens nettoresultat for kvarvarande verksamheter 139,2 176,2
Periodens nettoresultat fér avvecklade verksamheter -9,3 0,1
Nettoresultat 129,9 176,3
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 129,9 176,3

Innehav utan bestémmande inflytande - -

129,9 176,3
Resultat per aktie, EUR 25
fére utspédning 0,110 0,171
varav kvarvarande verksamheter 0,117 0,171
efter utspadning 0,109 0,171
varav kvarvarande verksamheter 0,117 0,171
Medelantal aktier
fére utspédning 1185754 323 1031955 891

efter utspadning 1186 434306 1032594 481
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Koncernens balansrdkning

MEUR Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgédngar

Goodwill mn 2132,6 2172,2
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar n 3147,7 3624,7
Materiella anlaggningstillgédngar 12 171,5 170,5
Finansiella investeringar 18 730,7 668,4
Ovriga finansiella tillgangar 18 16,7 40,4
Ovriga anlaggningstillgangar 5 17,8 15,2
Uppskjutna skattefordringar 10 92,1 10,2
Summa anléggningstillgdngar 6309,1 6801,5
Omséattningstillgéngar

Skattefordringar 30,5 29,4
Kundfordringar och évriga omsattningstillgéngar 18,13 343,7 350,4
Upplupen @nnu ej betald carried interest 5 896,1 915,0
Foérvarvsrelaterade férutbetalda personalkostnader 26 344,7 791,0
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 170,2 70,4
Likvida medel 1114,0 644,9
Summa omsattningstillgangar 2899,2 2801,1
SUMMATILLGANGAR 9208,3 9602,6

MEUR Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Aktiekapital 1,8 1,2
Ovrigt tillskjutet kapital 5593,2 5593,2
Reserver -450,0 -220,4
Balanserade vinstmedel inklusive nettoresultat 848,4 1014,7
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 6003,6 6398,7
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa eget kapital 6 003,6 6398,7
Skulder

Léngfristiga skulder

Rantebdrande skulder 15,19 2020,8 2017,4
Leasingskulder 15,19 91,2 100,1
Uppskjutna skatteskulder 10 360,8 405,3
Summa langfristiga skulder 2472,9 2522,9
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 15,19 34,3 31,4
Skatteskulder 50,6 40,4
Leverantérsskulder 18 12,2 15,8
Ovriga skulder 16 14,2 94,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5,17 520,5 498,6
Summa kortfristiga skulder 731,8 681,0
Summa skulder 3204,6 3203,9
Summa eget kapital och skulder 9208,3 9602,6
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Summa Innehavutan ~ Summa

Aktie- ftillskjutet Balanserade eget bestammande eget
MEUR kapital kapital  Reserver vinstmedel kapital inflytande kapital
Ingéende balans per
2023-01-01 1,2 5593,2 -220,4 1014,7 6398,7 - 6398,7
Summa totalresultat
fér perioden
Nettoresultat 129,9 129,9 - 129,9
Ovrigt totalresultat
fér perioden -229,7 -229,7 - -229,7
Totalresultat fér
perioden - - -229,7 129,9 -99,8 - -99,8
Transaktioner med
moderbolagets
aktiedgare
Utdelning -298,5 -298,5 - -298,5
Nyemissioner 0,5 - 0,5 - 0,5
Annullering av
C-akftier -0,0 0,0 - - -
Fondemission 0,0 -0,0 - - -
Aktieincitaments-
program 40,6 40,6 - 40,6
Kép av egna aktier
och/eller andelar -38,0 -38,0 - -38,0
Summa transaktioner
med moderbolagets
aktiedgare 0,5 - - -295,8 -295,3 - -295,3
Utgdende balans per
2023-12-31 1,8 515932 -450,0 848,4 6003,6 - 6003,6

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Summa Innehavutan ~ Summa

Aktie- ftillskjutet Balanserade eget bestadmmande eget
MEUR kapital kapital  Reserver vinstmedel kapital inflytande kapital
Ingdende balans per
2022-01-01 9,4 1763,9 52,7 1116,8 2942,8 - 2942,8
Summa totalresultat
for perioden
Nettoresultat 176,3 176,3 - 176,3
Ovrigt totalresultat
fér perioden -273,1 -273,1 - -273,1
Totalresultat for
perioden - - -273,1 176,3 -96,8 - -96,8
Transaktioner med
moderbolagets
aktieGgare
Utdelning -291,0 -291,0 - -291,0
Nyemissioner 1,8 3829,5 38313 - 38313
Transaktions-
kostnader
(netto efter skatt) -0,1 -0,1 - -0,1
Aktieincitaments-
program 12,7 12,7 - 12,7
Summa transaktioner
med moderbolagets
aktieagare 1,8 3829,3 - -278,4 3552,7 - 3552,7
Utgdende balans per
2022-12-31 1,2 5593,2 -220,4 1014,7 6398,7 - 6398,7
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Koncernens kassaflodesanalys

MEUR Not 2023 2022 MEUR Not 2023 2022
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 20 Utdelning -298,4 -291,0
Rérelseresultat (EBIT), kvarvarande verksamheter 274,9 308,7 Amortering av lan - -23,9
Justeringar: Upptagna lan - 14831
Avskrivningar 418,2 197,4 Betalning av leasingskulder -31,6 -14,2
Férandringar i verkligt varde -22,5 -5,9 Erlagd ranta -47,7 -8,7
Valutakursdifferenser -15,0 -14,2 Nyemissioner 0,5 -0,1
Ovrigaicke-kassaflsdespaverkande justeringar 479,5 213,4 Kép av egna aktier och/eller andelar -38,0 -
Redovisad, énnu ej betald carried interest 5 -95,8 -162,9 Kassafldde fran finansieringsverksamheten -415,2 1145,0
Betald carried interest 5 n4,7 190,3 BOkning (+)/minskning (-) av likvida medel 490,8 146,7
Okning (-) /minskning (+) av kundfordringar och évriga fordringar -121,5 -96,6 Likvida medel vid periodens bérjan 644,9 587,9
Okning (+) /minskning (=) av leverantérsskulder och évriga skulder 17,6 18,1 Valutakursdifferens likvida medel 21,7 ~89,6
Betald inkomstskatt mllol -99.2 Likvida medel vid periodens slut 1114,0 644,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 944,8 549,2

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -0,5 -0,2
Férvarv av materiella anléggningstillgangar -23,1 -30,8
Okning av finansiella investeringar -208,3 -86,6
Avyttring av finansiella investeringar 168,6 26,2
Erhéllen ranta 24,3 6,7
Képeskilling netto efter férvarvade likvida medel 26 - -1455,5
Slutlig tillaggsképeskilling avyttring Credit 1,2 -
Okning/minskning av évriga tillgangar -11,0 -7,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -38,8 -1547,6

Kassafléden fran finansieringsverksamheten
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Noter

Not 1 Allmdn information

EQTAB (publ.), org. nr. 556849-4180, &r ett bolag med séte i Stockholm,
Sverige vars stamaktier ar noterade pé& Nasdaq Stockholm. Besdks-
adressen dr Regeringsgatan 25, 111 53 Stockholm, Sverige. Den regist-
rerade postadressen @r Box 16409, 103 27 Stockholm, Sverige.
Koncernredovisningen fér rakenskapsaret som avslutas den 31
december 2023 omfattar EQT AB ("Bolaget”) och dess direkta och
indirekta dotterbolag, tillsammans kallat "EQT AB-koncernen”.

Not 2 Redovisningsprinciper

GRUND FOR UPPRATTANDE
Efterlevnad av lagstiftning och standarder
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Accounting
Standards (IFRS), publicerade av International Accounting Standards
Board (IASB) och antagna av EU per den 31 december 2023. Ytterligare
upplysningskrav i &rsredovisningslagen (1995:1554) har tilldmpats i
enlighet med RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
utgiven av Radet fér finansiell rapportering.

EQT AB:s koncernredovisning godkdndes fér publicering av styrelse
och vd den 15 mars 2024. Koncernredovisningen blir féremal fér fast-
stéllelse p& ordinarie bolagsstémma den 27 maj 2024.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Foér koncernen har samma redovisningsprinciper tilldmpats som
i drsredovisningen 2022.

Koncernen har antagit éndringarna i IAS 1 avseende “upplysningar
om redovisningsprinciper”. Andringarna ersatter genomgdende termen
"betydande redovisningsprinciper” med "vésentlig information om
redovisningsprinciper”. Redovisningsprinciper &ér vasentliga om de, nér
den beaktas tillsammans med annan information som ingdri ett
féretags finansiella rapporter, rimligen kan férvantas paverka beslut
som de priméra anvandarna av generella finansiella rapporter fattar
pé grundval av dessa finansiella rapporter. Effekten av tilldmpningen
av andringarna har varit begransad da de redovisningsprinciper som
presenterats historiskt och fér narvarande har samtliga bedémts
som vasentliga.

I filldgg klargér andringarna att information om redovisningsprin-
ciper som avser ej vasentliga transaktioner, andra handelser eller
férhallanden ar ovasentlig och behdver inte presenteras.

Ovriga éndringar i IFRS som har tratt i kraft under 2023 har inte haft
nagon vasentlig inverkan p& EQT AB-koncernens finansiella rapporter.

| december 2021 publicerade medlemmarna av OECD och G20 inom
ramen fér det s.k. Inclusive Framework on BEPS, fér att motverka skatte-
baserosion och flyttning av vinster (Base Erosion and Profit Shifting,
BEPS), modellregler utformade fér att adressera de utmaningar som
digitaliseringen innebdr fér beskattningen. EU:s medlemslénder enades
i december 2022 om att anta de av OECD framtagna modellreglerna for
en global minimiskatt (Pillar Two) fér rékenskapsdr som inleds 31
december 2023 eller senare. EQT AB-koncernen omfattas av Pillar
Two-regelverket, som medfér en minimiskatt pd 15 procent pd inkomster
som uppstar i de jurisdiktioner dar koncernen ar verksam.

Det &@r oklart om Pillar Two-regelverket ger upphov till ytterligare
tempordra skillnader, huruvida uppskjutna skattefordringar eller skulder
ska omvarderas som ett resultat av Pillar Two-reglerna och vilken
skattesats som ska tilldmpas vid omvdrdering av uppskjutna skatte-
fordringar eller skulder. Fér att beméta denna osdkerhet publicerade
IASB och AASB den 23 maj 2023 respektive den 27 juni 2023 tillagg till IAS
12 'Income taxes’. Genom fillagget intfroduceras ett tillfalligt undantag
frén kraven i IAS 12 enligt vilket ett bolag inte ska redovisa information
om uppskjutna skattefordringar eller skulder som hénfér sig till Pillar
Two-reglerna. EQT AB-koncernen har tilldmpat det tillfalliga undantaget.

Grund for vardering
Tillgéngar och skulder vérderas till anskaffningsvérde, med undantag
for finansiella investeringar som varderas till verkligt varde.

Tillampning av bedémningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Uppré&ttandet av finansiella rapporter kréver uppskattningar och
bedémningar fér redovisningsandamal vilka paverkar tilldmpningen av
EQT AB-koncernens redovisningsprinciper och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Andringar av uppskatt-
ningar och bedémningar redovisas fran tidpunkten fér dndringen och
framatriktat.

De uppskattningar ledningen gér vid tillampningen av IFRS, vilka har
en vasentlig paverkan pé rapporter och gjorda bedémningar som kan
medféra vasentliga justeringar av de finansiella rapporterna paféljande
rakenskapsar, beskrivs i Not 3 Tilldmpning av bedémningar och
uppskattningar.

STANDARDER SOM HAR GETTS UT MEN ANNU INTE TRATT | KRAFT
Nya eller reviderade standarder och tolkningar som har getts ut av IASB
och IFRS Interpretations Committee men @nnu inte tratt i kraft, férvantas
inte f& en betydande effekt p&d EQT AB-koncernens finansiella rapporter
vid framtida férsta tillémpning.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV

Dotterbolag och bestdmmande inflytande

Bestdmmande inflytande

Dotterbolag ar enheter som star under direkt eller indirekt bestémmande
inflytande av EQT AB. EQT AB-koncernen har ett bestémmande infly-
tande éver ett bolag ndr koncernen ar exponerat for, eller har ratt ill,
rérlig avkastning pé sitt engagemang och kan paverka sin avkastning
genom sitt inflytande éver bolaget.

Utifran ett IFRS 10-perspektiv ar EQT AB-koncernen ett investment
féretag.

I enlighet med IFRS 10 &r ett investmentféretag en enhet vars afférs-
syfte ar att placera medel enbart fér avkastning fran kapitaltillvaxt,
investeringsintdkter eller b&da och utvardera resultatet av dessa inves-
teringar med utgangpunkt i verkligt vérde. Som investmentféretag ar
EQT AB-koncernen undantaget fran att konsolidera dotterféretag som
ar placeringar och varderar dessa dotterféretag till verkligt varde via
resultatet i stallet. Dotterféretag som har en stédfunktion sésom investe-
ringsrédgivning fortsatter att konsolideras i enlighet med IFRS 10 och de
som inte tillhandahdller detta kommer att redovisas fill verkligt varde i
stallet for att konsolideras.

Ej konsoliderade strukturerade enheter

Enligt IFRS 10 Konsolidering ska en investerare som har bestémmande
inflytande éver endast specificerade och separata tillgdngar och skulder
i en juridisk person utifrén ett koncernredovisningsperspektiv, behandla
del av enheten som om den vore ett separat bolag (silo). De specificerade
tillgédngarnai en silo &r inte tillgangliga fér att uppfylla &taganden i andra
delar av den juridiska personen, inklusive i hdndelse av insolvens. Varje
silos tillgdngar &r den enda betalningskallan fér silons sarskilda Gtaganden.
De silo som inte direkt eller indirekt kontrolleras av EQT AB anses inte vara
dotterbolag och konsolideras darmed inte. Se Not 3 fér mer information
om vilka vésentliga uppskattningar och bedémningar som gérs.

Fonder
Varje EQT-fond bestar av ett eller flera Limited Partnerships (eller mot-
svarande) och férvaltas av en General Partner och/eller en manager
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(tillsammans "fondférvaltare”). Fondférvaltaren ar normalt ett direkt eller
indirekt dotterbolag till EQT AB. Fondférvaltarens befogenheter definieras
i ett Limited Partnership-avtal (eller motsvarande).

Beslutet huruvida en fondférvaltare ska konsolidera sina férvaltade
fonder eller inte bygger p& bedémningar av huruvida fondférvaltaren
agerar som huvudman eller agent fér fonden utifran ett redovisnings-
perspektiv. Bedémningen av EQT AB-koncernens férvantade avkast-
ningsniva bygger pd fondens resultat, dvs. den variabla avkastningen.
Om en fond genererar variabel avkastning har EQT AB-koncernen réatt
till mellan 2 och 7 procent av den variabla avkastningen, vilket inte anses
uppfylla kontrollkriteriet i IFRS i frdga om kopplingen mellan inflytande
och avkastning. | stéllet ses EQT AB-koncernen som agent i férhallande
till fondinvesterarna, utifrén ett redovisningsperspektiv, och féljaktligen
konsolideras inte fonderna.

AVVECKLADE VERKSAMHETER OCH AVYTTRINGSGRUPPER
SOM INNEHAS FOR FORSALJNING
De avvecklade verksamheterna bestar av rérelsesegmentet Credit.

"Periodens resultat frdn avvecklad verksamhet” presenteras som ett
enda belopp efter skatt i slutet av koncernens resultatrakning. Jamférelse-
siffror ar omrdknade.

Fran och med dagen fér klassificering som innehav fér férsdljning,
presenteras tillgdngar och skulder hanférliga till avyttringsgruppen som
en enda post under omséattningstillgédngar och en enda post under kort-
fristiga skulder, benamnda "Tillgdngar som innehas fér férséljning” och
"Skulder direkt hanférliga till tillgangar klassificerade som innehav fér
férsaljning ". Jamforelsesiffror omrdknas inte. Vid tidpunkten for klassifi-
cering av tillgéngar som innehav fér férsaljning, redovisas tillgdngarna
till det ladgsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag fér
férsaljningskostnader. Dock &r finansiella tillgéngar undantagna och
véarderas enligt de redovisningsprinciper som tillampas for tillgangar
som inte klassificerats som innehav fér férsdljning.

INTAKTER
EQT AB-koncernens intakter bestar av fondférvaltningstj@nster, carried
interest och vardeférandring av investeringar.

Avtalsparterna till fondférvaltningstjanster utgérs av EQT AB-koncernen
och investerarna i respektive fond. Utifran ett redovisningsperspektiv
betraktas en grupp investerare i respektive fond som kund till EQT AB-
koncernen. EQT AB-koncernen ar mottagare av intakterna.

Fér fondférvaltningstjénsten finns det bara ett enda prestations-
atagande fér respektive fond och dess investerare. Prestationsdtagandet
omfattar att identifiera och utvdrdera investerings- och avyttringsmaj-
ligheter, kontinuerligt tillhandahélla support vid strukturering, fondfér-

valtning, évervakning och rapportering under fondens livsldngd. De olika
aktiviteterna ses som samverkande och delar avsamma dtagande att
utféra fondférvaltning fér investerarnas basta. EQT AB-koncernen har
ratt till en ersattning i form av fasta avgifter baserade antingen pé inves-
teringsadtagande eller pé kostnaden fér investerat kapital, och variabel
vinstdelning helt beroende av den aktuella fondens resultat och fondens
underliggande investeringar.

De integrerade intdktsstrommarna férvaltningsavgifter och carried
interest samt vérdeférandringar av investeringar beskrivs mer i detalj
nedan.

Nedan beskrivs olika typer av avtal, tjanster som ingadr i prestations-
&tagandena och nér prestationsdtagandena anses uppfyllda, vilket
avgér tidpunkten fér intéktsredovisning.

Férvaltningsavgifter
EQT AB-koncernens prestationsdtagande &r att kontinuerligt férvalta
och supportera fonderna genom fondférvaltarna.

Att kontinuerligt férvalta och supportera innebdr en rad olika tjéinster
som kontinuerligt levereras och tillsammans behandlas som ett enda
prestationsdtagande. Férvaliningsavgifter redovisas éver tid éver
fondens livslangd.

Férvaltningsavgiften baseras pé avtal éver fondens livsléngd,
vanligen med en 16ptid p& 10-12 ar, ibland féremal fér en eller flera
férldngningsperioder om 12 ménader.

Den avgift som tas ut &r normalt baserad pd investeringsatagande tills
adtagandeperioden 16pt ut och darefter baserad pé investerat belopp som
annu inte realiserats eller avvecklats. Om nagra investeringar kvarstér
efter |8ptidens slut tas férvaltningsavgifter ut pé investerat belopp fér
dessa investeringar, men till en lagre avgift fér respektive sexménaders-
period tills den avtalade férlangningsperioden 16pt ut.

Vanligtvis betalas férvaltningsavgifterna halvarsvis i férskott och
justeras under féljande halvérsperiod, om det har intraffat nagra fér-
definierade handelser. Exempel pd sddana hdndelser ar lansering av en
efterféljande fond, avyttringperiodens bérjan/atagandeperiodens slut
och flera fondstdngningar i samband med en fondresning.

Carried interest

Genom sina innehav i Special Limited Partners erhéller EQT AB-kon-
cernen carried interest, en variabel ersattning helt beroende av den
aktuella fondens resultat och utvecklingen av fondens underliggande
investeringar. EQT AB-koncernen har ratt till en 6verenskommen andel
av den ackumulerade vinsten givet att avkastningen éverstiger ett
avtalsenligt tréskelvérde (“hurdle”) under en enskild fonds livstid.

Redovisning av carried interest sker normalt utifrén en trestegsmodell:

e Dettotala tréskelvardet faststdlls genom att summera ackumulerat
tillskjutet kapital fran fondinvesterare samt upplupen avtalsenlig
avkastning (“prioriterad avkastning”) pé tillskjutet kapital, per
balansdagen.

e Bedémning av totalt diskonterat varde; verkligt varde pd oreali-
serade investeringar faststdlls per balansdagen. Orealiserat verkligt
vdarde justeras, i enlighet med uppsatt férsiktighetsprincip, i den mén
intakter frén carried interest endast bér redovisas nar det ar hégst
sannolikt att intékterna inte kommer att leda till en vésentlig ater-
féring av ackumulerade intdkter nar fonden slutligen realiseras.
Fondens évriga tillgédngar/skulder och eventuell likvid fran reali-
serade investeringar per balansdagen adderas till berdkningen och
utgér ddrmed summan av fondens totala diskonterade varde.

e Redovisning av carried interest; om det totala diskonterade vardet
Sverstiger det totala tréskelvardet redovisas intdkter fran carried
interest.

Intakter redovisas endast i den man det ar hogst sannolikt att intékterna
inte kommer att leda till en vasentlig &terféring av ackumulerade intakter
ndrfonden slutligen realiseras. Risken fér aterféring hanteras genom
justeringar av verkligt vérde pd orealiserade investeringar genom dis-
kontering (justering) p& normalt 30-50 procent. Den diskontering som
tilldmpas baseras pd den bedémda risknivan fér respektive fond.
Tilldmpade diskonteringsfaktorer bedéms en gang i halvéret.

Carried interest betalas normalt antingen pd basis av hela fonden,
som delbetalningar i takt med att enskilda investeringar realiseras eller
i en kombination av de b&da. Betalningen ar ocksa villkorad av upp-
fyllandet av vissa test avseende aterbetalningskrav vid slutreglering
av fonden (claw back).

Se Not 3 fér mer information om vilka vasentliga bedémningar som
gérs vid tilldmpningen av redovisningsprinciper fér intdktsredovisning
av carried inferest.

Vardeférandringar avinvesteringar

Vardeférandringar av investeringar utgérs frémst av férandringar i
verkligt vérde av EQT AB-koncernens underliggande fondinvesteringar.
Férandringariverkligt varde redovisas i resultatrakningen. Kapital-
vinster pd realiserade investeringar delas vanligen utinom 3-5 dagar
efter en avyttring. Fér mer information om redovisningsprinciper fér
finansiella instrument, se Not 2 "Finansiella instrument”.
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Kostnad fér erhallande av avtal

EQT AB-koncernen, pd selektiv basis, anlitar s.k. “Placement agents”
eller andra lokala féretradare i vissa jurisdiktioner dar bolagets egen
personal inte har rétt att marknadsféra fonderna. Avgiften kapitaliseras
som en anlaggningstillgdng i form av en kostnad fér erhéllande av avtal.
Kostnaden fér att erhdlla avtalen férvantas tackas under fondens adtagan-
deperiod. Kostnadens nytta anses frémst vara hanférlig till den period da
fondens investeringar utférs. Tillgdngens nyttjandeperiod ar dtagande-
perioden som férvantas vara mellan tre och sex ar. Tillgéngen skrivs

av linjart.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter utgdrs frdmst av valutakursvinster. Finansiella
intakter utgérs ocksd av rénta pa banktillgodohavanden. Finansiella
kostnader utgérs av valutaférluster och rénta pa rantebdrande skulder
och finansiella leasingskulder. Ovriga finansiella intakter och kostnader
arovasentliga.

FINANSIELLA INSTRUMENT
EQT AB-koncernens finansiella tillgdngar utgérs av finansiella
investeringar, kundfordringar och évriga fordringar samt likvida medel.
Finansiella skulder omfattar leverantérsskulder, kort- och langfristiga
rantebdrande skulder och évriga finansiella skulder.

Likvida medel utgérs av banktillgodohavanden.

Redovisning och initial vardering

Kundfordringar redovisas initialt nér de uppstar. Alla évriga finansiella
tillgéngar och skulder redovisas initialt nar EQT AB-koncernen blir part
till instrumentets avtalsvillkor.

Finansiella tillgédngar (andra &n kundfordringar) och finansiella
skulder varderas initialt till verkligt varde med tillagg eller avdrag, for
tillgédngar och skulder som inte darefter varderas till verkligt varde via
resultatrakningen, fér transaktionskostnader som &r direkt hanférliga
till dess forvarv eller utstallande. Kundfordringar varderas initialt till
transaktionspriset.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella tillgangar

och finansiella skulder

Finansiella tillgdngar

En finansiell tillgéng klassificeras initialt till en av tre varderings-
kategorier. Klassificeringen ar beroende av hur tillgdngen férvaltas
(affarsmodell) samt karaktéren av tillgéngens avtalsenliga kassafléden.
Varderingskategorierna for finansiella tillgéngar ar féljande:

e Verkligtvarde via resultatrdkningen

e Verkligt varde via dvrigt totalresultat

e Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvérde om bada

av féljande villkor uppfylls:

e Den finansiella tillgdngen férvaltas i en affarsmodell vars syfte ar att
realisera kassafléden fran de finansiella tillgdngarna genom innehav
av finansiella tillgédngar och erhélla avtalsenliga kassafléden under
tillgangens 16ptid, och

e Den finansiella tillgdngens avtalsvillkor ger upphov till kassafléden
som enbart utgdrs av betalningar av kapitalbelopp och rénta pé
utest@ende kapitalbelopp.

Finansiella tillgédngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
omfattar kundfordringar, évriga langfristiga och kortfristiga fordringar
samt likvida medel.

Finansiella tillgéngar vérderas till verkligt vérde via évrigt totalresultat om

bada av féljande villkor uppfylls:

e Den finansiella tillgéngen férvaltas i en affdrsmodell vars syfte &r att
realisera kassafléden fran de finansiella tillgdngarna bade genom
att erhdlla avtalsenliga kassafléden och sélja finansiella tillgangar
och

e Den finansiella tillgédngens avtalsvillkor ger upphov till kassafléden
som enbart utgérs av betalningar av kapitalbelopp och rénta pé
utestdende kapitalbelopp.

EQT AB-koncernen har fér narvarande inga finansiella tillgdngar som
varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat.

En finansiell tillgéng ska varderas till verkligt vérde via resultat-
rakningen om den inte vérderas till upplupet anskaffningsvéarde eller
till verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen omfattar fér narvarande Finansiella investeringar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder ska antingen varderas till upplupet anskaffnings-
varde eller till verkligt varde via resultatrakningen. Alla EQT AB-
koncernens finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

En férlustreserv redovisas for att reflektera férvéntade kreditférluster
pa finansiella tillgéngar, ej redovisade till verkligt vérde via resultat-
rakningen. For kundfordringar och avtalstillgangar varderas forlust-
reserven till ett belopp som dr lika med de férvéantade férlusterna under
fordringarnas och avtalstillgdngarnas hela 1&ptid. Fér dvriga fordringar
och banktillgodohavanden varderas férlustreserven fill ett belopp som
&r lika med 12 ménaders férvantade kreditférluster, i den man det inte

har skett ndgon vasentlig 8kning av kreditrisken sedan den initiala
redovisningen.

12 manaders férvantade kreditférluster ar andelen av de férvantade
kreditférluster som &r resultatet av uteblivna betalningar som ar méjliga
inom 12 ménader efter balansdagen eller en kortare period om instru-
mentets férvantade |6ptid ar kortare &n 12 ménader. Om det skett en
vasentlig 6kning av kreditrisken redovisas i stdllet en férlustreserv fér att
spegla férvantade kreditférluster under tillgdngens hela 18ptid.

Kreditférluster varderas till nuvardet av samtliga underskott av kassa-
fléden, dvs. skillnaden mellan de kassafléden som ska betalas i enlighet
med avtalet och de kassafléden som EQT AB-koncernen férvdntar sig
att erhdlla. Férvantade kreditférluster diskonteras med tilldmpning av
effektivréntan fér tillgéngen.

Nedskrivningen minskar det redovisade bruttovardet pé tillgangarna
i balansrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar varderade till anskaffnings-
vardet aterférs om de férvantade férlusterna minskar.

Finansiella garantiavtal
Finansiella garantiavtal &r avtal som kréver att utstéllaren gér angivna
betalningar fér att ersatta innehavaren fér en férlust som denne adrar
sig pd grund av att en viss angiven lantagare inte fullgér betalning vid
forfall enligt ett skuldinstruments ursprungliga eller dndrade villkor.
Finansiella garantiavtal vérderas initialt till verkligt vérde och darefter
till det hégre av i) det initialt redovisade beloppet diskonterat med, om
tillampligt, det ackumulerade beloppet for intakter redovisade i enlighet
med principerna i IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder, och ii) fér-
véntade kreditférluster faststéllda i enlighet med IFRS 9 Finansiella
instrument.

Vardering till verkligt varde
Verkligt vérde &r det pris som skulle erhdllas vid férséljning av en tillgéng
eller betalas vid éverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktérer, per varderingsdagen, pd EQT AB-koncernens
framsta marknad, eller om sddan inte kan definieras, den mest fordel-
aktiga marknad som EQT AB-koncernen har tillgéng till per denna dag.
Nar tillampligt varderar EQT AB-koncernen verkligt varde pé ett
instrument med tilldmpning av det noterade priset pa en aktiv marknad
for instrumentet i fréga. En marknad réknas som aktiv om transaktio-
nerna for tillgdngen eller skulden &ger rum tillréckligt frekvent och i till-
racklig omfattning fér att tillhandahalla kontinuerlig prisinformation.
Om det inte finns ndgot noterat pris pa en aktiv marknad anvander
EQT AB-koncernen de vérderingstekniker som maximerar anvénd-
ningen av relevanta observerbara data och minimerar anvéndningen
av ej observerbara data. Den valda vérderingstekniken omfattar
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samtliga faktorer som marknadsaktérer skulle ta hansyn till vid
prissattning av en transaktion.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Fran férvarvsdagen férdelas goodwill som férvarvats i ett rérelseférvary
till var och en av koncernens kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter i EQT AB-koncernen som férvéntas dra férdel
av synergier fran férvarvet. Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsprévning gérs arligen i fjagrde
kvartalet eller oftare om handelser eller andringar i férhallanden indi-
kerar en méjlig vérdeminskning, se nedan. Utgifter fér internt genererad
goodwill redovisas i resultatrékningen som kostnader nér de uppstar.

Ovriga immateriella anléaggningstillgdngar

Ovriga férvarvade immateriella anlaggningstillgéngar utgérs av
kundkontrakt, investerarrelationer, licenser och varumdarken och redo-
visas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

NEDSKRIVNING
Vid varje rapporteringstillfalle prévar EQT AB-koncernen sina tillgéngar
for att faststalla om det finns ndgra indikationer p& nedskrivningsbehov.

Nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Nedskrivningsprévningar utférs sé snart det finns indikationer pd ned-
skrivningsbehov fér enskilda tillgdngar eller kassagenererande enheter.
Fér goodwill berdknas atervinningsvardet arligen, oavsett om det finns
indikationer p& nedskrivningsbehov eller inte.

Om entillgang inte genererar mestadels oberoende kassafléde och
dess verkliga varde minus férsaljningskostnader inte kan anvéndas,
grupperas tillgdngarna till den l&gsta niva dér det gér att identifiera
kassafldden som ar vasentligen oberoende kassainfléden frén andra
tillgangar eller kassagenererande enheter.

For berdkning av nyttjandevarde diskonteras férvantade framtida
kassafléden efter skatt till nuvérdet med tilldmpning av en diskonte-
ringsrdnta efter skatt som speglar marknadens aktuella bedémningar
av pengars nuvdrde och de risker som é&r férknippade med tillgangen
eller den kassagenererande enheten. En nedskrivning redovisas om det
redovisade vardet pd en tillgéng eller kassagenererande enhet éver-
stiger dess atervinningsvdrde. Nedskrivningar redovisas i resultatrak-
ningen. En nedskrivning som ska redovisas fér en kassagenererande
enhet allokeras i férsta hand till goodwill och i andra hand proportionellt
till andra tillgéngar i den kassagenererande enheten.

EGET KAPITAL

Forvarv av egna aktier

Férvarv av egna aktier redovisas som en minskning av eget kapital.
Likvid fran férsaljning av egna aktier redovisas som en ékning av eget
kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

ERSATTNINGAR TILLANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstdllda berdknas och kostnadsférs nér den
aktuella tjansten har utférts. En skuld redovisas for det belopp som fér-
vantas betalas om EQT AB-koncernen har en aktuell legal eller informell
forpliktelse att betala detta belopp som en féljd av en tidigare tjanst som
den anstdllde har utfért, och férpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Avgiftsbestdmda planer

Avgiftsbestdmda planer omfattar pensionsplaner i vilka EQT AB-kon-
cernens forpliktelse ér begrénsad till de avgifter som EQT AB-koncernen
atar sig att betala. Storleken pa en anstdallds pension beror dé pé vilka
avgifter som EQT AB-koncernen betalat in till planen eller till ett férsak-
ringsbolag och avkastningen pé det investerade kapitalet. Féljaktligen
ar det den anstdllde som béar den aktuariella risken (ersattningen blir
lagre an férvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgéngarna
ar otillrackliga fér att ge de férvantade férmanerna). Atagonden om
betalningar av avgifter till avgiftsbestémda planer kostnadsférs i den
takt intjéning sker genom att motsvarande tjanster utfors.

Férmdnsbestamda planer

Férmdansbestémda planer ar planer fér pensionsférméner andra én
avgiftsbestdmda planer, dar arbetsgivaren ar férpliktad att betala
framtida pensioner till pensionaren till en viss formdnsniva.

Ersdttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppségning kostnadsférs vid det som infaller tidigast av:

e Na&r EQT AB-koncernen inte l&dngre kan sdga upp erbjudandet om
ersattningarna och

e N&r EQT AB-koncernen redovisar kostnader fér ett omstrukturerings-
program inklusive uppsdgningar.

Férméner som férvantas regleras inom 12 ménader frén balansdagen
redovisas som kortfristiga skulder. Férmaner som inte férvéntas regleras
inom 12 ménader fran balansdagen redovisas som léngfristiga skulder
fill nuvarde.

Aktieprogram

Aktieprogrammet, som &r uppdelat i fem separata arliga tilldelningar,
redovisas som ett aktiebaserat erséttningsprogram. Inom varje arlig till-
delning kan deltagarna under prestationsdret tjdna in en bonus, vilken
endast kan anvandas i syfte attinvestera i aktier i EQT AB, efter
utgangen av respektive prestationsar. Aktierna kan inte séljas under den
féljande tredrsperioden. Inga intjéningsvillkor galler under denna period.
Kostnaden fér varje separat arlig tilldelning redovisas i respektive pre-
stationsar, med motsvarande belopp redovisat direkt i eget kapital.
Kostnader fér sociala avgifter redovisas pa ekvivalent satt, med mot-
svarande belopp som skuld.

Under 2023 implementerades, utéver aktieprogrammet, ett personal-
optionsprogram med arlig tilldelning fér Gren 2023-2027, optionerna
tilldelas kostnadsfritt, dar férsta prestationsaret ar 2023 med en efter-
féljande tredrig innehavsperiod.

Likt aktieprogrammet klassificeras det som ett eget kapital reglerat
program och en kostnad redovisas fér intjaningsperioden pé ett &r med
undantag fér nyanstaliningar och framtida ledare som anstallts under
aret, vilka har ett tjanstgéringsvillkor dven under innehavsperioden.
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Not 3 Tillampning av bedémningar och
uppskattningar

Ledningen fér EQT AB-koncernen gér uppskattningar och antaganden
om framtiden samt bedémer vilka redovisningsprinciper som bor
tilldmpas vid upprattandet av finansiella rapporter. Uppskattningarna
och bedémningarna utvarderas fortlépande, och antagandena grundar
sig pa historiska erfarenheter och évriga faktorer, inklusive férvént-
ningar pd framtida handelser som ar att betrakta som rimliga under
omsténdigheterna. De uppskattningar fér redovisningsdndamél som
blir féljden av dessa kommer, definitionsmdssigt, séllan att motsvara
det faktiska utfallet. Kallorna till osdkerhet i antagandena nedan avser
dem som medfor en risk for att tillgédngarnas eller skuldernas varde kan
behéva justeras vasentligt under det kommande é&ret, tillsammans med
vésentliga bedémningar vid tilldmpningen av EQT AB-koncernens
redovisningsprinciper.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Vid berdkning av atervinningsvardet fér kassagenererande enheter

har flera antaganden gjorts om framtida férutsattningar och uppskatt-
ningar av parametrar. Andringar av dessa antaganden och uppskatt-
ningar kan paverka det redovisade vardet av goodwill (se Not 11). En
avtagande tillvaxttakt och minskad rérelsemarginal skulle resultera i ett
lagre atervinningsvarde. Det omvénda gdller om berdkningen av ater-
vinningsvdrdet baseras pa en hégre tillvaxttakt eller marginal. Om
framtida kassafléden skulle diskonteras till en hégre ranta skulle &ter-
vinningsvardet bli lagre. Omvant skulle &tervinningsvérdet vara hégre
med en lagre diskonteringsrdnta. Nedskrivningsprévningen for perioden
gav inte upphov till négon nedskrivning av goodwill.

CARRIED INTEREST
Genom sina innehav i Special Limited Partners erhaller EQT AB-
koncernen carried interest, en variabel erséttning helt beroende av den
aktuella fondens resultat och utvecklingen av fondens underliggande
investeringar. EQT AB-koncernen har ratt till en 6verenskommen andel
av den ackumulerade vinsten givet att avkastningen éverstiger ett
avtalsenligt tréskelvarde ("hurdle”) under en enskild fonds livstid.
Uppskattningar gérs fér att bedéma risken fér att de uppnédda
intdkterna reverseras innan de realiseras, pd grund av risken att fonden
far en lagre avkastning i framtiden, med hansyn till dterstdende expo-
nering av orealiserade investeringar och tiden fram till att fonden sténgs.
Ledningen for EQT AB-koncernen behéver géra antaganden och
anvanda uppskattningar for att faststdlla huruvida intékter bér redo-
visas eller inte, inklusive tidpunkt och vardering av intékter fran carried
interest. Intakter bér redovisas endast i den mén det ar mycket sannolikt
att intdkterna inte kommer att leda till en vésentlig &terféring av acku-
mulerade int&kter nér fonden slutligen realiseras. Risken fér aterféring

hanteras genom justeringar av verkligt vérde pé orealiserade investe-
ringar genom diskontering (justering) p& normalt 30-50 procent. Den
diskontering som tillémpas baseras p& den bedémda risknivan fér
respektive fond. Tillampade diskonteringsfaktorer bedéms en géng
i halvéret.

Nettoredovisat varde fér avtalstillgdngen avseende carried interest
per den 31december 2023 uppgick till 896,1 MEUR (915,0 MEUR), se Not 5.

INVESTERINGSINTAKTER
Investeringsintdkter utgdrs framst av férandringar i verkligt varde av
EQT AB-koncernens underliggande fondinvesteringar. Fér att faststalla
verkligt varde fér investeringarna kravs en subjektivbedémning med
olika grader av bedémning av exempelvis likviditet, antaganden om
prissattning, aktuellt ekonomiskt ladge och konkurrenssituation samt
riskerna knutna till den specifika finansiella tillgédngen. Varderingen fast-
stalls utifrén ledningens bedémning av antagandena som speglar vad
marknadsaktérerna skulle anvénda i sin prissattning av tillgdngen. De
varderingstekniker som tillaémpas av EQT AB-koncernen fér att vardera
de finansiella investeringarna tilldmpas konsekvent, och éndras endast
om det bedéms nédvandigt fér att spegla ett representativt verkligt
varde.

Redovisat varde fér de finansiella investeringarna per den 31
december 2022 uppgick till 730,7 MEUR (668,4 MEUR), se Not 18.

E) KONSOLIDERADE STRUKTURERADE ENHETER
Enligt IFRS 10 Konsolidering ska en investerare som har bestémmande
inflytande 6ver endast specificerade och separata tillgdngar och skulder
i en juridisk person utifrén ett koncernredovisningsperspektiv behandla
del av enheten som om den vore ett separat bolag, en sé kallad silo.
Silo-konceptet innebdr att EQT AB-koncernen endast konsoliderar silon
och inte hela enheten. De specificerade tillgdngarna i en silo ar inte till-
gdéngliga fér att uppfylla &taganden frédn andra delar av den juridiska
personen. Varje silos tillgdngar ar den enda betalningskallan fér silons
sarskilda dtaganden. De silo som inte direkt eller indirekt kontrolleras
av EQT AB anses inte vara dotterbolag och konsolideras darmed inte.
EQT AB ér en indirekt investerare i varje EQT-fond, vanligtvis genom
separata enheter, en separat enhet fér varje EQT-fond. Dessa indirekt
&gda enheter har olika aktiedgare med olika ekonomiska rattigheter
och skyldigheter. | allm&nhet har enheterna olika aktieslag, ett aktieslag
foéljer carried interestrelaterade rérelser och ett annat aktieslag féljer
férvaltningsavgiftsrelaterade rérelser. Férvaltningsavgiftsaktieslaget
ar helagt av EQT AB-koncernen och konsolideras. Det carried interest-
relaterade aktieslaget féljer investeringar och avkastning frén EQT AB-
koncernens investeringar i fonderna, via innehaven i Special Limited
Partners, se Not 2 "Dotterbolag och bestémmande inflytande”.

Not 4 Rérelsesegment

Verkstdllande direktéren (VD) fér EQT AB-koncernen har identifierats
som den hdgsta verkstallande beslutsfattaren. EQT AB-koncernen ar
uppdelad i rérelsesegment baserat pé hur VD féljer upp och utvarderar
verksamheten. Rérelsesegmenten avspeglar den interna rapporteringen
vilken utgér basen fér utvardering av prestation och férdelning av
resurser.

EQT:s verksamhet &r uppdelad i tvé affarssegment: Private Capital
och Real Assets. Verksamheterna i bada afférssegmenten bestar i att
tillhandahalla tjanster inom fondférvalining till respektive fond och dess
investerare. Tjdnsterna inom fondférvaltning omfattar bland annat
strukturering och investeringsrddgivning, férvaltning och évervakning
av investeringar samt rapportering och administrativa tjanster.

Affarssegmentet Private Capital bestdr av strategierna EQT Ventures,
EQT Life Sciences, EQT Healthcare Growth, EQT Growth, EQT Private
Equity, EQT Private Capital Asia, EQT Future och EQT Public Value.
Afférssegmentet Real Assets bestar av strategierna EQT Value-Add
Infrastructure, EQT Active Core Infrastructure och EQT Exeter.

VD utvérderar rérelsesegmenten baserat p& den uppstéllning som
presenteras nedan, primdrt pd intékter och Bruttosegmentsresultat.
Segmentens intdkter har justerats genom att exkludera verkligt vérde
relaterat till férvérvade kontraktuella rattigheter till carried interest.
Sdledes reflekterar férvérvade kontraktuella rattigheter till carried
interest saljarens bokférda varde justerat till EQT AB-koncernens redo-
visningsprinciper, det vill sédga upplupen intakt minus verkligt varde-
justering vid férvarvstidpunkten i koncernens redovisning. Skillnaden
mellan bokfért varde och verkligt varde av upplupen carried interest
beror till stérsta delen pd kraven i IFRS 15 avseende koncernens for-
siktiga intaktsredovisningsmodell med avseende pé carried interest.
Kostnader direkt genererade i respektive affarssegment inkluderas
i Bruttosegmentsresultat. Poster rapporterade under Central har inte
férdelats pa ndgot affdrssegment. Central bestar av EQT AB:s ledning,
Client Relations och Capital Raising, Fund Operations, EQT Digital och
andra specialistteam sdsom HR och Group Finance.

Justeringar utgérs av intdktsjusteringar (se ovan) sé val som jamférelse-
stérande poster. Jamférelsestérande poster under 2022 avser justering
av den del av ersattningen som var villkorad av fortsatt anstélining samt
transaktions- och integrationskostnader och avskrivningar av identi-
fierade dévervarden relaterade till genomférda férvarv. Den del av
ersattningen som ar villkorad av fortsatt anstallning hanteras som en
personalkostnad fran ett redovisningsperspektiv och redovisas i resul-
tatrakningen dver lock-up perioden. Jdmfdrelsestérande poster under
2023 avser justering av den del av ersattningen som var villkorad av
fortsatt anstéllning, integrationskostnader samt avskrivningar av identi-
fierade 6évervarden relaterade till genomférda férvarv och denicke-
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Not 4 forts.

kontanta delen av kostnaden for EQT:s incitamentsprogram. Den del
av ersattningen som var villkorad av fortsatt anstdlining hanteras som
en personalkostnad frén ett redovisningsperspektiv och redovisas

i resultatrékningen dver lock-up perioden.

GEOGRAFISKA OMRADEN

EQT AB-koncernens verksamhet kan inte utvarderas pé ett rattvisande
och tillférlitligt sétt per geografiska omréden. EQT AB-koncernens fond-
investerare ar ofta lokaliserade i flera jurisdiktioner och fonderna i vilka
fondinvesterarna investerar ar lokaliserade till ett fatal centra dér ocksé
fondférvaltningstj@nster tillhandahalls, i huvudsak i Luxemburg.

Januari-december 2023 Private Real Justerad Jamférelse- Intakts- IFRS
MEUR Capital Assets  Central total stérande poster justeringar rapporterad
Summa intakter 1255,9 836,7 38,2 2130,8 -46,4 2084,4
Personalkostnader -658,8 -46,5 -705,3
Férvarvsrelaterade personalkostnader - -436,4 -436,4
Ovriga rérelsekostnader -245,6 -4,0 -249,7
Totala rérelsekostnader -296,9 -226,3 -381,2 -904,4 -486,9 - -1391,4
Bruttosegmentsresultat’) / EBITDA2) 958,9 610,4 -342,9 1226,4 -486,9 -46,4 693,1
Marginal, % 76,4% 73,0% 57,6% 33,2%
Avskrivningar -54,1 -54,1
Avskrivningar pé férvarvsrelaterade immateriella tillgédngar - -364,1 -364,1
EBIT 1172,3 -851,1 -46,4 274,9
Finansnetto -35,5 -35,5
Inkomstskatt -17,4 17,3 -100,2
Periodens nettoresultat for kvarvarande verksamheter 1019,4 -833,8 -46,4 139,2
Periodens nettoresultat fér avvecklade verksamheter - -9,3 -9,3
Nettoresultat 1019,4 -843,1 -46,4 129,9
) Bruttosegmentsresultat hanférs till affarssegmenten Private Capital and Real Assets.

2) EBITDA &r hanférligt till Central, Justerad total och IFRS rapporterad.

Januari-december 2022 Private Real Justerad Jamférelse- Intakts- IFRS
MEUR Capital Assets Central total stérande poster justeringar rapporterad
Summa intékter 7471 7791 10,3 1536,5 -39,2 1497,3
Personalkostnader -491,5 -10,0 -501,5
Foérvarvsrelaterade personalkostnader - -200,8 -200,8
Ovriga rérelsekostnader -215,5 -73,5 -288,9
Totala rérelsekostnader -218,5 -207,5 -281,1 -707,0 -284,2 - -991,2
Bruttosegmentsresultat’) / EBITDA2) 528,6 571,7 -270,8 829,5 -284,2 -39,2 506,1
Marginal, % 70,8% 73,4% 54,0% 33,8%
Avskrivningar -43,8 -43,8
Avskrivningar pé férvarvsrelaterade immateriella tillgédngar - -153,6 -153,6
EBIT 785,6 -437,7 -39,2 308,7
Finansnetto -45,6 -45,6
Inkomstskatt -85,8 -1,1 -86,9
Periodens nettoresultat for kvarvarande verksamheter 654,2 -438,8 -39,2 176,2
Periodens nettoresultat fér avvecklade verksamheter - 0,1 0,1
Nettoresultat 654,2 -438,7 -39,2 176,3

) Bruttosegmentsresultat hénférs till affarssegmenten Private Capital and Real Assets.
2) EBITDA a&r hanférligt till Central, Justerad total och IFRS rapporterad.
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Not 5 Intakter

FORVALTNINGSAVGIFTER

EQT AB-koncernen tjanar férvaltningsavgifter for fondférvaltnings-
tj@nster, som baseras pd avtal éver fondens livsléngd, vanligen med en
|18ptid p& 10-12 &r. Férvaltningsavgiften ar en Gterkommande intakt och
avgifterna baseras i stérsta utstrackning pé kapitaldtagande under
investeringsperioden och pa kostnaden fér investerat kapital under
avyttringsperioden.

Férvaltningsavgifter betalas halvérsvis i férskott och justeras under
féljande halvarsperiod, om det intraffar ndgra vardepdverkande hén-
delser. Exempel pé séddana handelser ar lansering av en efterféljande
fond, bérjan av avyttringsperioden/slutet av investeringsperioden och
flera fondstangningari samband med en fondresning.

Fér mer information om EQT AB-koncernens férvaltningsavgift,
se Not 2 "Férvaltningsavgifter”.

CARRIED INTEREST
Genom sina innehav i Special Limited Partners erhéller EQT AB-
koncernen carried interest, en variabel ersattning helt beroende av den
aktuella fondens resultat och utvecklingen. Carried interest betalas
antingen vid slutet av fondens livslangd, som delbetalningar i samband
med att enskilda investeringar realiseras i relevant fond eller i en kombi-
nation av de bada.

Fér mer information om EQT AB-koncernens carried interest,
se Not 2 “Carried interest”.

INVESTERINGSINTAKTER

Investeringsintdkter utgérs framst av férandringar i verkligt varde av
EQT AB-koncernens underliggande fondinvesteringar. Féréndringar i
verkligt vérde redovisas i resultatrékningen. Kapitalvinster pa reali-
serade investeringar delas vanligen utinom 3-5 dagar efter en
avyttring.

AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER
Avtalstillgdngar redovisas inom Upplupen dnnu ej betald carried interest
och Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intdkter. Avtalsskulder
redovisas inom Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter, se Not 17.
Férutbetalda intékter och upplupna intékter redovisas som avtalstill-
gdngar respektive avtalsskulder. EQT AB-koncernen presenterar avtals-
tillgdngar och avtalsskulder avseende carried interest och férvaltnings-
avgifter separat. Avtalstillgdngar och avtalsskulder avseende
férvaltningsavgift uppstar genom skillnader mellan den tidpunkt d&
intdkterna genereras och betalas. Skillnaden avser frdmst en fonds
starttidpunkt, tidpunkten fér slutgiltig stédngning av fonden, eller
tidpunkten nar fondens dtagandeperiod avslutas.

Specifikationer av férandringar i avtalstillgédngar och avtalsskulder
avseende carried interest

2023 2022

Avtals-  Avtals- Avtals-  Avtals-
MEUR tillgéngar skulder tillgéngar skulder
Ingdende balans 915,0 - 472,9 -
Upplupna intékter redovisade
under perioden 95,8 162,9
Realisering av carried interest -114,7 -190,3
Férvarvade rattigheter fill
intakter - 512,9
Arets valutakursdifferenser 0,0 -43,4
Utgdende balans 896,1 - 915,0 -

Specifikationer av férandringar i avtalstillgangar och avtalsskulder
avseende férvaltningsavgift

2023 2022

Avtals-  Avtals- Avtals-  Avtals-
MEUR tillgangar skulder tillgangar skulder
Ing&ende balans 41,0 -23,6 33,6 -9,6
éverfﬁringarfrén avtalstill-
gangar redovisade vid periodens
bérjan till fordringar -41,0 -33,6
Intakter redovisade som avtals-
skuld-balans vid periodens
bérjan 23,6 9,6
Intékter redovisade under
perioden som annu inte
fakturerats/debiterats 126,6 41,0
Forskottsbetalning under
perioden fér prestationsata-
ganden som dnnu inte utférts -16,9 -23,6
Utgdende balans 126,6 -16,9 41,0 -23,6
Kostnader fér ingdngna kontrakt
MEUR 2023 2022
Ingdende balans 15,2 15,1
Nya kontrakt under aret 1,0 7,2
Avskrivningar -8,3 -7,2
Summa férandring 2,7 0,0
Utgdende balans 17,8 15,2

LANGFRISTIGA AVTAL

Férvaltningsavgifter beréknas vanligen utifran underliggande
EQT-fonders respektive investeringsdtagande under &tagandeperioden
pd mellan 3 och 6 ar, beroende pd fondens I6ptid. Efter dtagandeperi-
odens slut anvénds investerat belopp som grund fér berdkning av fér-
valtningsavgifter. Under denna period baseras férvaltningsavgifter pa
respektive fonds aterstdende investerade kapital varderat till anskaff-
ningsvarde. Utéver férvaltningsavgifter kan EQT AB-koncernen ha ratt
till carried interest genom sina innehav i Special Limited Partners som
variabel ersattning baserad helt pé fondens resultat och dess underlig-
gande investeringar. Fondens livslangd &r oséker och ar beroende av
fondférvaltningsarbetet, marknadsutvecklingen och bade vilka investe-
rings- och avyttringsméjligheter som kan uppstd. Fondens livsléngd &r
vanligen 10-12 ar.

Carried interest &r beroende av investeringarnas utveckling inklusive
volatilitet p& marknaden, vilket resulterar i ett stort antal méjliga utfall.
Faststallande av timing och storlek av framtida intdkter anses darfér
osakra och kan inte berdknas pa ett tillforlitligt satt. Darfér Ilamnas inga
sddana upplysningar. Upplysningar om &taganden lamnas i Not 18.

KLIENTER

EQT AB-koncernen har en bred klientbas dar ingen enskild klient svarar
fér mer @n 10 procent av intdkterna.

Not 6 Ovriga rérelsekostnader

MEUR 2023 2022
Externa tjanster och konsulter D 107,1 165,7
IT-kostnader och kontorskostnader 53,2 42,7
Administrativa kostnader ) 89,4 80,5

Summa évriga rérelsekostnader 249,7 288,9

1) Sammanfattning av jamférelsestérande poster
Under 2023 hanfér sig jamférelsestérande poster om 3,3 MEUR (Externa tjanster och
konsulter) och 0,5 MEUR (Administrativa kostnader) till infegrationskostnader hanférliga
till genomférda forvarv.
Under 2022 hanfér sig jamférelsestérande poster om 61,2 MEUR (Externa tjénster och
konsulter) och 11,8 MEUR (Administrativa kostnader) till transaktions- och integrations-
kostnader hanférliga till genomférda forvary.
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Not 7 Anstdllda, ledande befattningshavare
och styrelse

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2023

P& &rsstamman 30 maj 2023 fattades beslut om att anta féljande
riktlinjer fér ersattning och andra anstallningsvillkor fér vd och andra
ledande befattningshavare.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Verkstallande direktéren och évriga medlemmar av Executive Com-
mittee (ledande befattningshavare) omfattas av dessa riktlinjer. | den
man en styrelseledamot utfér arbete &t EQT utéver sitt styrelsearbete
kan konsultarvode och annan kompensation fér sddant arbete utgé.
Riktlinjerna ar framatblickande, dvs. de ska tilldmpas pé ersattningar
som avtalas, och férandringar som gérs i redan avtalade ersatt-
ningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstémman 2023. Riktlin-
jerna omfattar inte erséttningar som separat beslutas eller godkénns
av bolagsstémman.

EQT har en tydlig ersattningsfilosofi (inklusive avseende rérlig
ersattning) som tillémpas for hela koncernen och som &ven reglerar
ersattning till Executive Committee samt knyter an ersattningen till
EQT AB-koncernens affarsstrategi, hallbarhet, langsiktiga intressen
och langsiktiga vardeskapande fér aktiedgarna.

Det mest vasentliga ér att skapa incitament fér att frémja att
fonderna presterar och sdkerstalla att vara limited partners i EQT-
fonderna, EQT AB:s aktiedgare och EQT:s l&ngsiktiga inriktning éver-
ensstémmer. EQT &r en prestationsdriven organisation fokuserad pa
l&ngsiktigt vardeskapande i linje med EQT:s kultur. S&val prestation
i team som individuell prestation &r viktigt - darfér belénar vi bada.
Prestation &r nyckeln till var framgdng och vi belénar battre presta-
tioner med hégre kompensation.

Foér att uppnd de affarsmassiga malen maste EQT kunna rekrytera
och behalla talanger i varldsklass fér varje enskild roll. Som ett led
i detta erbjuder EQT konkurrenskraftiga ersattningspaket.

EQT ersatter baserat pa geografii linje med lokal praxis och lag-
stiftning, samtidigt som det évergripande syftet med dessa riktlinjer
beaktas i den mén det ar majligt.

Principerna i dessa riktlinjer méjliggér for EQT AB att erbjuda
Executive Committee en konkurrenskraftig kompensation.

For ytterligare information om EQT AB-koncernens affdrsstrategi,
se EQT AB:s hemsida, www.eqtgroup.com.

Aktierelaterade incitamentsprogram
EQT implementerade 2019 ett aktieprogram i EQT AB-koncernen. Detta
program beslutades av bolagsstdmman och omfattas darfér inte av

dessa riktlinjer. Programmet inkluderade medlemmar i Executive
Committee i EQT AB. De prestationskrav som anvdénds for att bedéma
utfallet av programmet ér tydligt kopplade till EQT AB-koncernens
afférsstrategi, héllbarhet, Iangsiktiga intressen och langsiktigt vérde-
skapande fér dess aktiedgare. Prestationskraven bestar av finansiella
madl, bland annat omséttningstillvéxt och EBITDA samt utéver detta
aven allmdn konkurrenskraft och huruvida individen méter eller éver-
traffar EQT AB:s hégt stallda férvantningar pa vardeskapande inom
EQT-plattformen. Deltagarna investerar ett rérligt belopp (finansierat
av EQT) i C-aktier efter ett prestationsdr, varpé en (ungefarlig) trearig
innehavsperiod féljer. For ytterligare information om programmet,
inklusive kraven som utfallet beror pd, vanligen se EQT AB:s ersétt-
ningsrapport, tillgénglig via https://eqtgroup.com/sv/aktieaegare/.
Styrelsen har féreslagit till drsstémman 2023 att anta ett nytt
aktieprogram ("EQT:s Aktieprogram”) och ett incitamentsprogram
bestdende av personaloptioner ("EQT:s Optionsprogram”).) Dessa
incitamentsprogram kommer att beslutas av drsstdmman 2023 och
omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. EQT:s Aktieprogram kommer
attvara liknande det aktieprogram som implementerades 2019.
EQT:s Optionsprogram kommer att bestd av fem arliga tilldelningar
av personaloptioner. Personaloptionerna kommer att tilldelas veder-
lagsfritt till deltagarna. Utnyttjandeperioden kommer att vara cirka
tre ar efter tilldelningsdagen. Varje personaloption berattigar delta-
garen att férvérva en stamaktie i EQT till ett pris som motsvarar priset
per stamaktie vid tilldelningsdagen. Mer information ar inkluderad
i forslaget som presenteras i kallelsen fill drsstdmman 2023.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmdassig och far bestd av féljande
komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersattning, pensions-
férmaner och andra férmdner. Bolagsstémman kan - oberoende
av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- eller aktiekurs-
relaterade erséattningar.

Fast kontantlén
Den fasta kontantlénen, det vill séga grundlénen, ska vara
konkurrenskraftig och motsvara ansvar och prestation.

Rorlig kontantersattning
Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontantersattning inom
ramen fér EQT:s bonusprogram ska métas under en period om ett ar.
Den rérliga kontantersattningen far uppga till hégst 200 procent av
den fasta arliga grundlénen.

EQT:s bonusprogram bestar av sadvdl en bedémning av hur verk-
samheten presterar som en bedémning av hur individen presterar.

Viktiga faktorer i prestationsbedémningen av verksamheten som ligger
till grund fér den rérliga kontantersattningens storlek ar hur fram-
gdngsrika fondernas underliggande verksamheter har varit, matt i fon-
dernas afférsprestationer (investeringar och avyttringar samt portfélj-
och fondutveckling), I6nsamhet, kapitalanskaffningar, hallbarhet samt
organisationens utveckling. Individens prestation bedéms utifran éver-
enskomna mal samt huruvida individen moter, dvertraffar eller inte
mbter hdgt satta férvéntningar pé individen i den aktuella rollen.

I vilken utstrackning kraven fér utbetalning av rérlig kontanter-
sattning har uppfyllts ska utvarderas/bedémas ndr matperioden ar
avslutad. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen savitt avser
rérlig kontantersattning till den verkstéllande direktéren. Savitt avser
rérlig kontantersattning till dvriga personer i Executive Committee
ansvarar den verkstallande direktéren fér bedémningen. Savitt avser
de finansiella méalen ska bedémningen baseras p& den av EQT AB
senast offentliggjorda finansiella informatione.

Executive Committee bestar delvis av EQT AB:s dgare. Agare som
dgde mer an 1,5 procent av aktierna i EQT AB vid bérsnoteringen eller
vid relevant férvarv kan inte omfattas av EQT:s bonusprogram, det vill
séga rérlig kontantersattning, och inte heller ndgot relevant aktiere-
laterat incitamentsprogram. Darav féljer att den totala ersattningen
till delar av Executive Committee bestdr av fast grundlén, pensions-
férméner och andra férméner.

Pension

Alla personer i Executive Committee ska omfattas av definierade
premiebaserade pensionsplaner for vilka pensionspremier ska
baseras pd personens grundlén och betalas av bolaget under tiden
fér anstaliningen. Fér nuvarande personer i Executive Committee ska
pensionspremierna baseras pé grundlénen och pensionspremierna
ska vara i enlighet med lokala marknadsvillkor, férutom att ett tak ska
tilldmpas. Fér Sverige betyder detta att det ska vara jamférbart med
den gamla BTP-planen med ett premietak fér grundién som 6ver-
stiger 40 inkomstbasbelopp. Pensionsférmanerna ska uppgé till
hégst 25 procent av den fasta arliga grundlénen.

Andra férmdner

Andra férméner, sdsom férsakringar (liv-, sjukvérds- och rese-
férsakring), friskvardsbidrag eller féretagshalsovard ska betalas

i den man det anses ligga i linje med marknadsférhéllandena pa
den berérda marknaden. Premier och andra kostnader relaterade
till sédana férmaner far uppgé till hégst 25 procent av den fasta
arliga grundlénen.

1 Arsstémman 2023 antog EQT:s Aktieprogram och EQT:s Optionsprogram. Riktlinjer fér ersattning till verkstéllande direktér och andra ledande befattningshavare har fsljaktligen uppdaterats och se Férvaltningsberdttelse fér det uppdaterade férslaget till rsstémman 2024.


https://eqtgroup.com/
https://eqtgroup.com/sv/rapporter-och-presentationer/

Noter

EQT Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 / Sida 68

Not 7 forts.

Rekommendation att forvéarva aktieri EQT AB

Styrelsen rekommenderar vardera medlem i Executive Committee
(som inte redan har ett sddant innehav) att éver en tredrsperiod
férvarva aktier i EQT AB eller liknande instrument motsvarande minst
ett &rs grundlén, fére skatt och exkluderande annan erséattning.

Upphérande av anstdallning och avgdangsvederlag for den
verkstdllande direktéren

Uppsd&gningstiden &r tolv manader vid uppségning fran den verk-
stallande direktérens eller EQT AB:s sida. Den verkstallande direk-
térens anstallningsavtal innehaller en konkurrensbegransnings-
klausul. Om klausulen utnyttjas berattigar detta till en ytterligare
ersattning motsvarande hégst tolv manadsléner, som dock jamkas
gentemot eventuell ersattning utbetald av en ny arbetsgivare.

Upphédrande av anstdéllning och avgangsvederlag fér

ledande befattningshavare

Vid uppségning frédn EQT AB-koncernens sida dr uppsdgningstiden
nio mé&nader, medan den vid uppségning frén den ledande befatt-
ningshavarens sida &r sex ménader. Ledande befattningshavares
anstallningsavtal innehaller ocksé en konkurrensbegrénsnings-
klausul. Om klausulen utnyttjas berattigar detta till en ytterligare
ersdattning motsvarande hégst nio méanadsléner, som dock j@mkas
gentemot eventuell ersattning utbetald av en ny arbetsgivare. Fast
grundlén under uppsdagningstiden och avgéngsvederlag far sam-
mantaget inte verstiga ett belopp motsvarande den fasta grund-
I16nen for 18 manader. Vid uppsagning frén den ledande befattnings-
havarens sida far uppsdgningstiden vara hégst sex manader, utan
ratt till avgangsvederlag.

Lén och anstallningsvillkor fér anstdllda vilket beaktats

vid framtagandet av riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor féor EQT AB-koncernens anstdllda
beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totala ersattning, erséatt-
ningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
Sver tid utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begrdnsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och

genomfoéra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om férslag fill riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget fér beslut

vid &rsstémman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer

Genomsnittligt antal anstéllda

antagits av bolagsstémman. Ersattningsutskottet ska dven félja och varav - varav varav. . varav
utvdrdera program for rérliga ersattningar for Executive Committee, 2023 kvinnor mén 2022 kvinnor man
tilldmpningen av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare USA 388 38% 62% 333 37% 63%
samt gallande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaeri EQT AB- Sverige 360 46% 54% 323 46% 54%
koncernen. Ersattningsutskottets nuvarande ledaméter ar oberoende Storbritannien 208 52% 48% 160 52% 48%
i férhallande till EQT AB och Executive Committee. Vid styrelsens L b 5 5 . .
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte uxemburg 144 50% 50% 107 48% 52%
verkstdallande direktéren eller andra personer i Executive Committee, Kina, Hongkong 108 54% 46% 43 55% 45%
i den mdn de berérs av fragorna. Tyskland 102 41% 59% 100 40% 60%
Singapore 72 43% 57% 40 41% 59%
Frangdende av riktlinjerna Nederlénderna 45 37%  63% 47 42%  58%
Styrelsen far helt eller delvis besluta att tillfalligt franga riktlinjerna " 349 667 20 20, 607,
n A A A o
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta och ett avsteg ar Japa
nédvandigt for att tillgodose EQT AB-koncernens affarsstrategi, hall- Australien 37 27% 73% 24 36%  64%
barhet, ldngsiktiga intressen och langsiktiga vardeskapande fér dess Spanien 30 34% 66% 23 31% 69%
aktieagare eller fér att sakerstalla EQT AB-koncernens ekonomiska Frankrike 29 37% 63% 26 42% 58%
barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter Kina, Shanghai 28 48% 52 8 539 47%
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfrégor, vilket dven innefattar :
e Schweiz 26 44%  56% 21 52%  48%
beslut om avsteg fran riktlinjerna.
Danmark 21 64% 36% 23 57% 43%
Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna och Sydkorea 21 39% 61% 15 36%  64%
hur aktiedgarnas synpunkter beaktats Indien 21 24% 76% 4 21% 79%
Jamfoért med tidigare antagna riktlinjer har styrelsen inkluderat en ltalien 18 47% 53% 16 42 582
rekf)mmenc%qhon hll'medlemmc?r i Executive Commlf-‘ree att for?/c:rvq Norge w o — 10 32% 68%
akfier eller liknande instrument i EQT. Rekommendationen har inklu-
. . .. . . Finland 7 27% 73% 7 29% 71%
derats for att ytterligare linjera Executive Committee-medlemmarnas
intressen med aktiedgarnas intressen. Polen 4 25% 75% 3 14% 86%
Irland 3 33% 67% 1 0% 100%
FORESLAGNA ERSATTNINGSRIKTLINJER TILL LEDANDE Mexiko 2 0% 100% 1 0% 100%
BEFATTNINGSHAVARE (ERSATTNINGSRIKTLINJER) Brasilien 1 0%  100% 1 0%  100%
For forslag till framtida ersattningsriktlinjer som ska antas av L :
. .. .. o . .. Osterrike 1 30% 70% 1 100% 0%
drsstdmman 2024, se férslaget i férvaltningsberattelsen.
Belgien 1 0%  100% 1 0%  100%
Léner och ersattningar till anstallda Totalt 1727 44% 56% 1359 43% 57%
MEUR 2023 2022
Loner, bonus och ersattningar 10218 6034 Kénsférdelning bland styrelse och ledande befattningshavare
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 19,5 16,5 Andel kvinnor 2023 2022
Sociala avgifter 53,6 44,2 Styrelse (moderbolag) 29% 38%
1094,9 664,0 Ledande befattningshavare 33% 27%
évriga personalrelaterade kostnader 46,8 38,2 . 3 )
EQT AB:s ledning, Executive Committee bestod under 2023 av tolv per-
Personalkostnader 1141,7 702,3

) Varav 436,4 MEUR (200,8 MEUR) ér relaterat till personalkostnader till foljd av
genomférda férvary, se Not 26.

soner, Suzanne Donohoe tillkom i januari. | januari 2024 tillkom Masoud
Homayoun. Under 2022 bestod EQT AB:s ledning, Executive Committee,
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av elva personer. De ledande befattningshavarna ar anstéllda i olika
bolag i EQT AB-koncernen.

ERSATTNING TILL STYRELSEMEDLEMMARNA

Arvoden och annan ersattning till styrelsemedlemmarna, inklusive
styrelseordférande, beslutas av bolagsstémman. P& rsstémman
30 maj 2023 fattades beslut om att 295 800 EUR ska betalas i arvode
till styrelseordférande och att 134 640 EUR ska betalas till var och en
av styrelsemedlemmarna som ej dr anstdllda av bolaget. Dérutdver
ska 40 000 EUR betalas till ordférande i revisionsutskottet, ersatt-
ningsutskottet samt hallbarhetsutskottet och erséttningen till var och

en av de 6vriga medlemmarna i relevant utskott ska vara 20 000 EUR.

Styrelsemedlemmarna har ej rétt till ndgon ersatining efter avslutat
styrelseuppdrag. Arvodet fill styrelsen ska betalas i aktieri slutet av
mandatperioden.

Léner och évriga ersdattningar samt pensionskostnader fér
styrelse och ledande befattningshavare

MEUR 2023 2022
Léner, bonus och erséattningar 12,6 8,7

(varav bonus) 5,6 2,0
Aktieincitamentsprogram 10,3 1,7
Pensionskostnader 0,5 0,4

23,4 10,9
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Léner och évriga ersattningar till ledande befattningshavare och styrelse

Grundlén, R L Aktie-
2023 styrelse- Pensions- Ovriga incitaments-
MEUR arvode Bonus kostnader férméaner  program®  Summa
Styrelsens ordférande (Conni Jonsson)
Erséttning frdn moderbolaget 0,3 - - - - 0,3
Erséttning fran dotterbolag 0,1 - 0,0 0,0 - 0,1
Styrelseledamot (Marcus Wallenberg)
Ersattning frén moderbolaget 0,2 - - - - 0,2
Ersattning fran dotterbolag - - - - - -
Styrelseledamot (Margo Cook)
Ersdttning frén moderbolaget 0,2 - - = = 0,2
Ersattning frén dotterbolag - - - - - -
Styrelseledamot (Johan Forssell)
Ersattning frén moderbolaget 0,2 - - = = 0,2
Ersattning frén dotterbolag - - - - . -
Styrelseledamot (Diony Lebot)
Ersattning frén moderbolaget 0,2 - - = = 0,2
Ersattning frén dotterbolag - - - - - -
Styrelseledamot (Nicola Kimm)
Erséttning frdn moderbolaget 0,1 - - - = 0,1

Erséttning fran dotterbolag -

Grundlén, _ Akfie-
2023 styrelse- Pensions- Ovriga incitaments-
MEUR arvode Bonus kostnader férmdner  program’  Summa
Styrelseledamot (Gordon Orr)2
Ersattning frén moderbolaget 0,2 - - - - 0,2
Ersattning fran dotterbolag - - - - - -
Styrelseledamot (Brooks Entwistle)
Ersattning frén moderbolaget 0,2 - - - - 0,2
Ersattning fran dotterbolag - - - - - -
Vd (Christian Sinding)
Ersattning frén moderbolaget 0,2 - - - - 0,2
Ersattning frén dotterbolag 0,4 - 0,0 0,0 - 0,4
Ovriga ledande befattningshavare
(11 personer)
Ersattning frén moderbolaget 0,7 0,9 0,2 0,0 2,8 4,6
Ersattning frén dotterbolag 4,1 4,7 0,2 0,1 7,6 16,6
Summa 6,9 5,6 0,5 0,1 10,3 23,4
Ersattning frdn moderbolaget 2,4 0,9 0,2 0,0 2,8 6,2
Ersattning fran dotterbolag 4,5 4,7 0,3 0,1 7,6 (172

O Ersattningen avser tilldelade belopp inom ramen fér aktier-och optionsprogram. Tilldelade belopp fér 2023 kommer regleras via
optioner innebdrande att ersattningen utgér en icke-kontant kostnad fér koncernen.
2) Gordon Orr har under 2023 tillhandahéllit konsulttj@nster till EQT utdver sitt uppdrag som styrelsemedlem. Ersattning fér sddana
konsulttjanster ingar i kolumnen "Grund|én, styrelsearvode”. For ytterligare information, se Not 23.
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Grundlén, B Aktie- Grundlén, R Aktie-
2022 styrelse- Pensions- Ovriga incitaments- 2022 styrelse- Pensions- Ovriga incitaments-
MEUR arvode Bonus kostnader férmdner program  Summa MEUR arvode Bonus kostnader férmaner program  Summa
Styrel dférande (Conni
yrelsens ordférande (Conni Jonsson) Vd (Christian Sinding)
Ersattning frén moderbolaget 0,4 - - - - 0,4 - .
Ersattning frdn moderbolaget 0,4 - - - - 0,4
Ersattning frén dotterbolag 0,1 - 0,0 - - 0,1 o .
Ersattning fran dotterbolag 0,1 - 0,0 0,0 - 0,2
Styrelseled t (M Wallenb:
yrelseledamot (Marcus Wallenberg) Vice vd (Caspar Callerstrém)?
Ersattning frén moderbolaget 0,2 - - - - 0,2 - .
Ersattning frdn moderbolaget 0,2 - 0,0 0,0 - 0,3
Ersattning fran dotterbol - - - - - -
reqiining iran dotierbolag Ersattning fran dotterbolag - - - - - -
Styrelseled t (M Cook ..
yrelseledamot (Margo Cook) Ovriga ledande befattningshavare
Ersattning frén moderbolaget 0,2 - - - - 0,2
(10 personer)
Ersattning fran dotterbol - - - - - -
reqtining iran dofierbolag Ersattning frdn moderbolaget 0,8 1,0 0,2 0,0 1,2 3,2
Styrelseledamot (Johan Forssell) Ersattning fran dotterbolag 3,2 1,0 0,1 0,0 0,5 4,9
Erséttning frdn moderbolaget 0,2 - - - - 0,2 Summa 6,6 2,0 0,4 0,0 1,7 10,9
Ersattning fran dotterbolag - - - - - - Ersattning frdn moderbolaget 3,2 1,0 0,2 0,0 1,2 5,7
Styrelseledamot (Diony Lebot) Ersattning fran dotterbolag 3,4 1,0 0,2 0,0 0,5 5,2
Ersé . fré derbol ) Gordon Orr och Edith Cooper har under 2022 tillhandahallit konsulttjanster till EQT utéver sina uppdrag som styrelsemedlemmar.
rsatfning fran moderbolaget 0.2 - - - - 0.2 Ersattning fér sédana konsulttjénster ingdr i kolumnen “Grund|én, styrelsearvode”. Fér ytterligare information, se Not 23.
Ersattning frén dotterbolag - - - - - - 2) Vice VD fram tills 11 oktober 2022.
Styrelseledamot (Nicola Kimm) ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE  Rérlig erséttning till vd och ledande
Ersattning frén moderbolaget 0,2 - - - - 0,2 OCH OVRIGA ANSTALLDA befattningshavare
Ers&ttning frén dotterbolag - - - - - - EQT:s styrelse och dess ersattningsutskott beslutar VD Christian Sinding har inte deltagit i EQT:s bonus-
om ersdttning i form av aktiebaserade incitaments- program. Huvuddelen av de ledande befattnings-
Styrelseledamot ( Edith Cooper)? program. Erséttningsutskottet beslutar vidare om havarna har erhéllit rérlig ersattning enligt EQT:s
Ersattning frdn moderbolaget 0,1 - - - - 0,1 ersattning till Executive Committee. EQT AB-kon- bonusprogram.
Ers&ttning frén dotterbolag - - - - - - cernen har ett internt ersattningsutskott som fast-
stéller och godkénner erséttning i form av [6nenivéer, EQT:S INCITAMENTSPROGRAM
Styrelseledamot (Gordon Orr)? bonus, pension och annan erséttning fér anstéllda EQT:s Aktieprogram 2019
Ersattning frdn moderbolaget 0,3 - - - - 0,3 iEQT. Den sista tilldelningen i EQT:s aktieprogram
Ers&ttning frén dotterbolag - - - - - - Den totala erséttningen kan bestd av grundlén, (etablerat 2019) gjordes i mars 2023. Varje arlig
bonus, aktiebaserade incitamentsprogram, pension tilldelning bestod av en bonus vilken konverterades
Styrelseledamot (Brooks Entwistle) och andra férméner. Bonusen ar relaterad till arliga till C-aktieri EQT AB. Tilldelade C-aktier ér féremal
Ersattning fran moderbolaget 0,1 - - - - 01 prestationer avseende individuella mél samt koncern-  fér en tredrig innehavsperiod. Inga intj@ningsvillkor

Ersattning frén dotterbolag

Svergripande mal. Maluppfyllelsen fér bonusen
bestédms i bérjan av aret dérpd. Merparten av de
anstdllda ingdri EQT:s bonusprogram.

gdller under denna period, efter vilken C-aktierna
konverteras till stamaktier. C-aktierna har samma
ekonomiska rattigheter som stamaktier i bolaget
och har en tiondels (0,1) rést per C-aktie.
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EQT:s Aktieprogram 2023

EQT:s Aktieprogram (etablerat 2023) bestar av stamaktier i EQT AB.
Programmet bestar av fem drliga tilldelningar, omfattande en ettdarig
prestationsperiod, féljt av en innehavsperiod om tre ér. Under férut-
sattning att vissa prestationsmal uppfylls under prestationsaret kan
deltagarna erbjudas stamaktier i EQT AB under det féljande raken-
skapsaret. Med ett fatal undantag gdller inga intjaningsvillkor under
den tredriga innehavsperioden. Baserat pa det totala antalet ute-
stdende aktier i EQT AB per 31 december 2022, &r den maximala
utspddningen fér EQT:s Aktieprogram totalt 1 procent. EQT avser dver
tid att &terkdpa aktier fér att motverka utspédningen relaterat till
EQT:s Aktieprogram?.

EQT:s Optionsprogram 2023

EQT:s Optionsprogram (etablerat 2023) bestar av personaloptioner
som vid inlésen berdattigar deltagaren att férvarva stamaktier i EQT.
Programmet bestar av fem arliga tilldelningar, omfattande en ettérig
prestationsperiod, féljt av en innehavsperiod om tre ar. Under férut-
sattning att vissa prestationsmal uppfylls under prestationsaret kan
deltagarna erbjudas optioner i EQT under det féljande rakenskapsaret.
Med ett fatal undantag géiller inga intjdningsvillkor under den tredriga
innehavperioden. Inlésenperioden pdbérjas efter innehavsperioden.
Baserat pd det totala antalet utestdende aktier i EQT AB per 31
december 2022, &r den maximala utspadningen fér EQT:s options-
program totalt 4 procent. EQT avser &ver tid att aterképa aktier fér
att motverka utspdadningen relaterat till EQT:s optionsprogram?.

EQT:s Aktieprogram (2019) 2

Utspadning
Prestations- Aktier  frantilldelade
period Tilldelningséar tilldelade aktier
2020 2021 348106 0,04%
2021 2022 385499 0,04%
2022 2023 496 056 0,05%
Total 1229 661 0,13%
EQT:s Aktieprogram (2023) (indikativ) 3 Lo
Utspadning
Prestations- Aktier fran aktier
period Tilldelningsar att tilldela att tilldela
2023 2024 679983 0,06%
EQT:s Option program (2023) (indikativ) 4 .
Maximal
Prestations- Optioner att utspadning -
period Tilldelningsar tilldela optioner

2023 2024 3825939 0,24%

PRESTATIONSMAL OCH KOSTNAD

EQT:s Aktieprogram 2023

Prestation med avseende pd Justerad Intéktstillvéxt, Justerad
EBITDA-marginal och héllbarhetsbedémning resulterade i en brutto-
aktietilldelning om 34,1 MEUR varav 16,7 MEUR var kontant kostnad.

EQT:s Optionsprogram 2023

Optionstilldelningen baseras pé deltagarnas individuella uppfyllnad
av mal inom prestationsramverket vilka ér (i) tillférande av mervérde
till den bredare EQT-plattformen (ii) ansvarsfull och Idmplig kostnads-
hantering (iii) utveckling fran ett affdrsomrdadesfokuserat ledarskap
till ett bredare ledarskap (iv) péverkan pd genomférandet av EQT:s
héllbarhetsambitioner (v) utveckling av nya affarsomraden for EQT.
Totalt optionstilldelningsbelopp som kostnadsférts under 2023 var
24,7 MEUR varav inget var kontant kostnad.

Icke-kontant kostnad
Den totala icke-kontanta kostnaden fér EQT:s Aktieprogram 2023 och
Optionsprogram 2023 uppgick till 42,1 MEUR.

Utspadning

Med ett antaget aktiepris motsvarande stangningskursen vid ars-
slutet 2023 om SEK 285, skulle tilldelningen bli 679 983 antal aktier?)
och 3 825 939 antal optioner4 under 2024. Utspadningen fran aktie-
programmet hade blivit 0,06%. Optionsprogrammet kommer endast
att bli utspddande om EQT AB:s aktiepris vid inlésen &verstiger aktie-
priset vid tilldelning. Aktiepriset vid inlésen ar begrdnsat till fyra
gdnger aktiepriset vid tilldelning. Givet nettostrikemekaniken kommer
endast eventuell vinst mellan aktiepriset vid tilldelning upp till denna
begrdnsning att regleras i aktier. Utspddningen i optionsprogrammet
&r saledes begransad till 75% av antalet tilldelade optioner, eller 0,24%.

0 EQT avser dver tid att dterkdpa aktier fér att motverka utspadningen relaterat till
EQT:s Aktieprogram och EQT:s Optionsprogram. Under 2023 genomférde EQT ett
aterkép av 1,8 miljoner aktier.

2) Aktier tilldelade som omfattas avinnehavsperioden vid arsslutet som héarstammar
frén tilldelningar 2021-2023 &r C-aktier som annu inte konverterats till A-aktier.
Utspadning beraknad baserat pé antal aktier vid bérsnotering (952 983 900).

3) Indikativa berdkningar med ett aktiepris motsvarande sténgningskursen vid arsslutet
om SEK 285. Tilldelningen sker i mars 2024. Utspadning beraknad baserat pé antal
aktier den 31 december 2022 (1186 127 535).

4) Indikativa berakningar med ett aktiepris motsvarande sténgningskursen vid arsslutet
om SEK 285 och ett motsvarande optionsvarde om SEK 72. Tilldelningen sker i mars
2024. Utspadning beraknad baserat pé antal aktier den 31 december 2022.

Ovriga férméner

EQT AB-koncernen erbjuder samtliga anstallda ett antal ickemonetdra
férmaner, sdsom féretagshdlsovard, sjukférsakring, livférsakring,
tréningsprogram fér de anstéllda samt bidrag till olika sportaktiviteter.

Investeringar gjorda av ledande befattningshavare

Vissa ledamoter i EQT AB:s styrelse och ledande befattningshavare

i EQT AB-koncernen, inklusive vd fér EQT AB, har investerat i olika
carried interest och employee co-investment schemes hanférliga till
EQT:s fonder. Avkastningen (i form av investeringsintakter och kapi-
taluppskrivning) a@r helt beroende av resultat och utveckling av
respektive fond och dess underliggande investeringar.

Pensionsvillkor

EQT AB-koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner som gene-
rellt féljer en faststalld tabell fér ersattningsnivéerna utifrén alder
och/eller inkomstniva. Narhelst det &r méjligt baseras inbetalningarna
enbart pé grundlénen upp till lokalt angivna maxbelopp. Betalningarna
till dessa planer gors pé kontinuerlig basis enligt reglerna fér respektive
pensionsplan. Kostnaderna fér de avgiftsbestémda pensionsplanerna
2023 uppgick till 19,5 MEUR (16,5 MEUR).

Styrelsens ordférande, ConniJonsson, har en férmansbestémd
pension vilken har tryggats genom en pensionsstiftelse. Den féormans-
bestdmda pensionen bestar dels av ett garantibelopp motsvarande
det samlade vardet pd historiska avsattningar, dels av ett rérligt
belopp motsvarande verkligt varde pa stiftelsens nettotillgangar
utéver garantibeloppet. | det fall verkligt vérde pé stiftelsens nettotill-
gdngar understiger garantibeloppet ar EQT AB-koncernen skyldig att
tillskjuta mellanskillnaden. Per 31 december 2023 uppgick EQT AB-
koncernens del av verkligt varde pé stiftelsens nettotillgadngar,
omrdaknat fill euro, till 2,3 MEUR (3,0 MEUR) och garantibeloppet
uppgick till 0,6 MEUR (0,8 MEUR). Frdn och med januari 2018 sker
inga ytterligare avsattningar till stiftelsen.
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Not 8 Arvoden till revisor

MEUR 2023 2022
KPMG

Revisionstjdnster 2,2 2,0
Skatteradgivning 0,1 0,1
évriga tjénster - 0,1

Ovriga revisorer

Revisionstjdnster - 0,1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av érs- och koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direk-
térens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet
med &verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pé& bolagets revisor att utféra samt rédgivning
féranledd aviakttagelser vid séddan granskning.

Not 9 Finansnetto

MEUR 2023 2022
Ranteintakter 37,5 8,5
Valutakursvinster 13,4 23,4
évrigc finansiella intakter 0,1 0,1
Finansiella intékter 51,1 32,0
Réntekostnader -57,1 -43,8
Valutakursférluster -23,9 -29,4
(")vriga finansiella kostnader -5,5 -4,5
Finansiella kostnader -86,5 -77,7
Finansnetto -35,5 —-45,6

Alla ranteintdkter och rantekostnader fran finansiella tillgdngar och
finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Not 10 Inkomstskatt

EQT AB-koncernen har verksamhet i olika jurisdiktioner. Varje juris-

diktion har sina egna skattelagar och skatteregleringar. Sténdiga for-

&ndringar av reglerna och tolkningen av lagstiftningen kan resultera
i potentiella inkomstskatterisker. Komplexiteten och redovisningen av

potentiella inkomstskatterisker kraver att ledningen involveras i
bedémningar och uppskattningar. Dessa uppskattningar kan skilja sig

fran det faktiska utfallet.

EQT AB-koncernen har riktlinjer, rutiner och kontroller fér hantering
av inkomstskatterisker och andra skatter. Med hjdlp av dessa rutiner

sdkerstdller koncernen att skatterisker identifieras och hanteras.

Skatt redovisad i resultatrakningen

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Férandring av uppskjuten skatt i tempordara skillnader

MEUR 2023 2022
Aktuella skattekostnader (-)/skatteintakter (+)
Aktuella skattekostnader / intakter for aret -115,4 -72,0
Skatt hanférlig till tidigare ar -0,1 -0,5
-115,5 -72,5
Uppskjutna skattekostnader (-)/skatteintakter (+)
Uppskjuten skatt hanférlig till
temporara skillnader 15,3 -14,4
15,3 -14,4
Summa redovisad inkomstskatt -100,2 -86,9
Avstamning av effektiv skattesats
MEUR 2023 2022
Resultat fére skatt 239,4 263,1
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget 20,6% (20,6%) -49,3 -54,2
Effekt av:
Utlandska skattesatser” -42,7 -9,9
Ej avdragsgilla kostnader -105,5 -70,5
Ej skattepliktiga intékter?) 81,4 61,1
Férandring av ej aktiverade skatteméssiga
underskottsavdrag 16,7 -10,2
Skatt hanfarlig till tidigare ar =01 -0,5
évrigt -0.7 -26
Redovisad effektiv skatt -100,2 -86,9

2023
Uppskjutna Uppskjutna
skatte- skatte-
MEUR fordringar skulder
Materiella anlaggningstillgéngar 2,2 0,0
Immateriella anléggningstillgangar 60,2 360,8
Ovrigt 7.8 0,0
Underskottsavdrag 22,0 -
92,1 360,8

2022
Uppskjutna Uppskjutna
skatte- skatte-
MEUR fordringar skulder
Materiella anléggningstillgéngar 2,2 0,5
Immateriella anléggningstillgéngar 91,9 404,9
Ovrigt 4,2 0,0
Underskottsavdrag 12,1 -
10,2 405,3

Féréndringen av uppskjuten skatt i balansrakningen uppgér till 26.5
MEUR (-425,9 MEUR). Den del av férandringen som inte redovisats éver
resultatrakningen hanfér sig huvudsakligen till valutakurseffekter.

) Effekten av utléndska skattesatser utgérs av -14,7 MEUR hanférligt till tillampade
skattesatser i dotterbolagsjurisdiktioner som avviker frén moderbolagets lag-
stadgade skattesats och -28,0 MEUR hanférligt il tilldmpade skattesatser i redo-
visning av kdpeskillingsallokering som skiljer sig frdn moderbolagets lagstadgade
skattesats.

2) Ej skattepliktiga intakter inkluderar intékter som ej ar féremal fér beskattning

och intakter/bolag som ej &r skattepliktiga enligt gallande skatteregler i relevant

jurisdiktion, t.ex. utdelning och kapitalvinster som omfattas av lokala undantag

fér naringsbetingade andelar.
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Not 11 Immateriella anléggningstillgangar

Aktiverade

Immateriella
anlaggningstillgangar
relaterade till

Ovriga immateriella

MEUR Goodwill utvecklingskostnader forvarvad verksamhet  anléggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende balans 2023-01-01 2172,2 12,1 3835,9 101,4
Nyanskaffningar 42,6 - - 0,5
Arets valutakursdifferenser -82,2 - -127,3 0,0
Utgdende balans 2023-12-31 2132,6 12,1 3708,6 101,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ing&ende balans 2023-01-01 - -12,1 -212,2 -100,4
Arets avskrivningar - - -364,1 -0,0
Arets valutakursdifferenser - - 14,3 -0,4
Utgdende balans 2023-12-31 - -12,1 -562,0 -100,9
Redovisat varde 2132,6 - 3146,6 1,1
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende balans 2022-01-01 836,1 12,1 773,3 108,0
Nyanskaffningar 1362,9 - 3274,8 0,2
Arets valutakursdifferenser -26,7 - -212,1 -6,8
Utgdende balans 2022-12-31 2172,2 12,1 3835,9 101,4
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2022-01-01 - -12,1 -57,3 -106,2
Arets avskrivningar - - -153,6 -1,4
Arets valutakursdifferenser - - -1,4 7,2
Utgdende balans 2022-12-31 - -12,1 -212,2 -100,4
Redovisat varde 2172,2 - 3623,7 1,0

Koncernens immateriella tillgangar harrér framst frén forvarvade verk-
samheter, se Not 26. Dessa forvarvade immateriella tillgangar bestar till
stor del av goodwill men &ven varumérke, kontrakt och investerarrela-

tioner. Fér information om avskrivningar, se redovisningsprincipernai Not 2.

Goodwill

Goodwill &r framst hanférlig till genomférda férvary, se Not 26, men en
mindre del ar hénférlig till forvarvet av EQT Partners AB, inklusive dot-
terbolag som skedde under 2007. Goodwill nedskrivningsprévas pé den
l&gsta nivan inom EQT AB-koncernen pa vilken goodwill féljs upp i den
interna styrningen, vilket utgérs av Real Assets segmentet respektive
Private Capital-segmentet.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar gérs linjért éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod,
om inte nyttjandeperioden &r obestédmbar. Goodwill och évriga imma-
teriella anlaggningstillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod eller
utvecklingstillgdngar som é@nnu inte ar fardiga att tas i bruk, prévas fér
nedskrivning arligen eller oftare om det finns indikationer p& potentiellt

nedskrivningsbehov fradn handelser eller férandringar i omstéandigheter.
Immateriella anlédggningstillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder

skrivs av fran den tidpunkt d& de ér tillgéngliga fér den avsedda
anvdndningen.

Berdaknade nyttjandeperioder:

Investerarrelationer 15 ar
Mjukvara 3ar
Varumarken 5-84ar
Aktiverade utvecklingskostnader 54ar
Kundkontrakt Kontraktets aterstdende I6ptid, mellan 4-15 ar

Avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder granskas vid varje
rapporteringstillfalle och justeras vid behov.

Nedskrivningsprévning av kassagenererande enheter

som innehaller goodwill

Atervinningsvdrdef baserades pd dess nyttjandevarde. Nyttjande-
vardet bestdmdes genom diskontering av férvantade framtida kassa-
fléden fran verksamhetens rérelsetillgdngar. Féljande diskonterings-
réntor och l&ngsiktiga tillvéxttakter anvandes:

Private Capital 2023-12-31 2022-12-31
Diskonteringsrdnta efter skatt, % 9,9 -
Diskonteringsrdnta fére skatt, % 1,2 -
»&rlig tillvaxttakt i kassafléden efter ar 5, % 2,0 -
Real Assets 2023-12-31 2022-12-31
Diskonteringsrénta efter skatt, % 8,8 8,8
Diskonteringsrénta fére skatt, % 9,9 9,9
Arlig tillvéxttakt i kassafléden efter &r 5, % 2,0 2,0

Den diskonteringsranta som tillampas vid nedskrivningsprévningen
utgérs av en viktad genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) efter skatt,
baserad pd finansiering enbart med eget kapital (dvs. WACC motsvarar
avkastningskravet pé eget kapital). Avkastningskravet pa eget kapital
har berdknats enligt Capital Asset Pricing-modellen (CAPM) och
baseras pé en riskfri rénta med tilldgg av marknadsriskpremien multi-
plicerad med antaget betavérde (baserat pd betavérden fér utvalda
bérsnoterade bolag) och en storlekspremie.

Kassafléden prognostiserades fér en period om fem ar, med anta-
gande om en konstant é&rlig tillvaxt darefter. Kassaflddesprognoserna
baseras pd budgeten fér nasta &r och en langtidsprognos fér ar tva
till fem. Prognostiserat rérelseresultat baserades pé basta
bedémning av framtida utfall med beaktande av tidigare erfaren-
heter. Den &rliga tillvaxttakten i kassafléden fran ar sex och framét
appliceras pd ett antaget uthalligt kassafléde ar fem.

Nedskrivningsprévningen gav ett hdgre nyttjandevdarde an redo-
visat varde med betydande marginal. Ledningen anser att inga rimligt
méjliga férandringar av de viktiga antagandena kan leda till att det
redovisade vardet pd goodwill skulle éverstiga atervinningsvérdet.
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Not 12 Materiella anlaggningstillgdngar

Not 13 Kundfordringar och évriga omsattnings-

Agdatillgangar Nyttjanderatistillgangar ﬁ"gangqr

Nedlagda Kontors- MEUR 2023 2022

utg‘i;frt‘enl;;:: MEUR lokaler Utgifter som ska vidarefaktureras 71,5 23,8
MEUR Inventarier fastighet Ingéiende balans 2023-01-01 3L Drawdowns 67,8 57,2
Ackumulerade anskaffningsvérden é‘ckumulerode avskrivningar 337 Ovriga fordringar pé fond 104,3 122,4
Ing&ende balans 2023-01-01 16,3 67/68 Ovriga dndringar, netto 228 Ovriga fordringar 100,1 147,0
Nyanskaffningar &3 19,8 Utgdende balans 2023-12-31 L Summa évriga omsattningstillgangar 343.7 350,4
Avyttringar och utrangeringar -0,8 =25 Ing&ende balans 2022-01-01 15,9
Arets valutakursdifferenser -0,5 -0,3 Ackumulerade avskrivningar -27,4
Utgdende balans 2023-12-31 18,3 74,8 Ovriga éndringar, netto 38,3
Ackumulerade avskrivningar Utgdende balans 2022-12-31 126,8
Ing&ende balans 2023-01-01 -10,1 -20,3
Arets avskrivningar 30 9.0 Summa materiella anlaggningstillgangar
Avyttringar och utrangeringar 0,5 0,8 MEUR 2023 2022
Arets valutakursdifferenser 0,3 0,3 Inventarier 6,0 6,2
Utg&ende balans 2023-12-31 -12,3 -28,2 Nedlagda utgifter pd annans fastighet 46,6 37,5
Redovisat varde 6,0 46,6 Kontorslokaler 18,9 126,8
Ackumulerade anskaffningsvéarden Redovisatvarde 7 1708
Ing&ende balans 2022-01-01 13,2 41,6

Avskrivningsprinciper
Nyanskaffningar A 17,0 Avskrivningar gérs linjart éver tillgéngens berdknade nyttjande-
Avyttringar och utrangeringar -1 -07 period. Leasade tillgdngar skrivs ocksd av éver tillgédngens nyttjande-
Arets valutakursdifferenser 0,1 -0,2 period eller, om kortare, leasingavtalets 16ptid med hansyn fill
Utg&ende balans 2022-12-31 16,3 57,8 eventuella ytterligare perioder som omfattas av méjligheter till
férlangning eller uppsdgning, se Not 2 “Leasing”.

Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2022-01-01 -9,4 -14,0 Beddmda nyttjandeperioder:
Arets avskrivningar -17 -6,2 Inventarier 3-54ar
Avyttringar och utrangeringar " 0.0 Nedlagda utgifter p& annans fastighet 3-104ar
Arets valutakursdifferenser -0/ -0 Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restvérden prévas vid
Utgdende balans 2022-12-31 -101 -20,3 varje rapporteringstillfélle och justeras vid behov.
Redovisat varde 6,2 37,5
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Not 14 Eget kapital

Aktier

2023 2022
Stamaktier
Emitterade per den 1januari 1185028 524 986 280 140
Konverterade C-aktier 365 406 -
Nyemission 59 306 376 198 748 384
Aterkép -61106 376 -

Emitterade per den

31december - betalda 1183593930 1185028 524

Totalt antal utestdende C-aktier 1229 661 1099 0N

Totalt antal utestaende aktier 1184823591 1186127535

Samtliga stamaktier har en rést, C-aktier har 0,1rést. C-aktierna har
samma ekonomiska rattigheter som stamaktier.

Under &ret genomférde EQT ett aterkdp av 1,8 miljoner stamaktier
for att - éver tid - motverka utspadningseffekten av aktier som leve-
reras inom ramen for EQT:s incitamentsprogram. | det fjarde kvar-
talet 6kade EQT antalet stamaktier i eget férvar med 59,3 miljoner
stamaktier genom en emission. De nya aktierna férvéntas levereras
till deltagare i EQT:s Aktieprogram och Optionsprogram beroende
pé utfallen av de langsiktiga programmen.

EQT innehar fér ndrvarande 61106 376 stamaktier i eget forvar,
vilka inte ger ratt till utdelning eller réster vid bolagsstdmmor.
Exklusive de aktier som innehas i eget férvar finns det 1184 823 591
aktier utestdende i EQT.

Under 2023 (baserat pé& prestation) och i linje med EQT:s incita-
mentsprogram, har 496 056 av C-aktierna tilldelats deltagare
i programmen och ar ddrmed utestdende per 31 december 2023.

Under 2023 cancellerade EQT 7 068 423 C-aktier som EQT hall
ieget forvar.

Sedan den 24 september 2019 &r EQT AB:s stamaktier noterade
pd Nasdagq Stockholm Large Cap.

UTDELNINGSFORSLAG
Styrelsen féresldr en utdelning om 3,60 SEK per aktie fér rékenskaps-
aret 2023. Utbetalningen féreslas att betalas ut i tva lika stora delar,
1,80 SEK med avstdmningsdag 29 maj 2024 och 1,80 SEK med
avstdmningsdag 2 december 2024.

Styrelsen i EQT AB har antagit en utdelningspolicy i syfte att
generera en stadigt 6kande arlig utdelning per aktie.

BEGRANSNINGAR | GVERFORBARHET
Vid tidpunkten fér bérsnoteringen av EQT AB 2019 och i samband med
vissa efterféljande férvarv (Exeter, Life Science Partners och BPEA),
har vissa nuvarande och tidigare anstdallda &tagit sig, med vissa
undantag, att inte utan skriftligt medgivande frén EQT AB, éverféra
eller avyttra sina respektive aktieinnehavi EQT AB under en viss tids-
period (lock-up &tagande).

I tillagg till Gtagandet att inte dverféra eller avyttra aktieinnehayv,
innefattar lock-up dtaganden som hér till férvarv generellt dven
intjdnande- och leaver-bestémmelser.

En dversikt éver hur lock-up ataganden |per ut framgar nedan.

EGET KAPITAL

EQT AB-koncernen stravar efter att ha en finansiell stalining som
inger fértroende hos investerare, kreditgivare och marknaden, samt
utgdr en grund for fortsatt utveckling av afférsverksamheten och en
tillfredsstéllande langsiktig avkastning till aktiedgarna.

Aktier som allokerats i EQT:s féregdende Aktieprogram (antaget av
aktieéigarna 2019) utgdrs av onoterade C-aktier, med rétt att erhélla
utdelning och med 0,1 rést, som kommer att innehas under tre ar
innan de konverteras till stamaktier som kan handlas.

De stamaktier som allokeras till deltagare i EQT:s nuvarande
Aktieprogram (antaget av aktiedgarna 2023) ér féremal fér en inne-
havsperiod om tre ar efter varje tidpunkt fér allokering. Under denna
innehavsperiod kan inte aktierna éverféras eller saljas.

2023 2024 2025 2026 2027 2028

#antal aktier som slapps (miljoner) Feb Sep Feb Sep Feb Sep Feb Sep Feb Sep Feb Sep
IPO 64 98 100 87 63 63
Exeter 7 14

LSP 2 2 4

BPEA 16 29 29 29 29 29
Totalt - 87 2 143 - 129 - 120 - 93 - 93
% av antal aktier i EQT AB 7,0% 0,2% 11,5% - 10,3% - 9,6% - 7,4% - 7,4%
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Not 15 Rantebdarande skulder

Fér mer information om EQT AB-koncernens exponering for rénte-
risker och valutarisker, avseende rantebdrande skulder, se Not 18.

MEUR 2023 2022

Langfristiga skulder

Leasingskulder’ 91,2 100,1
Obligationslan? 2020,9 2017,4
2112,1 2117,5

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan - -

Banklan = -

Kortfristig andel av leasingskulder’ 34,3 31,4
34,3 31,4

" Leasingskulder, fér mer information, se Not 19.

2) Obligationslan, fér mer information, se Not 18.

Not 16 Ovriga skulder

MEUR 2023 2022

Ovriga kortfristiga skulder

Drawdowns 6,4 2,8

Ovrigt 107,8 91,9
14,2 94,8

Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

MEUR 2023 2022
Upplupna personalkostnader 263,5 195,8
Upplupna konsultarvoden 25,7 38,1
Ovriga upplupna kostnader 157,1 160,0
Férutbetalda intékter 74,1 104,7

520,5 498,6

Not 18 Finansiella instrument och finansiella risker

FINANSIELL RISKHANTERING

EQT AB-koncernen arbetar med riskhantering fér att begransa och

kontrollera de finansiella risker som EQT AB-koncernen ar exponerad

for pd ett kostnadseffektivt satt. Den finansiella riskhanteringen beskrivs

i EQT AB-koncernens finanspolicy. Policyn granskas arligen och en

eventuell ny version ska godkdnnas av EQT AB-koncernens styrelse

som har det yttersta ansvaret fér inrattandet av koncernens riskhan-

tering och dess kontrollmekanismer. EQT AB-koncernen dr exponerat

for féljande finansiella risker:

e Kreditrisk

e Likviditetsrisk

e Marknadsrisker (rdnterisk, valutarisk, omvarderingsrisk
avinnehaviEQT:s fonder)

KREDITRISK
Kreditrisken avser potentiella finansiella férluster om en motpart
till EQT AB-koncernen ar oférmégen att uppfylla sina Gtaganden
gentemot EQT AB-koncernen. Kreditrisken ar framst hanforlig till ford-
ringar och avtalstillgéngar, banktillgodohavanden, eventuella ute-
stdende derivatinstrument med ett positivt verkligt vérde och even-
tuella finansiella garantier. Exponeringarna foér kreditrisk granskas
regelbundet fér att bedéma exponeringarna och koncentrationerna
av risker enligt rutinerna i EQT AB-koncernens finanspolicy.
Finansiella tillgdngars redovisade varde motsvarar EQT AB-kon-
cernens maximala exponering fér kreditrisker. Per den 31 december
2023 uppgick finansiella tillgangar till 3 245,0 MEUR (2 668,8 MEUR).
Finansiella garantier beskrivs ndrmare under rubriken Finansiella
garantier.

Fordringar och avtalstillgéngar
Koncernens exponering fér kreditrisk frén fordringar och avtalstill-
gdngar definieras av egenskaperna hos de enskilda motparterna,
som framst utgérs av EQT-fonder. Kreditrisker granskas regelbundet
och det finns inga vasentliga identifierade kreditrisker per balans-
dagen, inte heller har det funnits nédgra under rapportperioden.
Koncernen bedémer regelbundet férvéntade kreditforluster fér
fordringar och avtalstillgangar, framst baserade pé historiska for-
luster. Koncernen har historiskt sett inte lidit négra vésentliga forluster
fran fordringar och avtalstillgadngar, och det finns inga férfallna ford-
ringar per balansdagen (inga). De férvéntade kreditférlusterna per
balansdagen anses déarfér obetydliga (obetydliga).

Likvida medel
Exponeringen fér finansiell kreditrisk harrér framst fran banktill-
godohavanden. Koncernens finanspolicy féreskriver vilka banker som
&r godkanda fér inséttningar och relationerna évervakas noga av
koncernens Treasuryavdelning. Det lagsta officiella kreditbetyget fér
en motpart nar det gdller banktillgodohavanden ar BBB (S&P, eller
motsvarande S&P). Per den 31 december 2023 innehade koncernen
likvida medel till ett vérde av1114,0 MEUR (644,9 MEUR).
Férvantade kreditforluster bedéms regelbundet huvudsakligen
utifrdn externa kreditbetyg fér motparterna och information om
historiska férluster. EQT AB-koncernen har historiskt sett inte lidit
ndgra forluster fran likvida medel. Per den 31 december 2023 anses
de férvantade kreditférlusterna obetydliga och speglar banktill-
godohavandenas korta I16ptider och motparternas kreditvardighet
i de externa kreditbetygen (obetydliga).

Férdelning av likvida medel enligt kreditbetyg av motparter:

Kreditbetyg 2023-12-31
A+ 81%
A- 18%
BBB 1%
Totalt 100%
Kreditbetyg 2022-12-31
A+ 79%
A- 21%
BBB 0%
Totalt 100%

Finansiella garantier

EQT AB-koncernen har [dmnat garantier fér att tdcka vissa ater-
betalningsataganden avseende carried interest fér fonderna EQT VIII,
EQT IX, EQT X, EQT Growth, EQT Future, EQT Infrastructure IV, EQT
Infrastructure V och EQT Infrastructure VI. | enlighet med limited part-
nership-avtalet fér varje tilldmplig fondtyp kommer en bedémning att
géras nar fonden avslutas om det har skett ndgon éverbetalning av
carried interest fill en Special Limited Partner (carried interest-mot-
tagare). En dverbetalning av carried interest kommer i férsta hand
aterbetalas med medel som avsatts pd ett depositionskonto fér att
tacka ett &terbetalningsscenario. Fér den osannolika héndelse att de
belopp som halls p& depositionskontot inte skulle racka fér att tacka
aterbetalningsskyldigheten kan garantin tréda i kraft fér att técka
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aterstoden. Per den 31 december 2023 hade ingen carried interest
genererats eller betalats fran EQT IX, EQT X, EQT Growth, EQT Future,
EQT Infrastructure IV, EQT Infrastructure V eller EQT Infrastructure VI
(ingen). EQT VIl har genererat och betalat 104,1 MEUR i carried
interest (75,2 MEUR). Per den 31 december 2023 bedéms EQT AB-
koncernen ej ha ndgon exponering i férhéllande till dessa garantier
(ingen).

Till fdrman fér en rérelsekapitalfacilitet avsedd fér ett antal carry
schemes har EQT AB-koncernen stallt ut en garanti om 50,0 MEUR
(100,0 MEUR) till det finansinstitut som tillhandahéller denna facilitet.
Enligt villkoren i denna garanti ska EQT AB-koncernen till finansinsti-
tutet betala det relativa belopp som férfaller enligt facilitetsavtalet
fér de carry schemes som ej har aterbetalat sitt belopp, dvs. den
hégsta kreditriskexponeringen, uppgick per den 31 december 2023
till 50,0 MEUR (100,0 MEUR).

Fér att underlatta vissa individers finansiering, genom 1&n frén ett
finansinstitut, av investeringari carry schemes fér fonder som startat
sedan 2015 har EQT AB-koncernen [dmnat garantier till relevant
finansinstitut. Enligt villkoren i dessa garantier ska EQT AB-koncernen fill
l&ngivaren betala de belopp som férfaller enligt I&neavtalen fér de
individer som inte betalat tillbaka sina 1&n. Individerna har dessutom
ingatt avtal med EQT AB-koncernen om att aterbetala EQT AB-kon-
cernen fér eventuella belopp som EQT AB-koncernen har betalat till
l&ngivaren enligt garantin. Det totala belopp som omfattas av garan-
tierna, dvs. den hégsta kreditriskexponeringen, uppgick per den 31
december 2023 till 28,9 MEUR (34,6 MEUR).

Belopp relaterade till de finansiella garantierna har inte haft
nagon vasentlig paverkan p& EQT AB-koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2023 och harinte paverkat EQT AB-koncernens
resultat fér 2023.

LIKVIDITETSRISK

EQT AB-koncernens likviditetsrisk avser koncernens férmaga att
uppfylla sina skyldigheter avseende skulder och dtaganden som
regleras genom kontanta betalningar. EQT AB-koncernen hanterar sin
likviditetsrisk genom att sékerstélla tillgang till tillrécklig likviditet fér att
uppfylla sina Gtaganden nér de férfaller, bdde under normala och
stressade férhallanden. Koncernen gér prognoser fér likvida medel
som uppdateras minst en géng per ménad. Den 21 december 2020
undertecknade EQT en femarig kreditfacilitet p& 1 miljard euro. Kredit-
faciliteten kan nyttjas i EUR och USD, av béde EQT AB och EQT Treasury
AB. Den 25 april 2022 utékades kreditfaciliteten till 1,5 miljarder euro.
Per den 31december 2023 var kreditfaciliteten outnyttjad. Den 14 maj
2021 emitterade EQT AB en héllbarhetslénkad obligation om 500
MEUR med en |6ptid pé 10 &r. Den hallbarhetslankade obligationen
I6per med en kupongranta om 0,875 procent drligen. Den 6 april 2022

emitterade EQT AB en hallbarhetslankad obligation med en |6ptid pa
6 &r om 750 MEUR och en kupongrénta om 2,375 procent, samt dven
en hadllbarhetslankad obligation med en 16ptid pé& 10 &r om 750 MEUR
och en kupongrénta om 2,875 procent. Obligationerna utékade EQT
AB-koncernens finansiella flexibilitet ytterligare, och anvands fér
affdrsmassiga dndamal som stédjer EQT AB-koncernens tillvéxtinitiativ
och langsiktiga strategi. Bade kreditfaciliteten och obligationerna ar
kopplade till ESG-relaterade mal, detta innebdr att rantorna fér obli-
gationen och kreditfaciliteten hdjs om malen inte uppfylls, och sanker
rantan for kreditfaciliteten om maélen uppfylls. Detta betonar EQT:s
vision att hallbarhet ska utgéra en stor del av affdrsmodellen bade for
EQT AB-koncernen och EQT:s fondportféljbolag. Likvida medel per
den 31 december 2023 uppgick till 1114,0 MEUR (644,9 MEUR).

Férdelning av éterstdende avtalsenliga kassafléden frén EQT AB-
koncernens finansiella skulder:

Redovisat Férvantad
varde forfallostruktur

MEUR 2023-12-31 Total 2024 2025 Efter2025
Rantebarande
skulder 2020,8 2286,1 43,8 43,8 2198,5
Leverantérsskulder 12,2 12,2 12,2 - -
Ovriga skulder 72,9 72,9 72,9 = =
Upplupna
kostnader 179,3 179,3 179,3 - -
Leasingskulder 125,5 130,4 31,3 28,4 70,7
Aterstéende
ataganden 527,9
Totalt 2410,6 3208,8 339,56 72,2 2269,2

Redovisat Férvantad

varde forfallostruktur

MEUR 2022-12-31 Total 2023 2024 Efter2024
Rdantebarande
skulder 20174 2329,7 43,8 43,8 2242,
Leverantérsskulder 15,8 15,8 15,8 - -
Ovriga skulder 59,3 59,3 59,3 - -
Upplupna
kostnader 194,3 194,3 194,3 - -
Leasingskulder 131,5 141,3 30,0 28,3 83,0
Aterstéende
ataganden 1057,2
Totalt 2418,2 37976 3431 72,1 23251

Omrdakning till EUR av belopp denominerade i en utléndsk valuta har
gjorts med tillampning av den valutakurs som géllde vid utgéngen
av rapportperioden.

Leverantérsskulder har en 6ptid p& mindre @n ett ar. Ovriga
skulder inkluderar begéran om utbetalning frén Special Limited
Partners i fonderna, normalt med en 16ptid p& 10 dagar.

Per den 31 december 2023 hade EQT AB-koncernen aterstdende
ataganden att investera i olika EQT-fonder till en totalsumma om
527,9 MEUR (1057,2 MEUR). Afugandenu uppfylls dver tid, vanligen
inom ett till fem ér.

RANTERISK

EQT AB-koncernens rénterisk, hanférlig till fluktuationer i marknads-
réntorna med potentiell paverkan pd EQT AB-koncernens finansiella
nettointdakter, &r begransad eftersom koncernens enda langfristiga
réntebdrande l&n per den 31 december 2023 var de héllbarhets-
l&dnkade obligationerna med fasta 6- och 10-ariga kupongréntor,
kopplad till ESG-relaterade mal. Om EQT AB-koncernen skulle expo-
neras for ranterisk méjliggér EQT AB-koncernens finanspolicy till-
|&mpning av derivat fér att hantera risken.

Per den 31december 2023 avsdg EQT AB-koncernens rénterisk
frdmst rantor som erhélls/betalades fér insattningar, vilken normalt
inte dverstiger Centralbankens ranta fér den aktuella valutan. Férénd-
ringar i inl&dningsrdntor kommer att paverka koncernens rénteintakter.
Om samtliga inldningsréntor skulle stiga med 25 baspunkter skulle
EQT AB-koncernens drliga ranteintakter stiga med 2,8 MEUR (1,6
MEUR), férutsatt samma niva pd insattningar som per balansdagen.

EQT AB-koncernen &r inte exponerad fér ndgon vasentlig kassa-
flédesrisk pd grund av féréndringar av marknadsrantor pé sina
leasingskulder, dven om kassafléden paverkas av indexjusteringar
for vissa avtal.

VALUTARISK

Koncernens valutarisk avser potentiella valutakursférandringar som
paverkar koncernens resultatrékning och/eller vérdet pa dess till-
gdngar och skulder.

Koncernens intdkter ar i huvudsak denominerade i EUR och USD,
och dess kostnader @r i huvudsak denominerade i EUR, GBP, SEK och
USD. Kostnader é@r dven denominerade i AUD, BRL, CHF, CNY, CZK,
DKK, HKD, INR, JPY, KRW, NOK, PLN och SGD. | de flesta dotterbolag ar
intakter och kostnader denominerade i samma valuta som enhetens
funktionella valuta och det uppstar darfér inga valutaeffekter i kon-
cernens resultatrékning. Koncernens rapportvaluta ar EUR. Intdkter
och kostnader denominerade i EUR péverkas darfér inte direkt av
valutakursféréndringar. Nér intékter och kostnader uppkommer i
enheter med en annan funktionell valuta an EUR, péverkas dock
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koncernens rérelseresultat av valutakursféréndringar i perioden
mellan att intdkten eller kostnaden férst redovisades och regleringen.

Exponeringen for valutarisk avser frdmst moderbolaget, EQT AB,
och dotterbolaget EQT Partners AB, bdda med den funktionella
valutan SEK. Valutarisk uppstar eftersom merparten av intékterna i
dessa enheter ér denominerade i EUR och kostnaderna ar i SEK. Under
2023 var 349,8 MEUR (283,8 MEUR) av intékterna i de bada enheterna
(99 procent av de totala intékterna) denominerade i EUR.

Under 2023 redovisades valutaeffekter om -0,8 MEUR (2,0 MEUR)

i koncernens rérelseresultat.

Koncernens exponering for valutarisk per balansdagen avser frémst
fordringar, banktillgodohavanden och skulder i andra valutor &n
enhetens funktionella valuta. Denna exponering uppstar frémst i
moderbolaget, EQT AB och i dotterbolagen, EQT Partners AB och BPEA
EQT Holdings AB, pé& grund av fordringar, banktillgodohavanden och
skulderi EUR och USD. En férstéarkning/férsvagning av EUR och USD
med 5 procent mot SEK per den 31 december 2023 skulle paverka
vardet pa dessa tillgéngar, skulder och koncernens resultatrékning
med omkring +/-112,7 MEUR (allt évrigt oféréndrat) (+/-94,8 MEUR).
Den redovisade kdnsligheten speglar balanserna per balansdagen.

Koncernen &r ocksd exponerad fér valutarisk vid omrdkning av
moderbolagets och dotterbolagens balansrdkningar och resultat-
rakningar med en annan funktionell valuta an EUR till koncernens
rapportvaluta. Balansrakningarna omréknas med tilldémpning av den
valutakurs som géllde per balansdagen, och resultatrékningarna
omrdknas till periodens genomsnittliga valutakurs. Omrdéknings-
effekten redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital
fér koncernen. Omrakningseffekten redovisad i évrigt totalresultat
under 2023 uppgick till -229,7 MEUR (-273,1 MEUR).

Generellt sdkras inte exponeringen fér valutarisk. Koncernens
finanspolicy méjliggér dock anvéndning av terminskontrakt fér att
képa framtida behov av utlandsk valuta i férvag.

Ingen spekulativ valutahandel &r tillaten enligt koncernens
finanspolicy.

OMVARDERINGSRISK

EQT AB-koncernen &r exponerad fér omvarderingsrisk i form av fér-
&ndringar av substansvarde (NAV) pé Finansiella investeringar som
innehas av EQT AB-koncernen och klassificeras till verkligt varde via
resultatet. Risken for férandringar av substansvérde ar en naturlig féljd
av EQT AB-koncernens verksamhet och risken sdkras inte. Effekten av
féréndringar av substansvardet pd EQT AB-koncernens resultat-
rakning redovisas nedan under rubriken "Kanslighetsanalys for
verkliga vérden”.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder i varderingskategorier
Férdelning av redovisade vérden pé finansiella tillgdngar och skulder i varderingskategorier féreskrivs i IFRS 9.

Verkligt vérde via

Finansiella anldggnings-
tillgéngar varderade till

Finansiella skulder
véarderade till upplupet

2023-12-31, MEUR resultatrakningen upplupet anskaffningsvérde anskaffningsvarde Totalt
Finansiella tillgéngar

Investeringar 730,7 0,0 730,7
Ovriga langfristiga tillgangar 0,0 16,7 16,7
Kundfordringar 0,0 0,0
Ovriga omséttningstillgéngar 343,7 343,7
Upplupnaintékter 1039,9 1039,9
Likvida medel 1114,0 1114,0
Summa finansiella tillgéngar 730,7 2514,3 - 3245,0
Finansiella skulder

Rantebarande skulder 2020,8 2020,8
Leverantérsskulder 12,2 12,2
Ovriga skulder 72,9 72,9
Upplupna kostnader 179,3 179,3
Summa finansiella skulder - - 2285,1 2285,1

Verkligt varde via

Finansiella anléggnings-
tillgangar varderade till

Finansiella skulder
varderade till upplupet

2022-12-31, MEUR resultatrakningen upplupet anskaffningsvérde anskaffningsvarde Totalt
Finansiella tillgéngar

Investeringar 668,4 0,0 668,4
Ovriga langfristiga tillgangar 20,6 19,8 40,4
Kundfordringar 0,0 0,0
Ovriga omséttningstillgangar 350,4 350,4
Upplupna intakter 964,7 964,7
Likvida medel 644,9 644,9
Summa finansiella tillgéngar 689,0 1979,8 - 2668,8
Finansiella skulder

Réntebarande skulder 2017,4 2017,4
Leverantérsskulder 15,8 15,8
Ovriga skulder 59,3 59,3
Upplupna kostnader 194,3 194,3
Summa finansiella skulder - - 2286,7 2286,7
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EQT AB har emitterat hdllbarhetsldnkade obligationer (ingéri
rantebdrande skulder i balansrakningen) med en fast kupongrénta
kopplad till ESG-relaterade mal. Verkligt varde den 31 december 2023
var1791,1 MEUR (redovisat varde 2 000,0 MEUR). Fér EQT AB-kon-
cernens dvriga finansiella tillgédngar och skulder (kundfordringar,
Svriga omsattningstillgangar, upplupna intékter, likvida medel,
insattningar, leverantérsskulder, évriga skulder och upplupna kost-
nader) anses de redovisade vardena vara rimliga antaganden av
det verkliga vardet. Detta galler &ven évriga langfristiga tillgangar
och rantebdrande skulder eftersom dessa I[6per med rérlig ranta
och verkligt varde paverkas dérfér inte i ndgon vasentlig grad av
&ndrade marknadsrdéntor.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt vérde ar det pris som skulle erhallas vid férséljning av en

tillgéng eller betalas vid éverlatelse av en skuld genom en ordnad

transaktion mellan marknadsaktérer vid tillfallet fér vardering pa
huvudmarknaden, eller om s&dan inte finns, den mest férdelaktiga
marknad som EQT AB-koncernen har tillgéng till per denna dag.

Verkligt vérde pé en skuld speglar dess risk fér utebliven betalning.
EQT AB-koncernen redovisar verkliga vérden med tilldmpning av

féljande verkligt vardehierarki som speglar vikten av de data som

ligger till grund fér véarderingarna:

e Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader fér identiska
tillgéngar eller skulder (nivé 1).

e Andra observerbara data fér tillgéngar eller skulder &n noterade
priser inkluderade i nivéa 1, antingen direkt (det vill sdga som
prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda fran pris-
noteringar) (nivé 2).

e Data fortillgdngen eller skulden som inte baseras pé observerbara
marknadsdata (det vill séga ej observerbar data) (nivéa 3).

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrakningen som finan-
siella investeringar varderas till verkligt varde. Verkligt varde for dessa
tillgdngar per 31 december 2023 var 730,7 MEUR (668,4 MEUR) och
faststalls med anvandning av indata baserat pé ej observerbara
marknadsdata och klassificeras darmed i niva 3 i verkligt vérde-
hierarkin. Det har inte skett ndgra éverféringar mellan nivéer i verkligt
vardehierarkin under de presenterade perioderna.

Delar av képeskillingen avseende férsaljningen av affdrssegmentet
Credit var variabel och beroende av storleken pa framtida fonder.
Beroende pé& storleken p& de framtida fonderna kunde den variabla
ersdttningen uppga till mellan 0-50 MEUR. Under 2023 har tillaggs-
képeskillingen reglerats vilket resulterade i en betalning p& 11,2 MEUR.

VERKLIGA VARDEN | NIVA 3 (FINANSIELLA INVESTERINGAR)
Tabellen nedan visar en avstamning av verkliga varden i nivéa 3 for
finansiella investeringar.

MEUR 2023 2022
Ing&ende balans 668,4 477,9
Nettoféréndringar i verkligt vérde 22,5 59
Foérvarv - 124,2
Investeringar 208,3 86,6
Avyttringar -168,6 -26,2
Utgdende balans 730,7 668,4

Nettoférandringar i verkligt varde ingdri "Carried interest och
investeringsintakter” i resultatrakningen som investeringsintékter.

VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INVESTERINGAR

Finansiella investeringar redovisade som finansiella instrument i niva 3
utgdrs framst av investeringar i EQT-fonder. Verkligt vérde pd EQT AB-
koncernens finansiella investeringar i EQT-fonder baseras p& netto-
andelsvdrde efter inkludering av samtliga tillgéngar och avdrag fér
samtliga skulder och avséttningar, i enlighet med Invest Europe
Investor Reporting Guidelines. De processer och tekniker fér vardering
som beskrivs nedan utgér darfér de mest vésentliga processerna och
teknikerna fér att vardera underliggande innehav i fonderna.

EQT AB-koncernen tilldmpar International Private Equity and
Venture Capital Valuation Guidlines (IPEV Guidelines) for att faststalla
verkligt varde fér innehaven i EQT-fonderna. Vid faststallandet av
verkligt varde kravs subjektiva bedémningar av varierande grad fér
att avgéra vad marknadsaktorer tillampar fér att vardera en tillgang,
bland annat avseende vérderingsmetod, antaganden om pris-
sattning, aktuellt ekonomiskt IGge och konkurrenssituation samt
riskerna knutna till den specifika tillgangen. Tilldmpning av flera olika
varderingstekniker rekommenderas.

Fér vissa investeringar, frémst inom fastigheter, anlitar EQT AB-
koncernen externa vérderare. Externa varderare inom fastigheter
arbetar enligt varderingsmodellen frén Royal Institute of Chartered
Surveyors (RICS) Valuation - Global Standards, som omfattar de
internationella varderingsstandarderna sdsom de utgivits av réddet
fér internationella varderingsstandarder (IVSC).

De vdrderingsprinciper som tilldmpas av EQT AB-koncernen
tilldmpas konsekvent fran en period till en annan, och dndras
endast om det bedéms nédvéndigt for att spegla ett representativt
verkligt varde.

EQT AB-koncernen tilldmpar kontrollférfaranden fér att sakerstalla
attverkligt vérde pé de redovisade finansiella tillgdngarna i koncern-
redovisningen dverensstdmmer med filldmpliga redovisningsstan-
darder och faststdlls utifrén en rimlig grund. Detta inkluderar att
sakerstdlla att vérderingarna éverensstdmmer med IPEV-riktlinjerna,
om relevant, och sdkerstalla att vérderingarna stéds av underlig-
gande dokumentation.

Féljande varderingstekniker tilldmpas av EQT AB-koncernen for
att faststalla verkligt varde pd investeringar i enlighet med IFRS 13.

Vardering baserad pa vinstmultiplar

EQT AB-koncernen tillampar vinstmultiplar for att faststalla verkligt
varde pd investeringar med intékter, hallbara vinster och/eller
héllbara positiva kassafléden. De vinstmultiplar som tillampas hérrér
fradn multiplar fradn en grupp jémférbara bérsnoterade bolag (jam-
férelsegrupp) och multiplar frén jdmférbara transaktioner. Av detta
skal tillampar EQT AB-koncernen vanligen EV/EBITDA-multipeln. Om
andra vinstmultiplar passar battre for en viss investering ska de
anvdandas i stallet, och skalet till att géra det ska motiveras och
dokumenteras pé ett korrekt satt.

De multiplar fér bérsnoterade bolag som tillampas av EQT AB-
koncernen ska vara frén samma datum som varderingen utférs. Varje
enskilt bolag i jamférelsegruppen utvarderas for varje varderingsdag
for att faststalla om bolaget ar Idmpligt fran en finansiell, geografisk
och operativ stdndpunkt. Dessutom gérs beddémningar fér att faststalla
om det finns fler bolag som ska inkluderas i jamférelsegruppen.

Multiplar fér jamférbara transaktioner ska inte vara éldre én 18
ménader. | fall dér det inte finns ndgra jdmférbara transaktioner att
tillgé beaktas i férsta hand huruvida det ar relevant att inkludera en
grupp av jdmférbara transaktioner med en bredare definition av den
bransch som investeringen finns i. Eftersom investeringar kan avyttras
genom férsdljning (majoritetsbasis) samt genom aktienotering
(minoritetsbasis), kan samtliga transaktioner beaktas i vérderingen
utan tilldmpning av en minoritetsrabatt.

Vinstsiffrorna justeras fér engdngsposter eller jamférelsestérande
poster, effekten fran avvecklade verksamheter och férvérv samt
prognostiserade resultatnedgdangar. Vérderingsprocessen och alla
andringar av jamférelsegruppen, jamférbara transaktioner och
eventuella vinstjusteringar dokumenteras och godkénns av EQT:s ledning.

Vardering baserad pa diskonterade kassafléden

Vid avsaknad av vasentliga intdkter, vinster eller positiva kassafléden,
&ar metoder sdsom vérdering baserad pé vinstmultiplar normalt inte
lampliga. Tekniken med diskonterade kassafléden (DCF) ar flexibel i
det avseendet att den kan tilldmpas pa vilket kassafléde eller intékts-
fléde som helst. Nar det galler vardering av riskkapital méjliggér denna
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Not 18 forts.

flexibilitet att tillampa en vérderingsteknik pé situationer som andra
tekniker inte kan hantera.

Tekniker med diskonterade kassafléden innebdar att de férvantade
kassaflédena diskonteras till nuvérde med en réntesats som mot-
svarar pengarnas tidsvarde och speglar det specifika instrumentets
risker. Diskonteringsréntan baseras p& aktuella marknadsvillkor och
investeringens férvantade avkastning.

Vardering baserad pa noterade priser

Investeringar noterade pd en aktiv marknad varderas till senast
tillgangliga noterade pris fér den enskilda tillgédngen per vérderings-
dagen. Mangdrabatt som speglar médngden pé den &gda investe-
ringen eller andra avdrag tillampas inte.

Ej observerbara data i varderingstekniker

For att méta verkligt vérde anvander EQT AB-koncernen data som ej
&r observerbara pd marknaden i sina varderingstekniker. Vasentliga
ej observerbara data inkluderar: EBITDA-multiplar (baserade p&
budgeterad/framatblickande EBITDA och EBITDA-multiplar fér
jamférbara noterade bolag fér en motsvarande period), kreditbetyg,
diskonteringsrantor, kapitaliseringsrdntor, fysisk och geografisk
placering av tillgdngar, aktiekurs/bokfért varde samt P/E-tal och
féretagsvarde/forsaljningsmultiplar. En vasentlig andel av investe-
ringarna varderas till EBITDA-multiplar. De anvénda EBITDA-
multiplarna uppvisar ett brett spektrum.

KANSLIGHETSANALYS AV VERKLIGA VARDEN

Ur EQT AB-koncernens perspektiv vérderas normalt finansiella inves-
teringar till verkligt varde med hjalp av nettoandelsvardena hos EQT-
fonderna. En eventuell férandring om 10 procent av nettoandelsvardet
skulle péaverka investeringarnas verkliga vérde per den 31 december
2023 med 73,1 MEUR (68,8 MEUR). Effekten skulle redovisas i resultat-
rakningen.

Aven om EQT AB-koncernen anser att dess bedémningar av
verkligt varde ar rimliga kan tilldmpningen av olika metoder och ej
observerbara data hos underliggande investeringar i EQT-fonderna
leda till olika varderingar av verkligt vérde. P& grund av antalet ej
observerbara datafaktorer som anvénds vid varderingen av investe-
ringarna och deras breda spektrum, i synnerhet nar det gdller
vinstmultiplar, ger inte en kénslighetsanalys av underliggande ej
observerbara datafaktorer ndgra meningsfulla utfall.

Not 19 Leasing

SOM LEASETAGARE

EQT AB-koncernens leasing utgérs frémst av kontorslokaler. Redo-
visat varde fér arets nyttjanderéttstillgdngar hittas i Not 12. Leasing-
skulderna presenteras i balansrakningen och en férfalloanalys av
leasingskulderna aterfinns i Not 18.

Belopp redovisade i resultatrékningen

MEUR 2023 2022
Rénta pd leasingskulder 3,5 2,8
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 33,7 27,4

37,2 30,2

EQT AB-koncernen redovisar kortfristiga leasingkontrakt och leasing-
kontrakt med l&gt varde direkt i resultatrékningen. Leasingbeloppen for
kortfristiga leasingkontrakt och leasingkontrakt med lagt vérde som
kostnadsférdes under 2022-2023 &r inte vasentliga.

Belopp redovisade i kassaflédesanalysen

MEUR 2023 2022

Summa kassautfléde fér leasingkontrakt 35,1 17,1

Nyttjanderattstillgang i balansrdkningen
MEUR 2023 2022

Tillagg till nyttjanderéattstillgang? 35,1 41,3

0 Tillagg till nyttjanderattstillgdngen bestér av bade férnyelser av leasingkontrakt och
leasingkontrakt som har tillkommit genom férvarv.

Hyreskontrakt for kontorslokaler

EQT AB-koncernen hyr kontorslokaler. Hyreskontrakten [6per vanligtvis
Sver en period av 3-10 4r. Vissa hyreskontrakt fr kontorslokaler inne-
héller méjligheten till férlangning som EQT AB-koncernen kan utnyttja
fram till 6 manader innan kontraktet I6per ut. Dar s& &r praktiskt méjligt
forsoker EQT AB-koncernen inkludera méjligheten till férlangning i
hyreskontrakten fér att erhélla en operativ flexibilitet. Méjligheterna till
férlédngning kan endast utnyttjas av EQT AB-koncernen och inte av
hyresvarden. EQT AB-koncernen bedémer vid hyresperiodens bérjan
om det verkar rimligt sakert att méjligheterna till férldngning kommer

att utnyttjas. Bedémningen bygger pé alla relevanta fakta och omstén-
digheter som existerar nér kontraktet ingds. EQT AB-koncernen gér en
ny bedémning om det verkar rimligt sékert att méjligheterna till fér-
|&dngning kommer att utnyttjas om en vésentlig handelse eller vésentlig
férandring av omstdndigheterna inom dess kontroll har skett.

Vissa leasingkontrakt innehdller klausuler om extra hyresbetalningar
som bygger pé féréndringar av lokala prisindex. Vissa kraver ocksé att
EQT AB-koncernen gér betalningar som avser fastighetsskatt som tas ut
av hyresvarden och som i allménhet faststélls arligen.
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Not 20 Kassaflédesspecifikationer
Ej kassaflédespaverkande transaktioner

MEUR 2023 2022

Férvarv av tillgdngar genom leasing 30,4 27,8

Avstédmning av skulder fran finansieringsverksamheten

Summa
skulder fran

Kortfristiga  Réntebdrande finansierings-
MEUR Leasingskulder lén skulder? verksamheten
Ingéende balans 2023-01-01 131,5 - 2017,4 2148,9
Kassafléden inkl rénta -35,1 - -43,2 -77,3
Ej kassaflédespaverkande transaktioner
Upplupen ranta 3,5 45,6 49,1
Ovrigt 25,62 1,3 25,6
Utgdende balans 2023-12-31 125,5 - 2020,8 2146,4
Summa
skulder frén
Kortfristiga  Rantebéarande finansierings-
MEUR Leasingskulder l&n skulder’ verksamheten
Ing&ende balans 2022-01-01 17,9 - 496,1 614,0
Férvarv 23,9 23,9
Kassafléden inkl rénta =171 -23,9 1480,4 1439,4
Ej kassaflddespaverkande transaktioner
Upplupen ranta 2,8 32,4 35,3
Ovrigt 27,82 8,5 36,3
Utgdende balans 2022-12-31 131,5 - 2017,4 2148,9

) Réntebarande skulder, fér ytterligare information, se Not 18.
2) Ovrigt avser fréamst férvérv av tillgéngar genom lease.

Outnyttjade kreditléften

MEUR 2023 2022

Outnyttjade kreditfaciliteter 1500,0 1500,0

Den 21 december 2020 undertecknade EQT en femarig revolverande
kreditfacilitet p& 1 miljard euro. Kreditfaciliteten ar inte begransad till en
specifik valuta utan kan nyttjas i badde EUR och USD av badde EQT AB och
EQT Treasury AB. Den 25 april 2022 6kades RCF till 1,5 miljarder euro.

Not 21 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

EQT AB-koncernen har inga stdllda sékerheter eller eventualférplik-
telser per den 31 december 2023 (inga).

Not 22 Handelser efter balansdagen

EQT lanserade sin nya strategi Healthcare Growth, en dedikerad
buyout-strategi inom Healthcare.

Den 27 februari 2024 tillkénnagav EQT att EQT X nétt sin hard cap
med EUR 21,7 miljarder i avgiftsgenererande AUM.
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Not 23 Transaktioner med ndarstdende

Kostnader fér 16ner och évriga ersattningar samt pensionskostnader
for EQT AB-koncernens ledande befattningshavare och styrelsenii
EQT AB presenteras i Not 7. Utéver vad som anges i Not 7 har vissa

Transaktioner med narstdende

transaktioner &gt rum mellan EQT AB-koncernen och dess
ndrstdende parter, vilka anges i tabellen nedan.

Forsaljning av

tjgnsteroch  Inkép avvaror Fordringar per Skulder per
MEUR tillgangar och tjanster den 31dec den 31dec
Nérstdende
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2023 0,9 0,0 - -
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2022 0,9 0,1 0,0 -

Beskrivning av transaktioner
| april 2019 ingick EQT AB ett konsultavtal med bolagets styrelsele-
damot Gordon Orr. | enlighet med detta konsultavtal ska Gordon Orr
- parallellt med sitt uppdrag som styrelseledamot - tillhandahélla
konsulttjanster som EQT-radgivare i syfte att stédja EQT:s adminis-
tration av EQT Network. Gordon Orr &r berattigad till en arlig fast
ersattning om 35 000 euro for tillhandahdllandet av dessa konsult-
tj@nster. Konsultavtalet ingicks initialt fram till den 30 juni 2020 men
férléngs automatiskt pé drsbasis i enlighet med villkoren i avtalet.
Bade EQT AB och konsulten har méjlighet att avsluta konsultavtalet
med en mdnads uppségningstid. Ovanstdende var &ven applicerbart
fér den tidigare styrelseledamoten Edith Cooper, hon avbdjde dock
omval som styrelseledamot i samband med arsstdmman under 2022.
Hennes konsultavtal avslutades dven i samband med detta och till
féljd av detta erhéll hon endast 17 500 euro under 2022 fér perioden
1januari 2022-30 juni 2022.

Utéver Gordon Orrs ursprungliga uppdrag var han éven involverad
i uppsattningen av APAC:s investerings- och radgivningskommitté
under 2022 och erhéll ett arvode om 60 000 euro fér dessa tjdnster.

Utéver ovanstdende har EQT AB-koncernen fakturerat ett féretag
kontrollerat av en styrelseledamot fér administrativa tjanster under
2023 och 2022. Det totala beloppet fér dessa transaktioner uppgick
till 0,1 MEUR (0,1 MEUR).

Under 2023 har EQT AB-koncernen betalat 764 606 euro (825 362
euro), belopp omréknat frén SEK, i pension till styrelsens ordférande,
Conni Jonsson. EQT AB-koncernen har dock historiskt gjort avsatt-
ningar till en pensionsstiftelse, s& i samband med utbetalningen fran
EQT AB-koncernen till Conni Jonsson, har EQT AB-koncernen dven
fakturerat motsvarande belopp till pensionsstiftelsen. Saledes var
utbetalningen av denna pension kostnadsneutral fér EQT AB-
koncernen under 2023 och 2022.

Det har inte férekommit ndgra andra vésentliga transaktioner
mellan EQT AB-koncernen och dess nérstdende parter under
perioden.
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Not 24 Dotterbolag

Koncernféretag
Andeli % Andeli%
Namn Sate Org. nummer 2023-12-31 2022-12-31 Namn Sate Org. nummer 2023-12-31 2022-12-31
EQT Partners AB Sverige 556233-7229 100% 100% BPEA EQT Limited Shanghai Rep Office Kina 310115500100121 100% 100%
EQT Partners Spain, S.L.U. Spanien B01597822 100% 100% PT BPEA Private Advisors Indonesien AHU-AH.01.03- 100% 100%
EQT Partners Netherlands B.V. Nederlanderna 77321227 100% 100% 0376884
LSP Bioventures Inc. USA 4148549 0% 100% EQT Exeter Advisors Sweden AB Sverige 559296-3507 100% 100%
EQT Partners Denmark ApS Danmark 41073381 100% 100% EQT Exeter Advisors Netherlands B.V. Nederlanderna 83321047 100% 100%
EQT Partners AG Schweiz CHE-113.618.871 100% 100% EQT Exeter Advisors Spain S.L. Spanien B88285325 100% 100%
EQT Partners AS Norge 940532981 100% 100% EQT Exeter Advisors France SAS Frankrike 819960634 100% 100%
EQT Partners Australia Pty Ltd Australien 638432318 100% 100  EQTExeferAusiraliaPtyltd Australien 659318975 . 100%
EQT Partners Australia Il Pty Ltd Australien 638488623 100%  1o0%  EQTExeferjapankk. Japan 0104-01-089160 67% 67%
EQT Partners Japan K.K. Japan 0104-01-158103 0%  1o0%  JHMETIGK Japan 0104-03-021462 B 00%
EQT Partners Korea Co., Ltd. Sydkorea 11011-8167854 100%  1o0%  EQTExeferKorealimited Sydkorea 465-81-00642 75% 75%
EQT Partners GmbH Tyskland HRB 127746 100% 100% EQT Exeter Advisors Germany GmbH Tyskland HRB 101640 100% 100%
EQT Partners Belgium B.V. Belgien 0843.203.083 100% 100% EQT Exeter Advisors Belgium B.V. Belgien 0781.995.192 100% 100%
EQT Partners Inc. USA 4401345 100% 100% Exeter Asia Pacific Advisors SGP, LLC USA 4250923 100% 100%
EQT Partners Oy Finland 1098042-8 100% 100% EQT Exeter Asia Pacific Advisors Pte. Limited Singapore 202100784Z 100% 100%
EQT Partners Singapore Pte. Ltd. Singapore 2009065162 0% 100% EQT Exeter China Ventures Limited Hongkong 71631486 100% 100%
EQT Partners Asia Limited Hongkong 10199637 100% 100% EQT Exeter Management advisors (Shanghai) Co Ltd Kina 91310000 100% 100%
EQT Partners Shanghai Limited Kina 310000400514790 100% 100% EQT Exeter Advisors Austria GmbH Osterrike FN551349H 100% 100%
EQT Partners Limited Storbritannien 6590781 100% 100% EQT Exeter Advisors ltaly S.r.l. Italien 11641590960 100% 100%
EQT Partners UK Advisors LLP Storbritannien  OC338685 100% 100% EQT Exeter Advisors Poland $p. z 0.0. Polen 0000587835 e 100%
EQT Partners UK Advisors Il LLP Storbritannien OC397306 100% 100% EQT Exeter Advisors UK Limited Storbritannien 13306670 o 100%
EQT Partners S.R.L. ltalien 10552820960 100% 100% EQT Exeter Advisors Ireland Limited Irland 653468 100% 100%
EQT Partners SAS Frankrike 85392898400014 100% 100% EQT Exeter Advisors Czech Republic spol.sr. o. Tjeckien 11889756 100% 100%
EQT Partners Asia Pte. Ltd. Singapore 2000047832 100% 100% Exeter UK Advisor, LLP Storbritannien OC396135 100% 100%
BPEA EQT Australia Py. Lid. Australien 631649600 0% 100% _ Exeter Europe (UK), Ltd Storbritannien 09284690 100% 100%
BPEAEQT, Inc. USA 5833323 0% 100% EQT Services (UK) Limited Storbritannien 07936651 100% 100%
EQT Partners India Private Limited Indien U74140MH2009 100% 1003 EQTServicesNetherlandsB.V. Nederlénderna 851645768 g  100%
PTC216794 EQT Corporate Services Netherlands B.V. Nederlénderna 74993097 100% 100%
EQT Partners Capital Limited Hongkong 2629750 100% 100% EQT Treasury AB Sverige 559227-5647 100% 100%
EQT Partners Hong Kong Limited Hongkong 645312 100% 100% EQT Holdings AB Sverige 559244-1462 100% 100%
BPEAEQTK.K. Japan 0104-01-063874 0% 100% EQT Lightspeed S.ar.l. Luxemburg B246446 100% 100%
EQT Partners Beijing Limited Kina 91110105MAOTN 100% 100% EEAKLV Limited Sydkorea 110114-0295277 100% 100%
OFP32 EQT Exeter China Investments 1 Pte. Ltd. Singapore 202217730H 100% 100%
BPEA EQT Limited Beijing Rep Office Kina 110000400201823 100% 100% EQT Exeter Supply Chain (Changzhou) Company cina 132041 TVAB 100 00%
BPEA EQT Limited Shanghai WFOE Kina 91310000MATFY] 100% 100% Limited QC28Cow

229F
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Andeli% Andeli %

Namn Sdte Org. nummer 2023-12-31 2022-12-31 Namn Sdte Org. nummer 2023-12-31 2022-12-31
EQT Holdings Il AB Sverige 559289-1864 100% 100% EQT Health Economics 3 Management B.V. Nederlanderna 865324281 100% 0%
EQT Holdings S.ar.l. Luxemburg B244018 100% 100% LSP Advisory B.V. Nederlanderna 819117481 100% 100%

EQT Growth (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B249692 100% 100%  EQT ProcurementS.ar.l. Luxemburg B201525 100% 100%
EQT Infrastructure V (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B243962 100% 100% EQT Exeter Holdings US, Inc. USA 5402675 100% 100%
EQT IX (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B238938 100% 100%  TAXII-B EPG-ABlocker Corp. USA 7134374 0% 100%
EQTIXGPLLC USA 3167396 100% 100%  TAXII-B EPG-B Blocker Corp. USA 7134379 0% 100%
EQT Future (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B252846 100% 100%  TAXII-B EPG-C Blocker Corp. USA 7134384 0% 100%
EQT X (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B255058 100% 100% Exeter Property Group, LLC USA 4207665 100% 100%
EQT Ventures Il (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B258957 100% 100% Exeter Big Box AM Platform, LLC USA 5854337 100% 100%
EQT Active Core Infrastructure (General Partner) S.ar.l.  Luxemburg B260249 100% 100% Exeter Big Box Asset Manager, LLC USA 5854341 100% 100%
EQT Infrastructure VI (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B265893 100% 100% Exeter Property Group Il, LLC USA 5758542 100% 100%
BPEA EQT Mid-Market Growth GP, S.ar.l. Luxemburg B272128 100% 100% Exeter FeeCo |, LLC USA 6912131 100% 100%
ENXF Holdings (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B27721 100% 0% EQT Exeter US GP Solutions, LLC USA 7399251 100% 0%
EQT Healthcare Growth (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B268189 100% 100%  Exeter Property Group Advisors, LLC USA 4214673 100% 100%
EQT Transition Infrastructure (General Partner) S.ar.l.  Luxemburg B275352 100% 0% Exeter Big Box Property Manager, LLC USA 5854344 100% 100%
Exeter Europe GP, LLC USA 5610896 100% 100% Exeter Property Group Advisors II, L.P. USA 5758350 100% 100%
Exeter Europe, LP USA 5610898 100% 100% Exeter US Advisor, LLC USA 5610899 100% 100%
Exeter Europe Value Venture Il GP S.ar.l. Luxemburg B216344 100% 100% EQT Exeterfeeco Mexico S.deR.L.de C.V. Mexiko 2018078689 100% 100%
Exeter Europe Value Venture Il Feeder GP S.ar.l. Luxemburg B220583 100% 100% EQT Exeter Brazil Platform, LLC USA 3065333 100% 100%
Exeter Europe Industrial Core GPS.ar.l. Luxemburg B238532 100% 100% EQT Exeter Brazil Ventures, LLC USA 7961465 100% 100%
Exeter Europe Logistics Value Fund IVGPS.ar.l. Luxemburg B249708 100% 100% EQT Exeter Brasil Investimentos Ltda. Brasilien 3523622040-2 100% 100%
EPIPMFGPS.ar.l. Luxemburg B223215 100% 100% Exeter China Ventures, LLC USA 7713778 100% 100%
EPIPMFIIGPS.ar.l. Luxemburg B237012 100% 100%  EQTE Brokerage LLC USA 6939462 100% 100%
EPIPIIGPS.ar.l. Luxemburg B245662 100% 100% EQT Netherlands Management B.V. Nederlédnderna 60593733 0% 100%
EGIPGPS.ar.l. Luxemburg B195412 100% 100% BPEAEQT Holdings AB Sverige 559374-8691 100% 100%
EGIPIIGPS.ar.l. Luxemburg B191498 100% 100%  BPEAGPIII Limited Caymandarna 137871 100% 100%
EQT Exeter China Logistics Fund GP S.ar.l. Luxemburg B256221 100% 100%  BPEA Hong Kong Growth Fund GP Limited Hongkong 3074863 100% 100%
EQT Exeter ELC Il (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B266601 100% 100%  BPEA Private Equity GP IV Limited Caymandarna 192622 100% 100%
EQT Exeter Japan1GPS.ar.l. Luxemburg B270547 0% 100%  BPEA Private Equity GPV Limited Caymandarna 244752 100% 100%
EQT Exeter Asia Pacific Logistics Value Fund Il GP S.ar.l. Luxemburg B277597 100% 0%  BPEA Private Equity GP VI Limited Caymandarna 288217 100% 100%
EQT Life Sciences Group B.V. Nederlénderna 863653698 100% 100%  BPEA Private Equity GP VIl Limited Caymanéarna 332034 100% 100%
LSP Health Economics Fund Management B.V. Nederlénderna 858137501 100% 100% BPEA Private Equity GPVII S.ar.l. Luxemburg B222407 100% 100%
LSPV Management B.V. Nederlénderna 854065155 100% 100%  BPEA Private Equity GP VIl Limited Caymanéarna 373499 100% 100%
LSP HEF 2 Management B.V. Nederlénderna 858137501 100% 100%  BPEA Private Equity GPVIII S.ar.l. Luxemburg B254359 100% 100%
LSP 6 Management B.V. Nederlénderna 858491783 100% 100%  BPEA General Partner Limited Caymanéarna 355832 100% 100%
LSP Dementia Fund Management B.V. Nederlénderna 862010469 100% 100%  BPEATFO Partnership GP Limited Caymanéarna 317126 100% 100%

LSP 7 Management B.V. Nederlénderna 862751007 100% 100%  BPEAAsia Real Estate GP Limited Caymanéarna 268444 100% 100%
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Andeli% Andeli%

Namn Sdte Org. nummer 2023-12-31 2022-12-31 Namn Sdte Org. nummer 2023-12-31 2022-12-31
BPEA Asia Real Estate GP Il Limited Caymanéarna 325315 100% 100% EQT Management SG Pte. Ltd. Singapore 2021226838H 100% 100%
BPEA Real Estate GP Il S.ar.l. Luxemburg B222040 100% 100% EQT Holdings B.V. Nederlénderna 54467861 100% 100%

BAKPDC3 Pte. Ltd. Singapore 201708595C 100% 100% EQT Holdings I B.V. Shareclass AS/ASED Nederlénderna 55502903 100% 100%

EQT Fund Management S.ar.l. Luxemburg B167972 100% 100% EQT Infrastructure Il GP B.V. Nederlénderna 54468701 100% 100%

EQT Infrastructure Il (GP) Limited Storbritannien  SC416498 100% 100% EQT Holdings Il B.V. Shareclass AS) Nederlanderna 56497490 100% 100%

EQT Mid Market (GP) Limited Storbritannien SC436969 100% 100% EQT Mid Market Immigration GP B.V. Nederlénderna 71283730 100% 100%

EQT VIl Floss (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B219445 0% 100% EQT Mid Market GP B.V. Nederlénderna 55314295 100% 100%

EQT VIl Co-Investment (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B217579 100% 100% EQT Holdings PVF Codperatief U.A. Nederlénderna 71843647 100% 100%

EQT Co-Investment (GP) S.ar.l. Luxemburg B209598 100% 100% EQT Holdings VIl B.V. Shareclass AS" Nederlénderna 63039818 100% 100%

EQT VIl International Holdings B.V. Nederlédnderna 69473129 100% 100% EQT VIl (General Partner) LP Storbritannien  SL019045 100% 100%
EQT VIl Luxembourg (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B214397 100% 100% EQT Holdings Real Estate B.V. Shareclass AS) Nederlénderna 63243687 100% 100%
EQT VIl Netherlands (General Partner) B.V. Nederlénderna 68608195 100% 100% EQT Real Estate | (General Partner) LP Storbritannien  SL020800 100% 100%

EQT Real Estate Limited Storbritannien  SC504628 100% 100% EQT Holdings Ventures B.V. Shareclass ASD Nederladnderna 63191334 100% 100%

EQT Ventures (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B196578 100% 100% EQT Ventures (GP) SCS Luxemburg B196905 100% 100%

EQT Mid Market US (General Partner) Limited Storbritannien SC500973 100% 100% EQT Holdings MMUS B.V. Shareclass AS" Nederlénderna 63039729 100% 100%

EQT Mid Market Asia Ill (General Partner) Limited Storbritannien  SC521109 100% 100% EQT Mid Market US GP B.V. Nederlénderna 62863223 100% 100%

EQT Mid Market Europe (General Partner) Limited Storbritannien  SC521108 100% 100% EQT Holdings Mid Market Asia Ill Codperatief U.A. Nederlénderna 72183128 100% 100%

EQT Infrastructure Ill (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B207225 100% 100% EQT Mid Market Asia Ill GP B.V. Nederlénderna 64683869 100% 100%

EQT VIl (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B215816 100% 100% EQT Holdings MM Europe B.V. Shareclass ASD Nederlénderna 65104153 100% 100%

EQT Management S.ar.l. Luxemburg B145067 100% 100% EQT Mid Market Europe GP B.V. Nederlanderna 64683796 100% 100%
EQT Luxembourg Management S.ar.l. Luxemburg B217192 100% 100% EQT Holdings Infrastructure lll BV. Shareclass ASD Nederlanderna 66262844 100% 100%
EQT RA Management S.ar.l. Luxemburg B240358 100% 100% EQT Infrastructure Il (GP) SCS Luxemburg B207350 100% 100%
EQT Infrastructure Il (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B244690 100% 100% EQT Holdings VIIl Coéperatief U.A. Nederlénderna 70951098 100% 100%

EINIGPC.V. Nederlénderna 78485266 100% 100% EQT VIII (GP) SCS Luxemburg B215860 100% 100%
EQT Mid Market (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B244691 100% 100% EQT Holdings Infrastructure IV Codperatief U.A. Nederlénderna 72203498 100% 100%
EMM GPC.V. Nederlénderna 78485622 100% 100% EQT Infrastructure IV (GP) SCS Luxemburg B225827 100% 100%
EQT Public Value (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B225269 100% 100% EQT Holdings Ventures || Codperatief U.A. Nederlanderna 74791478 100% 100%
EQT Mid Market US (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B243106 100% 100% EQT Ventures Il (GP) SCS Luxemburg B233027 100% 100%
EMMUS GP C.V. Nederlénderna 78484804 100% 100% EQT Holdings Real Estate Il Coéperatief U.A. Nederlénderna 72225521 100% 100%
EQT Mid Market Asia lll (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B243105 100% 100% EQT Real Estate Il (GP) SCS Luxemburg B226491 100% 100%
EMMASIATIGP C.V. Nederlénderna 78484316 100% 100% EQT Investment Verwaltungs-GmbH Tyskland HRB 194327 100% 100%
EQT Mid Market Europe (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B243128 100% 100% EQT Active Core Infrastructure GmbH & Co. KG Tyskland HRA 114883 97% 97%
EMMEU GP C.V. Nederlénderna 78484030 100% 100% EQT Active Core Infrastructure Side Car GmbH & Co. KG  Tyskland HRA 117622 98% 0%
EQT Infrastructure IV (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B225708 100% 100% EQT Equity Investment GmbH & Co. KG Tyskland HRA 103524 97% 97%
EQT Ventures Il (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B232970 100% 100% EQT Equity Kiwi Investments GmbH & Co. KG Tyskland HRA 110788 97% 97%
EQT Real Estate Il (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B225704 100% 100% EQT Future GmbH & Co. KG Tyskland HRA 114368 97% 97%
EQT Exeter Services Luxembourg S.ar.l. Luxemburg B229258 100% 100% EQT Growth GmbH & Co. KG Tyskland HRA 114254 97% 97%
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Andel i % INNEHAV | E) KONSOLIDERADE STRUKTURERADE ENHETER
N s o . Silos som inte kontrolleras av EQT AB-koncernen och ddrmed inte ar
amn ate rg-nummer 2023-12-31 2022-12-31 konsoliderade utgérs av investeringar i EQT-fonder och carried
EQT Healthcare Growth GmbH & Co. KG Tyskland HRA 117587 98% 0% interest via siloenheter. EQT AB-koncernen har ekonomiska intressen
EQT Infrastructure lll Investment GmbH & Co. KG Tyskland HRA 106439 97% 97% avseende transaktioner med ej konsoliderade siloenheter nar det
EQT Infrastructure IV GmbH & Co. KG Tyskland HRA 109499 97% 97% géller koncernens carried interest.
EQT Infrastructure IV Side Car GmbH & Co. KG Tyskland HRA 111708 97% 97% . EQ_T AB—kon.o.:er.nens |nvesfer.|ngor.cvse.ende ccllrrled |nf"eresf redo.—
visas i balansrékningen som “Finansiella investeringar”, vérderade till
EQT Infrastructure VGmbH & Co. KG Tyskland HRA 112378 97% 97% . .. P . . . .. . .
verkligt vérde och férandringar i verkligt vérde redovisas som inves-
EQT Infrastructure VI GmbH & Co. KG Tyskland HRAT16470 98% 98% teringsintdkter i resultatrékningen. Upplysningar om investeringarna
EQT Infrastructure VI Side Car GmbH & Co. KG Tyskland HRA 117225 98% 98% presenteras i Not 18. Carried interest redovisas i resultatrakningen.
EQT Infrastructure VI Soteria Side Car GmbH & Co. KG Tyskland HRA 117789 98% 0% Avtalstillgéngar avseende carried interest redovisas som "Férutbe-
EQT Investment GmbH & Co. KG Tyskland HRA 98727 97% 7% talda kostnader och upplupna intdkter” och upplysningar [dmnas
EQTL Empl GP GmbH & Co. KG Tyskland HRA 117586 98% 0% separat i Not 5.
cverage Employee m ° ysklan : . EQT AB-koncernens maximala riskexponering avseende dessa
EQT Mid Market Asia Il GmbH & Co. KG Tyskland HRA 106294 97% 97% silos motsvaras av det redovisade beloppet i balansrékningen.
EQT Mid Market Europe GmbH & Co. KG Tyskland HRA 105565 97% 97%
EQT Mid Market Investment GmbH & Co. KG Tyskland HRA 96874 97% 97% INVESTMENTFORETAG
EQT Mid Market US GmbH & Co. KG Tyskland HRA 103658 97% 97% Utifran ett IFRS 10-perspektiv ar EQT AB-koncernen ett investment
féretag.
EQT Public Value GmbH & Co. KG Tyskland HRA109578 97% 97% oretag o i
I enlighet med IFRS 10 d&r ett investmentféretag en enhet vars
EQT Ventures Il GmbH & Co. KG Tyskland HRATI0584 S 7% afféarsyfte ar att placera medel enbart f6r avkastning frén kapital-
EQT Ventures Investment GmbH & Co. KG Tyskland HRA 104817 97% 97% tillvaxt, investeringsintékter eller bdda och utvardera resultatet av
EQT VIl GmbH & Co. KG Tyskland HRA 107356 97% 97% dessa investeringar med utgadngpunkt i verkligt vérde. Som invest-
EQT VIII Side Car GmbH & Co. KG Tyskland HRA 110252 97% 97% mentféretag ar EQT AB undantaget fran att konsolidera dotterféretag
EQT IX GmbH & Co. KG Tyskland HRA 111687 7% 97% som dr Placermgor c.xh varderar dessa dotterféretag fill verkllgt
varde via resultatet i stéllet. Dotterféretag som har en stédfunktion
EQT IX Side Car GmbH & Co. KG Tyskland HRA 113956 97% 97% . . . P .. . T
sdsom investeringsrddgivning fortsatter att konsolideras i enlighet
EQT X GmbH & Co. KG Tyskland HRA 115219 98% 98% med IFRS 10 och de som inte tillhandahdéller detta kommer att redo-
EQT X Side Car GmbH & Co. KG Tyskland HRA 116468 98% 98% visas till verkligt varde i stallet for att konsolideras.
EQT HC Holdings | B.V. Nederlanderna 58187898 100% 100%
EQT HC Holdings Il B.V. Nederlénderna 58188177 100% 100%
White Mill Two AG Schweiz CHE-195.379.514 100% 100%

" EQT AB-koncernen kontrollerar endast specificerade och separata tillgéngar och skulder inom den juridiska personen (en “silo”),

se Not 2 avseende ej konsoliderade specialenheter.
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Not 25 Resultat per aktie

EUR 2023 2022
Resultat per aktie fére utspadning 0,110 0,171
- varav kvarvarande verksamheter o7 0,171
Resultat per aktie efter utspadning 0,109 0,171
—varav kvarvarande verksamheter o7 0,171

Resultat per aktie har ber&knats baserat pa nettoresultat hanfarligt fill
moderbolagets aktiedgare och vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier. Belopp som anvénds i taljare och némnare presenteras och
beskrivs nedan, tillsammans med ytterligare information.

Resultat hanférligt till stamaktiedgare och utestdende C-aktier,
fére och efter utspadning

MEUR 2023 2022

Nettoresultat hanférligt till stamaktiedgare,
fére utspédning 129,9 176,3

Nettoresultat hanférligt till stamaktieégare,
efter utspddning 129,9 176,3

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier,
fore och efter utspadning

Antal aktier 2023 2022

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier,
fére utspédning 1185754 323 1031955891

Antal utspéddande C-aktier 679983 638590

Végt genomsnittligt antal utestdende aktier,

efter utspddning 1186 434 306 1032594 481

Not 26 Rorelseforvarv

BEAR LOGI

Den 27 januari 2022 férvarvade EQT Bear Logi. Bear Logi, som grun-
dades i Tokyo, Japan 2009, var en investeringsorganisation inom
"value-add logistics” som fokuserade pé férvarv, utveckling, bygg-
nation och leasing, med omfattande kunskap gallande den japanska
och koreanska logistikmarknaden, med cirka 25 anstallda vid fér-
varvstidpunkten. Fram till idag har Bear Logi investerat kapital
baserat pd enskilda investeringar och kommer som en del av EQT
Exeter skapa en fondsetup inom logistikfastigheter liknande den
struktur som EQT Exeter har i USA och Europa.

Bear Logi genererade uppskattningsvis 1 MUSD i intakter under
2021. Transaktionen hade inte ndgon vasentlig paverkan p& EQT AB:s
finansiella siffror och adderade inga avgiftsgenererande férvaltade
tillgangar i samband med férvarvet.

Total initial képeskilling uppgick till 8,7 MUSD och i tilldgg kan en
rérlig ersattning (earn-out) utgd i de fall vissa intékts- och
fondresningsmdl uppnds. Den rérliga erséttningen &r villkorad av
fortsatt anstallning i samband med framtida utbetalning varfér detta
redovisas som en personalkostnad éver intjéningsperioden pda 3-6 ar.

Férvarvskostnader uppgick till 1, MEUR varav 0,0 MEUR ingér
i 6vriga rérelsekostnader 2023.

LSP

Den 28 februari 2022 férvarvade EQT Life Sciences Partners (LSP), ett
ledande europeiskt ventures capital-bolag inom "life sciences” med,
vid forvarvstillfallet, cirka EUR 2,2 miljarder i avgiftsgenererande for-
valtat kapital (FAUM) och ett team pé 34 anstallda. LSP, med huvud-
kontor i Amsterdam, Nederldnderna, investerade huvudsakligen iinn-
ovativa bolag med en stark vetenskaplig och medicinsk rational éver
flertalet strategier inom "life sciences”. LSP bildades 1998 och var en
av Europas stérsta och mest erfarna investerare inom "life sciences”.
LSP starkte EQT:s position som en av de ledande och mest aktiva
investerarna av privata bolag inom sektorn "healthcare”. LSP gene-
rerade uppskattningsvis 37 MEUR i intdkter och uppskattningsvis 24
MEUR i EBITDA (exklusive carried interest) under 2021. EQT for-
varvade 100 procent av LSP:s management bolag och 20 procent av
ratten till carried interest i utvalda LSP-fonder. | tillagg har EQT rétten
till 35 procent av carried interest i framtida fonder vilket dven ari linje
med nuvarande EQT praxis.

Den totala képeskillingen uppgick till 365,8 MEUR, bestdende av
nyemitterade EQT AB-aktier om 228,3 MEUR (motsvarande 7 548 384
aktier) och 112,0 MEUR i kontant vederlag, évertagning av skuld pa
23,9 MEUR samt méjlig villkorad képeskilling om 1,6 MEUR. Av den
totala képeskillingen utgjorde 74,2 MEUR akfier till ledningen vilka ér

féremal fér intjéningsvillkor enligt ett “Leaver put option clause”, som
innebdr att om den ledande befattningshavarens anstdlining avslutas
som en "bad leaver”, sdsom genom egen uppsdgning eller genom
grund fér uppségning, s ska de aktier som inte dr intjdnade ater-
lamnas till EQT vederlagsfritt. Denna del av képeskillingen har ur eft
redovisningsperspektiv redovisats som en separat tfransaktion som
inte ingadr i rérelseférvarvet. Ersattningen har initialt redovisats som
en férskottsbetalning och kommer att redovisas som en personal-
kostnad éver intjéningsperioden om 2-4 &r. Képeskillingen fér rérelse-
férvarvet uppgick till 291,6 MEUR.

Transaktionen var féremal for sedvanliga villkor, daribland konkur-
rensgodkdannande, regulatoriskt godkédnnande och medgivande fran
vissa fondinvesterare.

Verkligt vérde av erlagda aktier baseras pd EQT AB-aktiens
bérskurs vid tidpunkten fér forvarvet, vilken uppgick till 320,90 SEK
per akfie.

Férvarvskostnader (inklusive M&A férsdkring) uppgick till 5,1 MEUR
varav 0,0 MEUR ingdri évriga rérelsekostnader 2023.

Total képeskilling

MEUR

Verkligt varde av emitterade aktier 228,3
Kontant vederlag 12,0
Overtagen skuld 23,9
Verkligt varde av kontantbaserad villkorad képeskilling 1,6
Total képeskilling 365,8
Ersattning villkorad av fortsatt anstdlining

(emitterade aktier till verkligt varde) -74,2
Képeskilling for rérelseférvéarv 291,6
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Not 26 forts.

FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER
Verkligt vérde av identifierade tillgdngar och skulder per férvérvs-
dagen var:

Verkligt varde

redovisat
MEUR vid férvarvet
Investeraravtal 131,3
Investerarrelationer 77,4
Varumarke 0,0
Nyttjanderéttstillgéngar 2,7
Materiella anladggningstillgangar 0,1
Uppskjutna skattefordringar 0,0
Fordringar 0,9
Ovriga omsattningstillgangar 1,5
Likvida medel 2,8
Rantebarande skulder -4,5
Leasingskulder -2,7
Uppskjutna skatteskulder
(immateriella tillgangar) -53,9
Kortfristiga skulder -7,9
Verkligt varde av identifierade tillgéngar
och skulder 147,8
Goodwill 143,8
Képeskilling for rérelseférvarv 291,6
Effekter pa kassafléde
MEUR
Kontant vederlag
(ingari kassafléde fran investeringsverksamheten) -12,0
Uppskjuten betalning
(ingadr i kassafléde fran investeringsverksamheten) 16,4
Likvida medel i férvarvad verksamhet
(ingari kassafléde fran investeringsverksamheten) 2,8
Forvarvskostnader
(ingarikassafléde fran den I6pande verksamheten) -5,0
Nettoeffekt pd kassafléde -97,8

Den villkorade kdpeskillingen ar villkorad av att LSP:s Dementiafond
nar en viss kapitalanskaffningsniva. Det finns ytterligare en filllaggs-
képeskilling som inkluderas inom raden Kontant vederlag som ar
relaterad till kapitalanskaffningen av LSP:s LSP 7 fond eftersom kapital-
anskaffningsmalet hade uppfyllts vid férvarvsdagen.

Goodwill bestar i huvudsak av personal, méjligheten att attrahera
nya investerare samt plattform fér att utveckla framtida affarsméjlig-
heter och fonder. Goodwill a@r i sin helhet hanférlig till segmentet
Private Capital.

Goodwill kommer inte att vara skattemdassigt avdragsgill.

Koncernen har varderat férvarvade leasingskulder till diskonterat
vérde av de per férvarvsdagen aterstdende leasingbetalningarna.
Nyttjanderdattstillgdngen varderades till motsvarande belopp som
leasing skulder.

Under 2022 bidrog LSP med 40,9 MEUR i intakter och 28,0 MEUR
i resultat fére skatt fran den kvarvarande verksamsamheten fér kon-
cernen. Om férvarvet skett vid ingdngen av 2022 hade koncernens
intakter frén den kvarvarande verksamheten uppgétt till 1506,2
MEUR och resultat fére skatt frén den kvarvarande verksamheten
fér koncernen hade uppgatt till 268,8 MEUR.

RCG

Den 10 juni 2022 férvarvade EQT Redwood Capital Group (RCG), en
investeringsfirma aktivinom “residential core plus” och "residential
value-add” med sate i Chicago, Illinois, USA. RCG grundades ar 2007
och har djup erfarenhet inom alla operativa omraden, sadsom férvéry,
kapitalférvaltning, byggledning och fastighetsférvaltning. Bolaget
har framgdngsrikt genomfért 79 investeringar inom flerbostadshus
("multifamily”) i snabbvaxande amerikanska marknader, varav 48 var
realiserade investeringar som avkastade éver 2x eget kapital férdelat
pd dver 22 000 bostadsobjekt (“units”). Investeringarna avser “deal-
by-deal joint ventures” med institutionella investerare sésom globala
"fund sponsors’, férsakringsbolag och "family offices”.

22 anstallda anslét till EQT Exeter vid férvarvstidpunkten. Trans-
aktionen bedémdes ej ha en materiell paverkan pd EQT AB och
adderade inte ndgot avgiftsgenererande férvaltat kapital (FAUM)
till EQT AB i samband med férvarvet.

Total kontant képeskilling uppgick till 34,3 MUSD med ratt till en
potentiell tillaggsképeskilling om malet fér fundraising uppnds.

Férvarvskostnader uppgick till 2,3 MEUR varav 0,0 MEUR ingar
i 6vriga rorelsekostnader 2023.

BPEA

Den 18 oktober 2022 férvarvade EQT Baring Private Equity Asia
(BPEA), en ledande privat investeringsfirma i Asien med ca EUR 22
miljarder i FAUM. Sedan starten 1997 har BPEA byggt en plattform
med stark sektorspecifik expertis och en vardebaserad aktiv dgar-
strategi som investerar i medelstora och stora féretag i Asien med
primdart fokus pa Private Equity men &ven Real Estate och, mer
nyligen, Growth. Med 10 regionala kontor kombinerar BPEA lokal

férankring med en panasiatisk réckvidd, vilket speglar EQT:s local-
with-locals-strategi.

Sammanslagningen innebar en transformativ férandring for EQT:s
globala rackvidd med omedelbart 6kad narvaro i hela Asien. Med sin
tematiska investeringsstrategi, samt utvecklande av bolag 6éver hela
livscykeln, kommer EQT fortsatta att expandera sitt spektrum av stra-
tegierisina kdrnmarknader i Europa, Nordamerika och Asien, och
fortsatta leverera fér sina investerare.

EQT férvarvade 100% av aktierna i férvaltningsbolaget BPEA, BPEA
general partners som kontrollerar BPEA fonderna, och réatten till
carried interest i utvalda befintliga fonder (inklusive 25% i BPEA VI och
35% i BPEAVII). EQT AB kommer ha ratt till 35% av carried interest i
framtida fonder, med starti BPEAVIII, vilket &rilinje med EQT:s
befintliga praxis.

Den totala képeskillingen uppgick till 5 052,5 MEUR, bestdende av
nyemitterade EQT-aktier om 3 603,0 MEUR (motsvarande 191200 000
aktier) och 1449,5 MEUR i kontant vederlag. Av den totala képeskil-
lingen utgjorde 765,6 MEUR aktier till ledningen vilka ar féremal for
intjaningsvillkor enligt ett “Leaver put option clause”, som innebar att
om den ledande befattningshavaren avslutar anstdlining som en
"bad leaver’, sésom genom egen uppségning eller genom grund fér
uppsdgning, sa ska de aktier som inte &r intjanade aterlamnas till EQT
vederlagsfritt. Denna del av képeskillingen har ur ett redovisnings-
perspektiv redovisats som en separat transaktion som inte ingdri
rérelseférvarvet. Ersattningen har initialt redovisats som en férskotts-
betalning och kommer att redovisas som en personalkostnad éver
intjaningsperioden om 1-4 ar. Képeskillingen fér rérelseférvarvet
uppgick till 4 286,9 MEUR.

Verkligt vérde av erlagda aktier baseras pd EQT-aktiens bérskurs
vid tidpunkten for férvarvet, vilken uppgick till 207,30 SEK per akfie.

Férvarvskostnader (inklusive M&A forsakring) uppgick till 57,2
MEUR varav 0,0 MEUR ingéri vriga rérelsekostnader 2023.

Totalkdpeskilling

MEUR

Verkligt varde av emitterade aktier 3603,0
Kontant vederlag 1449,5
Total képeskilling 5052,5
Ersattning villkorad av fortsatt anstalining

(emitterade aktier fill verkligt varde) -765,6
Képeskilling for rérelseférvarv 4286,9
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FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER
Verkligt vérde av identifierade tillgdngar och skulder per férvérvs-
dagen var:

Verkligt vérde redo-

MEUR visat vid férvarvet
Investeraravtal 1854,5
Investerarrelationer 1074,9
Varumarke 136,6
Upplupen carried interest 512,9
Nyttjanderéttstillgéngar 27,8
Materiella anlédggningstillgéngar 2,9
Finansiella investeringar 123,2
Likvida medel 126,3
Ovriga fordringar 65,4
Depositioner 2,4
Uppskjutna skatteskulder

(immateriella tillgangar) -390,6
Uppskjutna skulder -104,4
Leasingskulder -27,8
Kortfristiga skulder -235,0
Verkligt varde av identifierade tillgangar

och skulder 3169,0
Goodwill 17,8
Képeskilling for rérelseférvéarv 4286,9
Effekter pd kassafléde

MEUR

Kontant vederlag

(hanférligt till kassafléde fran investeringsverksamheten) -1449,5
Likvida medel i férvarvad verksamhet

(ingéri kassafléde frén investeringsverksamheten) 126,3
Forvarvskostnader

(ingér i kassaflédde fran den I6pande verksamheten) -56,9
Transaktionskostnader relaterat till nyemission av aktier

(ingdri kassafléde fran finansieringsverksamheten) -0,1
Nettoeffekt pd kassafléde -1380,2

Varumarke avser BPEA.

Goodwill bestar i huvudsak av personal, méjligheten att attrahera
nya investerare samt plattform fér att utveckla framtida affarsmajlig-
heter och fonder. Goodwill &ri sin helhet hanférlig till segmenten
Private Capital and Real Assets.

Goodwill kommer inte att vara skattemassigt avdragsgill.

Koncernen har varderat férvarvade leasingskulder till diskonterat
varde av de per férvarvsdagen aterstdende leasingbetalningarna.
Nyttjanderdattstillgdngen varderades till motsvarande belopp som
leasing skulder.

Om férvarvet skett vid ingdngen av 2022 hade koncernens intékter
frdn den kvarvarande verksamheten uppgatt till 1800,5 MEUR,
EBITDA hade uppgatt till 712,0 MEUR och resultat fére skatt fran den
kvarvarande verksamheten fér koncernen hade uppgatt till 461,7
MEUR.

Om férvarvet skett vid ingdngen av 2022 hade koncernens
justerade intdkter frdn den kvarvarande verksamheten uppgatt till
1864,3 MEUR, justerad EBITDA skulle ha uppgétt till 1059,9 MEUR och
resultat fére skatt frén den kvarvarande verksamheten fér koncernen
hade uppgatt till 964,5 MEUR.
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Moderbolagets resultatrdakning

1januari — 31 december

MSEK Not 2023 2022
Nettoomsdttning 2 2091,8 1678,9
Ovriga rérelseintakter 3 0,0 23,7
Intakter 2091,8 1702,6
Personalkostnader 5 -585,5 -505,7
(")vriga externa kostnader 6,7 -1192,7 -1296,1
(")vriga rérelsekostnader 4 -7,2 -
Avskrivningar 12,13 -1,5 -9,5
Rorelseresultat 294,9 -108,6
Resultat frén finansiella poster

Resultat fran andelar i dotterbolag 8 50979 4021,6
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 320,2 350,5
Rdantekostnader och liknande resultatposter 10 -759,7 -2675,9
Resultat efter finansiella poster 4953,3 1587,7
Koncernbidrag 257,9 1154,1
Resultat fére skatt 521,3 2741,8
Skatt pé érets resultat n 15,2 -0,2
Arets resultat 5326,5 2741,6

Arets resultat motsvarar totalresultatet
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Moderbolagets balansrdkning

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgéngar Eget kapital 20
Immateriella anléggningstillgdngar Bundet eget kapital
Varumérken 12 - - Aktiekapital 125,3 19,4
- - 125,3 19,4
Materiella anlédggningstillgangar Fritt eget kapital
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 13 52,1 54,4 Overkursfond 60 051,5 60 487,8
Inventarier 13 3,5 4,6 Balanserat resultat -1901,6 -1555,5
55,6 59,0 Arets resultat 5326,5 2741,6
Finansiella anldggningstillgéngar 634764 616739
Andelar i dotterbolag 14 89920,6 830376 Summa eget kapital B 617933
Langfristiga 1&n hos dotterbolag 5970,4 6180,6 Langfristiga skulder
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 15 14,3 13,8 Rantebarande skulder 21 22 423,6 22 451,3
Uppskjuten skatt n 116,4 - Langfristiga skulder, dotterbolag 10 683,1 11059,0
Andra l&ngfristiga fordringar 17 4,8 5,4 Summa langfristiga skulder 33106,7 33510,3
96026,5 892374 Kortfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 96 082,1 89296,4 Leverantsrsskulder 501 29,9
Omsattningstillgéngar Skulder till dotterbolag 1178,2 761,0
Kortfristiga fordringar Aktuell skatteskuld - -
Kundfordringar 7,3 22,8 évriga skulder 170,8 252,0
Fordringar hos dotterbolag 1788,3 6909,8 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 447,0 523,8
Aktuell skattefordran 58,6 58,1 Summa kortfristiga skulder 1846,1 1566,7
évrigc fordringar 256,4 392,8 Summa skulder 34952,8 35077,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 146,7 106,4 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 98 554,5 96 870,3
2257,3 7 489,9
Kassa och bank 19 215,1 84,0
Summa omsattningstillgangar 2472,4 7573,9

SUMMATILLGANGAR 98 554,5 96 870,3
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Moderbolagets rapport éver férandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade Balanserade
. vinstmedel, Summa R vinstmedel, Summa

Aktie- Overkurs- inkl. &rets eget Aktie- Overkurs- inkl. arets eget
MSEK kapitald fond resultat kapital MSEK kapital) fond resultat kapital
Ingdende balans 2023-01-01 19,4 60 487,8 1186,1  61793,3 Ingdende balans 2022-01-01 99,5 18 451,3 1359,0 19909,8
Arets resultat - - 5326,5 5326,5 Arets resultat - - 2741,6 2741,6
Transaktioner med dgare Transaktioner med dgare
Utdelning - - -35572 -35572 Utdelning - - -3053,5 -3053,5
Nyemissioner 6,0 - - 6,0 Nyemissioner 19,9 42 036,6 - 42056,4
Annulering av C-aktier -0,7 - - -0,7 Aktieincitamentsprogram - - 139,0 139,0
Fondemission 0,7 - - 0,7 Summa 19,9 42036,6 -2914,5 39141,9
Aktieincitamentsprogram - - 469,5 469,5 Vid drets utgang 2022-12-31 19,4 60 487,8 1186,1 61793,3
Aterkdp av egna aktier - _436,4 - _436,4 1) Aktiekapitalet uppgér till 119 369 201 kronor.
Summa 6,0 -436,4 -30876 -3518,0
Vid drets utgang 2023-12-31 125,3 60 051,5 3424,9 636017

0 Aktiekapitalet uppgér till 125 335 166 kronor.
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Moderbolagets kassaflédesanalys

MSEK 2023 2022

Kassafléde frén den I6pande verksamheten

Rérelseresultat (EBIT) 294,9 -108,6

Justeringar:

Avskrivningar 1,5 9,5
Valutakursdifferenser 7,2 -23,7
Ovriga icke-kassaflddespaverkande justeringar 31,5 10,2
Okning (-) /minskning (+) av kundfordringar och évriga fordringar 2543,3 6506,3
Okning (+) /minskning (-) av leverantérsskulder och évriga skulder -292,5 -5662,5
Erhalina utdelningar 1983,7 3843,5
Betald inkomstskatt -1,6 3,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4578,0 4578,4

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag / Ldmnade koncernbidrag -79,6 -827,1
Férvarv av dotterbolag - -16 862,9
Avyttring av dotterbolag 56,1 0,7
Foérvarv av materiella anléggningstillgéngar -8,1 -8,0
Foérvarv av finansiella investeringar -0,4 -4,9
Avyttring av finansiella investeringar 0,7 0,9
Erhéallna réntor 37,4 76,7
Slutlig tillaggsképeskilling avyttring Credit 131,2 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten 137,2 -17 624,8

Kassafléden frén finansieringsverksamheten

Betald utdelning -3557,2 -3053,5
Upptagnalan - 15 435,8
Betalda rantor -515,6 -26,5
K&p av egna aktier och/eller andelar -430,4 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4503,3 12 355,8
Okning (+)/minskning (-) av likvida medel 21,9 -690,6
Likvida medel vid periodens bérjan 84,0 80,0
Valutakursdifferens i likvida medel -80,8 694,6

Likvida medel vid periodens slut 215,1 84,0
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Noter fér moderbolaget

Not 1 Redovisningsprinciper

FORUTSATTNINGAR FOR UPPRATTANDE AV

DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

EQT AB, org.nr 556849-4180, dr ett svenskregistrerat aktiebolag med
sate i Stockholm. Bolagets adress ar Box 16409, 103 27 Stockholm.
Besoksadress ar Regeringsgatan 25, Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkdnts fér ut-
fardande av styrelsen den 15 mars 2024. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrdakning kommer
att framlaggas fér beslut om faststéllelse pd bolagsstémman den
27 maj 2024.

Belopp presenteras i MSEK om inget annat anges. Redovisnings-
principerna ar oféréndrade jamfért med drsredovisningen 2022.

KOMMANDE ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER
Reviderade standarder och uttalanden utgivna av IASB respektive
IFRS Interpretations Committee som dnnu inte tratt ikraft, bedéms
inte f& ndgon vasentlig effekt p& moderbolagets redovisning.

SKILLNADERNA MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Klassificering och uppstallningsformer

Resultatrakning och balansrdkning ar fér moderbolaget uppstallda
enligt &rsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver resultat
och 6vrigt totalresultat, rapporten éver férandringar i eget kapital och
kassaflddesanalysen baseras pé IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafléden.

Avvecklade verksamheter

Anléggningstillgdngar som innehas fér férsdaljning och avvecklade
verksamheter sarredovisas inte i EQT AB:s resultat- och balansrdkning
d& moderbolaget féljer arsredovisningslagens uppstéllningsform fér
resultat- och balansrdkning. Moderbolaget tillampar inte IFRS 5.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
demetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redo-
visade vardet fér innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redo-
visas transaktionsutgifter hénférliga till dotterbolag direkt i resultatet
nar dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar varderas utifran sannolikheten av att képe-
skillingen kommer att utgd. Eventuella férandringar av avséttningen/

fordran l&dggs pd/reducerar anskaffningsvérdet. | koncernredovisningen
redovisas villkorade képeskillingar till verkligt varde med vérdeférénd-
ringar redovisade i resultatet.

Innehav i vissa utlandska bolag med olika aktieslag som med en
avgrdnsning av tillgéngar och skulder hénférliga till respektive aktieslag
delas upp i separata enheter inom respektive bolag, s& kallade silos.
EQT AB redovisar endast som dotterbolag de aktieslag, dvs silos, dver
vilka EQT AB har kontroll.

Funktionell valuta respektive redovisningsvaluta

Moderbolaget tillampar inte koncernens principer fér bestémning av
funktionell valuta. Istéllet tillémpas arsredovisningslagens regler om
redovisningsvaluta vilket innebdr att moderbolaget har SEK som
redovisningsvaluta och tillika presentationsvaluta.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget
har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat
sina finansiella rapporter.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade reserver utan
uppdelning pd eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad frén
koncernredovisningen. | resultatrakningen gérs i moderbolaget pa
motsvarande sétt ingen férdelning av del av bokslutsdispositioner till
uppskjuten skattekostnad.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 Leasingavtal, i enlighet med undan-
taget i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad
linjart dver leasingperioden och sdledes redovisas inte nyttjanderatter
och leasingskulder i balansrékningen.

Forskning och utveckling

I moderbolaget redovisas samtliga utgifter fér utveckling som kostnad
i resultatrakningen i den takt de uppkommer. | koncernredovisningen
aktiveras utvecklingsarbeten som uppfyller vissa kriterier.

Finansiella instrument
Moderbolaget har, i enlighet med RFR 2, valt att inte tillaimpa IFRS 9
Finansiella instrument fér finansiella instrument vilket innebar att

finansiella anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar
enligt lagsta vardets princip.

Delar av principerna i IFRS 9 &ér dock andé tilldmpliga - sdsom
avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning och effektivrante-
metoden fér ranteintékter och rantekostnader.

Anskaffningsvardet fér rantebdrande instrument justeras fér den
periodiserade skillnaden mellan vad som ursprungligen betalades,
efter avdrag fér transaktionskostnader, och det belopp som betalas
pd férfallodagen, dvs éverkurs respektive underkurs.

Nedskrivningar av finansiella tillgéngar vérderade till upplupet
anskaffningsvarde redovisas enligt IFRS 9, pd samma satt som
i koncernredovisningen.

Nedskrivningar pd vérdepappersinnehav redovisas om vardet
understiger det ursprungliga anskaffningsvardet.

Finansiella garantier
Moderbolagets utstallda finansiella garantiavtal bestér delvis av
borgensférbindelser till forman fér dotterbolag. Finansiella garantier
innebdr att féretaget har ett Gtagande att ersatta innehavaren av ett
skuldinstrument fér férluster som denne édrar sig pé grund av att en
angiven géldendr inte fullgér betalning vid férfall enligt avtalsvillkoren.
For redovisning av finansiella garantiavtal tilldmpar moderbolaget en
av Radet for finansiell rapportering tillaten lattnadsregel jamfért med
reglerna i IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda
till férmén fér bland annat dotterbolag. Moderbolaget redovisar finan-
siella garantiavtal som avséattning i balansrékningen nér bolaget har
ett dtagande fér vilket betalning sannolikt erfordras fér att reglera
&tagandet.

Aktiedgartillskott

Aktieagartillskott som Iédmnas redovisas som en 6kning av det redo-
visade vérdet av aktierna/andelarna. Erhallen &terbetalning av aktie-
agartillskott redovisas som utdelning féljt av nedskrivningsprévning av
andelar i dotterbolag.

Koncernbidrag
Sé&val erhdllna som lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.
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Not 2 Intakter

Bolagets intakter harrér fran avtal att utféra tjéanster at andra bolag,
huvudsakligen &t koncernféretag. Tjansterna avser management och
supportfunktion och tjénsterna bedéms ha ett inbérdes samband och
utgér darfér ett enda prestationsdtaganden som utférs [6pande éver
tid till kunden. Transaktionspriset for tjdnsterna faststalls genom en
metod baserad pd principen om armléngds avstand.

Intékterna redovisas éver tid i takt med att uppdraget utférs och
nedlagda kostnader och bolagets prestationsdtaganden uppfylls.

Arvodet faktureras |6pande baserat pé en preliminar kostnadsbe-
démning med en slutavrékning vid arets slut, betalning inom 10 dagar
fran fakturering.

Not 3 Ovriga rérelseintakter

Not 5 Anstdllda och personalkostnader

Medelantalet varav varav
anstdllda 2023 kvinnor 2022 kvinnor
Sverige 21 43% 178 41%

Uppgifter avseende bolagets styrelse och ledande befattningshavare
framgdr av koncernens Not 7.

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader

2023 2022

Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader  ersattningar kostnader

357,3 165,9 312,7 146,1
2023 2022 (varav pensions-
Valutakursvinster pa fordringar/skulder av kostnad) 1.7 50,2
rérelsekaraktar - 23,7
= 23,7 Ersattning till bolagets vd och ledande befattningshavare framgér
av koncernens Not 7.
Not 4 Ovriga rérelsekostnader o . .
Not 6 Arvode och kostnadserséttning till revisorer
2023 2022
- - - 2023 2022
Valutakursférluster pé fordringar/skulder av
rérelsekaraktér -7,2 - KPMG
-7,2 - Revisionsuppdrag 6,7 6,7
Andra uppdrag 17 17
8,4 8,4

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets
revisor att utféra samt réddgivning eller annat bitradde som féranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sédana
Svriga arbetsuppgifter.

Not 7 Operationell leasing

Leasingavtal dér féretaget a@r leasetagare

2023 2022
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 37,6 59,6
Mellan ett och fem ér 137,5 231,8
Senare an fem ar 32,0 12,3
207,1 403,7
2023 2022
Rakenskapsarets kostnadsférda
leasingavgifter 38,1 32,3

Hyra fér kontorslokaler ingar i framtida leasingavgifter. Hyreskon-
traktet Idper pd& 10 &r. Delar av hyran vidarefaktureras till dotterfére-
tagen EQT Partners AB, EQT Exeter Advisors Sweden AB samt EQT
Treasury AB och ingdr ddrmed inte i rakenskapsdrets kostnadsférda
leasingavgifter.

Not 8 Resultat fran andelar i dotterbolag

2023 2022

Realisationsresultat vid avyttring av andelar 161,7 -
Nedskrivning andelar dotterféretag -5,5 -353,7
Utdelning frén dotterféretag 4941,8 4375,4
5097,9 4021,6
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Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter

Not 12 Immateriella tillgangar

Not 13 Materiella anlaggningstillgdngar

2023 2022 Varumarke Nedlagda
tgift a
Ranteintakter, dotterféretag 309,5 334,6 Ackumulerade anskaffningsvérden Y g;n(:;’::
Ranteintakter, évriga 10,5 14,6 Vid arets bérjan 2023-01-01 0,8 fastighet Inventarier  Total
Valutakursvinster - - Vid &rets slut 2023-12-31 0,8 Ackumulerade
Svrigt 03 14 Ak e o anskaffningsvarden
ckumulerade avskrivingar Vid &rets bérjan 2023-01-01 90,3 9 1022
320,2 350,5 e ..
Vid arets bérjan 20232-01-01 -0,8 Nyanskaffningar 8.2 _ 8.2
Vid refs slut 2023-12-31 0.8 Vid rets slut 2023-12-31 98,5 n9 10,4
Not 10 Rdantekostnader och liknande resultatposter Redovisat véirde vid &rets slut 2023-12-31 =
Ackumulerade avskrivningar
2023 2022 Vid &rets bérjan 2023-01-01 36,0 7,2 43,2
Ack lerad kaffni ard id arets bérjan -01- -36, -7, -43,
Rantekostnader, dotfterbolag -151,6 -131,9 ckumulerade anskatningsvarden N T
R - Vid &rets bérjan 2022-01-01 0,8 Arets avskrivning =104 U
Rantekostnader, évriga -534,4 -413,3 o
- Vid &rets slut 2022-12-31 0.8 Vid drets slut 2023-12-31 -46,4 -83 -547
Valutakursférluster -73,7 -2130,7 N = .
Redovisat vérde vid drets slut
-759,8 -2675,9 Ackumulerade avskrivningar 2023-12-31 52,1 3,5 55,6
Vid &rets bérjan 2022-01-01 -0,8 Ackumulerade
Not 11 Skatt o& aret ltat Vid drets slut 2022-12-31 -08 anskaffningsvérden
o a a arets resulta &
P Redovisat vérde vid arets slut 2022-12-31 - Vid arets bérjan 2022-01-01 82,5 ne 943
2023 2022 Nyanskaffningar 7,8 0,1 7,9
Aktuell skattekostnad/intakt 116,4 - Vid &rets slut 2022-12-31 90,3 11,9 102,2
Skatt hanférligt till tidigare ar =11 -0,2
Ackumulerade avskrivningar
115,2 -0,2
Vid arets bérjan 2022-01-01 -27,6 -61 -337
R . Arets avskrivning -8,4 =11 -9,5
Avstdmning av effektiv skatt
Vid &rets slut 2022-12-31 -36,0 -7,2 -432
2023 2022 Redovisat varde vid arets slut
Resultat fére skatt 5211,3 2741,8 2022-12-31 54.4 4,6 59,0
Skatt enligt gdllande skatte-
sats fér moderbolaget, 20,6% (20,6%) =105 -564,8 Nedlagda utgifter p& annans fastighet avser huvudkontoret. | ned-
Ej avdragsgilla kostnader -79,5 -123,9 lagda utgifter ingdr @ven konst dar avskrivning ej sker.
Ej skattepliktiga intakter 1051,4 901,5
Férandring av ej aktiverade skattemdssiga
underskott 218,0 -212,8
Skatt hanférligt till tidigare ar -1 -0,2
Redovisad effektiv skatt 115,2 -0,2
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Not 14 Andelar i dotterbolag

Specifikation av andelar i dotterbolag, forts.

2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 87 841,8 27 10,1
Foérvarv 0,0 58919,4
Avyttring -56,1 -0,7
Lamnade aktieagartillskott 6942,2 1813,0
Vid arets slut 94727,9 87841,8
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -4804,3 -4 450,6
Arets nedskrivningar -3,4 -353,7
Vid &rets slut -4807,7 -4804,3
Redovisat varde vid arets slut 89920,6 83037,6
Specifikation av andelar i dotterbolag
2023-12-31 2022-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterbolag / Org nr / Sate andelar i%D varde varde
EQT Services (UK) Limited. Org. nr. 07936651, London 725 100,0 24,9 24,7
EQT Holdings B.V. Org. nr. 54467861, Amsterdam 1800000 100,0 2290,4 1551,6
EQT Investment Verwaltungs-GmbH. Org. nr. HRB 194327,
Minchen 25000 100,0 17,3 1,4
EQT Infrastructure Il (GP) Limited. Org. nr. 416498, Edinburgh 100 100,02 0,0 0,0
EQT Fund Management S.ar.l. Org. nr. B167.972, Luxemburg 1627 100,0 310,1 310,1
EQT Mid Market (GP) Limited. Org. nr. 436969, Edinburgh 100 100,02 55 0,0
EQT Management S.ar.l. Org. nr. B 145067, Luxemburg 12500 100,0 68,0 52,4
EQT Netherlands Management B.V. Org. nr. 60593733,
Amsterdam 1 100,0 - 14,3
EQT Services Netherlands B.V. Org. nr. 851645768, Amsterdam 1800 000 100,0 - 39,9
EQT Partners AB. Org. nr. 556233-7229, Stockholm 5000 100,0 49 412,4 49 991,2
EQT Mid Market US (General Partner) Ltd. Org. nr. SC500973,
Edinburgh 1 100,02 0,0 0,0
EQT Real Estate Limited. Org. nr. SC504628, Edinburgh 1 100,02 0,0 0,0
EQT Ventures (General Partner) S.ar.l. Org. nr. B 0196578,
Luxemburg 12500 100,0 0,4 0,2
EQT Infrastructure Ill (General Partner) S.ar.l. Org. nr. B 207225,
Luxemburg 12500 100,0 0,1 0,1
EQT Co-Investment (GP) S.ar.l. Org. nr. B 209598, Luxemburg 1200 000 100,0 0,6 0,6

2023-12-31 2022-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterbolag / Org nr / Séte andelar i%n varde varde
EQT Mid Market Asia Il (General Partner) Ltd. Org .nr. SC521109,
Edinburgh 1 100,02 0,0 0,0
EQT Mid Market Europe (General Partner) Ltd. Org .nr.
SC521108, Edinburgh 1 100,02 0,0 0,0
EQT VIl International Holdings B.V. Org .nr. 69473129, Amsterdam 12000 100,0 0,6 0,6
EQT VIl (General Partner) S.ar.l. Org .nr. B 215816, Luxemburg 12000 100,0 10,1 0,1
EQT VIl Co-Investment (General Partner) S.ar.l. Org .nr. B
217579, Luxemburg 12000 100,0 1,4 0,2
EQT HC | Holdings B.V. Org.nr. 852917247, Amsterdam 308 642 100,0 - -
EQT HC Il Holdings B.V. Org.nr. 852917387, Amsterdam 308 642 100,0 - -
White Mill Two AG. Org.nr. CH-0203035230,Wollerau 308 642 100,0 - -
EQT Corporate Services Netherlands B.V. Org.nr. 74993097,
Amsterdam 1 100,0 0,0 -
EQT Treasury AB. Org. nr. 559227-5647, Stockholm 6500 100,0 24 078,9 17 533,1
EQT VIl Floss (General Partner) S.ar.l. Org nr. B219445,
Luxemburg 12000 100,0 - 3,2
EQT Exeter Holdings US, Inc. Org.nr 5402675, Dover 100 100,0 11661,4 11658,5
EQT Exeter Advisors Sweden AB. Org.nr 559296-3507,
Stockholm 25000 100,0 234,3 200,7
EQT Management SG Pte. Ltd. Org.nr 2021226838H, Singapore 1 100,0 0,0 0,0
BPEA EQT Holdings AB. Org.nr. 559374-8691 25000 100,0 17685 1589,3
BAKPDC3 Pte.Ltd. Org.nr. 201708595C, Singapore 54291 100,0 50,6 55,3
89920,6 83037,6
) Agarandelen av kapitalet avses, vilket @ven éverensstémmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
2) Vardet uppgar till 1 GBP vardera fér dessa bolag.
Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 13,8 10,9
Tillkommande vardepappersinnehav 0,6 3,8
Avgdende tillgangar -0,1 -0,9
Vid drets slut 14,3 13,8
Redovisat varde vid arets slut 14,3 13,8
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Not 16 Finansiella instrument och
finansiella risker

Not 17 Andra langfristiga fordringar

2023 2022
FINANSIELLA RISKER OCH FINANSIELL RISKHANTERING Ackumulerade anskaffningsvérden
Den beskrivning av finansiella risker och finansiell riskhantering som Vid &rets bérjan 5.4 5.4
lamnas for koncernen i Not 18 Finansiella instrument och finansiella . :
. L .. e - .. Tillkommande fordringar = -
risker ari allt vésentligt tilldmplig dven fér moderbolaget.
Avgdende fordringar -0,6 -
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER Redovisat varde vid drets slut 4,8 5,4
| tabellen nedan framgar moderbolagets finansiella tillgdngar och
skulder. B
Not 18 Férutbetalda kostnader och
2023 2022 upplupna intakter
Finansiella tillgédngar 2023 2022
Langfristiga l1&n hos dotterbolag 5970,4 6180,6 Forsakringar 25,0 34,6
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14,3 13,8 Pensioner 1,3 1,4
Andra l&ngfristiga fordringar 4,8 5,4 Licenser 69,7 44,9
Kundfordringar 7,3 22,8 évrigt 50,6 25,4
Fordringar pé& dotterféretag 1788,3 6909,8 146,7 106,4
Ovriga fordringar 256,4 392,8
Kassa och bank 215,1 84,0 . o
Not 19 Revolverande kreditfacilitet
Summa finansiella tillgangar 8 256,6 13609,2

Finansiella skulder

Réntebarande skulder 22 423,6 22 451,3

Langfristiga skulder, dotterbolag 10 683,1 11059,0
Leverantdrsskulder 50.1 29,9
Skulder till dotterféretag 1178,2 761,0
(")vrigc skulder 170,8 252,0
Upplupna kostnader 272,9 394,5

Summa finansiella skulder 34778,6 349477

Samtliga finansiella tillgdngar varderas till anskaffningsvarde.

Fér kortfristiga finansiella tillgdngar och skulder (kundfordringar,
fordringar p& och skulder till dotterféretag, évriga fordringar och
skulder, upplupna intakter och kostnader, kassa och bank samt
leverantérsskulder) bedéms de bokférda vardena vara en god upp-
skattning av de verkliga vérdena. Fér beskrivning och upplysningar
om verkligt varde fér andra langfristiga vardepappersinnehay, se
koncernens Not 18.

Under 2020 undertecknade EQT en femdrig kreditfacilitet pa 1 miljard
euro. Den 25 april 2022 utékades kreditfaciliteten till 1,5 miljarder
euro. Kreditfaciliteten syftar till att 6ka EQT:s finansiella flexibilitet och
anvands for féretagséndamal samt som stéd i EQT AB-koncernens
tillvéxtinitiativ och langsiktiga strategi. Kreditfaciliteten kan nyttjas i
EUR och USD, av béde EQT AB och EQT Treasury AB.

Kreditfaciliteten inkorporerar en prissattningsmekanism kopplad
till ESG-relaterade mal vilket innebdr att réntorna séinks om malen
uppnés och hdjs om malen inte uppnds. Detta ar i linje med EQT:s
dvergripande strategi fér att integrera hallbarhet genom hela sin
verksamhet, bade pa koncernnivé och inom de fonder dar EQT &r
raddgivare. Per den 31 december 2023 var kreditfaciliteten outnyttjad.

Not 20 Antal aktier och kvotvdrde

Fér mer information avseende Antal aktier och kvotvérde, se
koncernens Not 14 Eget kapital.

Not 21 Obligationslan

Fér upplysningar avseende obligationslanet se koncernens not 15,

Réntebdrande skulder.

Not 22 Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter

2023 2022
Upplupna personalrelaterad kostnader 174,1 129,3
Upplupna rédgivnings- och konsultarvoden 196,1 335,1
Ovriga upplupna kostnader 76,7 59,4
447,0 523,8

Not 23 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Per 31 december 2023 har moderbolaget inga (0,0 MSEK) generella
borgensdtaganden, stéllda sakerheter eller eventualférpliktelser.

Not 24 Transaktioner med narstdende

Ndrstdende . Forséljning Inképav

relation Ar avtjanster tjanster Ovrigt Fordran Skuld
Dotterbolag 2023 2090,1 214,3 5099,6 77587 11861,2
Dotterbolag 2022 1626,3 - 4578,0 13090,4 11820,1

Not 25 Vasentliga hdandelser efter
rékenskapsarets slut

Fér upplysningar avseende vasentliga hdndelser efter rakenskaps-

drets slut, se koncernens Not 22.
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FORESLAGEN VINSTDISPOSITION
Till bolagstémmans férfogande finns féljande belopp i svenska kronor
i enlighet med EQT AB:s balansrdkning:

Overkursfond 60 051499 466
Balanserat resultat -1901595 962
Arets resultat 5326508 088
Summa 63 476 411592

Styrelsen foéreslar att, efter faststéllande av balansrakningen for EQT AB
fér 2023, bolagstamman disponerar ovanstdende medel enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas:

3,60 kr per aktie 4265364 928"
I ny rékning balanseras 59211046 664
Summa 63476 411592

) Baserat pd antalet utestdende aktier den 31 december 2023. Utdelningsbeloppet kan
komma att andras fram till avstdmningsdagen.

Styrelsen anser att den féreslagna utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller
pa storleken pd EQT AB:s och EQT AB-koncernens egna kapital samt
EQT AB:s och EQT AB-koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i 6vrigt.
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EQTAB
Org. nr.556849-4180

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att drsredovisningen har uppréattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om till-
lémpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rétt-
visande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberéttelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande versikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingdrikoncernen star infor.

Stockholm 15 mars 2024

Conni Jonsson Christian Sinding
Styrelseordférande Verkstdllande direktér
Brooks Entwistle Diony Lebot Gordon Orr
Johan Forsell Marcus Wallenberg Margo Cook

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan, godkénts fér utfédrdande av styrelsen och verk-
stallande direktéren den 15 mars 2024. Koncernens rapport éver resultat och dvriga totalresultat och rapport éver
finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pé bolagsstémman
den 27 maj 2024.

Var revisionsberdattelse har ldmnats den 15 mars
KPMG AB

Hékan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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Riskhantering

EQT AB-koncernen &r exponerad mot ett antal olika
risker och osdkerhetsfaktorer som pa ett vasentligt satt
skulle kunna paverka dess verksamhet, anseende,
finansiella stallning och/eller resultat. En effektiv
dversyn och hantering av dessa risker ér en viktig del av
EQT:s forméga att leverera pé sina strategiska mal. Foér
att EQT ska kunna skapa en dverlagsen riskjusterad
avkastning till fondinvesterarna krévs full forstaelse for
investeringsriskerna och -méjligheterna, samt en disci-
plinerad metod for att hantera dessa under investe-
rings- och dgandefaserna.

Riskkommittén" gér éversyner av EQT:s riskaptit
ifrdga om de viktigaste risker som koncernen ér expo-
nerad fér. Minst tvé gdnger om aret gér riskfunktionen

en éversyn av riskférteckningen och riskprioriteringen.
Ett ramverk fér sannolikhet och paverkan anvénds, och
riskkommittén beslutar om nya risker ska adderas till
koncernens riskkarta. Det kan exempelvis réra sig om
risker som skulle kunna hota bolagets resultat eller
anseende, eller som har en hégre sannolikhet for att
intraffa och skulle f& stérre paverkan pé bolagets stra-
tegiska mal. Riskkommittén ser éver riskbetygen och
godkénner eventuella féréndringar. Risker med hégre
riskbetyg prioriteras genom ingdende évervakning och
tematiska kontroller. Dessutom évervakar och utvar-
derar riskteamet kontinuerligt framvaxande risker och
hur de potentiellt kan paverka EQT:s strategiska mal.

1) Kommittén bestar av ledande befattningshavare. Den &r det forum ddr éverlaggningar om riskrelaterade fragor Gger rum, och ser for Executive

Committees rékning éver EQT:s ramverk for riskhantering.

Risktyp EQT:s huvudsakliga risker

Externa risker Osdker makromiljé

Operativa och finansiella stérningar till féljd av negativ
handelseutveckling

Strategiska risker

Svaga fondresultat

Oférmaga att uppnd kapitalanskaffningsmalen

Utmaningari att attrahera, behélla och hantera kompetens

Utspddning av féretagskultur och -varderingar

Hallbarhetsrisker

Operativa- och comp- Oférmdga att skala upp verksamhetsplattformen pé ett
liancerisker tillfredsstallande satt

Compliancerisker

Finansiella risker Marknads-, kredit- och likviditetsrisker

Framvaxande risker

Ett 6kat skifte mot en multipolar varld

Hot fran framvaxande teknologier
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EXTERNA RISKER

Osdker makromiljoé

Riskaptit: Hég

Riskoversikt

Potentiell paverkan:

e Osdker vardering kan leda till ldngsammare
takt fér investeringar och avyttringar.

e Minskad resultattillvéxt, svagare réntetéckning
och/eller kovenantrisk i portféljbolag.

e Tuffare finansieringsvillkor fér nya
transaktioner.

e Andrade férutsattningar fér bérsnoteringar
begrénsar de potentiella avyttringsmajlig-
heterna och leder till ldngre innehavsperioder.

e Carried interest senarelagd eller inte uppnadd.

e Langre tidsramar fér kapitalanskaffning.

2023 och utsikter

Antalet fransaktioner minskade under 2023 till f6ljd
av en osdker makromiljé med rénteuppgdngar och
geopolitiska konflikter. Den osdkra makromiljon
véntas bestd under 2024 d& konsumenters kép-
kraft blir allt mindre, bolagens marginaler pressas,
samtidigt som det geopolitiska riskléget ar fortsatt
forhojt. Trots férvéntningar om att rdntesénkninger
ska inledas under 2024 finns det en risk att infla-
tionen biter sig fast. Centralbankerna kan i sé fall
tvingas bibehdlla en hég rantenivé under langre
tid ("higher for longer”), vilket kan sl& mot féretag
med hég beldning.

| denna miljé agerar EQT selektivt och forsiktigt
i sin kapitalallokering fér att sakerstdlla fortsatt
Sverléagsen riskjusterad avkastning. Med mer @n
50 miljarder EUR i forrt krut och ett starkt fléde av
potentiella transaktioner ar EQT valpositionerat for
att ta tillvara pé investeringsméjligheter.

Den osdkra makromiljén marks @ven pé fastig-
hetssidan, i EQT Exeter. De senaste &ren har EQT
Exeter dock gjort ett stort antal avyttringar och
framgdangsrikt anskaffat kapital till sina flagg-
skeppsfonder, samtidigt som portféljen ar val
diversifierad. Det ger EQT Exeter goda férutsatt-
ningar att navigera en komplex marknadsmiljé och
utnyttja de méjligheter som uppstar.

Riskhantering och riskminimering

EQT:s tematiska investeringsmetod baseras pa
investeringar i féretag med stark marknads-
position i robusta sektorer som gynnas av léng-
siktiga sekuléra trender och dédrmed &r mindre
cykliska.

EQT har en disciplinerad modell fér skuld-
sattning och mycket starka relationer med
banker och privata kreditfonder genom sitt
dedikerade Global Capital Markets-team, som
hjalper fonderna att hitta gynnsam lanefinan-
siering. Merparten av finansieringen omfattas
av "latta kovenanter”. EQT:s styrningsmodell gér
det mgjligt fér teamen att ha ett néra samarbete
med portféljbolagen och stédja dem under
perioder d& de méter utmaningar. EQT har under
hela &ret arbetat proaktivt med sina portfslj-
bolag fér att hantera férfallostrukturen i hela
portféljen och minimera refinansieringsrisken.
Pé& portféljbolagsniva hanteras skuldernas
ranterisk genom finansiering med fasta réntor
eller hedging.

Dessutom bedriver Capital Markets-teamet
en proaktiv likviditetshantering med regel-
bundna kénslighetsanalyser av kassaflédet
i EQT:s portfdljbolag.

EXTERNA RISKER

Operativa och finansiella stérningar till féljd av negativ handelseutveckling

Riskaptit: Mattlig

Riskoversikt

Potentiell paverkan:

e Kan paverka EQT:s anseende.

e Betydande finansiella kostnader fér EQT.

e Oférutsedda finansiella féljder i underliggande
investeringar.

2023 och utsikter

De senaste aren har de geopolitiska riskerna ékat
och blivit mer komplexa, och ett hégre risklage én
normalt férvéntas dven under 2024. Om laget for-
varras ytterligare kan det direkt eller indirekt f&
negativa féljder fér EQT:s eller portféljbolagens
verksamheter, resultat eller personalsituation givet
EQT:s globala nérvaro. Utvecklingen gér att EQT
fortsatter att se 6ver sin teknologiska infrastruktur,
sd att den &r dndamdlsenlig och motstandskraftig
nar affarsverksamheten vaxer.

Riskhantering och riskminimering

EQT har en stark balansrékning och likviditets-
position, vilket gér koncernen mycket motsténds-
kraftig i kristider. Bolagets robusta process for
incident- och krishantering sakerstéller att alla
relevanta parter snabbt mobiliseras. Mot bak-
grund av det férhéjda geopolitiska riskldget har
EQT starkt sin krishanteringsférmaga ytterligare
genom att anlita rddgivningsfirmor inriktade pé&
sakerhetsrisker.

Genom EQT:s styrningsmodell kan teamen ha
ett ndra samarbete med portféljbolagen och
stédja dem under perioder d& de méter utma-
ningar. EQT definierar och implementerar konti-
nuerligt de bdsta cyberlésningarna fér sin miljé
och driver ett program fér att upptécka hot och
avvdarja incidenter. Bolaget tillhandahdller ocksé
regelbunden utbildning i cybersdkerhet till alla
anstallda och genomfér natfisketester fér att 6ka
medvetenheten om riskerna med natfiskemeijl.
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STRATEGISKA RISKER

Oférmaga att uppna kapitalanskaffningsmalen

Riskhantering

STRATEGISKA RISKER

Svaga fondresultat

Riskaptit: Lag

Riskoversikt

Potentiell paverkan:

e Minskad carried interest och lagre investerings-
intakter for EQT.

e Férsamrad férmaga att anskaffa framtida
kapital.

e Kan skada EQT:s varumarke, anseende och
l&dngsiktiga utsikter.

2023 och utsikter

EQT fortsatte attimplementera atgérder for att
framtidssakra fondernas portféljbolag och
arbetade aktivt med att férbereda portféljbolagen
foér olika makroscenarier. EQT-fonderna ar val
rustade fér att &tnjuta férdelarna av en relativt ung
portfélj som byggts upp med en tematisk investe-
ringsmetod, ddr investeringarna baseras pé lang-
siktiga sekuldra trender, stark prissattnings-
férmaga och mindre konjunkturkénslighet. Trots
vissa underpresterande innehav har vérderingarna
i samtliga nyckelfonder varit motstandskraftiga
under 2023 tack vare starka verksamhetsresultat
och tvasiffrig intdkts- och EBITDA-tillvaxt.

Mot bakgrund av det besvarliga makroekono-
miska l&get vantas vardeskapandet ta langre tid
och ledatill Iangre innehavsperioder, vilket kan
paverka IRR negativt.

EQT Exeters diversifierade portfélj av fastighets-
investeringar och starka uthyrningstillvaxt skapar
motstdndskraft i ett svarhanterat makroekonomiskt
klimat. EQT Exeters vertikalt integrerade verksam-
hetsmodell mdjliggér snabb anpassning till snabb-
rérliga marknadsférutsattningar genom aktivt
dgande.

Riskhantering och riskminimering

Som en del av EQT:s modell fér aktivt &gande
ar EQT Playbook en viktig drivkraft for EQT-
fondernas resultat, genom att framja tillvaxt
genom digitalisering, hallbarhet och opera-
tionell kompetens. Stark styrning sakerstdller
EQT:s férmdaga att stédja verkstallandet av
portféljbolagets affarsplan.

Portféljbolagens resultat granskas kontinu-
erligt. | PPR-processen (Portfolio Performance
Review) foljs framstegen i respektive investering.
Méjligheter och varningstecken identifieras p&
ett tidigt stadium, med réd om nésta steg. Dar-
utéver sakerstdller storleksbegransningar per
investering att respektive fond inte paverkas
vasentligt om en investering underpresterar.

Slutligen granskar Global Investment Forum
(GIF) den 6vergripande utvecklingen och expo-
neringen i samtliga fonder i EQT AB-koncernen,
for att sakerstalla konsekvens i affarsomrédenas
investeringsstrategier och driva resultat pd ett
disciplinerat satt.

EQT Exeter har dragit ner pa takten av saval
investeringar som fastighetsutveckling. | stallet
lagger bolaget fokus pé& att uppratthélla och
Svervaka likviditeten och omvardera sina stra-
tegier ivissa aspekter av portféljen, fér att pé
bdsta satt positionera fonderna fér langsiktig
framgéng.

Riskaptit: Lag

Riskoversikt

Potentiell paverkan:

e Minskade intakter pa grund av lagre férvaltat
kapital (AUM), lagre férvaltningsavgifter och
Sver tid realiserad carried interest.

e Forlorade marknadsandelar.

e Avgifterna kan pressas, vilket kan minska
férvaltningsavgifterna dven om kapital-
anskaffningen uppfyller malen.

2023 och utsikter

Att anskaffa kapital var fortsatt utmanande under
2023. Globalt minskade kapitalanskaffnings-
volymen med mer &n 25 procent frédn 2021 ars
toppnivéer.

Det makroekonomiska klimatet pé vissa
utvecklade marknader och ldngsammare avytt-
ringstakt gér att kapitalanskaffning tar Iéangre tid.
Detta @ri synnerhet en utmaning fér nyare bolag
och strategier. Tack vare EQT:s bevisade férmaga
har kapitalanskaffningen i de etablerade strate-
gierna gatt bra, medan det tar langre tid fér nyare
strategier att anskaffa kapital. EQT ska under 2024
fortsatta kapitalanskaffningen till nasta flagg-
skeppsfond i affdrsomrddet Real Assets samt till
de nya fonderna EQT Nexus och EQT Exeter Real
Estate Income Trust (EQRT). De senare drinriktade
pd private wealth-marknaden.

En framvéxande risk som EQT fortsatter att
bevaka dr den anti-ESG-lagstiftning som just nu
vaxer fram pa delstatsnivé i USA. Om EQT:s fonder
eller affarspraxis anses strida mot séddan lag-
stiftning kan det avhdélla vissa amerikanska
investerare fran att placera hos EQT.

Riskhantering och riskminimering

Fondernas resultat ar en viktig drivkraft fér EQT:s
férmaga att nd kapitalanskaffningsmalen och
reducera riskerna. EQT har en stark historik med
bevisad férmaga att &terbetala investerat
kapital, vilket framgar av att kvoten mellan
utdelat och inbetalt kapital (DPI) i nyckelfonderna
arhog.

EQT kan inte paverka externa makroekono-
miska faktorer. Daremot bidrar EQT:s projekt-
baserade kapitalanskaffningsprocess och pre-
stationsinriktade kultur till att minimera risken
for att kapitalanskaffningsmalen inte uppnas.

Genom samgdendet med BPEA har EQT ytter-
ligare starkt sitt diversifierade produkterbju-
dande. Efter sammanslagningen har EQT i dag
narmare 1200 kunder globalt. Ingen kund repre-
senterar mer an 5 procent av det investerade
kapitalet.

For att sakerstdlla att tillrackliga resurser
avsatts till kapitalanskaffningsprojekt for Capital
Raising-teamet en 16pande dialog med afférs-
omrddena och uppdaterar planen fér kapital-
anskaffning darefter.
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STRATEGISKA RISKER

Utmaningar i att attrahera, behalla och hantera kompetens

Riskaptit: Mattlig

Riskoversikt

Potentiell p&verkan:

e Otfillrackliga resurser fér att uppna strategiska
mal.

e Forlust avtalang, som paverkar investering-
arnas framgéngar och kapitalanskaffnings-
akfiviteterna.

2023 och utsikter

Att attrahera och varda ett mangsidigt team

och natverkivarldsklass ar avgérande fér EQT:s
resultat och langsiktiga framgéng. P& senare ar
har EQT vuxit bdde organiskt och genom samman-
slagningarna med EQT Exeter och BPEA. Det har
medfdrt att ett antal personalprocesser har
harmoniserats i hela organisationen.

EQT har under manga ar fokuserat p& att 6ka
andelen kvinnor och har férbattrat kénsférdel-
ningen i styrelser och ledningar saval inom EQT
som i vara portféljbolag. Trots att man kommit
en bra bit pd vég ar detta ett fortsatt viktigt
fokusomrade for EQT.

Riskhantering och riskminimering

Férmégan att attrahera, behalla och utveckla
talanger stéds av ett flertal tgarder, bland
annat en stringent rekryteringsprocess, en kon-
kurrenskraftig och l&ngsiktig syn pd ersattning
samt fokus pd att utveckla medarbetarna
genom en prestationsutvecklingsprocess, men-
torskap och EQT Academy. EQT Academy &r ett
viktigt redskap som bidrar med utbildning fér
varje karridrsteg och funktion i verksamheten.

Genom attinvestera i bolagets kultur och
lyfta fram dess varderingar fér alla medar-
betare, sdval nuvarande som de som rekryteras
eller féljer med vid férvary, har EQT en solid
grund fér sin féretagskultur.

EQT har en ny global ambition om att hégst
60 procent av medlemmarna i ett team far ha
samma kén eller samma kulturella och socio-
ekonomiska bakgrund. Detta galler styrelse,
ledningsgrupp och de medarbetare som har
hégst ersattning. Syftet ar att férbattra
mangfald, jamlikhet och inkludering bland de
ledande befattningshavarna. Initiativet ska
skapa hégpresterande team genom att minska
homogeniteten och ge stérre variation av tankar
och asikter. Detta ska implementeras i alla EQT:s
affarsomréden och portféljbolag, med hansyn
tagen till geografiska, kulturella och afférs-
mdssiga sammanhang.

STRATEGISKA RISKER

Utspdadning av féretagets kultur och varderingar

Riskaptit: Mattlig

Riskoversikt

Potentiell paverkan:

e Forlust avtalang.

e Kan paverka féormagan att behélla personal.

e Kan péverka fondernas resultat och den
langsiktiga strategin.

2023 och utsikter

Medarbetarna ar hjartat i EQT:s langsiktiga
framgdngar, liksom i EQT:s syfte att ha en positiv
paverkan. De senaste tre aren har EQT utékat savdl
personalstyrkan som sin geografiska ndrvaro
avsevart. Darfér ar det viktigare én négonsin fér
var fortsatta framgéng att uppratthalla EQT:s
féretagskultur och vérderingar. Under aret har
beskrivningarna av EQT:s vérderingar uppdaterats
for att battre avspegla organisationens globala
ndrvaro, utan att det férandrar deras innebérd,
syfte eller konsekvenser.

Riskhantering och riskminimering

EQT har fokuserat dels pé att varderingarna

ska gd att tillampa globalt (med vissa lokala
anpassningar), dels pd att integrera dem i orga-
nisationens strategiska fokus, HR-arbete och
utvecklingsprogram.

Att konsekvent tilldmpa samma varderingar
Sveralltivarlden starker EQT:s kultur och varnar
samtidigt sdval EQT:s arv som férmégan att
leverera resultat.

| integrationsprocessen ingdr att medarbe-
tarna introduceras till EQT:s féretagskultur och
vérderingar. Olika initiativ fér att behalla med-
arbetarna, samt utbildnings- och féretagsevent,
stéds Idpande.

EQT Academy och EQT Foundation dr viktiga
verktyg fér att varda EQT:s kultur och vérde-
ringar. EQT Foundation vérnar EQT:s varde-
ringar genom sitt Iangsiktiga dgande och sin
styrningsmodell, medan EQT Academy erbjuder
utbildning fér varje karriérsteg och funktion i
verksamheten.
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STRATEGISKA RISKER

Hallbarhetsrisker

Riskaptit: Lag

Riskoversikt

Potentiell paverkan:

e Sdmre vardeutveckling for investeringar eller
minskad realiseringspotential, vilket paverkar
fondavkastningen om vésentliga héllbarhets-
risker och -méjligheter inte hanteras.

e Oférmaga att identifiera tematiska investe-
rings- och kapitalanskaffningsmajligheter (till
exempel sociala eller klimatrelaterade) skulle
pa sikt kunna minska EQT:s marknadsandelar.

e Oférmaga att genomféra hallbarhetsagendan
eller leva upp till dtaganden gentemot inves-
terare kan skada EQT:s varumérke, anseende
och utsikter pd 1&ng sikt, liksom EQT:s férméga
att anskaffa kapital i framtiden.

e Regelverken pd héllbarhetsomrédet blir alltmer
komplexa. Bristande regelefterlevnad kan
resultera i sanktionsavgifter, vilket kan 6ka verk-
samhetskostnaderna och/eller skada EQT:s
anseende.

2023 och utsikter

Under hela éret har EQT fortsatt sin resa mot
hallbar omstallning. Syftet ar att starka EQT:s
férmaga att leverera en dverlégsen riskjusterad
avkastning till kunderna samtidigt som man bidrar
till att I6sa ndgra av de mest éverhdngande
globala utmaningarna.

For att hjalpa organisationen med detta har EQT
nyligen uppdaterat sin modell fér bolagsstyrning,
dar man bland annat inréttade ett héllbarhetsutskott
under 2022. EQT:s interna héllbarhetsorganisation
har héllbarhetsspecialister stationerade i alla afférs-
omrdden och évriga funktioner. Kompetensut-
veckling har hérttill det gdngna érets fokusomraden.
Ett antal utbildningsmoduler har lanserats med
teman som nettonollutslépp, fastighetsrelaterade kli-
matrisker samt mangfald, jamlikhet och inkludering.

EQT:s Gtagande att uppfylla sina vetenskapligt
baserade mal (SBTs) tillhér alltjgmt de viktigaste
initiativen fér att 6ka tempot i klimatomstéliningen.
Effektivt genomférande och riskuppféljning blir
avgérande fér att nd dessa mal.

Vartefter de hallbarhetsrelaterade regulatoriska
kraven skarps, och ddrmed regelverken och den
offentliga granskningen, méaste EQT standigt
anpassa sina verksamhetsprocesser for att
férbattra effektiviteten och skalbarhetenii sin
verksamhetsplattform och samtidigt minska
risken for fel samt sdkerstdlla efterlevnad av
tilldmpliga lagar och regler.

Hallbarhetsrisker, intern kontroll och héllbar-
hetsstyrning har alltmer kommit i fokus nér EQT
pa senare tid har befattat sig med férordningen
om hallbarhetsrelaterade upplysningar som ska
|I&mnas inom den finansiella tjanstesektorn
(SFDR) och direktivet om féretags hallbarhets-
rapportering (CSRD).

Riskhantering och riskminimering

Eftersom EQT ar en ansvarsfull investerare ar
héllbarhet och andra ESG-6vervéganden inte-
grerade i EQT-fondernas process for investe-
ringar och vardeskapande. Hallbarhetsrisker
utvarderas tidigt under investeringsprocessen i
samband med due diligence av tdnkta investe-
ringar, dar hallbarhetsfaktorer ér en viktig del
av beslutsprocessen.

EQT har under aret arbetat med att i investe-
rings- och Ggarskapsprocessen integrera sitt
nya satt att arbeta med héllbarhetsrisker. Detta
har kompletterats med riskanalyser fér enskilda
strategier, sektorer och aktuella @mnen fér att
|I6pande 6ka medvetenheten samt utveckla och
férbattra véra interna rutiner.

EQT dvervakar I6pande hur EQT-fondernas
investeringar agerar med avseende pd& hall-
barhet, och vilket resultat det far. Eventuella
problem lyfts p& behovsbasis. Hallbarhetsrela-
terade nyckeltal samlas in genom regelbunden
Svervakning och redovisning. Nar det gdller
héllbarhetsincidenter som utgdr anseenderisker
foljs riskexponeringen med hjalp av mediabe-
vakning och EQT:s interna process for incident-
rapportering.

OPERATIVA- OCH COMPLIANCERISKER

Oférmaga att skala upp verksamhetsplattformen pa ett tillfredsstallande satt

Riskaptit: Mattlig

Riskoversikt

Potentiell paverkan:

Motgdngar i verksamheten som skulle kunna
férsamra EQT:s anseende och resultera

i dvertradelser av investeraravtal samt
regelefterlevnadssanktioner.

Hégre verksamhetskostnader.

Forlust av talang, som péverkar
EQT-plattformens framgdng.

2023 och utsikter

I sina tillvéxtambitioner méste EQT standigt
anpassa verksamhetsprocesserna fér att férbattra
effektiviteten och skalbarheten i sin verksamhets-

plattform.

EQT bearbetar stora méngder transaktioner och

dataiden I6pande verksamheten, vilket gér EQT
sdrbart fér fel eller férseningar inom omréaden dar
processerna inte &r andamadlsenliga.

Integrationsprocessen avseende de senaste

férvarven dkar den operativa risken pé kort sikt.
| takt med integrationen férvéntas dock stora
effektivitetsvinster pd omréden dar EQT kan
storleksanpassa sin verksamhet och férbattra
kundupplevelsen ytterligare.

EQT ser l&ngsiktig tillvéxtpotential i kundseg-

mentet private wealth. Produkter som vénder sig
till private wealth-kunder, sdsom EQT Nexus och
EQT Exeter Real Estate Income Trust (EQRT),

6kar verksamhetens komplexitet ytterligare och
kommer att kréva 6kad kompetens och effekfivitet
i EQT:s verksamhet.

Riskhantering och riskminimering

Samtliga funktioner inom EQT, och i synnerhet
fondférvaltningsteamet och specialistteamen
inom Central, ansvarar fér att utveckla och
underhdlla robusta policyer och rutiner fér att
sdkerstdlla kvaliteten, motstandskraften och
skalbarheten i EQT:s verksamhet. Det inferna
kontrollramverket ses éver arligen fér att identi-
fiera och korrigera problem relaterade till den
interna kontrollen. Dessutom lanserade EQT ett
stort antal strategiska initiativ under dret i syfte
att forbattra effektiviteten och skalbarheten i
kritiska verksamhetsprocesser. Detta arbete
véntas fortsatta under 2024.

For att minska riskerna hanférliga till nya
produkter riktade till private wealth-segmentet,
och stédja de nya satsningarna, har EQT bérjat
férbereda sin verksamhet och har dven anstallt
nya medarbetare.
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OPERATIVA- OCH COMPLIANCERISKER

Compliancerisker

Riskaptit: Lag

Riskoversikt

Potentiell paverkan:

e Oférmaga att efterleva nya regulatoriska krav
kan medféra sanktioner och skada EQT:s varu-
mérke, anseende och utsikter pa l&ng sikt.

o Okade kostnader till féljd av mer betungande
regulatoriska krav pd EQT.

e Verksamhetskostnadernaivissa jurisdiktioner
kan bli oéverkomliga pa grund av alltmer
betungande regelverk och/eller osékerhets-
faktorer.

o Okad komplexitet i investerings- och varde-
skapandeprocessen pé grund av regulatorisk
osdkerhet och begrénsningar, vilket gér vissa
investeringsméjligheter mindre attraktiva.

2023 och utsikter

Nar den privata investeringsmarknaden fortsatter
att véxa och blir alltmer tillganglig fér icke-institu-
tionella kunder férvantar sig EQT att behdva
hantera kontinuerligt férandrade regelverk dér
beslutsfattarna sétter kat fokus pé branschen,

i synnerhet vad galler investerarskydd och trans-
parens. Lanseringen av produkter inriktade p&
private wealth-kunder, sGsom EQT Nexus och EQT
Exeter Real Estate Income Trust (EQRT), 6kar EQT:s
exponering mot regulatoriska risker. Om omfat-
tande regulatoriska initiativ inte hanteras effektivt
skulle det kunna 6ka EQT:s regulatoriska bérda och
verksamhetskostnader.

Kostnadsékningar for EQT kan dven uppkomma
till foljd av ett 6kat globalt intresse for skattekray,
med fortsatt osdkerhet kring den skattemdssiga
behandlingen av carried interest. Det inférda ram-
verket fér global minimibeskattning (“pelare 2”)
anger gemensamma principer fér global mini-
miskatt. EQT AB-koncernen omfattas av regel-
verket och paverkas med all sannolikhet av nya
lokala skattebest@mmelser. Ytterligare information
ladmnas i férvaltningsberattelsen.

Riskhantering och riskminimering

Med omfattande rekryteringar har EQT de
senaste dren byggt ut Centrals specialistteam
som globalt stéd vid navigeringen av en alltmer
komplex regulatorisk miljé.

EQT har implementerat en Regulatory Watch
modell fér att se till att nya regulatoriska férslag
och trender snabbt identifieras och utvarderas
for att sdkra verksamhetsmal och fortsatt regel-
efterlevnad.

EQT har etablerat dokumenterade riktlinjer,
processer och kontroller fér att hantera skatter
pd hela EQT-plattformen, med ambitionen att
sakerstdlla att alla vasentliga skatterisker identi-
fieras och minimeras genom processer fér att
identifiera skatterisk.

FINANSIELL RISK

Marknads-, kredit- och likviditetsrisker
Riskaptit: Mattlig

Riskoversikt

Potentiell paverkan:

e Minskade intakter, om fluktuationer p&d mark-
naden paverkar réntorna, valutakurserna eller
varderingen av EQT AB-koncernens investe-
ringar.

e Kreditfoérluster, i hdndelse av fallissemang fér
en motpart.

2023 och utsikter

For att ytterligare 6ka EQT:s finansiella flexibilitet
och stédja EQT:s tillvaxtinitiativ och langsiktiga
tillvaxt, har bolaget de senaste dren ékat sin hall-
barhetslénkade revolverande kreditfacilitet (RCF)
och emitterat flera héllbarhetslankade obliga-
tioner. Obligationerna har en fast kupongrénta,
kopplad till hallbarhetsmél, och paverkas séledes
inte av stigande rantor.

Riskhantering och riskminimering
EQT AB-koncernen anvander sig av olika verktyg
fér riskminimering, daribland lagsta kredit-
betyg, kassaflédesprognoser och kortfristiga
kreditfaciliteter. For mer information, se not 18.
Treasury-funktionen bevakar riskexpone-
ringen och rapporterar regelbundet avseende
denna.
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FRAMVAXANDE RISKER

Ett 6kat skifte mot en multipolar varld

Riskoversikt

Potentiell paverkan:

e En mer komplex investerings- och vardeskapan-
deprocess vilket minskar avkastningen frén EQT-
fondernas investeringar ndr dessa avyttras.

e Vissa sektorer och geografiska omréden dar
EQT-fonderna har investerat blir mindre att-
raktiva, vilket férandrar investeringsstrategin pa
langre sikt. Om detta inte hanteras effektivt, kan
det pd lang sikt géra EQT mindre konkurrens-
kraftigt vid kapitalanskaffning.

e Restriktioner vad gdller vissa investeringari
strategiska sektorer och geografiska omréaden
kan minska EQT-fondernas avyttringsmdjlig-
heter.

e Verksamheten blir mer komplex fér att tillgodose
investerarénskemal avseende investeringar i
vissa l&nder eller regioner.

e Kan pd langre sikt férsédmra EQT:s férméga att
attrahera kapital frén investerare i vissa lander
eller regioner.

P&gdende handelskrig, 6kande geopolitiska span-
ningar och stérningar i leverantérskedjorna gér
varldsekonomin alltmer fragmenterad, och denna
utveckling gér allt snabbare. Det geopolitiska
landskapet blir &n mer komplext och oférutsagbart
genom framvéxten av medelstora stater som har
sina egna prioriteringar och allianser. Resultatet
kan bli en varld dér hardare granskning — exem-
pelvis frdn myndighetshall eller avseende
utlandska direktinvesteringar - férsvérar fér inter-
nationella affarsmodeller och sé@nker vinstmargi-
nalerna. De 6kande restriktionerna fér handel och
investeringar mellan USA och Kina understryker
komplexiteten i att genomféra transaktionerivissa
lander fér EQT. Sammanslagningen med BPEA har
utékat s&val EQT:s verksamhet i Asien som expone-
ringen mot denna framvéaxande risk.

Riskhantering och riskminimering
Spridningen av risker éver strategier och till-
gdngar ar ett viktigt satt att minska och hantera
denna framvaxande risk. Global Investment
Forum (GIF) granskar regelbundet den évergri-
pande utvecklingen och exponeringen. EQT:s
local-with-locals-strategi, med stéd av fler @n
600 hogprofilerade radgivare i EQT Network,

spelar ocksd en viktig roll for att hjalpa EQT-fon-

dernas portféljbolag att justera sina strategier
s& att de kan hantera utmaningarna. Dartill
genomgar alla investeringsférslag en grundlig
due diligence- och godkdnnandeprocess dar
alla nyckelaspekter av och utsikterna fér trans-
aktionerna, féretaget och branschen tas upp.

Mot bakgrund av det alltmer komplexa geo-
politiska landskapet har EQT anlitat experter pa
sakerhetsrisker for att ytterligare stérka sin
férméga att hantera kriser och bevaka hot-
bilder.

Den framvdaxande multipoldra véarlden
skapar ocksé nya méjligheter till framgéngsrika
investeringar, vilket ddmpar effekterna om
investeringar misslyckas med att anpassa sin
affarsmodell.

FRAMVAXANDE RISKER

Hot frén framvéxande teknologier

Riskoversikt

Potentiell paverkan:

e Forlust av kanslig finansiell, personrelaterade
eller verksamhetsdata kan skada EQT:s
varumarke.

e Atgarder mot intrang och legala kostnader kan
6ka de finansiella kostnaderna.

e Driftstérningar kan péaverka EQT:s férmdaga att
bedriva sin verksamhet.

e Skdrpta regulatoriska krav kan leda fill att
sdkerhetsteamen far dgna mer tid &t regelefter-
levnad, vilket kan 6ka kostnaderna fér intrang.

P& cybersdkerhetsomrédet har Al- och kvantdator-
utvecklingen tva sidor. A ena sidan stérker den
EQT:s férmdaga att upptdcka och atgérda hot, &
andra sidan uppstdr nya risker, exempelvis genom
att hotaktérer far méjlighet att genomféra mer
sofistikerade attacker. Teknikutvecklingen utgér
aven ett allt stérre hot mot kryptografistandarder
och innebar att sékerhetslésningar som star emot
kvantdatorattacker behéver utvecklas. EQT:s sar-
barhet ékar @ven genom att leverantérskedjorna
utgdér maltavlor, en situation som férvarras av en
6kad anvéndning av leverantdrstjanster och moln-
teknik. EQT gér afférer med en ldng rad samar-
betspartners och tredjepartsleverantérer. Strikt
due diligence och évervakning av sékerheten i
leverantérskedjorna krévs fér att avvéarja denna
framvéaxande risk. Samtidigt 6kar osdkerheten
genom att det geopolitiska landskapet blir alltmer
komplext, vilket direkt eller indirekt skulle kunna
paverka EQT.

Riskhantering och riskminimering

EQT definierar och implementerar kontinuerligt
de basta cyberlésningarna fér sin miljé och
driver ett program fér att upptécka hot och
avvarja incidenter. Bolaget tillhandahaller ocksa
regelbunden utbildning i cybersdkerhet till alla
anstdllda och genomfér natfisketester for att
6ka medvetenheten om riskerna med natfis-
kemejl. Genom kartlédggning av hot dvervakas
nya trender kontinuerligt och rapporteras varje
kvartal till styrgruppen fér informationssakerhet.
Sammanfattningar rapporteras till Group Risk-
funktionen, revisionsutskottet och styrelsen.
Styrgruppen fér informationssakerhet bestar av
medlemmar i Executive Committee. Under 2022
uppdrogs &t en styrelseledamot att dvervaka
strategin fér informationssdkerhet och att
genomféra méten med EQT:s CISO minst tva
gdnger per ar.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i EQT AB, org. nr 556849-4180

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for EQT AB for ar 2023. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdr pd sidorna 50-108 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt drsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt IFRS Accounting
Standards, s& som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Férvalt-
ningsberdttelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststéller resultatrékningen och
balansrdkningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehdllet i den kompletterande rapport
som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var basta kunskap och évertygelse, inga fér-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1

har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden fér revisionen ér de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella
perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen fér revisionen av,
och ivart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi géringa separata uttalanden om dessa
omraden.

Carried interest

Se not 5 och redovisningsprinciper pa sidan 61i drsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Per den 31 december 2023 redovisade koncernen carried interest om 96 MEuro.

Genom sina innehav i Special Limited Partners erhdller EQT AB-koncernen carried interest, en variabeler-
sattning helt beroende av aktuella fondens resultat och utveckling av fondernas underliggande investeringar.
EQT AB-koncernen har ratt till en 6verenskommen andel av den ackumulerade vinsten givet att avkast-

ningen &verstiger avtalsenligt tréskelvdrde under en enskild fonds livstid.

Ledningen fér EQT AB-koncernen gér antaganden och anvander uppskattningar fér att faststalla huruvida
intakter bér redovisas eller inte, inklusive tidpunkt och vérdering av intdkter fran carried interest. Intakter redo-
visas endast i den man det &r mycket sannolikt att intakterna inte leder till en vasentlig aterféring av ackumu-
lerade intdkter nér fonden slutligen realiseras. Risken fér aterféring hanteras genom justeringar av aktuella
orealiserade underliggande fondvérden via diskonteringsantaganden. Den diskontering som tilldmpas beror
pd specifika segmentsrisker och férvéntad genomsnittlig dterstdende innehavsperiod fér respektive fond.

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:

e Vihar gattigenom bolagets modell fér berdkning av carried interest och skapat oss en férstdelse for
varderingsprocessen och nyckelkontroller i denna process och vi har testat nyckelkontroller,

e Viharinspekterat de utférda underliggande fondvarderingarna samt de anvénda diskonterings-
antagandena fér att bedéma huruvida de ar upprattade i enlighet med den teknik som féreskrivs,

e Vihartestat att metodiken fér de underliggande fondvdrderingarna féljer International Private Equity
and Venture Capital Valuation Guidelines,

e Viharbedémt relevansen av anvénda multiplar mot relevanta transaktioner eller marknadsdata,

e Viharinvolveratinterna varderings- och redovisningsspecialister fér att bedéma underliggande
orealiserade fondvdrden via diskonteringsantaganden samt fér att utvardera riktigheten i upplysningarna
av carried interest i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
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Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information én arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-49, 113-142 samt
158-169. Den andra informationen bestar ocksd av ersattningsrapporten
som viinhamtade fére datumet fér denna revisionsberdttelse. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende darsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig
med darsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgadng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigtinhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehdalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
véasentlig felaktighet, a@r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdallande direktéren som har ansvaret fér att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger

en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Accounting Standards s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar éven fér den interna
kontroll som de bedémer &r nédvéndig fér att uppratta en érsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmégan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har nadgot realistiskt alternativ till att géra négot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ér att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att [ldmna en revisionsberdattelse som innehdaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ér en hég grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheteri
&rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgdérder
bland annat utifran dessa risker och inhédmtar revisionsbevis som ar
tillréckliga och @ndamalsenliga fér att utgéra en grund fér véra utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till fljd av
oegentligheter &r hogre an fér en vasentlig felaktighet som beror p&
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande avintern kontroll.

e skaffarvi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision fér att utforma granskningsatgarder
som dr [dmpliga med hdnsyn till omstandigheterna, men inte fér att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstdallande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens férmdéga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéat-
telsen fésta uppmdrksamheten pé upplysningarna i drsredovisningen
och koncernredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller,

om sé&dana upplysningar &r ofillréckliga, modifiera uttalandet om
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisions-
berattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden géra att
ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderarviden évergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inh&mtar vitillrdckliga och d@ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga fér véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har fljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vért obe-
roende, samt i tillampliga fall dtgarder som har vidtagits for att eli-
minera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka
av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av
&rsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omrdden i revisionsberéttelsen sdvida inte lagar eller andra férfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning for EQT AB fér &r 2023 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget
i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i
Svrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras
pd ett betryggande sétt.

Verkstdllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverens-
stdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pd ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhédmta revisionsbevis fér att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller

verkstéllande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

e féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

e pdndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-

skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instdlining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst pé revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgdrder som
utférs baseras pd var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pé séddana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vésentliga for verksam-
heten och dér avsteg och évertradelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsun-
derlag, vidtagna atgéarder och andra férhéllanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalande
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstdallande direktéren
har upprattat rsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér EQT AB
for ér2023.

Véar granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som
i allt vésentligt m&jliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till EQT AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar
nédvandig fér att uppratta Esef-rapporten utan vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ér att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteni allt
vésentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pé grundval av var
granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgdérder
for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet @r en hég grad av sdkerhet, men aringen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdacka en vésentlig felaktighet om en saddan finns.
Felaktigheter kan uppsté pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen
och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgdrder inhamta bevis om
Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
vdljer vilka &tgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna fér vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
vi de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur styrelsen
och verkstdllande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgdrder som ar &ndamalsenliga med hansyn till omstan-

Stockholm den 15 mars 2024
KPMG AB

Hékan Olsson Reising
Auktoriserad revisor

digheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvérdering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning
av att Esef-rapporten éverensstémmer med den granskade drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflédesanalys
samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRLi enlighet med vad
som féljer av Esef-férordningen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utségs till EQT ABs revisor av
bolagsstémman den 30 maj 2023. KPMG AB eller revisorer verksamma
vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2012.
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The Exploration Company

EQT Ventures var med och ledde The Exploration Compa-
nys serie-A-finansieringsrunda pa 40 MEUR. The Explora-
tion Company ar ett ledande europeiskt rymdféretag som
vill géra det hallbart och prisvart - och dérmed méjligt fér
fler — att utforska rymden.

Féretaget bygger den héllbara, dteranvandbara rymd-
kapseln Nyx, som kan anvéndas av privata och offentliga
aktérer fér godstransporter till rymden, for leverans av
férnédenheter till rymdstationer och pa sikt Gven fér trans-
port av mdnniskor. Medel fran nya och befintliga investe-
rare ska anvandas fér att kommersialisera den férsta full-
skaliga rymdkapseln, fardigstdlla och lansera den andra
demonstrationskapseln samt fér att utéka teamet.
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Ramverk och omfattning

Innehall och avgrdnsningari EQT:s hallbarhetsredo-
visning bygger pd EQT:s vasentlighetsanalys som upp-
daterades under 2022 och innehdller en utvardering av
faktorer med vasentlig paverkan enligt GRI-standar-
derna frén 2021. Under 2023 pébérjades en dubbel
vasentlighetsanalys som forberedelse infér EU:s direk-
tivom féretags hallbarhetsrapportering (CSRD). For
ytterligare information, se "Vasentlighetsanalys”. EQT
stodjer fortsatt World Economic Forum (WEF) och rap-
porterar allt huvudsakligt innehall i WEF:s Stakeholder
Capitalism Metrics, dven om inget index ingdr.

For varje vésentlig frdga utvarderas och redovisas
de relevanta GRI-upplysningarna. Om EQT fér néarva-
rande inte kan redovisa en relevant GRI-upplysning,
anges orsaken till utelamnandet och/eller s& rapporte-
ras en EQT-specifik upplysning. Avvikelser och kom-
mentarer aterfinns i GRI-innehallsférteckningen.
Harmoniseringen av viss data och processer &r en fort-
I6pande process med tanke pd sammanslagningen
med EQT Exeter och EQT Private Capital Asia.

EQT:s hallbarhetsredovisning omfattar EQT AB-
koncernen. Indirekt paverkan frén EQT:s investerings-
raddgivning och EQT-fonderna har utvérderats inom
ramen fér vasentlighetsanalysen. Vissa aspekter av
detta redovisas, exempelvis i avsnittet om EQT:s inves-
terings-och- vardeskapande process, samtinom
omrddena utsl@ppsminskning, férnybar energi och
mangfald.
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Intressentdialoger och vasentlighetsanalys

INTRESSENTDIALOGER

EQT:s nyckelintressenter ar personer eller funktioner som paver-

kas av EQT:s verksamhet, eller som sjélva paverkar EQT. EQT é&r

en intressent-centrisk organisation som satter stort varde pa

transparenta dialoger och diskussioner med sina intressenter

eftersom det hjalper EQT att hdlla sig ndra marknadsutveck-

lingen, utvardera och tillgodose intressenternas behov och hitta

samarbetsmdjligheter. Nagra av EQT:s nyckelintressenter ar:

e Nuvarande och potentiella medarbetare, samt rédgivare frén
EQT Network

e EQT-fondernas nuvarande och potentiella kunder
o Aktiedgare och analytiker

e EQT-fondernas portféljbolag och hyresgdsterna
i fastighetstillgdngarna

e Langivare

Nyckelintressenter samt héllbarhetsfrédgor som diskuterats

Medarbetare

® Mgjligheter att utvecklas
som medarbetare och
iyrket

® Varderingar och o
affarsetik

® Bolagsstyrning
® Férmaga att bidra till A . .
samhallet - i enlighet el i)
med EQT:s syfte

® Kultur och varderingar
L]

e Mangfald, jamlikhet och
inkludering

Exempel p& omréden som diskuteras

. 2N RN

Tabellen nedan anger exempel p& héllbarhetsrelaterade dmnen
som tagits upp under de pdgdende intressentdialogerna. Hall-
barhetsfragor ar ofta en integrerad del av EQT:s kontakter med
intressenter, men kan ocksd vara huvudskdlet till en diskussion.
Utdver de nyckelintressenter som anges i tabellen har EQT ater-

kommande kontakt med bland annat: framtida medarbetare,
dgare och investerare, entreprendrer, rddgivare och andra
afférspartners, branschorganisationer, politiker och opinions-
bildare, tillsynsmyndigheter, hégskolevarlden, fackférbund,
analytiker samt ESG-ratinginstitut.

EQT Network EQT:s kunder

Hallbarhet som ett verk-
tyg fér vardeskapande
och resultat

Att héllbarhetsdata,
nyckeltal, rapporter och
upplysningar ar jamfor-
bara och konsekventa

Utvecklingen av regel-
verk och policyer samt
av hur dessa ska efterle-
vas, exempelvis EU:s for-
ordning om héllbarhets-
relaterade upplysningar
(SFDR)

EQT AB:s aktiedgare

® Hallbarhet som ett verk-
tyg fér vérdeskapande
och resultat

® Exponering mot hall-
barhetsrelaterade risker
och méjligheter

® Bolagsstyrning

e Hallbarhetsrelaterade
upplysningar

EQT-fondernas portféljbo-
lag

® Stod och idéer avseende
att férbattra resultatet
vad géller héllbara 16s-
ningar och arbetssatt

® EU:s ramverk fér hall-
bara finanser

® Hallbarhetsférbatt-
ringar

® Utsldppsminskning samt
energieffektivisering

® Datainsamling och
granskning

® Faciliteter for halsa och
vélméende

Langivare

® Risker och méjligheter
kopplade till miljé- och
samhallsutmaningar

® Nyckeltalens resultat

® Dataintegritet och
granskning
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VASENTLIGHETSANALYS

Under 2022 uppdaterade EQT sin vasentlighetsanalys. Detta
var ett led i en intern process dar EQT konkretiserat sitt syfte
ytterligare och faststéllt nya, ldngsiktiga hallbarhetsambitioner.
Processen omfattade diskussioner och workshops med EQT:s
ledande befattningshavare samt workshops med medarbetare
frdn olika nivéer och funktioner i organisationen, fér att vidga
perspektivet ytterligare. Dessutom inbjods externa intressenter,
ddribland konsulter och experter pd olika omraden, att
inkomma med synpunkter for att utmana diskussionerna och
utfallet av dessa. Diskussionerna berérde framfér allt féljande
omréden: EQT som investerare, EQT som dgare och EQT som
del av det finansiella systemet. EQT:s filosofi kring paverkan och
framtidssdkring har utmynnat i tre fokuspelare dér EQT stravar
efter att:

e Invest - Investera for att skapa gemensamt varde genom
medveten identifiering/sourcing, hallbarhetsrelaterad due
diligence samt genom att sékerstdlla battre avkastning for
samtliga intressenter.

e Transform - Stdlla om koncernen och dess investeringar till att
vara hallbara genom ansvarsfullt ledarskap, rattvisa affars-
villkor (equitable business practices) och regenerativa processer
(regenerative processes).

e Lead - Leda for att driva férdndring i branschen genom
samarbeten och partnerskap, dela insikter och lardomar,
driva férdndring samt innovation.

Processen inleddes med en bottom-up-analys fér att identifiera
nyckelomraden kopplade till EQT:s afférsmodell och syfte och
ange riktningen fram till 2030. Efter interna workshops och
diskussioner sammanstdalldes en l&ng lista med viktiga @mnen.
Sedan grupperades, prioriterades och utmanades dmnena av
inferna och externa intressenter och experter for att definiera de

vésentliga omradena fér vardeskapande. For att sdkerstalla en
initial tilldmpning av principen fér dubbel vésentlighet kombine-
rades utvérderingen med en bedémning av EQT:s férmdaga att
leverera dverlagsen riskjusterad avkastning fill sina kunder.
Amnesurvalet bygger pé signifikans. Tidsperspektivet strécker
sig fran nuldget och fram till 2030. Vid p&verkanbedémningen
har EQT foljt rekommendationerna i GRI-standarderna fér 2021.

EU-direktivet om foretagens hallbarhetsrapportering
(CSRD)
Under 2023 bérjade EQT arbetet med att i sin vasentlighets-
analys inférliva de viktigaste hallbarhetsfragorna och applicera
metodiken enligt EU-direktivet CSRD, utvecklat mer i detalj
genom European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Slutresultatet och redovisningen enligt ESRS kommer att
presenteras i enlighet med den, av regeringen satta tidsramen
for direktivet.

Vasentliga @Gmnesomraden

Invest

Transform Regenerative processes

e Utslappsminskning

e Férnybar energi

e Cirkularitet

e Biologisk méngfald och natur
e Klimatrisker och anpassning

e Rapportering och transparens

Fradgorna har grupperats och férenklats i syfte att redovisa vasentlighetsanalysens utfall.

e |nvesterings- och vardeskapande process

Equitable business

e Medarbetarnas utveckling, halsa
och valbefinnande

e Mangfald, jamlikhet och inkludering

e Manskliga rattigheter och arbets-
tagarrattigheter

e Larande, partnerskap och opinionsbildning

Accountable leadership

e Hallbarhetsrelaterad
bolagsstyrning

o Affarsetik

e Hallbarhetslédnkade incitament
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Invest

EQT:s l&ngsiktiga ambition ar att framtidssakra sina investeringar
och 6ka deras langsiktiga varde och motsténdskraft. Darfér stra-
var EQT efter att férbattra den operativa hallbarheten och 6ka
tillvéxten av héllbara intdktsstrémmar, sa att féretagen ar fram-
gdngsrika bade under och efter &gandeperioden. Pa s& saitt
&mnar EQT utvardera risker och bidra till att 16sa ndgra av de
mest éverh&ngande globala utmaningarna och pa vis stdrka sin
férmdaga att leverera en éverlagsen riskjusterad avkastning till
sina kunder.

D INVESTERINGS- OCH VARDESKAPANDE PROCESS

EQT har sedan l&ng tid ett bestdende dtagande om ansvarsfulla
investerings- och dgarprinciper och anslét sig till FN:s principer
for ansvarsfulla investeringar (PRI) i december 2010. EQT stravar
efter att som ansvarsfull investerare och dgare anpassa sitt for-
hallningssatt till globala konventioner och principer, beakta

framvéxande hallbarhetsstandarder och -ramverk samt félja
befintliga och framtida regelverk som ér tillampliga p& och
relevanta fér de enskilda EQT-fonderna.

Som ansvarsfull investerare har EQT integrerat hallbarhet
och héllbarhetsrelaterade évervdganden i koncernens process
fér investering och vardeskapande. Detta gdller allt fran att
tematisk identifiering och héllbarhetsrelaterad due diligence fill
att accelerera véardeskapandet fér att framtidssakra investe-
ringarna och skapa en positiv paverkan i EQT-fonderna. EQT
stravar efter att frdmja hallbara affarslésningar och verksam-
heteriinvesteringar som ags eller kontrolleras av EQT-fonder
genom ett fokuserat férhallningssatt till hallbarhetsprinciper.

EQT:s Responsible Investment and Ownership Policy ("RI&O-
policy”) beskriver EQT:s hallbarhetdtagande och den koncern-
Svergripande metoden fér att hantera vésentliga hallbarhets-
frdgor genom hela processen fér investeringar och

EQT-fondernas tillvdgagdngssatt under investeringslivscykelns olika skeden

vardeskapande. Vissa affarsomréden/tillgangsklasser har sina
egna RI&O-riktlinjer, dar ett exempel ar EQT Exeters ESG Invest-
ment Policy. Dessa riktlinjer verensstémmer med den évergri-
pande policyn, men avspeglar specifika faktorer som ar tilldmp-
liga fér respektive investeringsstrategi. EQT:s impact-styrda
strategier anvander RI&O-policyn i kombination med ramverket
fér impact management som ger vagledning fér underwriting,
resultatstyrning och reslutatmétning.

Las mer
— EQT:s RI&O-policy
— EQT Playbook

Sourcing

EQT:s fematiska investeringsmetod foku-
serar bade pé att rikta kapital till innova-
tiva 1&6sningar pd samhdlls- och miljéut-
maningar och pa att omvandla féretag
och tillgéngar, bade genom deras
verksamhet samt genom produkter och
tjanster.

EQT undviker att investera i produkter,
tj@nster eller verksamheter som skadar
miljon eller samhallet, och dér detinte
finns ndgon méjlighet att minska de nega-
tiva effekterna. Dessutom har
EQT infoért negativ screening som utesluter

direkta investeringar i specifika branscher.

Due diligence

EQT beaktar vésentliga hallbarhetsrisker
och méjligheter att skapa véarde nar
potentiella investeringsobjekt utvarderas
med hjdalp av due diligence-processen.
Sektorspecifika exponeringar beaktas
nar vasentliga hallbarhetsfaktorer D
identifieras. Hallbarhetsanalysens utfall
redovisas for respektive EQT-fonds for-
valtare och/eller general partner. Sedan
beaktas analysen nér den potentiella
investeringsméjligheten granskas.

skapa, bevara eller urholka ekonomiska, miljemassiga eller sociala varden fér bolaget eller dess intressenter.

Value creation

EQT &r engagerat i att férbattra héllbar-
hetsresultatet och rapporteringen for
EQT-fondernas investeringar.

EQT har en tvadelad metod fér att
integrera héllbarhet under Ggandeperio-
den: Dels vidtas &tgarder som minskar
riskexponeringen, dels stéds méjligheter
till vardeskapande fér att skapa en diffe-
rentiering pa respektive marknad.

EQT engagerar sig aktivt i EQT-fon-
dernas portféljbolag under hela Ggande-
perioden.

" Med "vasentliga hallbarhetsfaktorer” avses faktorer som enligt EQT:s bedémning har, eller kan f&, en vasentlig paverkan pd investeringens férmaga att

Exit

Transparens ar ett av EQT:s karnvarden.
Normalt sett ingar dérfér vasentliga hall-
barhetsaspekter, i mén av relevans, i sal-
jarens due diligence-rapport, i prospek-
tetinfér en bérsnotering samt i andra
relevanta handlingar som upprattas
under en avyttringsprocess.
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D EQT-fondernas rapportering av hdllbarhetsdata

I tillagg till RI&O-policyn och dess riktlinjer tydliggdr EQT sina
férvéntningar pd héllbarhetsomrédet, och krav pd ESG-data,
genom en moduldr uppsdattning nyckeltal fér vardeskapande.
Vilken modul som ar tilldmplig pd en investering beror pa vilken
investeringsstrategi som denna ingdri.

Maétt och nyckeltal omfattar regulatoriska ramverk och krav,
sdsom huvudsakliga negativa konsekvenser (Principal Adverse
Impacts, PAl) enligt EU:s férordning om hallbarhetsrelaterade
upplysningar (SFDR), liksom andra strategiska prioriteringar
for EQT.

Relevanta héllbarhetsupplysningar och data rapporteras till
EQT-fondernas kunder via fondrapporterna. Fér valda och rele-
vanta fonder rapporterar EQT dessutom data fér méatt som ingar
i ESG Data Convergence Initiative (EDCI). Viktiga upplysningar
frén EQT-fondernas portféljinnehav [dmnas ocksa i denna ars-
och hallbarhetsredovisning, exempelvis i avsnitten "Mot vara
mal” ochivissa "Hallbarhetsnoter”.

Den huvudsakliga kallan till information for EQT-fondernas
rapportering dr den darliga processen fér insamling av héllbar-
hetsdata som portféljbolagen uppmanas att fullfélja i bérjan pé
det efterkommande @ret. P& grund av att denna process férdig-
stalls under Q12024 s& presenteras viss fonddata med ett ars
férdréjning i denna rapport (2022).

Sustainable Finance Disclosure Regulation

EU:s férordning om héllbarhetsrelaterade upplysningar stdller krav pda redovisning av
héllbarhetsrelaterade upplysningar om finansiella produkter samt transparens kring
integreringen av héllbarhetsrisker. EQT:s ambition ar att huvudfonderna som omfattas
av SFDR antingen ska frdmja miljérelaterade och/eller sociala egenskaper (artikel
8-fonder) eller ha hallbara investeringar som mal (artikel 9). Majoriteten av EQT:s nyckel-
fonder som omfattas av SFDR klassas som artikel 8-fonder. | dagslaget har EQT aven
en fond som klassificeras som en artikel 9-fond, EQT Future. EQT beaktar huvudsakliga
negativa konsekvenser fér héllbarhetsfaktorer (Principal Adverse Impacts, PAI) fér
utvalda fonder och pé férvaltarniva (EQT Funds Management S.a r.l). Mer information
om SFDR ar tillgénglig pd EQT:s hemsida, dér dven uttalandet om huvudsakliga nega-
tiva konsekvenser (Principal Adverse Impacts) finns. Detaljerade hallbarhetsupplys-
ningar om produkterna finns tillgénglig fér investerarna pa EQT:s investerarportal.

SFDR-klassificering — nyckelfonder

Fond Start SFDR-klassificering
EQTVII 2015 Artikel 8
EQTVIII 2018 Artikel 8
EQTIX 2020 Artikel 8
EQTX 2022 Artikel 8
Infrastructure lI 2017 Artikel 8
Infrastructure IV 2019 Artikel 8
Infrastructure V 2020 Artikel 8
Infrastructure VI 2022 Artikel 8
BPEAVII 2019 -

BPEAVIII 2022 Artikel 8
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Transform — Regenerative processes

Genom Bolagets langsiktiga ambition att etablera regenerativa
processer, stravar EQT efter att anpassa sig till klimatférand-
ringarna, minska utslé@ppen fran sin verksamhet och vérdekedja,
respektera och aterstdlla naturen samt utveckla cirkulara
affdrsmodeller. EQT:s nuvarande atgdrder stracker sig fran
investeringar i klimat- och miljévanliga I&sningar till att driva
utfasning av fossila brénslen saval i den egna verksamheten
som i EQT-fonderna. Tillsammans med andra aktérer utforskar
EQT branschstandarder inom framvéxande omréaden sé som
biologisk mangfald.

UTSLAPPSMINSKNINGAR

EQT:s klimatpdverkan frén den egna verksamheten harrér
framst fran utslapp relaterade till afférsresor och energian-
véndningen pd EQT:s kontor, vilka EQT arbetar med att minska.
EQT har ocksé en stor méjlighet att minska utslépp genom
EQT-fondernas investeringar, genom att dels investera i och
paskynda utvecklingen av klimatlésningar, dels stédja EQT-
fondernas portféljbolag och fastigheter i arbetet med att
minska sina koldioxidutslapp.

Vetenskapligt baserade mal (Science-Based Targets, SBTs)
EQT har formaliserat minskningsmalen fér sina vaxthusgas-
utslépp i enlighet med Parisavtalets 1,5-gradersmal. Malen
omfattar sédval EQT:s egen verksamhet som EQT-fondernas
innehav och har formellt godkéants av Science Based Targets
initiative (SBTi).

EQT stédjer ocksd EQT-fondernas investeringar i arbetet med
att minska sina utslépp i linje med 1,5-gradersmalet till 2040,
i enlighet med EQT:s nya nettonollriktlinjer. SBT-implemente-
ringen forblir en nyckelkomponent i EQT:s strategi for aktivt
dgande och klimatrelaterat vardeskapande i EQT-fondernas
investeringar.

Las mer — EQT Playbook

Inom ramen fér de metoder som SBTi tilldmpar anses samman-
slagningarna med EQT Exeter och EQT Private Capital Asia
vésentliga. Darfér sarredovisas vaxthusgasutsléppen fran verk-
samheterna i dessa enheter dé& en inkludering kréver nya bas-
vérden och att malen omrdaknas i linje med SBTi-kriterierna. EQT
avser att inkludera véxthusgasutsléppen fran verksamheterna i
EQT Exeter och EQT Private Capital Asia, samt frén deras fonder,
i sina SBTs vid utgdngen av 2024.

EQT:s vetenskapligt baserade mal (SBTs)

EQT gér féljande dtaganden fram 1ill 2030, jémfért med
basaret 2019:

° Minska EQT AB:s utslapp i Scope 1och 2 fran
kontorens energianvéndning med 50 procent.

a Minska EQT AB:s utsldpp i Scope 3 fran affarsresor
med 30 procent.

e Sdkerstdlla att 40 procent av EQT-fondernas onote-
rade och noterade innehav!) (matt som investerat
kapital) har faststallt SBTs senast 2025, 100 procent
senast 2030. Detta ar tio ar tidigare an vad SBTi
kraver.

o Minska de indirekta utslappen i fonderna EQT Real
Estate | och Il med 55 procent per kvadratmeter
golvyta.

D Exklusive EQT Ventures, vars investeringar understiger de tréskelvarden
som faststdllts i SBTi:s senaste riktlinjer fér venture capital.

EQT Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 / Sida 119
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Vaxthusgasutslépp fran den egna
verksamheten

Scope 1- och Scope 2-utsléppen fran kontorens
energianvandning 6kade under 2023, framférallt
relaterat till féréndrad energimix, fler kontor till
féljd av sammanslagningar, samt renoveringar.
L&s mer om initiativen under éret i avsnittet

—> Férnybar energi.

Scope 3-utsldppen frén afférsresor ékade
under 2023. Utslappsintensiteten per heltidsekvi-
valent (FTE) kvarstar pa 14 ton COze/genomsnittlig
FTE under 2023 (16 ton fér SBT-scopet), medan
motsvarande matt var 21ton &r 2019. EQT inser
dock att ytterligare insatser kravs fér att successivt
nd 2030-malet, och fortsatter att driva initiativ
som bidrar till en minskning av Scope 3-utsléppen.
Till exempel formade EQT under 2023 en arbets-
grupp for att identifiera initiativ fér att minska
utsl@ppen fran affarsresor och samtidigt stodja

0 Minska EQT AB:s utslépp i Scope 1och
Scope 2 med 50 procent

Metriska ton COze

500 1,00
406 387

375 339 0,75

250 203 0,50

125 0,25

0 0,00
2019 2022 2023 2030
baslinje mal

@ Absoluta utslapp, COze = COze-utslapp per

genomsnittlig FTE

affdrsresultaten och medarbetarnas valbefin-
nande. Arbetet har involverat intressenter frén
olika afférsomraden och regioner och utforskat
initiativ for att férbattra riktlinjer, interna uppfélj-
ningssystem och medarbetarnas medvetenhet
och kunskap samt motes- och eventplanering.
Férutom att arbeta fér minskade vaxthusgasut-
slapp fortsatter EQT att investera i hégkvalitativa
koldioxidkrediter fér de vaxthusgasutslapp som
inte gdr att undvika. Detta fér att stédja uppskal-
ningen av kritisk teknisk innovation inom omréadet.

o Minska EQT AB:s Scope 3-utslapp fran
afférsresor med 30 procent

Metriska ton COze

20 000 32
7 386
15 392
15 000 12 593 24
10 000 8815 16
5000 I 8
0 0
2019 2022 2023 2030
baslinje mal

@ Absoluta utslapp, COze = COze-utslapp per

genomisittlig FTE

Notera: I siffrorna ovan ingdr inte EQT Exeter och EQT Private Capital Asia, eftersom de Gnnu inte inkluderas i SBT-basdren och
madlen. Utslapp inklusive EQT Exeter och EQT Private Capital Asia redovisas i avsnittet EQT AB-koncernens utslépp av vaxthusgaser.

EQT AB-koncernens utsldpp av véxthusgaser
Utslapp av vaxthusgaser per kélla och Scope (ton CO,e)

Utslapp av vaxthusgaser efter kalla och Scope 2023 20221 2021
Scope 1& 2 - Kontorens energianvandning 433 358 269
Scope 1 36 94 88
Naturgas 36 94 88
Scope 2 (marknadsbaserad)?) 397 264 180
El 0 S 1
Fjarrvérme och fjarrkyla 397 261 179
Scope 3 - Affarsresor 23907 17 831 6092
Flygresor 20990 15343 5462
Resor med bil, buss och tag 1870 1722 359
Hotell 1046 765 157
Summa (Scope 1,2 och 3) 24 340 18189 6 361
Intensitet, ton COze per genomsnittlig FTE 14 14

Intensitet, ton COze per MEUR i intakter n 12

) EQT Private Capital Asia inréknat fran férvarvsdagen (den 18 oktober 2022).

2) Energianvdndningen enligt den platsbaserade metoden motsvarade 1194 ton CO,e-utsldpp i Scope 2 under 2023.

EQT AB-koncernens vetenskapligt baserade mél (SBTs) (ton CO,e)"

Utslapp av vaxthusgaser — 2019
SBT-uppféljning® 2023 2022 2021 2020 baslinje SBTs till 2030
Scope 1& 2 - Kontorens

energianvdndning 387 339 253 288 406 203
Scope 3 - Affdrsresor 17 386 15392 5142 3490 12593 8815

0 Exkluderar EQT Exeter och EQT Private Capital Asia, som inte ingdr i de nuvarande SBT bas- och malvardena.

| enlighet med Operational Control Approach (operationell kontrollansats) och GHG Protocol
indelas EQT AB-koncernens utsldpp i féljande tre kategorier:

Direkta utsldpp av véxthusgaser (Scope 1)
Utsl&pp frén férbrénning av naturgas fér kontorsuppvarmning.

Indirekta utslépp av véxthusgaser (Scope 2)
Utslapp fran produktion av inkdpt el och fiarrvarme/fjarrkyla fér hyrda kontor.

Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3)
Affarsresor ingdr i de kategorier inom Scope 3 som inte avser investeringar.

Utslapp av vaxthusgaser — EQT AB-koncernens redovisningsmetod

EQT berdknar och redovisar vaxthusgasutsldppen enligt GHG Protocol Corporate Standard. Aktivitetsdata
inkluderar bland annat redovisade inkép, rapporter och interna uppféljningsprogram. Om inga uppgifter
artillgéngliga har uppskattningar gjorts. Globala uppvarmningspotentialer (Global Warming Potentials,
GWP) som anvénds fér EQT-innehavens utsldpp bygger pd den mellanstatliga klimatpanelen IPCC:s femte
bedémningsrapport (AR5) och 100-driga varden. For direkta utslépp (Scope 1) anvands branslespecifika
utslappsfaktorer fér CO,, CH4 och N2O fér samtliga verksamhetsstallen i varlden baserat pd DEFRA:s databas
Sver utslappsfaktorer. Databaser som anvdnts fér Scope 2-utslépp (dual reporting) inkluderar [EA (2023),
Re-Diss och DEFRA (2022). DEFRA (2022) ar aven primarkdallan till utslappsfaktorer vid berdkning och
redovisning av Scope 3-utslapp. Samtliga klimatutsldpp har berdknats som respektive férorening i antal ton.
Vardet omrdknas sedan till ton koldioxidekvivalenter ("CO2e") med GWP hédmtade fran AR5. Avrundning kan
medféra avvikande summavdrden i tabellerna.
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D Vaxthusgasutslapp frén EQT-fondernas
investeringar

Som aktiva investerare och dgare har EQT-fon-
derna bé&de méjligheter och ansvar fér att i stérre
utstréckning motverka klimatféréndringar. SBTs
spelar en central roll i EQT:s strategi for aktivt
dgande, och ar en drivkraft for klimatrelaterat
vardeskapande i investeringarna.

Under 2023 gjorde EQT fortsatt stora framsteg
nar det gdller andelen av portféljinnehaven som
faststallt SBTs. Sedan det globala programmet
som ska uppmuntra till dialog och handling lanse-
rades 2021, har 70 bolag bérjat vidta atgarder fér
att faststdlla egna SBTs. Féretagen utgér ett tvar-
snitt av alla tematiska och geografiska omréden
som EQT fokuserar pd. Det huvudsakliga fokuset i
modellen ar tydlig ansvarsférdelning i féretagens
ledningsteam, som i sin tur far stéd av EQT:s egna
hallbarhetsexperter och ledande externa tjénste-
leverantérer.

Las mer — EQT Playbook

o 100 procent av EQT-fondernas
onoterade och noterade innehav
(mdatt som investerat kapital
i EUR) ska ha faststdllt SBTs &r 2030.

SBT-ataganden och -inskickningar 28
Validerade SBTs (antal) 32
Portfoljtackning %D 44%

0 % Investerat kapital enligt SBTi:s guidelines fér privata
investeringsfirmor. Motsvarande portféljtdckning %
s@som definerats i EQT:s hdllbarhetsldnkade obligation
fran 2022 Gr 49%.

Scope 1- och Scope 2-utsldppen i EQT Real Estate
harrér fran hyresvardarnas energiinkép, medan
Scope 3 avser energiinkép som goérs av hyresgds-
terna. Under 2023 har fokus legat pd& atti samar-
bete med SBTi bidra till att utveckla metoderna fér
fastigheter pé den privata investeringsmarknaden
och sdkerstdlla att EQT:s SBTs, inklusive EQT Exe-
ters, &@r bade méjliga att nd och ambitiésa. Bas-
vardena fér 2019 har uppdaterats sedan SBTi vali-
derade malen. Detta kommer att paverka den
planerade omrakningen av mélens basvarden da
EQT Exeter:s tillgéngar integreras.

o Minska de indirekta utsl@ppen
ifonderna EQT Real Estate  och Il
med 55 procent per kvadratmeter
golvyta, jGmfért med 2019 ér 2030.

EQT Real Estate-fondernas véxthusgasintensitet)

2022 2019 baslinje

kg CO2e/m? kg COze/m?

EQT Real Estate | 41 41
EQT Real Estate Il 19 7
Summa 27 20

) Véaxthusgasutslapp i Scope 1, 2 och 3 redovisas
med landsbaserade utslédppsfaktorer. Endast data
fér operativa tillgangars golvyta har inkluderats;
exploatering &rinte inkluderad. Stérre datatillgéng och
uppdateringar av berdkningsmetoden fér 2022 paverkar
jamfoérbarheten med basdret 2019.

D EQT-fondernas utslépp av véxthusgaser (Scope 3 - investeringar)

Portféljbolagens véxthusgasutsldapp per Scope (ton COze)

Scope 2
(marknads-

2022 Scope 1 baserad) Scope1& 2 Scope 3
Vaxthusgasutslapp

Totalt (absoluta ton) 9399764 707 439 10107 203 43848 241
Véxthusgasutslépp baserat pa COze/MEUR
fondernas ekonomiska égaran- som
del (avser rakenskapsdr 2022) ) Scope 1 Scope 2 Scope 1&2 Scope 3 investerats 4
EQTVII 7 389 13425 20 814 312 801 7
EQT VI 20532 21031 41564 2871752 6
EQTIX 62 856 14 596 77 451 7238003 6
EQTX 235 512 748 861669 0
Infrastructure Il| 31356 22685 54 041 395511 41
Infrastructure IV 80207 18 628 98 835 1262 354 15
Infrastructure V 5446 310 28983 5475293 2626737 590
Infrastructure VI3) - - - - -
BPEAVII 15 815 71633 87 448 502 432 27
BPEAVIII 1530 21174 22705 187 705 15
Ovrigdz) 16 114 6853 22967 325040 9
Summa 5682344 219520 5901864 16 584 004 121

) Baserat p& portféljbolag med tillgénglig data. Omfattar cirka 93 procent av investerat kapital per den 31 december

2022.

2| C")vriga ingdr: EQT Mid Market, EQT Mid Market Asia Ill, EQT Mid Market Europe, EQT Public Value och EQT Future.

3) Ingen uppgift.
4) Scope 1+ Scope 2 ton/MEUR som investerats.

Utslépp av véxthusgaser - EQT-fondernas redovisningsmetod
For EQT-fondernas portféljbolag har vaxthusgasutsldppen berdknats och redovisats i enlighet med GHG
Protocol. Fér EQT-fondernas investeringar redovisar EQT vaxthusgasutsldppen dels totalt, dels viktat efter
EQT-fondens ekonomiska &dgarandel i respektive portféljbolag. Observera att de héllbarhetsdata for EQT-
fonderna som redovisas hdr har insamlats och berdknats efter basta férmaga, varvid data frdn leverantérer
har kombinerats med data som inhdmtats direkt fran investeringarna. EQT kan inte garantera att de
redovisade uppgifterna ar kompletta, men generellt férbatiras sannolikt hdllbarhetsuppgifternas kvalitet

i takt med att standardiserade metoder utvecklas.
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FORNYBAR ENERGI

EQT stravar efter att stalla om till férnybara energikallor fér att
minska utslGppen av véxthusgaser, sdnka energikostnaderna
och bidra till att uppné sina vetenskapligt baserade mal. Direkt
pdverkan av EQT:s egen verksamhet harrér frdn energianvand-
ningen pd kontoren och inkdp av férnybar el. EQT har ocksd en
indirekt paverkan genom EQT-fondernas investeringar - dels
nar de investerar i Idsningar fér att utveckla och tillhandahalla
férnybar energi, dels nar de stédjer portféljbolag och fastighe-
ter i att minska energianvéndningen och 6ka andelen férnybar
energi.

EQT AB uppmuntrar kontoren att anvénda férnyelsebara
energikallor. Nar detta inte ar méjligt képer EQT EAC:er (Energy
Attribute Certificates) p& &rsbasis. Nar EQT véljer platser fér nya
kontor tas energiprofilen i beaktande.

Global Workplace-teamet har etablerat en process fér kvar-
talsvis uppféljning, dokumentering och redovisning av energi-
och vattenférbrukningen pa kontoren. Har ingar att évervaka
andelen energi som képs in fran férnybara kallor. Dessutom
héller EQT pa att ta fram playbooks fér uthyrning, operativ
verksamhet och inredning baserat pé aktuell basta praxis och
expertkunskap. Dessa playbooks ska ge det operativa feamet
tillgang till riktlinjer som féljer basta praxis samt specifika nyckel-
tal att arbeta med. Darigenom stakar vi ut en tydlig vag med
matbara atgdrder fér att minska EQT:s direkta miljdpaverkan.

EQT AB-koncernens energianvdndning fér kontor

Energianvéandning (MWh) 2023 20221 2021
El 3582 2306 1599
Fjarrvérme 1470 699 587
Fiarrkyla 740 786 441
Naturgas 197 524 483
Total anvéndning 5990 4315 3110
Intensitet, kWh per kvm 157 122 135
D EQT Private Capital Asia inréknat frén férvarvsdagen, den 18 oktober.

Andel férnybar el

Elanvéndning (MWh) 2023 2022 2021
El fran férnybara energikdllor 3582 2299 1596
Andel férnybar el 100% ~100% ~100%

D EQT-fondernas inkép av férnybar eln

2023 2022 2021
Antal portféljbolag som deltar i anbudet om
férnybar el 36 41 34
Total volym férnybar el som sakrats (MWh) 324062 307856 349103

) Siffrorna ovan omfattar portféljbolagen i EQT-fonderna EQT Private Equity,
EQT Future, EQT Infrastructure och BPEA VIl och VIII, vilket ar de investeringsstrategier
dar EQT-fondernai regel har ett bestémmande inflytande, antingen ensamma eller
tillsammans med négon annan aktér.

D Elanvéndning baserat pé fondernas ekonomiska
dgarandel (Uppgifter for rakenskapsaret 2022)"

Total méngd el

Fond (MWh) Férnybar el % fornybar el
EQT VII 31199 9177 29%
EQT VI 73586 31624 43%
EQTIX 188 985 148 341 78%
EQTX 1154 1094 95%
Infrastructure Il 556 424 232720 42%
Infrastructure IV 713944 423119 59%
Infrastructure V 277164 207 279 75%
Infrastructure VI3 - - -
BPEAVII 91399 5960 7%
BPEAVIII 28714 7 0%
Ovriga?) 19183 10277 54%
Summa 1981750 1069 598 54%

0 Uppgifterna omfattar cirka 87 procent av det investerade kapitalet i de aktuella
fonderna per den 31 december 2022.

2 Ovriga ingdr: EQT Mid Market, EQT Mid Market Asia IIl, EQT Mid Market Europe,
EQT Public Value och EQT Future.

3) Ingen uppgift.

CIRKULARITET

Att g& mot mer cirkuldra processer och affdrsmodeller ger bety-
dande férdelar, daribland att férbattra och trygga tillgéngen till
rdmaterial, dka konkurrenskraften och stimulera innovation.

EQT:s frdmsta paverkan inom omradet @r indirekt. EQT stéd-
jer EQT-fondernas innehav ndr de exempelvis ska minska sin
férbrukning av sallsynta och icke férnybara naturresurser,
minska sitt avfall eller verka for cirkuldra initiativ och affars-
modeller. | EQT:s egen verksamhet ar effekten begransad fill
EQT-kontorens resurs- och avfallshantering. Mer information
finns i avsnittet "Férnybar energi” ovan.

EQT arbetari stérsta méjliga utstréckning med intern upp-
féljning och atgarder fér att minska férbrukningen, med fokus
pd de stérre kontoren och/eller vid eventuella specifika regio-

nala fragor. Enligt World Resource Institutes atlas for vattenrisk,
Aqueduct, ligger cirka 14 EQT-kontor i omrdden med hég eller
extremt hég vattenstress (ndgra exempel &r Beijing, Madrid och
Los Angeles.) Férbrukningen pda dessa kontor ar begrénsad till
vanlig kontorsanvéndning.

BIOLOGISK MANGFALD OCH NATUR

Biologisk mangfald &r avgérande fér naturens motstandskraft
och fér dess férmaga att tillhandahélla grundférutsattningar fér
liv. EQT har en langsiktig ambition att respektera och aterstalla
naturen och minimera férlusten av biologisk mangfald.

EQT:s kontor finns framst i tatbebyggda stadsmiljéer. Darfér
mater EQT fér narvarande inte sin paverkan frén verksamhets-
relaterad markanvdndning.

Effekterna av EQT-fondernas investeringar ar relaterade till
investeringsteman och bedémningar gérs frén fall till fall nar det
gdller vasentliga aspekter som beaktas i due diligence. Under
2023 fortsatte EQT att utforska &mnet biologisk mangfald och
tog del av de slutliga rekommendationerna fran Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD). Bland annat utar-
betade EQT en dversiktlig heatmap éver naturfragor inom EQT:s
karnsektorer och detta arbete férvantas férdjupas framéver.

D KLIMATRISKER OCH ANPASSNING

Klimatférandringarna paverkar féretag genom extrema vader-
handelser samt férandringar i det politiska, regulatoriska och
tekniska landskapet. Genom att stréva efter att bygga klimat-
resiliens éver hela plattformen kan EQT sékerstdlla I&ngsiktig
konkurrenskraft.

For EQT ar klimatférandringarnas paverkan mest vasentliga
i EQT-fondernas portféljer. Darfor ér det viktigt att bedéma
klimatrisken i de faser d& investeringsobjekt identifieras och due
diligence genomférs. Klimatrisken behéver ocksd hanteras och
minskas under dgandeperioden, med fokus pa att framtidssakra
investeringarna fér bade EQT och framtida dgare. Den ar ocksa
kopplad till risker och méjligheter i samband med den gréna
omstdllningen, som férdndringarilagar, regelverk och rapporte-
ringskrav. EQT évervakar noga féréndringarna och uppdate-
ringarna i hallbarhetslandskapet for att sékerstalla proaktivitet
och anpassning.
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TCFD-rapportering

EQT arbetar kontinuerligt med attimplementera och géra fram-
steg vad gdller rekommendationerna fradn Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD), ett initiativsom EQT formellt
ansl6t sig till 2022. Styrningen och riskhanteringen kring klimat-
relaterade risker arintegrerade i den dvergripande styrningen,
bdade p& EQT AB- och EQT-fondniva. Efter sammanslagningen
med EQT Exeter och EQT Private Capital Asia arbetar EQT for att
skapa en enhetlig metod fér bedémning av klimatrisker.

Styrning

EQT AB:s styrelse bar det yttersta ansvaret fér den strategiska
utvecklingen av EQT:s héllbarhetsresultat, inklusive héllbarhets-
och klimatrisker. Bedémning, hantering och éversyn av héllbar-
hetsrelaterade risker och méjligheter gérs pa flera nivaer. Har
ingdr investeringsrédgivningsteamen, respektive fund manager,
Group Risk-funktionen och EQT AB:s ledning, Executive Committee.
Group Risk-funktionen ansvarar fér att bedéma riskhante-
ringsprocesser och rapportera relevanta risker till riskkommittén
och revisionsutskottet. Féretagsriskerna, daribland exponeringen
mot relevanta investeringsrisker, granskas minst en gdng om aret
av riskkommittén och redovisas ddrefter fér EQT AB:s ledning,
Executive Committee, samt fér revisionsutskottet och styrelsen.
Inom EQT-fonderna ansvarar investeringsrddgivningstea-
men, styrelsen for EQT-fondernas fondférvaltare samt fondfér-
valtarnas riskhanteringsfunktion fér bedémning och hantering
av aktuella hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter. Det
gors under due diligence-processen samt som en del avden
regelbundna éversynen av portféljernas resultat under dgande-
perioden. Diskussioner om sammantagna exponeringar, trender
och effekfiviteten i processerna fér hantering av hallbarhets-
risker fors regelbundet mellan Risk management-funktionen och
Group Risk-funktionen. P& koncernniva granskar Group Risk-
funktionen &ven interna processer och ansvarsférhéllanden f6r
att sdkerstalla att riskerna, inklusive héllbarhetsrisker, hanteras
och féljs upp pa ett korrekt satt. Dessutom konsulteras hallbar-
hetsteamet regelbundet angdende hallbarhetsrisker.

Strategi

| sitt Statement of Purpose formulerar EQT sin strategi pd ett satt
som sdkerstdller att koncernen férblir framgangsrik och relevant
for intressenter och samhdllet pa lang sikt. EQT fortsatter att
integrera hallbarhet som en vasentlig del av sin kapitalanskaff-
ning och sin operativa modell, genom lansering av "impact”’-

drivna strategier, hallbar transformering av investeringar och/
eller lansering av koncernévergripande initiativ, som SBTs, for
aft driva systematiska férbattringar.

EQT bedémer klimatrelaterade risker och méjligheter i stra-
tegiarbetet fér koncernen. Se — EQT Playbook fér konkreta
exempel pd ambitioner och initiativ.

Nedan ges exempel pd identifierade klimatrelaterade méjlig-
heter och risker. Fér EQT-fonderna strécker sig dessa fran kort sikt
till medelldng/Iang sikt, eftersom riskerna identifieras med en tids-
horisont som strdcker sig fran EQT-fondernas investerings- och
dgandeperiod (normalt 3-6 &r, I&dngre fér "long-hold”-fonder),
fram till framtida @gares perspektiv (ytterligare cirka 3-6 ar).

Klimatrelaterade méjligheter

Strategier och produkter

| likhet med EQT riktar investerare éverlag i allt hégre grad upp-
marksamheten mot fonder som investerar i féretag och fastig-
heter som har val genomarbetade principer och processer kring
héllbarhet fér att minska riskerna och tillvarata méjligheterna.
Utvecklingen erbjuder EQT en mdjlighet att skr&éddarsy sitt
produkterbjudande fér att méta en ékande efterfragan bland
kunderna p& mer hallbara produkter (och mer héllbara under-
liggande investeringar).

Vardeskapande

Privatmarknadsaktérer seriallt hdgre grad hallbarhet som en
viktig drivkraft fér framgdangsrika investeringar. Fér att kunna
erbjuda ett hallbart vardeskapande blir det alltmer angelaget att
férsta saval évergripande som specifika héllbarhetsrelaterade
risker och méjligheter vid investeringar. EQT granskar potentiella

investeringar avseende hallbarhetsrelaterade risker och méjlig-
heter innan férvarv genomférs, och inkluderar sedan systematiskt
héllbarhetsrelaterade férbattringar i sina planer fér vardeska-
pande. EQT anser sig bland annat kunna bidra till att framtids-
sdkra investeringar genom vetenskapligt baserade mal (SBTs)
och genom att frdmja en évergdng till férnybar el. Under de
senaste dren har EQT:s tematiska investeringsmetod ocksa visat
pd sin styrka genom ett flertal investeringar dar elekirifiering och
minskning av véxthusgasutsl@ppen ar en viktig del av planerna
férvardeskapande. Se — EQT Playbook fér ytterligare exempel.

Verksamhet

EQT:s SBTs omfattar hdga ambitioner nar det gdller att minska
véxthusgasutsl@ppen frén EQT:s egna kontor och afférsresor.
Arbetet for att uppnd dessa mal kommer darfér inte bara att
minska avtrycket frén samtliga EQT-kontor, utan ocksé hjéalpa
EQT att framtidssdkra den egna verksamheten och hantera sina
kostnader och resurser mer effektivt.

Klimatrelaterade risker

Fysiska risker och omstallningsrisker

Med fysiska klimatrisker avses risker som uppkommer till féljd av
extremvdder och stigande medeltemperaturer. Risker relaterade
till klimatomstallningen uppkommer till f6ljd av dndrad reglering,
férandrade kundbeteenden och tekniska féréndringar som
intraffar inom EQT-fondernas investeringar. Dessa risker skulle,
om de realiserades, kunna paverka EQT-koncernens intdkter pa
olika séatt. Fér det forsta skulle de kunna ha en negativ péverkan
pd intakter, kostnader och ytterst pa varderingen av dessa inves-
teringar, vilket kan resultera i lagre investeringsintakter och

Bilden nedan &r en férenklad illustration som visar styrningen inom hallbarhetsrisker pa ett schematiskt satt

Revisionsut-

Styrelseni EQT AB
skottet

EQT AB:s ledning, Executive Committee

Riskkommitté

Hallbarhetsfunktionen

Investeringskommittéer

Investeringsradgivnings-

Fund managers
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P

Riskhantering

team pé fund manager-niva
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carried interest fér koncernen. Fér det andra skulle en hég
exponering mot klimatrelaterade risker i EQT-fonderna kunna
paverka EQT:s formaga att anskaffa kapital i framtiden, vilket
i sin tur skulle leda till Idgre férvaltningsintdkter.

EQT &r inte starkt beroende av fysiska tillgdngar och
verksamheter fér att bedriva sin verksamhet, och har robusta
kontinuitetsplaner och arrangemang fér distansarbete fér att
férebygga potentiella klimatrelaterade stérningar. Ddrmed
betraktas EQT:s direkta exponering fér fysiska klimatrisker som
l&dg. Detta konstaterades ocksa under en fysisk riskbedémning
av EQT:s kontor (med fokus pé& de stérsta) som genomférdes
under 2022. EQT-koncernen ar dock exponerad fér omstall-
ningsrisker till fljd av nya miljé- och héllbarhetsrelaterade
myndighetskravinom finanssektorn. Regelévertradelser kan
leda till merkostnader, men kan ocksd skada féretagets
anseende hos befintliga och potentiella investerare.

Anseenderisker

Om EQT inte lyckas genomféra sin klimatagenda i EQT-fonder-
nas investeringar och pé koncernniva skulle det kunna skada
EQT:s anseende hos kunder och allmdnhet. Sddana risker kan
uppkomma om EQT inte vidtar lampliga atgarder fér att né sina

Uppdatering om klimatrisker for Infrastructure

Under 2023 har EQT Infrastructure tagit hjalp aven
extern leverantér fér att genomféra scenarioanalyser
enligt TCFD. Med hjalp av en férhandsgranskning
identifierades och prioriterades portféljbolag som kan
behéva utvarderas ytterligare. Detta gjordes genom att
rangordna klimatriskbetyg, genererade via analyser av
viktiga sektorer och geografiska riskomréden, baserat
pd nuvarande klimatférhallanden. Portféljbolag som
bedémdes ha en potentiellt hdgre risk valdes ut for
bolagsspecifik analys i syfte att faststalla EQT:s relativa
exponering mot portféljbolagets klimatrisk. EQT
Infrastructures portfdlj anses ha lag risk baserat pé
dess exponering fér féréndrad intensitet och/eller frek-
vens av fysiska klimathéndelser. EQT har ocksa tagit
hjalp utifran fér att géra en omstdallningsfokuserad sce-
narioanalys och har héllit en serie kompetenshdjande
workshops med fokus pad TCFD och scenarioanalyser.

SBTs, eller om EQT exponeras mot bolag, sektorer eller fastig-
hetsinvesteringar som har en negativ klimatpaverkan.

Risker vid kapitalanskaffning

Om EQT inte lyckas identifiera klimatrelaterade méjligheter och
kundpreferenser avseende hallbara produkter kan det skada
EQT:s marknadsandel pé lang sikt.

Riskhantering

Portfdlj- respektive bolagsrisker hanteras pa olika nivaer

i koncernen, enligt beskrivningen i avsnittet Styrning ovan.
Konsekvenserna skulle i férsta hand paverka EQT-fondernas
portféljer. Nedan redovisas déarfor ytterligare information
om EQT-fondernas riskhantering.

Integrering av hallbarhetsrisker

EQT tar upp héllbarhetsrisker, inklusive klimatrelaterade risker
pd fondnivéd, som en del av sin riskhanteringsprocess fér majori-
tetsdgda investeringar. Hallbarhetsrisker kan antingen betrak-
tas som en oberoende uppséttning risker, eller paverka och
bidra betydligt till dessa — exempelvis marknadsrisker, likvidi-
tetsrisker eller anseenderisker.

Identifiering och bedémning av hallbarhetsrisker

Fore alla investeringsbeslut identifierar relevanta investerings-
raddgivningsteam de vasentliga riskerna, inklusive héllbarhets-
risker, som ar férknippade med respektive investeringsférslag.
Som en del av denna due diligence-process bedéms och analy-
seras malbolagets exponering mot, hantering av och resultat
gdllande hallbarhetsfragor, och om tillampligt, klimatrelaterade
risker och atgarder fér att minska dem. Bedémningen utgér en

Uppdatering om klimatrisker fér Real Estate

Alla tillgdngar som EQT Exeter direkt férvaltar genom-
gar just nu fysiska klimatriskbedémningar. Pa sa satt
etablerar EQT Exeter metoder for att inférliva riskbe-
démning i due diligence, identifiera akut riskexponerade
fastigheter, rapportera aggregerade riskmatt och félja
utvecklingen av anpassnings- och resiliensatgarder.
Vidare har under 2023 investerings- och due diligence-
teamen fatt intern utbildning om fysiska klimatrisker.

del av det 6vergripande investeringsforslaget. Identifierade
héllbarhetsrisker kan paverka valet av investeringar och kan
ocksd leda till att en investeringsmajlighet inte fullfljs.

Hantering av hallbarhetsrisker under &gandeperioden
Under dgandeperioden utgér tillsynen av vasentliga hallbarhets-
risker en del av den normala riskuppféljningsprocessen. Som
aktiv dgare fér EQT en dialog med EQT-fondernas investeringar
for att férbattra deras miljéresultat och dérmed férbereda dem
fér en marknad dar klimatpaverkan och transparens tillmats allt
stérre varde. Investeringarna utvdrderas I6pande mot ett antal
héllbarhetsdimensioner och relaterade nyckeltal, daribland
utslapp av vaxthusgaser. Dessutom bevakas regelbundet riskex-
ponering kopplat till hallbarhetsrelaterade incidenter vad galler
anseende. EQT:s formaliserade SBTs ar ytterligare ett &tagande
fér att minska investeringarnas exponering mot klimatrisker,
huvudsakligen omstdllningsrisker. Lds mer —> Mot vara mal

EQT stravar efter att stdndigt férbattra sin hantering och
dvervakning av hdllbarhetsrisker. Under 2023 har varje affars-
omrdade ytterligare férbattrat processen fér att identifiera hall-
barhetsrisker och géra en vasentlighetsanalys under due dili-
gence-fasen, fér att stédja informerade investeringsbeslut och
minskning av hallbarhetsrisker under @gandeperioden.

Madtetal och mal

EQT har offentliggjort véixthusgasutsldppen fran den egna verk-
samheten sedan 2015. EQT:s huvudsakliga klimatpaverkan ér
indirekt, genom EQT-fonderna. Med denna insikt fér EQT en aktiv
dialog kring @mnet med sina portféljbolag och investeringar, och
staller krav pa arlig rapportering av véxthusgasutslépp.

EQT:s frdmsta klimatrelaterade mal &r SBTs samt ett lang-
siktigt &tagande att driva pa portféljbolagens omstélining till
férnybar el. Las mer om aktuell status
—> Utslappsminskning och Férnybar energi

Inom EQT AB:s hallbarhetslénkade obligationer samt de
hallbarhetslénkade kreditfaciliteterna fér vissa fonder finns
det incitament kopplade till férbéattrade hallbarhetsresultat
i forhallande till dessa mal. EQT stravar fortldpande efter att
férbéattra sina processer och kvaliteten pa sin information
inom hdllbarhetsomradet, inklusive klimatrisker.
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Transform — Equitable business

Det dr medarbetarna som férverkligar EQT:s syfte att ha en
positiv paverkan. EQT stravar efter att sakerstélla lika rattighe-
ter och méjligheter i alla delar av sin verksamhet, saval internt
som i vardekedjan. Att attrahera och varda ett mangsidigt team
och ett natverk i varldsklass dr avgérande for EQT:s resultat och
ldngsiktiga framgdng. Under de senaste aren har EQT vuxit inte
bara organiskt utan ocks@ genom tva stora férvarv. Efter sam-
manslagningarna med Exeter och EQT Private Capital Asia har
flera av organisationens personalrelaterade processer harmo-
niserats, och detta arbete fortsatter under 2024.

MEDARBETARNAS UTVECKLING, HALSA OCH
VALBEFINNANDE

Medarbetarnas engagemang dar grundldggande for fysiskt och
psykiskt valbefinnande och en viktig drivkraft fér resultat och
kontinuerlig utveckling. EQT:s direkta paverkan pd medarbetar-
nas engagemang dr kopplad till den egna verksamheten, till
dess kultur och varderingar, till dess arbetsplatser och till férma-
gan att utveckla och motivera personalstyrkan.

EQT féljer upp engagemang och valbefinnande med hjalp av
regelbundna, anonyma undersékningar. Insikter fran undersdk-
ningarna anvdnds for att definiera strategiska prioriteringar och
hjélper chefer att fatta béttre personalbeslut samt fanga upp
trender.

Medarbetarengagemang

(podéing 1-10)D 2023 2022 2021
Kvinnor 8,0 8,2 8,1
Man 8,1 8,4 8,1
Totalt 8,0 8,3 8,1

) Aggregerad svarsfrekvens: 75 procent. Fran 2023 ingdr alla medarbetare; 2022 och
tidigare ar inkluderar inte EQT Private Capital Asia eller EQT Exeter.

EQT uppmuntrar till 5ppna samtal om psykiskt vélbefinnande pé
jobbet, och antar ett férebyggande och individanpassat férhall-
ningssatt till psykisk hdlsa genom initiativet "My Mental Wealth”,
en digital coachningsplattform och webbaserad utbildning som
syftar till att stérka den psykiska hélsan och motstdndskraften.
Dessutom har EQT inlett ett samarbete med Myndup, en global
tjénsteleverantdr som erbjuder stéd inom alla aspekter av psy-
kisk hélsa. For att sakerstéalla bra arbetsférhallanden erbjuder
EQT flexibla arbetstider och ersattning for hemmakontorsutrust-
ning och for fysiska aktiviteter.

EQT:s globala arbetsmiljériktlinjer ar utformade fér att upp-
fylla s@vdl internationella som lokala arbetsmiljéstandarder.
Riktlinjerna fangar upp arbetsrelaterade risker och akftiviteter
pd EQT:s kontor. Under 2023 har flertalet EQT-kontor genomgatt
en riskbedémning av utbildade lokala hdlso- och sékerhetsan-
svariga. Ett rapporteringsverktyg fér risker pa arbetsplatsen
lanserades under 2023, och alla arbetsrelaterade olyckor och
incidenter rapporteras nu pd& denna plattform. Nér en incident
eller olycka pé en arbetsplats har rapporterats utreds héndel-
sen av lokal hdlso- och sakerhetsansvarig, som i sin tur rappor-
terar resultatet till Head of Workplace Management.

Personlig utveckling, aterkoppling och prestation

En viktig del i EQT:s personalstrategi ér att hjalpa medarbetarna
att férverkliga sin potential. Fér att utveckla och férbattra indivi-
duella prestationer anvands bade strukturerad 360 graders-
feedback och I6pande feedback. Medarbetarna i EQT och vissa
av de nyligen sammanslagna verksamheterna erbjuds regel-
bundna genomgdngar av prestation och karriarutveckling.
Framéver ska processer och verktyg for prestation och utveck-
ling samordnas inom hela EQT.

Medarbetarnas utveckling stéds genom utbildning pa
arbetsplatsen, coachning av mer erfarna kollegor, “buddy”-
system och proaktiva rollbyten som ger individen méjligheter
till larande.

EQT &r en resultatdriven organisation med fokus pd langsiktigt
vardeskapande. Bade team och individuella resultat ar viktiga,
och darfér belénar EQT bada. All personal uppmuntras att ta
agarskap fér och bidra till EQT:s framgdng, och belénas fér inn-
ovativa idéer och samarbete. EQT erbjuder konkurrenskraftig,
skalig och jamlik erséttning, som arligen granskas mot en rad
referensvarden. Férmaner ar i grunden globala men baseras
ocksd pd& geografi och lokal praxis. Ldngsiktiga incitament och
investeringsmajligheter omfattar ett arligt aktieincitaments-
program, carried interest och saminvesteringsprogram.
Battre resultat belénas med hégre rorlig erséttning.

Utbildning
EQT Academy dr en internutbildningsfunktion som levererar
vidareutbildning till bolagets alla funktioner och medarbetare,
oavsett fas i karridren - fran allménna introduktionsprogram till
karrigrutveckling och personliga utvecklingsprogram. Lés mer
i avsnittet — People

Ar2023varden genomsnittliga utbildningstiden cirka 13 fim-
mar per anstdlld (FTE) och omfattade utbildningsaktiviteter
inom ramen fér EQT Academy samt avseende hallbarhet och
regelefterlevnad. Observera att nedanstdende siffror inte
omfattar olika externa utbildningar eller utbildnings- och
utvecklingsaktiviteter pd arbetsplatsen, sésom mentorskap
eller konferenser.

Utbildning 2023 2022 2021
Genomsnittligt antal

utbildningstimmar per FTE 13 23 20
Genomsnittlig utbildningskostnad

per FTE (EUR) 1584 2217 3336

" Siffrorna inkluderar inte EQT Exeter eller EQT Private Capital Asia.
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MANGFALD, JAMLIKHET OCH INKLUDERING

Genom att ta vara pé skillnader mellan individer bidrar EQT till
att utmana rddande synsatt. Inkluderande ledarskap, processer
och arbetssatt ar nyckeln till att skapa en trygg och samarbets-
orienterad miljé. Mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI) ér
aspekter som beaktas i all affarsverksamhet, fran rekrytering
och introduktion av nya medarbetare till utveckling, ersattning
och erkdnnande. Under 2023 har EQT infért en ny global ambi-
tion om att tilldmpa en bredare syn p&d méngfald, jamlikhet och
inkludering. Detta péverkar hur hégpresterande team satts
samman och bidrar till minskad homogenitet och stérre varia-
tion av tankar och dsikter. Framéver kommer EQT att arbeta mer
systematiskt med att skapa stérre bredd och mangfald i vara
ledningsgrupper. EQT omformulerar och breddar nu sitt fokus
genom att satta upp en ambition om att hégst 60 procent av
medlemmarna i ett team f&r ha samma kén och samma kultu-
rella och socioekonomiska bakgrund. Detta gdller styrelse,
ledningsgrupp och de medarbetare som har hégst ersattning.
Denna globala ambition ska implementeras i samtliga affars-
omréden och portféljbolag, med hansyn tagen till geografiska,
kulturella och affarsmassiga sammanhang.

EQT:s dtagande vad gdller DEl har formaliserats i policyer
och riktlinjer sdsom EQT:s Code of Ethics och EQT:s Diversity &
No-Harassment Guideline. EQT har en etablerad rapporterings-
process kring de har frdgorna som ar éppen fér hela organisa-
tionen, om handelser intr&ffar som motiverar en uppféljning.
Fragor kan stallas direkt till linjechefer och HR eller rapporteras
anonymt genom EQT:s verktyg fér medarbetarengagemang
samt genom visselblasarkanalen. EQT hanterar alla rapporter
om olédmpligt beteende och arbetar férebyggande med utbild-
ningar pd omradet fér att 6ka kunskapen och medvetenheten
bland alla medarbetare.

DEl-initiativioch utanfér organisationen

Initiativet EQT Win startades av medarbetare 2017 med syftet att
locka fler kvinnor till EQT, behdlla fler kvinnliga medarbetare,
genomféra &tgardsplaner som ger alla medarbetare lika méj-
ligheter samt driva initiativsom gér EQT:s arbetsplatser mer
jadmstallda och inkluderande.

For att sakerstalla att EQT ar en flexibel och inkluderande
arbetsplats fér féraldrar erbjuder EQT stéd- och férmanspaket
som later féraldrar kombinera karriar och familj. Det omfattar
bland annat bibehdallen 16n under en del av féraldraledigheten,
féraldraledighet utéver lagstadgade minimikrav fér bada vard-

nadshavarna, ett planeringsverktyg infér férdldraledigheten
samt coachning, bidrag fér barnpassning, flexibla arbetstider
och mdjlighet till arbetstidsférkortning. Harmoniseringen av
personalférmadner inom hela organisationen fortsétter under
det kommande dret. Att féraldrar kan bibehdlla en bra balans
mellan arbete och fritid och f& tid fér familjen ar fortsatt cen-
trala prioriteringar fér EQT.

EQT:s engagemang kring mangfald, jdmlikhet och inklude-
ring avser inte bara den egna organisationen. EQT vill inspirera
till férandring i finansbranschen i stort. Radgivare som tillhan-
dahdller professionella tjanster och satter ihop team som ska
samarbeta med EQT uppmuntras att |&ta hégst 60 procent av
teammedlemmarna vara av samma kén, med fokus p& senior
niva, och att frédmja méngfald dven i andra avseenden, sa att
mangfalden kar i team som samarbetar.

EQT samarbetar ocksd med organisationer som Out Inves-
tors (ett HBTQ+-ndtverk som vill géra investeringsbranschen
mer inkluderande) och Level20 (en organisation med en vision
om att forbattra jamstalldheten i private equity-sektorn). Dess-
utom samarbetar EQT med studentorganisationer, héller fére-
l&sningar pd universitet och erbjuder praktikprogram, ofta med
ett mangfalds-, jédmstalldhets- och inkluderingsperspektiv, fér
attinspirera en bredare grupp intressenter att séka sig till den
privata investeringsmarknaden.

MANSKLIGA RATTIGHETER INKLUSIVE
ARBETSTAGARRATTIGHETER

De madnskliga rattigheterna ar ett viktigt verktyg fér att skydda
enskilda individer. EQT arbetar for att stédja och respektera
madnskliga rattigheter och sdkerstalla efterlevnaden av FN:s all-
manna férklaring om de manskliga réttigheterna (UDHR) och
standarder utfdrdade av Internationella arbetsorganisationen
(ILO). EQT har formellt anslutit sig till FN:s Global Compact och
stédjer och anpassar koncernen till de tio principerna, som
inkluderar manskliga rattigheter och arbetstagarrattigheter.
Medlemskapet 6kar EQT:s transparens ytterligare genom den
arliga rapporteringen om framsteg samt ger medarbetarna
tillgang till Global Compacts utbildningsplattform.

P& omradet manskliga réttigheter ar EQT:s direkta risk framst
kopplad till dess medarbetare nar det gdller DEl och en sund och
trygg arbetsplats utan diskriminering och trakasserier. EQT har
formaliserat sitt dtagande inom dessa omrdden i policyer som
EQT:s Code of Ethics, EQT:s Diversity & No-Harassment Guidelines
och EQT:s Global Health and Safety Guidelines (Ias mer ovan).

EQT foljer marknadspraxis i de [dnder dar verksamheten
bedrivs, bade i frdga om de férmdaner som erbjuds och anstall-
ningstrygghet. EQT:s medarbetare har bade rétt och méjlighet
att ansluta sig till ett fackférbund. EQT stédjer Internationella
arbetsorganisationens (ILO) karnkonventioner och dess princi-
per, daribland féreningsfrihet och férhandlingsratt. | Frankrike,
Italien och Spanien har EQT ingatt kollektivavtal som omfattar
4 procent av samtliga anstdllda.

EQT stravar efter att anpassa sin egen och sina leverantérers
och aff@rspartners verksamhet till férvantningarna i FN:s vég-
ledande principer for féretag och manskliga réattigheter (UNGP)
och OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag. Detta beskrivs
ndrmare i EQT Business Partner Code of Conduct.

EQT:s stérsta paverkan och risker inom omrédet ar emellertid
indirekta, genom EQT-fonderna och deras portféljbolag eller
tillgangar. EQT strévar darfér efter att framja sunda etiska
normer inom EQT-fondernas portféljbolag. EQT:s hallbarhets-
standarder, som beskrivs i Responsible Investment & Ownership
Policy, inkluderar aspekter av manskliga rattigheter och arbets-
tagares rattigheter. Som en ytterligare férsiktighetsatgérd
screenas EQT-fondernas portféljbolag regelbundet med hjélp
av ett externt verktyg fér att upptdcka ESG-incidenter i portfol-
jen. Verktyget anvander principerna i FN:s Global Compact fér
att identifiera incidenter kopplade till bland annat méanskliga
rattigheter.

EQT utfér regelbundet sedvanliga penningtvatts- och
kundkannedomskontroller.

Medarbetardata for EQT AB-koncernen

| princip dr samtliga medarbetare fast anstallda och arbetar
heltid. Deltid ar ofta kopplat till féréldraledighet och inte till
anstallningsavtalet. Huvuddelen av EQT:s verksamhet utférs
av de egna medarbetarna.

EQT redovisar heltidsanstéllda med tvd matt, FTE respektive
FTE+, dar det senare mattet inkluderar saval heltidsanstallda
medarbetare som inhyrda konsulter.

For vissa matt baseras dock data pd antalet anstallda. Konsul-
ter pa plats hjalper EQT att uppratthdlla driftskontinuitet under
langre franvaro, till exempel vid féréldraledighet eller tillfalliga
omplaceringar. De kan fullgéra roller i véntan pé en rekrytering
och ivissa fall tillhandahalla expertis som kan vara svar att f&
tillgéng till p& annat sétt eller som inte behévs pé lang sikt.
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Nyanstdllningar och personalomsdttning

Antal anstdllda 2023 2022 2021 Medarbetare férdelat pa kén, alder och senioritet 2023 2022 2021
Medarbetare (FTE+), antal 1838 1790 1160 Investeringsradgivare 477 475 300 Anstdllningar (antal anstallda) 2023 2022 2021
Medarbetare (FTE), antal 1777 1669 1059 Kvinnor 31% 29% 25% Totalt antal 328 486 313
Medarbetare (personal), antal 1829 1731 1102 Mdan 69% 71% 75% . o
— - . . . - . . . Foérdelat pa kén
Visstidsanstallda (FTE) 1% 1% 1% Under 30 ar 27% 38% 29% Kvinnor 165 50% 233  48% 172 55%
30-s0ar 65%  54% 8% Man 163 50% 253 52% 141  45%
Medarbetarnas férdelning (FTE) Overs0ar 8% 8% St .
Medarbet fordelat o kat kS h ) TFE 027 TP Partner’, totalt antal 105 103 68 Férdelat pa region
edarbetare férdelat pé kategori, kén och region _ : o o o
P 9 9 Kvinnor 13% 14% 129 Nord- och Sydamerika 84  26% 99 20% 47  15%
Totalt vid rapportperiodens slut 1777 1669 1059 Mén 87% 86% 88% Asien och Stillahavsomrédet 56 17% 50 10% 22 7%
Fordelat p& kategori Managing Director och Director, totalt antal 155 141 87 Norden AUNRCl 135 28% 106 34%
Investeringsradgivare 468 461 292 REE 249, 20% 11% Ovriga Europa N8 36% 202 42% 138 44%
Alla évrigah 1310 1208 767 Mén 76% 80% 89% Férdelat pé aldersgrupp
Fordelat pa ki Vice President och Associate, totalt antal 217 231 145 Under 30 &r 141 43% 221 45% 144 46%
°f‘ elat pa kon Kvinnor 44% 42% 39% 30-50 ar 160 49% 247 51% 163 52%
Kvinnor 44% 43% 42% - =
Mén 567, 579, 587, Mén 56% 58% 61% Over 50 ar 27 8% 18 4% 6 2%
. L. Alla 6vriga? 1352 1256 802 Férdelat pé kategori och kén
Férdelaf pd region Kvinnor 50%  49%  51%  Investeringsradgi
Nord- och Sydamerika 41 373 273 = = = = nvesteringsradglivare,
: : = Mén 50% 51% 49%  totaltantal och andel av
Asien och Stillahavsomradet 324 323 74 T e 257 239 nyanstdéllningar 63 19% 95 20% 60 19%
Norden 412 390 o e = = o679 Kvinnor 19 30% 46 48% 27 45%
Ovriga Europa 630 583 40 ° - - 3 D P o
9 p Bver 50 &r 13% T 10% Man 44 70% 49  52% 33 55%
0 | Alla évriga ingdr: Real estate advisory professionals och stédjande specialister. -
R Alla 6vrigaq, totalt antal och andel
IO 98 79 43 avnyanstallningar? 265 81% 391 80% 253  81%
Styrningsforum, andel kvinnor och méan 2023 2022 2021 Kvilnnor 22% 23% 19% Kvinmor 146 559 187  48% 145  57%
Styrelse 7 8 8 Man 8% 7% 8% \an N9 45% 204 52% 108 43%
Kvinnor 29% 38% 50% zAzdorbek:)rnos fordelnlrkllg i Zvonstaende fcb:ll baseras pd antal medarbetare. ) I Alla dvriga ingér: Real estate advisory professionals och stédjande specialister.
Man 71% 62% 50% vser enbart partners bland investeringsradgivarna.
Ledande befattningshavare? 12 14 8 2) | alla évriga ingdr: Real estate advisory professionals och stédjande specialister.
Kvinnor 33% 27% 13% 3) STEM &r medarbetare inom "Science, Technology, Engineering and Mathematics’,
. har klassificerat som EQT Tech och Motherbrain.
Man 67% 73% 87%
Partners 125 124 77
Kvinnor 14% 15% 14%
Man 86% 85% 86%

) Ledande befattningshavare definieras som medlemmarna i EQT:s Executive

Committee per den 31 december 2023.


https://eqtgroup.com/
https://eqtgroup.com/sv/rapporter-och-presentationer/

Haéllbarhetsnoter

EQT Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 / Sida 128

Personalomséttning

pa liknande befattningar. Det sékerstéller ett opartiskt och prestationsbaserat
program fér lika l6ner. | samma land och pd samma nivé férekommer det inga

(antal anstdllda) 2023 20220 20210 vasentliga I6neskillnader mellan kénen.

Personalomséttning,

fotaltantal och % B 132 10% a1 18% Kénsférdelning bland de 20 procent som tjanar mest

Frivillig personalomsattning? 135 8% e/t e/t e/t e/t 2023

Fordelat péa kén Kvinnor 22%

Kvinnor M  46% 80 61% 62 44% Mén 78%

Man 132 54% 52 39% 79  56%

Férdelat pa region Foraldraledighet

Nord- och Sydamerika 46 19% 30 23% 41 29% Antal veckor? 2023 2022 2021

Asien och Stillahavsomradet 58 24% 13 10% 10 7% Foraldraledighet, totalt antal veckor 1914 1609 1112

Norden 54 22% 28 2% 44 - 31% Andel kvinnor av totalsumman 72% 71% 64%

Ovriga Europa 85 35% 61  46% 45 32% Andel mé&n av totalsumman 28% 29% 36%

Férdelat p& &ldersgrupp 0 2022 exklusive EQT Private Capital Asia. 2021 exklusive EQT Exeter.

Under 30 ar 70 29% 32 24% 38  27%

30-50 ér 146 60% 87 66% 92 65% Sjukfranvaro

Over 50 &r 27 % 13 10% 13 9% Rapporterad sjukfrénvaro? 2023 2022 2021

Férdelat pd kategori Total sjukfranvaro i % av antalet

Investeringsradgivare 60  25% 22 7% 24 7% arbetade timmar 04 o1 o1

Alla évriga?) 183 75% 110 83% 17 83% Andel kvinnor av totalsumman 84% 94% 82%
Andel mé&n av totalsumman 16% 6% 18%

0 Exklusive EQT Private Capital Asia.
2 Avser anstdllda som Iédmnat EQT pd eget initiativ (uppsdgning och pensionering).

3) | Alla 6vriga ingdr: Real Estate Advisory Professionals och stédjande specialister.

Vd-lénekvot

Vd relativt FTED 2023 20222 20213
Vd-I6nekvot 4,0 3] 2,6
0 Vd &rinte dr den hégst avlénade medarbetaren.
2) Vd, total kontant ersattning dividerad med medianersattning till FTE.

Exklusive EQT Private Capital Asia.
3) Vd, total kontant ersattning dividerad med medianersattning till FTE.

Exklusive EQT Private Capital Asia och EQT Exeter.
Lonegap mellan kénen
Maén relativt kvinnor? 2023 2022 2021
Summa 45% 39% 56%
Investeringsradgivare 34% 31% 34%
Alla évriga? 37% 30%  44%

0 Icke-justerat I16negap mellan kénen i dverensstémmelse med PAl-indikatorn. Det
redovisade procentvdrdet utgor differensen mellan den genomsnittliga kontanta
bruttoersattningen till manliga respektive kvinnliga anstdllda, dividerad med den
genomsnittliga kontanta bruttoersattningen till manliga anstdlida (genomsnitt per
FTE).

2) | Alla évriga ingdr: Real Estate Advisory Professionals och stédjande specialister.

3) Exklusive EQT Exeter.

Observera att EQT tilldmpar lokala I6neramar for roller dar det finns manga personer

12022 exklusive EQT Private Capital Asia. 2021 exklusive EQT Exeter.
Observera att inga arbetsolyckor med dédlig utgang intréffat.

Koénsférdelning i styrelserna i EQT-fondernas portféljbolag

Oberoende styrelseledaméter utsedda

avEQT
% %
100 100
69 63 66 76

75 75
50 50
25 25

31 37 34 24
0 0

2021 2022 2023 2021

@ Kvinnor @ Man

Samtliga styrelseledaméter

@ Kvinnor @ Man

D Méngfald i EQT-fondernas styrelser och ledningar

Eftersom en blandning av perspektiv ar nyckeln till battre beslut och
resultat stravar EQT efter att ha basta méjliga styrelsesammansatt-
ning och en balanserad kénsférdelning i EQT-fondernas portféljbo-
lag. Fér att ytterligare driva handling och ansvar mot denna ambi-
tion har delmal inkluderats i hallbarhets-lénkade kreditfaciliteter fér
fonderna samt i EQT AB:s hallbarhetslankade obligation. Framéver
kommer éven EQT:s nya globala ambition fér méngfald att genom-
féras saval i affdrsomrddena som i portféljbolagen med hansyn till
geografisk, kulturell och verksamhetskontext.

D Konsférdelning i styrelserna i EQT-fondernas
portféljbolag, for nyckelfonderna

o . Oberoende
!(onsfordelnlng styrelseledaméter Samtliga styrelse-
i styrelserna utsedda avEQT ledaméter Ordférande

(genomsnittlig

andel) Kvinnor ~Méan  Kvinnor Mé&n  Kvinnor  Man
EQTVII 46% 54% 27% 73% 22% 78%
EQT VI 43% 57% 27% 73% 0% 100%
EQT IX 45% 55% 23% 77% 19% 81%
EQT X 30% 70% 22% 78% 0% 100%
Infrastructure 1l 36% 64% 26% 74% 20% 80%
Infrastructure IV 33% 67% 23% 77% 18% 82%
Infrastructure V 34% 66% 26% 74% 0% 100%
Infrastructure VI 40% 60% 29% 71% 33% 67%
BPEAVII 20% 80% 19% 81% 7% 93%
BPEAVIII 27% 73% 10% 90% 20% 80%
Ordférande
%
100
74 78 86 88

75

50

25

26 22 o 14 12
2022 2023 2021 2022 2023

@ Kvinnor @ Mdan

Observera: Siffrorna ovan omfattar portféljbolagen i EQT-fonderna EQT Private Equity, EQT Future, EQT Infrastructure och BPEA VIl och VIII, vilket &r de
investeringsstrategier dar EQT-fonderna i regel har ett bestdmmande inflytande, antingen ensamma eller tillsammans med ndgon annan aktér. Mdttet for oberoende
styrelseledaméter exkluderar EQT:s egna investeringsradgivare och de styrelseledaméter EQT-fonderna inte har mandat att utse.
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Transform — Accountable leadership

EQT stravar efter att sakerstdlla tydligt ansvar och transparens
avseende EQT-fondernas investeringar samt fér koncernens
verksamhet, fér att driva verklig paverkan och langsiktig
omstallning. Las mer om EQT:s arbete med EQT-fondernas
investeringar fér att sékerstalla ansvar

— Mot vara mal

HALLBARHETSRELATERAD BOLAGSSTYRNING

EQT AB:s styrelse bar det yttersta ansvaret fér den strategiska
utvecklingen av EQT:s hdllbarhetsresultat. Under 2023 antog
EQT AB:s styrelse en tvadrig hdllbarhetsstrategi, inklusive hall-
barhetsmal, fér EQT. Darmed stdrktes styrelsens engagemang
i EQT:s héllbarhetsagenda ytterligare.

Hallbarhet integreras i EQT:s styrning och beslutsfattande
via héllbarhetsutskottet. Hallbarhetsutskottet sammantréder

kvartalsvis och erbjuder en méjlighet fér EQT att formalisera
den pagdende diskussionen mellan EQT:s ledning, Executive
Committee och styrelse.

Sammantaget gér dessa mekanismer det méjligt fér EQT att
starka styrelsens hallbarhetsmandat och att framtidssékra
bolaget i linje med kommande héllbarhetstrender. Hallbarhets-
utskottets ordférande ger uppdateringar kring héllbarhetsa-
gendan under varje styrelseméte i EQT AB. Hallbarhetsutskottets
medlemmar under 2023 ar:

e Gordon Orr - utskottets ordférande, styrelseledamot i EQT AB
e Margo Cook - utskottsmedlem, styrelseledamoti EQT AB
e Diony Lebot - utskottsmedlem, styrelseledamot i EQT AB

For att driva den 6vergripande integrationen och implemente-
ringen, har EQT en koncerndvergripande héllbarhetsfunktion

Hallbarhetsorganisation och styrning

Styrelseni EQT AB

Hallbarhetsutskott

EQT AB:s ledning, Executive Committee

Global Head of Sustainable
Transformation
I

Koncernens hdllbarhets- Héllbarhet i affdrsomrédena

funktion

 Koncernévergripande Private Capital
strategi och standarder

« Kundsamarbeten

« Hallbarhetsdata och
rapportering

« Hallbarhet p& bolagsniva

o Affarsomrédesspecifik strategi fér tillgdngar, investeringar och fonder
« Implementering av koncernévergripande standarder
« Insamling och uppféljning av hallbarhets- och paverkansdata

EQT
Foundation

« Hallbarhets-
inkubator

o Impact-
investeringar

« Hallbarhets-
styrning

Real Assets

Natverk av hallbarhetsambassadérer

Investeringsradgivare som stédjer integrationen av héllbarhet i investerings- och égandeprocessen

som leds av Global Head of Sustainable Transformation, som
ar medlem i EQT:s Executive Committee. Fér att uppratthalla
héllbarhetsstrategin och genomféra sina dtaganden i verk-
samheten har EQT ett Sustainability Management Team (SMT)
bestdende av Global Head of Sustainable Transformation,
Head(s) of Sustainability fér alla affdrsomrdden samt hallbar-
hetsansvariga i andra nyckelfunktioner. Teamet traffas regel-
bundet fér att diskutera strategiska hallbarhetsprojekt och
riskhantering fér hela koncernen, samt sdkerstalla samordning
och enhetlig planering och kommunikation éver hela plattfor-
men. For att sakerstalla ett koncernévergripande engage-
mang, samt accelerera och integrera hallbarhetsagendan, har
EQT aven tvd referensgrupper, eller bollplank, med deltagare
som utses av Executive Committee: Bridge Forum och NextGen
Sounding Board.

Under 2023 har styrningen kring héllbarhetsstrategi, paver-
kan, risker och méjligheter samt rapportering formaliserats
ytterligare i arbetsordningen. EQT arbetar kontinuerligt med
att stérka styrelsens hallbarhetskompetens, och en ny struktur
for héllbarhetsutbildning och interaktiva sessioner fér styrelsen
har utvecklats. Den férsta arliga utbildningen hélls i mars 2023.
Styrelsen halls uppdaterad kring héllbarhetsrapporteringen.
Se bolagsstyrningsrapportenfér en kort beskrivning av samt-
ligaledaméter i EQT AB:s styrelse, inklusive utbildningsbak-
grund samt aktuella och tidigare uppdrag som visar p&
kompetensomraden.
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AFFARSETIK

God affdrsetik &r av yttersta betydelse fér EQT och bolagets
verksamhet. EQT:s Code of Ethics ("the Code”) beskriver de
varderingar, etiska principer och standard som styr hur EQT
bedriver sin verksamhet. “The Code” understrykerisynnerhet
EQT:s ldngvariga dtagande om sund affarspraxis, nolltolerans
mot mutor och korruption, Gtagande om att férhindra penning-
tvatt och terrorfinansiering samt hantering av intressekonflikter.
"The Code” innehdller de standarder som EQT utgdr ifrdn och ar
avsedd att vagleda bade EQT som bolag och dess medarbetare
nar arbetsuppgifter ska utféras och beslut fattas. Utéver att folja
"the Code” och andra policyer foljer EQT samtliga tillampliga
lagar och regelverk i alla verksamhetslénder.

"The Code” kommuniceras till alla nyanstéllda och visstidsan-
stallda nér de bérjar pé& EQT. Alla anstallda och visstidsanstallda
far en arlig pdminnelse om "the Code” och andra centrala regler
som en del av den drliga certifieringsprocessen och compli-
ance-utbildning.

EQT har ett globalt program fér évervakning av regelefter-
levnad. Programmet ar riskbaserat, och tanken &r att det ska
vara globalt d&r sé& &r majligt och lokalt dér det behévs av regu-
latoriska skdl. Vid eventuella brister ger compliance-teamet
végledning om hur man kan atgérda och minimera risken. Com-
pliance-teamet arbetar ocksd fér att 6ka medvetenheten och
hjélper EQT att hantera regelefterlevnadsfragor. EQT har lokala
compliance officers fér sina reglerade enheter. De lokala comp-
liace officers ansvarar fér den lokala verksamheten och rappor-
terar regelbundet till Global Head of Risk, Regulatory & Compli-
ance samt till den lokala styrelsen. Global Head of Risk,
Regulatory & Compliance leder compliance-teamet och rappor-
terar regelbundet till EQT:s CFO samt har en rapporteringslinje
till vd och styrelsen for EQT AB. Rapportering till styrelsen sker
minst en gang per ar eller vid behov och innefattar rapportering
av eventuella observationer under aret samt féreslagna korrige-
ringsatgarder. Misstankar om oetiskt affarsbeteende rapporte-
ras ocksa till EQT:s revisionsutskottet p& kvartalsbasis.

EQT:s policyer och riktlinjer
EQT:s styrdokument ar uppdelade i tre nivéer:

e Policyer pa principiell nivé som godkanns av styrelsen
(daribland “the Code”).

e Riktlinjer som specificerar principerna.

e Instruktioner/rutiner som beskriver hur man agerar.

Policy-dokumenten tolkar principerna i EQT:s Code of Ethics.
Utdver detta har EQT lokala policyer och andra styrdokument
som kravs i de reglerade enheterna. EQT-koncernens policyer
finns pd EQT:s hemsida.

EQT:s direkta hallbarhetsaktiviteter styrs av "the Code”. EQT:s
indirekta hallbarhetsaktiviteter i form av ansvarsfulla investe-
ringar och dgande styrs av EQT:s Responsible Investment &
Ownership (RI&O) Policy. Policyerna galler fér alla anstdllda och
alla enheter i organisationen och kommuniceras till alla nyan-
stallda nér de bérjar p& EQT samt till alla anstallda pa arsbasis,
som en del av den drliga certifieringsprocessen.

Under 2023 har EQT antagit en uppférandekod for affars-
partners (Business Partner Code of Conduct) fér att ytterligare
starka sitt hallbarhetsdtagande. Genom att faststalla krav och
férvaéntningar pé sina affarspartners vill EQT inspirera och dar-
med driva férandring i sin leveranskedja. Afférspartners upp-
muntras att stréva mot samma mal som EQT.

EQT-koncernens policy paket

e EQT Code of Ethics

e EQT Conflict of Interest Policy

e EQT Finance Policy

e EQT Governance Policy

e Information and Trading Policy

e Information Security and Data Privacy Policy

e EQT Responsible Investment & Ownership Policy

EQT-koncernens riktlinjer for affarsetik

EQT Anti-Bribery & Corruption Guidelines (inklusive Gifts
and Entertainment and Political Contribution)

EQT Global Workplace Health and Safety Guidelines
EQT Anti-Money Laundering and Counter-Terrorist

Financing Guidelines

EQT Conflict of Interest Guidelines

EQT Diversity & No-Harassment Guidelines
EQT Outside Business Activity Guidelines

EQT Personal Trading Guidelines

EQT Business Continuity Plan

EQT Information Guidelines

EQT Business Partner Code of Conduct

Bekdmpning av mutor, korruption och penningtvatt
Som angivet i “the Code” har EQT nolltolerans mot korruption
och har atagit sig att bekédmpa korruption i alla dess former. EQT
ar ocksé fullt engagerat i att férhindra penningtvatt och terror-
finansiering och féljer alla tillampliga regelverk p& dessa omra-
den 6verallt dar EQT bedriver verksamhet eller har affarsrelatio-
ner. Fér att uppnd dessa mal har EQT styrdokument, rutiner och
monitoreringsaktiviteter pé plats. EQT har ett globalt monito-
ringering program som haneras av ett koncernévergripande
internt né&tverk av compliance-officers som ansvarar fér EQT:s
globala compliancematris fér att sdkerstdlla lokal expertis.

EQT har riktlinjer fér bekdmpning av mutor och korruption
(Anti-Bribery and Corruption Guidelines) som specificerar prin-
cipernai"the Code”. Riktlinjerna innehaller ocksa avsnitt om
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gdvor, representation och politiska bidrag, samt ett férbud mot
"smorjpengar’, det vill séga sma inofficiella betalningar eller
férmaner i syfte att sakerstdlla eller paskynda rutinmdassiga eller
nédvdndiga myndighetsatgdrder som betalaren har laglig eller
annan ratt fill.

EQT:s program fér bekédmpning av penningtvatt (Anti-Money
Laundering, AML) bestar av policyer och rutiner som ska férhin-
dra och upptdcka penningtvatt och relaterade aktiviteter. En del
av programmet &r avsett att 6ka kundkénnedom (know your
customer, KYC) om kunder, portféljbolag och EQT-enheter. EQT
ser [6pande éver sina strategier och mal nér det galler bekédmp-
ning av penningtvéatt och atgarder fér att férhindra att det finan-
siella systemet anvénds for ekobrott och finansiering av terrorism
(Countering of Financial Crime and Terrorist Financing, CTF).

EQT arbetar for att bekdmpa ekonomisk brottslighet samt fér
att inféra lampliga kontroller som minskar risken for att investe-
ringar bryter mot lagar om penningtvatt och terrorfinansiering,
detvill séga syftar till penningtvatt, terrorfinansiering, mutor och
bedragerier.

Alla EQT:s medarbetare mdste genomgd en introduktions-
utbildning i EQT:s affdrsetik och i bekdmpning av mutor, korrup-
tion och penningtvatt (Anti-Bribery & Corruption and Anti-
Money Laundering), nar de bérjar pd EQT for att sdkerstalla att
de &r medvetna om risker, krav och vilka konsekvenserna ér om
reglernainte efterlevs.

EQT genomfér varje ar en etikutbildning med fokus p& EQT:s
afférsetiska praxis, inklusive bekémpning av mutor, korruption
och penningtvatt. Utbildningen ar obligatorisk fér alla medar-
betare, inklusive EQT AB:s ledning, Executive Committee, konsul-
ter och visstidsanstéllda. Vissa regioner och l&nder far utbildning
oftare, i form av fysiska utbildningstillfallen och/eller mer inga-
ende i linje med lokala lagkrav. | vissa jurisdiktioner tillhanda-
hélls obligatorisk utbildning éven av specialiserade externa
féretag eller av lokala compliance officers som ar specialise-
rade inom omrdadena fér att i ytterligare utstrackning uppfylla
myndighetskraven.

Konstaterade korruptionsrelaterade incidenter samt
vidtagna atgarder under 2023

Under redovisningsperioden konstaterades inga bekrdaftade fall
av korruption eller materiella afférsetiska dvertradelser, och inga
medarbetare avskedades eller straffades pd grund av korruption.

Konstaterade penningtvéttsrelaterade incidenter samt
vidtagna atgarder under 2023

Under redovisningsperioden konstaterades inga bekraftade fall
av penningtvdtt eller materiella affdrsetiska évertradelser.

Intressekonflikter

EQT arbetar med att identifiera, férebygga, hantera och éver-
vaka faktiska och potentiella intressekonflikter som kan uppsté i
samband med férvaltningen av EQT-fonderna och som en del
av den ordinarie verksamheten i EQT AB-koncernens dotter-
bolag.

EQT har infért en koncernpolicy fér intressekonflikter samt
underliggande dokument fér mer specifika situationer. Dessa
omfattar bland annat Instruction regarding Allocation of Invest-
ments and Related Matters, Cross-Fund Transactions and Rela-
ted Matters, Conflict of Interest Instruction of EQT AB Balance
Sheet Investments samt styrdokument som ar avsedda att fére-
bygga intressekonflikter mellan EQT och dess anstallda, dari-
bland Personal Trading Guidelines och Outside Business Activi-
ties Guidelines. De reglerade enheternainom EQT kan ocksa ha
ytterligare policyer fér intressekonflikter.

Koncernens Global Head of Risk, Regulatory & Compliance
ansvarar tillsammans med lokala compliance officers for att
implementera system som ska identifiera faktiska och potenti-
ella vasentliga intressekonflikter hos och bland EQT-fonderna
och mellan EQT-fonderna och EQT AB-koncernen. EQT har dven
en kommitté fér intressekonflikter.

EQT for dessutom ett globalt register éver intressekonflikter
och varje fond har sin egen investerarkommitté ddr intresse-
konflikter kan tas upp.

Konstaterade incidenter gallande intressekonflikter samt
vidtagna atgarder under 2023

Under redovisningsperioden konstaterades inga bekraftade fall
av intressekonflikter for EQT-koncernen.

Informationssakerhet

EQT AB-koncernens verksamhetskritiska infrastruktur ér moln-
baserad och huvudleverantérerna uppfyller de hégsta saker-
hetsstandarderna pa respektive omrade (1ISO27001, SOC2 m.fl.).

EQT har ett informationssdkerhetsprogram som ar baserat
pd insikter fran internationella standarder, sdsom 1ISO27001,
NIST och Cobit 2019, och ar anpassat efter féretagets specifika
behov, egenskaper och riskaptit. All EQT-personal deltar
I6pande i utbildningsaktiviteter for 6kad medvetenhet i syfte att
kontinuerligt stérka sékerhetskulturen och sakerstdalla hég mot-
stdndskraft mot cyberattacker. Programmet omfattar bland
annat obligatorisk utbildning fér nyanstdllda, en arlig kurs och
regelbundna natfisketester (tre stycken under 2023). EQT har pé
plats en styrgrupp fér informationssakerhet, vilken bestar av ett
urval av medlemmar i EQT:s ledning, Executive Committee. Styr-
gruppen erhdller rapporter fran CISO pa kvartalsbasis, och
sammanstdliningar rapporteras till Group-Risk funktionen,
revisionsutskottet och styrelsen.

EQT foljer en obligatorisk upphandlingsprocess fér mjukvara
inkluderande informationssdkerhetsaspekter som galler fér all
vasentligt mjukvara avsedd fér implementering i den tekniska
miljon. EQT har ett ramverk fér IT General Controls (ITGC), och
samtliga kritiska applikationer granskas med hjalp av ramverket
tvé gdnger om dret.
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Data Privacy

EQT har som atagande att skydda medarbetares, investerares
och andra kontakters personuppgifter, och att anvanda dem pa
lampligt satt och i 6verensstdmmelse med individens rattigheter
enligt dataskyddslagstiftningen.

EQT har upprattat och fér ett Gndamalsenligt register éver
databehandlingsaktiviteter, infért en policy och riktlinjer fér
datasekretess, férbattrat sin process for granskning av avtal
med tredje part samt etablerat en lamplig responsprocess for
hantering av personuppgiftsincidenter. Data- och kundsekretess
ar av yttersta betydelse fér EQT, och arbetssattet inkluderar
samarbete mellan olika interna funktioner och Virtual Data Pro-
tection Office. Arbetsgruppen rapporterar till en Data Protection
Steering Committee, som faststaller strategin och planen samt
identifierar riskaptiten. Data Protection Steering Committee
bestar av representanter fran Executive Committee, Risk, Regu-
latory & Compliance, Corporate Legal och IT Security. Data-
sekretessteamet genomgdr dven externa granskningar nér det
beddéms som nédvandigt.

Alla EQT:s medarbetare maste genomga en arlig utbildning
iinformationssakerhet for att sdkerstdlla att de ér medvetna om
risker, krav och konsekvenser i samband med personuppgifts-
hantering och informationssdakerhet.

Dokumenterade klagomal gallande brott mot kunders
integritet och férlust av kunddata under 2023

Under redovisningsperioden inkom inga dokumenterade
klagomal gallande brott mot kunders integritet och forlust
av kunddata.

Ansvarsfull marknadsféring

| de flesta jurisdiktioner omfattas marknadsféring av alternativa
investeringsfonder, ddribland EQT-fonderna, i regel av legala
och regulatoriska restriktioner. Dessa varierar beroende pa
jurisdiktion och typ av investering.

EQT-fonderna har en global, véldiversifierad investerarbas
som utgérs av institutionella och andra professionella investe-
rare. All marknadsféring av en EQT-fond utgéri allménhet frén
"private placement” till p& férhand utvalda investerare, med
hdnsyn tagen till de specifika krav som dr relevanta for en viss
jurisdiktion och/eller fondinvesterare.

EQT lyder under vissa restriktioner gallande offentliggérande
av information om fonderna vid kapitalanskaffning. Frdn och
med 2023 har EQT en fond som gér det méjligt att erbjuda fond-
andelartill icke professionella investerare. Nar det géller denna
fond gor EQT darfér ytterligare évervaganden avseende mark-
nadsféring och kommunikation, i enlighet med gdllande krav.

Avvikelser gallande marknadskommunikation
under 2023

Under redovisningsperioden konstaterades inga dvertradelser
av regelverk eller frivilliga riktlinjer avseende marknadsforings-
aktiviteter som resulterade i viten eller icke-monetara sanktions-
atgarder fran behériga myndigheter.

Visselblasning

EQT fradmjar en dppen och uppriktig kultur dar alla medarbetare
uppmuntras att sdga vad de tycker och kommunicera om de
kanner oro fér eventuella risker som berér dem sjalva, deras
kollegor, EQT:s verksamhet eller anseende eller ndgon annan
intressent. Foljaktligen férvantar sig EQT att alla ska lyfta fragor
som galler misstankt oetiskt beteende, évertradelser samt bris-
tande efterlevnad av lagar, regelverk och policyer. EQT upp-
muntrar medarbetarna att kontakta sin chef eller Global Head
of Risk, Regulatory & Compliance fér att inhédmta raddgivning
eller rapportera oro gdllande oetiska och olagliga beteenden
och/eller bristande integritet i organisationen.

Dartill har EQT en anonym visselbldsarkanal som finns b&de
internt pd intrandatet och externt pd webbplatsen. Samtliga
drenden som rapporteras genom visselbldsarkanalen eller pa
annat satt utreds av ett drendehanteringsteam. Revisionsutskot-
tets ordférande (och darmed indirekt styrelsen) informeras om
alla renden. Arendena rapporteras ocksd p& aggregerad nivé
till revisionsutskottet. Repressalier mot visselblasare tolereras
inte under ndgra omstandigheter, och en robust hantering av
dessa drenden har inférts for att sakerstalla rattsligt skydd for
visselblasare.

Visselblasarkanalen har anvénts under dret och alla drenden
har hanterats och rapporterats i enlighet med EQT:s processer.
Inget drende har bedémts vara kritiskt for EQT:s verksamhet.

Slutligen har EQT etablerat och implementerat effektiva och
dndamalsenliga processer fér en rimlig och snabb hantering av
klagomal fran fondinvesterare.
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HALLBARHETSLANKADE INCITAMENT

Inférlivandet av relevanta héllbarhetsrelaterade nyckeltal i inci-
tamentsstrukturer, sGsom ersattningspolicyer, stédjer en sund
hallbarhetsstrategi. Via incitament fér finansiering kan héallbar-
hetsmalen ytterligare lyftas fram och stédja de évergripande
héllbarhetsambitionerna.

Hallbarhetsldnkade incitament for medarbetare

EQT har en tydlig ersattningsfilosofi (Gven for rérlig ersattning)
som dven styr ersdattning till Executive Committee och kopplar
ers@ttningen till EQT AB-koncernens afférsstrategi, hallbarhet,
l&ngsiktiga intressen och l&ngsiktig vardetillvaxt fér aktie-
dgarna. Med tanke pd EQT:s filosofi kring hallbarhet och hur
detta ingdribolagets syfte, ar hallbarhetskriterierna éven inte-
grerade i andra delar av utvérderingen. Mer information finns

i ersattningsriktlinjerna, se férvaltningsberattelsen.

P& teamniva l&nkar EQT den rérliga ersattningen till hallbar-
het genom att 1&ta héllbarhetsrelaterad maluppfyllelse paverka
beslutet om hur stor teamens bonuspool blir. Under 2023 lankades
den rérliga delen av ersattningen fill en kvalitativbedémning
samt, delvis, till kvantitativa klimatrelaterade mal, specificerade
for olika funktioner.

Under 2023 inkluderades hallbarhetsrelaterad incitament
i EQT AB:s aktieprogram som baserades pd en kvalitativ
utvardering av darets hallbarhetsresultat.

Hallbarhetslénkad finansiering

Efter att framgdngsrikt ha etablerat EQT-fondernas ESG-lan-
kade kreditfaciliteter har EQT AB emitterat hallbarhetslankad
finansiering fér EQT AB-koncernen i form av en ESG-l&nkad
revolverande kreditfacilitet (2020) och héllbarhetslankade
obligationer (2021 och 2022). Nedan redovisas hallbarhets-
malen fér EQT AB-koncernens héllbarhetslénkade obligationer.

Mer information om nyckeltal och definitioner finns i EQT:s
Sustainability-linked Financing Framework pd EQT:s hemsida.

Hallbarhetslankad obligation pa 500 MEUR emitterad 2021

Nyckeltal (KPI) Hallbarhetsmal (SPT) Maldatum Status 2023
KPI1: Mal fér minskning av véxthusgasutslapp godkéanda SPT 1: Vetenskapligt baserade 31 december 2023 Uppfyllt 2021
av SBTi mal godkanda

KPI 2a: Andel kvinnor av investeringsraddgivarna SPT 2a: 28% 31 december 2026 30,6%

KPI 2b: Andel kvinnor bland oberoende styrelseledaméter SPT 2b: 36% 31december 2026 37%
utsedda i EQT-fondernas portféljbolag

Hallbarhetslénkade obligationer pa 1500 MEUR emitterade 2022

Nyckeltal (KPI) Hallbarhetsmal (SPT) Maldatum Status 2023
KPI1: Portféljtackning %" SPT1: 40% 31december 2025 49%

D Kvalificerade EQT-fonders privata och bérsnoterade portféljbolag baserat pd investerat kapital i EUR ska ha SBTs validerade av SBTi. Kvalificerade bolag avser bolag dér
EQT-fonden Gger minst 25 procent av fullt utspadda aktier och minst 24 manader har gatt sedan férvarvsdatumet. Exkluderar EQT Private Capital Asia.
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Lead

Partnersamarbeten som bygger pd en méngfald av perspektiv
g6r det méjligt att utveckla nya I8sningar pd héllbarhetsrelate-
rade problem. EQT strévar efter att leda omvandlingen i bran-
schen och samhadllet i stort genom att dela insikter fran l&rande,
driva féréndring och driva innovation.

LARANDE, PARTNERSKAP OCH OPINIONSBILDNING

Att dra nytta av kraften i innovation och partnerskap ar ett satt
for EQT att vinna nya insikter och perspektiv, samt att bidra fill
en férandring i branschen. Att féresprdaka féréndring och driva
héllbar innovation kan ocksé paverka EQT internt genom &kat
engagemang och samarbete bland medarbetare, vilket
ytterligare driver p& hallbarhetsambitionerna.

Under 2023 etablerade EQT en plattform fér kundsamarbete
for att kunna driva storskalig héllbar omstalining - EQT thinQ
Client Academy. Lds mer om EQT:s kundsamarbeten i
— Privata investeringsmarknaden

Samarbeten och partnerskap

EQT deltar aktivti branschorganisationer, arbetsgrupper och
initiativ i syfte att géra ekosystemet mer héllbart. Nagra aktuella
fokusomréden:

e Klimat och biologisk mangfald

e Mdangfald, jamlikhet och inkludering (DEI) och ménskliga
rattigheter

e Branschinitiativ fér impact-investeringar

e ESG-data, rapportering och regelverk

EQT dr anslutet till och stodjer:

e FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar

e FN:s Global Compact

e Science Based Targets initiative

e Task Force on Climate-Related Financial Disclosures

e Operating Principles for Impact Management

e Initiative Climat International

e Glasgow Financial Alliance for Net Zero

e World Economic Forum Stakeholder Capitalism Metrics

® Global ESG Benchmark for Real Assets

EQT ar medlemii:

Investor’s Council of the Global Impact Investing Network

ESG Data Convergence Initiative
FCLTGlobal

e World Economic Forum CEO Climate Alliance

Impact Capital Managers
ILPA Diversity in Action
2X Global

Private Equity SMI Task Force

Invest Europe

e BSR

UK Green Building Council
e INREV

ULI Greenprint Center for Building Performance

VentureseSG

European Biotech Social Pact

P& EQT:s hemsida och i EQT Foundation finns mer information om
aktuella partnersamarbeten som syftar till att stédja séval sam-
hallet i stort som lokalsamhallena, och inspirera till férandringar
i ett bredare branschperspektiv.

RAPPORTERING OCH TRANSPARENS

Fortsatt utveckling och uppféljning av matetal fér viktiga hall-
barhetsmal ar en forutsattning for att EQT ska kunna driva en
systematisk och héllbar férandring och samtidigt redogéra fér
sociala och miljérelaterade resultat, vardera bidraget till sam-
hallet och bygga upp intressenternas fértroende. Fér att framja
en transparent och jamférbar rapportering av héllbarhetsdata
har EQT engagerat sig i en rad initiativ sésom ESG Data Conver-
gence Initiative (EDCI), vilket r ett branschinitiativ fér att ta
fram &ndamalsenlig, resultatorienterad och jamférbar ESG-
data fér den privata investeringsmarknaden.

Ekonomiskt varde till samhallet

EQT genererar direkt ekonomiskt varde till samhallet genom sin
verksamhet. Under 2023 distribuerade EQT AB-koncernen totalt
1568 MEUR till medarbetare, leverantérer och myndigheter,
medan 544 MEUR behélls i koncernen eller delades ut till dgarna
Det ekonomiska varde som genererats och distribuerats till
myndigheter redovisas i enlighet med EQT:s finansiella rappor-
tering. Se graferna pd nasta sida fér en mer detaljerad uppdel-
ning av periodens skattekostnader. Se dven avsnittet Finansiella
rapporter avseende EQT:s finansiella rapportering och intékts-
generering.

Distribuerat ekonomiskt
varde per kategori

Direkt ekonomiskt varde, genererat
och distribuerat

@ Medarbetare, 1088 MEUR
@ Leverantdrer, 288 MEUR

Inbetalt till myndigheter,
193 MEUR

@ Genererat direkt ekonomiskt varde
(intékter), 2 122 MEUR

@ Distribuerat ekonomiskt varde,
1568 MEUR

Kvarvarande ekonomiskt varde,
544 MEUR
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Skatt

EQT:s skattestrategi, tilldmplig pd EQT AB-koncernen, drilinje
med EQT:s affarsstrategi. EQT:s skatteangeldgenheter ska han-
teras med beaktande av EQT:s kommersiella mal och léngsiktigt
héllbara férhallningssatt. EQT ar medvetet om att skatter utgér
karnan till ansvarsvarsfullt féretagande och spelar en viktig roll
for att bolaget ska fortsatta att leverera varde utéver det vanliga
till samhallet i stort och ha en positiv péverkan. Genom att
betala skatt bidrar féretag till de samhallen dar de verkar. EQT
stravar efter att fatta skattebeslut i enlighet med tillampliga
skattelagar, skatteavtal och relevanta internationella riktlinjer.
EQT:s fértroendestallning i férhallande till aktiedgarna inbegri-
per att hantera skatteangeldgenheter pé ett ansvarsfullt och
héllbart satt. EQT stravar darmed efter att skydda sitt varu-
madrke och anseende och tillémparingen oacceptabel skatte-
planering som skulle kunna &ventyra vara intressenters tillit och,
ildngden, EQT:s legitimitet.

EQT har robusta dokumenterade riktlinjer, processer och
kontroller fér att hantera skatter 6ver hela EQT-plattformen, i
syfte att sakerstalla att alla vasentliga skatterisker identifieras
och minimeras. Tax & Structuring ansvarar fér att sakerstalla att
skatteriskhanteringen integreras i interna kontrollsystem och aft
det finns eskaleringsrutiner fér vasentliga skattefragor. Samtliga
vasentliga skatterisker och osdkerhetsfaktorer ska eskaleras till
Tax & Structuring. Alla vasentliga transaktioner eller hdndelser
dar potentiella skatteeffekter &r osékra hanteras med beak-
tande av skatteteknisk analys, finansiell vasentlighet, redovis-
ningsrelaterade och lagstadgade upplysningskrav, operativ
risk, anseenderisk och férenligheten med malet att skapa lang-
siktigt héllbart varde. Tax & Structuring ska rapportera alla
betydande skatterisker och andra skattefragor av strategisk
betydelse fill viktiga beslutsfattande organ.

Finanspolicyn faststdller de viktigaste principerna for hante-
ring av skattefradgor inom EQT. Finanspolicyn antas av styrelsen
i EQT AB och revideras arligen. EQT AB-koncernens skatterikt-

linjer stédjer de centrala skatteprinciperna i finanspolicyn och
beskriver hur skatt ska hanteras i det dagliga arbetet p& EQT.
Skatteriktlinjerna antas och revideras arligen av EQT Operations
Committee, genom delegering av vd, och Global Head of Tax &
Structuring ar ansvarig for att sdkerstdlla att dessa riktlinjer for-
stds samt att de implementeras pd ett konsekvent satt, upprétt-
halls och utvecklas. Finanspolicyn och skatteriktlinjerna finns pa
EQT:s hemsida.

EQT stravar efter att uppratthalla respektfulla och professio-
nella kontakter med skattemyndigheterna i alla ladnder dér bola-
get &rverksamt i syfte att sGkerstalla en korrekt rapportering av
EQT:s skatteangelagenheter. EQT férséker att proaktivt uppna
sdkerhet nér sé& behdvs och att [6sa skattetvister effektivt och om
méjligt utan rattsliga dtgarder.

EQT forvantar sig att alla ska rapportera misstankt oetiskt
beteende, oegentligheter och dvertradelser av lagar, férord-
ningar och policyer géllande skattefradgor, och i enlighet med
EQT:s ordinarie rapporterings- och visselbldsarprocess som
ocksd omfattar skattefragor.

EQT ar medlem i Swedish Private Equity & Venture Capital
Association, en svensk intresseorganisation fér aktérer inom
riskkapitalbranschen. En uppgift fér féreningen ar att vara
remissinstans i lagstiftningsprocesser pa skatteomradet, men
ocksd att offentligt verka fér en rimlig skatteméssig behandling
av private equity-sektorn.

EQT-fonderna &r etablerade och férvaltade pa ett satt som
uppfyller investerarnas krav pa operativ effektivitet, kommersi-
ella faktorer och deras l&ngsiktiga krav p& hallbarhet. EQT fér-
vantar sig att alla investerare i EQT-fonderna betalar skatt pa
avkastning och vinster fran EQT-fonderna i enlighet med skatte-
lagstiftningen i den jurisdiktion dér fondinvesteraren ar bosatt.

Redovisad skatt per typ

® Bolagsskatt, 115 MEUR

@ Icke &tervinningsbar moms,
24 MEUR

@ Sociala avgifter, 54 MEUR

Redovisad skatt per region

® Europa, 144 MEUR
® APAC, 27 MEUR
@ Nord- och Sydamerika, 21 MEUR

Redovisad bolagsskatt per
region

® Europa, 74 MEUR
@ APAC, 26 MEUR
@ Nord- och Sydamerika, 15 MEUR
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UTTALANDE OM EU-TAXONOMIN

EU-taxonomin stravar efter att skapa en gemensam férstaelse
av ekonomiska verksamheter som pad ett vasentligt satt bidrar till
EU:s miljdmal. Eftersom EQT AB-koncernen lyder under NFRD
(direktivet om icke-finansiell rapportering) ar EQT bunden aft
rapportera sin andel av verksamheter som omfattas av och ar
férenliga med taxonomin under rékenskapsaret 2023.

EQT AB har, tillsammans med en oberoende expert, granskat
de ekonomiska verksamheter som fér ndrvarande omfattas av
EU-taxonomin och kommit fram till atti det ndrmaste inga av
EQT AB:s aktiviteter kan anses omfattas av taxonomin enligt

dess definitioner. De verksamheter som omfattas av EU-taxo-
nomins finans- och férsékringssektor innefattar i nuldget enbart
forsakringsverksamhet.

Observera att en ekonomisk verksamhet kan bidra till mer an
ett miljdmal. Fér att undvika dubbelrdkning har EQT gjort
bedémningar dér bidrag endast hanfors till ett miljdmal per
ekonomisk aktivitet.

Andel omséattning fran produkter och tjénster hanférliga till ekonomiska verksamheter férenliga med taxonomin

Omsattning

EQT AB-koncernens int&kter avser forvaltningsavgifter, carried
interest och investeringsintakter. Hallbarhet @r en integrerad del
av EQT:s verksamhetsmodell, men det gar inte att fran férvalt-
ningsavgifterna direkt harleda en andel av verksamheter som
omfattas avtaxonomin. Carried interest och investeringsintakter
harrér fran investeringar i EQT-fonderna ér dérmed av rent
finansiell art. Av den anledningen &r andelen av omséttningen
som omfattas noll. Fér ytterligare férklaringar, se Koncernens
resultatrakning och not 5 Intékter.

Budgetdar 2023 2023 Kriterier fér vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
s
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— =~ —~ = =4 = & & S =4 o T i
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Omsattning | omsattning ;ﬁ; 0 20 2 o E —g nB; fg 8o L o g —g g (A.2) omsattning, verksamhet verksamhet
Kod (2) ©) &r2023(4) | @ © T © 2 2 3] @ @ £ g © 2 (i s @ s &r 2022 (18) 19) (20)
Ekonomiska verksamheter MEUR % 5 N NZEL JJ; N; NZEL |J; N; NZEL |); N; N/ZEL |J; N; NZEL |J; N; N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljdmassigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljdmaéssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsattning (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter
Varav omstdllningsverksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL

Omsattning hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljémassigt héllbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Omsattning fér verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsdattning for verksamheter som inte omfattas av

taxonomin (B) 2084 100%

SUMMA 2084 100%
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Capex

EQT AB-koncernens capex (investeringar i anlaggningstill-
gdngar) enligt definitionen i EU-taxonomin bestar avimmate-
riella tillgangar relaterade till férvérvad verksamhet, inventarier
samt leasingavgifter fér kontor, antingen for nya kontor eller for
nyligen tecknade avtal samt leaseholdférbattringar. Beloppen
for immateriella tillgdngar relaterade till férvarvad verksamhet
och inventarier &terfinns i Koncernens finansiella rapporter som
nyanskaffningar i not 11 respektive not 12. Leasingrelaterade
belopp redovisas inte separat utan ingar i nyttjanderattstill-
gdangar och nyanskaffningarinot 12. Inkdp fran leverantérer

av produkter frdn ekonomiska verksamheter som omfattas av
taxonomin har redovisats som capex oavsett om EQT har en
malverksamhet som omfattas. S&ledes har dven all capex avse-
ende leasingavgifter fér kontor och nedlagda utgifter pd annans
fastighet redovisats. For att faststalla om belopp ar férenliga
med taxonomins kriterier har EQT begdrt in information fran
sina hyresvdrdar avseende om kontorsbyggnaderna som EQT
leasar uppfyller 1) kriteriet om vasentligt bidrag och 2) om hyres-
vérden uppfyller DNSH-kriteriet (orsakar inte ndgon betydande
skada) samt miniminivan av skyddsatgdarder. Férfrédgan skicka-

Andel av capex frén produkter och tjdnster associerade med ekonomiska verksamheter férenliga med taxonomin - uppgifter fér ar 2023

des endast till hyresvérdar inom EU, eftersom regleringen ar
EU-baserad, vilket svarar fér cirka 40% procent av capex som
omfattas. Manga av de europeiska hyresvardarna kunde
emellertid inte besvara férfrdgan och den capex som berérdes
ansdgs darmed inte férenlig.

Rékenskapsér 2023 2023 Kriterier for vasentliga bidrag DNSH-kriterier (orsakar ingen betydande skada)
L N
, = S —~ =2
5 . =) 5 . . g 5 Andel férenlig
Ie g > O £ E 2 e} ° med Taxonomi-
. ~ = = ] ~ S = — = ] 0
Ekonomiska S o ~ o = = f= ~ TN = £ = o kraven (A1) eller
romiske 3o =40} = 5 2 S =< = o 2 ‘3 fatt Kategori
verksamheter (1) > 5 =5 B 9 rel ) 5 B = B & som omfattas av ategori
Andel av 2 £ 2 < 2 % E 5 £ 2 o 2 < E 3 taxonomikraven méjlig- Kategori
kapital- :é) 5 25 = 5 5 =2 :é 2 25 = 5 5 8 E (A.2) kapital- gérande omstélinings-
Kapital- utgifter ar :'f :§ 8 :E 2 § E —g g‘) < 8 =§ L § 2 —8 = utgifter, ar 2022 verksamhet verksamhet
B c 3 —_ = [ = 1 = = =
Kod (2) | utgifter (3) | 2023 (4) @ © <® 2 32 O @ & 5 <O 2 2 ¢} @ = 18) 19) (20)
Ekonomiska verksamheter MEUR % N NZEL |J; N; NZEL [J; N; N/EL |); N; NZEL |J; N; NZEL |J; N; N/EL | J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljgmassigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Férvarv och dgande av byggnad CCM77 7,6 13,0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ] - - - - J 0,0% - -
De miljdméssigt héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas kapitalutgifter (A.1) 7,6 13,0% 13,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - J - - - - J 0,0%
Varav méjliggérande verksamheter - - - - - - - E
Varav omstdllningsverksamheter - _ _ - - - - - - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL
Férvarv och Ggande av byggnad CCM 77 47,2 81,3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,7%
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljémassigt héllbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 47,2 81,3% 81,3% - - - - - 1,7%
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas
av taxonomin (A.1+A.2) 54,7 94,3% 94,3% - - - - 1,8%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter fér verksamheter som
K 5 353 57%
inte omfattas av taxonomin
SUMMA 58,0 100,0%



https://eqtgroup.com/
https://eqtgroup.com/sv/rapporter-och-presentationer/

Haéllbarhetsnoter EQT Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 / Sida 138

Opex

EQT AB-koncernen tar inte upp négra FoU-kostnader, och efter-  EQT:s exponering till aktiviteter inom karnkraft och fossilgas  slutsatsen ér att EQT inte har ndgon exponering till karnkraft
som kontoren leasas avser de enda potentiella opex (driftsutgif-  Frdn det finansiella aret 2023 behéver icke finansiella bolag och fossilgas.

ter) underhall och reparationer av exempelvis teknisk hdrdvara,  rapportera sin exponering till karnkraft eller fossilgas som del

som ar férsumbara. av taxonomirapporteringen. EQT har gjort en bedémning dar

Andel av opex frén produkter och tjanster associerade med ekonomiska verksamheter férenliga med taxonomin - uppgifter fér ar 2023

Rakenskapsédr 2023 2023 Kriterier for vasentliga bidrag DNSH-kriterier (orsakar ingen betydande skada)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljdmaéssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas driftsutgifter (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter
Varav omstaliningsverksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL
Driftsutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter fér verksamheter som inte omfattas
av taxonomin -
SUMMA =
Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Karnenergirelaterade verksamheter
1. Féretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanléggningar som producerar energi frén karnenegiprocesser med minimalt NEJ
avfall frén branslecykeln
2. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya kdrntekniska anldggningar fér produktion av el eller processvérme, inbegripet for fidrrvdrme eller industriella processer, NEJ
s&som vatgasproduktion, samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgéngliga teknik
3. Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot sdker drift av befintliga karntekniska anldggningar som producerar el eller processvdrme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom NEJ
vatgasproduktion fran kérnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.
Fossilgasrelaterade verksamheter
Féretaget utfor, finansierar eller r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen NEJ
Foretaget utfor, finansierar eller r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar fér kombinerad produktion av vérme/kyla och el med hjdlp av fossila gasformiga branslen NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av vérmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen NEJ
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GRI-index

Anvéndningsomrade: EQT AB har rapporterat i enlighet med GRI Standards fér perioden 2023-01-01 - 2023-12-31.
Anvand GRI 1: GRI 1: Foundation 2021
Tillamplig(a) GRI-sektorstandard(er): Ingen av de publicerade sektorstandarderna ér tilldmpliga for EQT.

GRI-standard/annan kalla Redogérelse Sida Avsteg (omission) Ytterligare kommentarer

Allméanna upplysningar

GRI 2: Allmanna upplysningar 2021 2-10Organisatoriska detaljer 2,5,95

2-2 Legala enheter inkluderade i hdllbarhetsredovisningen 60, 84-87,139 Enheterna som inkluderas i hdllbarhetsredovisnin-
gen &r desamma som inkluderas i den finansiella
redovisningen, beskrivna pa sida 60, samt 84-87.

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens, och kontaktuppgifter 139 EQT producerar och publicerar en hallbarhetsredo-
visning arligen (1januari 2023-31december 2023).
Kontaktperson fér frdgor om redovisningen: Julia
Wikmark, Head of Corporate Sustainability. Datum
for publicering: 18 mars 2024.

2-4 Korrigering av tidigare kommunicerad information 139 Det har inte skett ndgra korrigeringar av tidigare
kommunicerad information.

2-5 Extern granskning (external assurance) 143 Extern granskning av hallbarhetsredovisningen
utférs av en tredje part.

2-6 Aktiviteter, vardekedja, och andra affarsrelationer 5-7,28

2-7 Anstdllda 126-127

2-8 Medarbetare som inte ar anstéllda av organisationen 126-127

2-9 Styrningsstruktur och sammansattning

127,129, 152-155

2-10 Nominering och valberedning for styrelsen 150, 156
2-11 Ordférande for den hégsta beslutsfattande organet 148

2-12 Det hogst styrande organets roll i att dverse hanteringen av paverkan 129,156
2-13 Delegerande av ansvar fér att hantera paverkan 129,156
2-14 Hégsta beslutsfattande organets roll i hallbarhetsredovisningen 129, 156

2-15 Intressekonflikter

130-131, 152-155, 159-161

2-16 Kommunikation géllande missférhallanden och visselbldsarincidenter 132,139 EQT rapporterar inte pd 2-16 b.

2-17 Hégsta beslutsfattande organets samlade kunskap 129

2-18 Utvardering av det hégsta beslutsfattande organets prestation 129,150, 156

2-19 Ersattning- och kompensationspolicyer 53-54, 67-69, 147,
150-151, 156

2-20 Process for att bestdmma ersattning och kompensation 53-54,67-69, 147,
150-151, 157

2-21Arlig total ersattning till hégst betala och férhallandet till medianldnen 128

2-22 Uttalande géllande strategi fér hallbar utveckling 9-11

2-23 Policyataganden 126,130

2-24 Integrering av policydtaganden 130-133
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GRI-standard/annan kélla Redogérelse Sida Avsteg (omission) Ytterligare kommentarer
GRI 2: Allménna upplysningar 2021 2-25 Processer for att gottgéra negativ paverkan 19,129-133
2-26 Mekanismer fér att séka vagledning och for att lyfta farhagor 132
2-27 Efterlevnad av lagar och regleringar 131-132
2-28 Medlemsorganisationer 134
2-29 Forhallandesatt fér att engagera intressenter ns
2-30 Kollektivavtal 126

Vasentliga omraden

GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-1Process for att bestémma vésentliga omraden 15-116
3-2 Lista av vasentliga omraden 15

Investerings- och vardeskapandeprocess

GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering och styrning av vasentliga omraden n7-18

EQT specifik Hallbarhet som ett verktyg fér vardeskapande 40

Hallbarhetsrelaterad styrning och afférsetik

GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering och styrning av vasentliga omraden 129-136

GRI 201: Economic Performance 2016 201-1Genererat och distribuerat ekonomiskt vérde 134

GRI 205: Anti-corruption 2016 205-2 Kommunikation och utbildning om antikorruptions-policyer och rutiner 130-132
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder 131

GRI207: Tax 2019 207-1Skattestrategi 135
207-2 Skattestyrning, kontroll och riskhantering 135
207-3 Intressentengagemang och hantering av skatterelaterade bekymmer 135

GRI 417: Marketing and Labeling 2016 417-3 Fall av bristande efterlevnad gallande regleringar inom marknadsféring 132
och kommunikation

GRI 418: Customer Privacy 2016 418-1 Dokumenterade klagomal géllande brott mot kundintegritet och 132
forluster av kunddata

Férnybar energi

GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering och styrning av vésentliga omrdden 122

GRI 302: Energy 2016 302-1Organisationens energiforbrukning 122
302-3 Energiintensitet 122

Cirkularitet

GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering och styrning av vasentliga omréden 122
303-5 Vattenkonsumtion n.a Avsteg: EQT kan inte efterfélja EQT undersdker hur arbetet och hanteringsmetoden

den dmnesspecifika redogdrelsen far cirkularitet kommer att utformas, med den
for GRI 303-5:Vattenkonsumtion.  hyyudsakliga paverkan fran EQT-fondernas
Anledningen till avsteg ar att portféljbolag.

informationen ar otilganglig/

ofullstandig, enligt GRI 1, krav 6.

306-3 Uppkommet avfall

n.a Avsteg: EQT kan inte efterfélja EQT undersoker hur arbetet och hanteringsmetoden
den dmnesspecifika redogdrelsen f&r cirkularitet kommer att utformas, med den
fér GRI 306-3: Uppkommet avfall. hyyudsakliga péverkan fran EQT-fondernas
Anledningen till avsteg ar att portféljbolag.
informationen ar otilgéanglig/
ofullstandig, enligt GRI 1, krav 6.
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GRI-standard/annan kélla Redogérelse Sida Avsteg (omission) Ytterligare kommentarer
Biologisk méngfald och natur
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Hantering och styrning av vasentliga omraden 122
GRI 304: Biodiversity 2016 304-1 Driftplatser som dgs, arrenderas, forvaltas i eller i anslutning till skyddade n.a Avsteg: EQT kan inte efterfolja EQT undersdker hur arbetet och hanterings-
omrdden och omrdden med hégt varde for biologisk mangfald utanfér skyddade den dmnesspecifika redo- metoden for biologisk méngfald kommer
omraden godrelsen for GRI304: Biologisk att utformas.
maéngfald. Anledningen fill
avsteg dr att informationen ar
ofilgénglig/ofullstandig, enligt
GRIT, krav 6.
Utslappsminskning och klimatanpassning
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering och styrning av vasentliga omréden 122-123
GRI 305: Emissions 2016 305-1Direkta (Scope 1) vaxthusgasutsldpp 120-121
305-2 Indirekta (Scope 2) vaxthusgasutslapp 120-121
305-3 Andra indirekta (Scope 3) vaxthusgasutslapp 120-121
305-4 UtslGppsintensitet for vaxthusgaser 120-121
Medarbetarutveckling, hélsa och vélbefinnande
GRI 3: Vasentliga omréaden 2021 3-3 Hantering och styrning av vésentliga omréden 14, 46-48,125-126
GRI 401: Employment 2016 401-1 Nyanstdlld personal och personalomsattning 127-128
401-3 Fordldraledighet 128 EQT rapporterar pd antal veckor av féréldra-
ledighet uppdelat pd kén, men kan inte dnnu
rapportera pa 401 - 3c-e.
GRI 403: Occupational Health and 403-1Ledningssystem for arbetsrelaterad halsa och sGkerhet 125-126
Safety 2018
Sy 403-2 Riskidentifiering, bedémning och indicenthantering 125
403-3 Yrkeshdlsovérd 125-128
403-4 Arbetstagarrepresentation, samrdd och kommunikation om hdlsa och sékerhet 125-128
403-5 Utbildning inom hdlsa och sdkerhet for arbetstagare 125-126, 130
403-6 Framjande av arbetstagarnas hdlsa 125-131
403-7 Férebyggande och begrdnsning av effekter av hdlsa och sdkerhets direkt 125-132 EQT har for nGrvarande inte en formell process for
kopplade till affarsrelationer att férebygga eller mitigera vasentlig negativ
yrkesrelaterad hdalsa och sakerhets paverkan som
ar direkt kopplad till deras produkter och tjanster.
403-10 Arbetsrelaterad ohdlsa 128 Avsteg: EQT kan inte efterfdlja EQT rapporterar sjukfranvaro.

den dmnesspecifika redo-
gorelsen for GRI 403-10: Arbets-
relaterad ohdlsa. Anledningen
fill avsteg &r att informationen ar
otillgénglig/ofullstandig, enligt
GRI 1, krav 6.
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GRI-standard/annan kélla Redogérelse Sida Avsteg (omission) Ytterligare kommentarer
GRI 404: Training and Education 2016 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ér och per anstélld 125
404-3 Andel anstallda som far regelbunden utvdrdering av sin prestation 125 Den strukturerade 360-graders aterkopplingen
och karrigrsutveckling sdkerstdller att alla medarbetare erbjuds regel-
bundna utvecklings- och karridrsamtal.
Mangfald, jamlikhet och inkludering
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering och styrning av vasentliga omréden 126,128
GRI 405: Diversity and Equal 405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstéllda 127 Se bolagsstyrningsrapporten.
Opportunity 2016 . . . . . A Y
405-2 Loéneskillnad i procent mellan kvinnor och man 128 Avsteg: EQT mater inte férhal-
landet mellan standardingdngs-
|6ner. EQT rapporterar pd icke-
justerat ldnegap mellan kénen
i linje med PAl-indikatorn, dvs.
differensen mellan den genom-
snittliga kontanta bruttoersatt-
ningen till manliga respektive
kvinnliga anstallda, dividerad-
med den genomsnittliga kon-
tanta bruttoersattningen till
manliga anstdllda (genomsnitt
per FTE).
Manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering och styrning av vasentliga omréden 126-127
GRI 2- Standardredogérelser 2-30 Kollektivavtal 126
Hallbarhets-lankade incitament
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering och styrning av vasentliga omraden 133
EQT specifik Hallbarhets-lankade finansieringar 67,133
Rapportering och transparens
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering och styrning av vésentliga omrdden 134
EQT specifik Arlig halloarhetsredovisning n.a EQT:s ars och hallbarhetsredovisning utgor
grunden for tfransparent rapportering och
upplysningar, dar EQT stravar efter att rapportera
lardomar och resultat inom omrédden som: Skatt,
affarsetik, fall av évertradelser och data fran
EQT-fondernas portfdljbolag.
Larande, partnerskap och opinionsbildning
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering och styrning av vasentliga omraden 134
GRI 2- Standardredogérelser 2-28 Medlemsorganisationer 134
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Revisors rapport éver dversikilig granskning av EQT ABs hallbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till EQT AB (Publ), org. nr 556849-4180

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i EQT AB (publ) att éversiktligt
granska EQT ABs héllbarhetsredovisning for ar 2023. Féretaget
har definierat hallbarhetsredovisningens och den lagstadgade
hallbarhetsrapportens omfattning pé sidan 1i detta dokument.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
fér att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten i enlighet med tillédmpliga kriterier
respektive drsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 1
i héllbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket
for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Ini-
tiative) som artillémpliga fér héllbarhetsredovisningen, samt av
EQT ABs egna framtagna redovisnings- och berdkningsprinci-
per. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
bedéms nédvéandig for att uppratta en héllbarhetsredovisning
som inte innehdller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller p& misstag.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovis-
ningen grundad pad var éversiktliga granskning och lamna ett
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart
uppdrag ar begransat till den historiska information som redo-
visas och omfattar sdledes inte framtidsorienterade uppgifter.
Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och dversiktliga
granskningar av historisk finansiell information (omarbetad). En
dversiktlig granskning bestar av att géra férfragningar, i férsta
hand till personer som ar ansvariga fér upprattandet av hall-

barhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra dversiktliga granskningsatgéarder. Vi har utfért var
granskning avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten i
enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. En éversikilig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsfoéretaget tilldmpar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management 1), som krdver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra férfattningar. Vi &r oberoende i férhéallande till
EQT AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgérder som vidtas vid en éversiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR 12 gér det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en Sversikt-
lig granskning och granskning enligt RevR 12 har darfér inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pd en revision har.

Vér granskning av héllbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och verkstdllande direktéren valda kriterier, som defi-
nieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar [&dmpliga fér upprat-
tande av héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund fér vara
uttalanden nedan.

UTTALANDEN
Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att hall-
barhetsredovisningen inte, i allt vésentligt, ar upprattad i enlig-
het med de av styrelsen och verkstallande direktéren angivna
kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 15 mars 2024
KPMG AB

Karin Sivertsson
Specialistmedlem i FAR

Hékan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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Active Core Infrastructure

Radius Global

EQT Active Core Infrastructure meddelade sin férsta
investering, férvarvet av Radius Global Infrastructure till-
sammans med Public Pension Investment Board (PSP), till
ett féretagsvarde av ungefar 3,0 miljarder dollar. Radius
dger och férvarvar kritisk digital infrastruktur, inklusive
mark-, torn-, tak-, och mobilplatser, i dver 20 lander dver
Nord- och Sydamerika, Europa och Australien.

EQT tror att Radius kommer att dra nytta av langsiktiga
trender som stéds av den véxande efterfrdgan pa data.
EQT kommer att stédja féretagets expansionsanstrangn-
ingar genom att utnyttja sin globala skala och erfarenhet
med digital infrastruktur tillgdngar fér att expandera
Radius portfélj och ga in pad nya marknader.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem
genom vilka dgarna, direkt eller indirekt,
styr ett bolag. God bolagsstyrning drinte
enbart viktigt for EQT AB:s organisation
utan drintegrerat i EQT:s affarsmodell
och &rihég grad grundlaggande for
karnan i EQT:s strategi for vardeska-
pande nar bolaget rddger och framtids-
sakrar EQT-fondernas portfdljbolag.

EQT AB ar ett publikt svenskt aktie-
bolag som regleras av aktiebolagsla-
gen. Som ett bolag noterat pd Nasdaq
Stockholm tilldmpar EQT AB Svensk kod
fér bolagsstyrning ("Koden”). Koden
aterfinns pd www.bolagsstyrning.se, dar
dven den svenska modellen fér bolags-
styrning beskrivs.

Denna bolagsstyrningsrapport ldm-
nas i enlighet med arsredovisningslagen
och Koden. Den redogér for EQT AB:s
bolagsstyrning under rakenskapsaret
2023.

Under rékenskapséret 2023 har
EQT AB inte brutit mot eller avvikit ifran
Nasdaq Stockholms Regelverk fér emit-
tenter, Koden eller god sed pd aktie-
marknaden.

Bolagsstyrningsrapporten har gran-
skats av EQT AB:s revisor, enligt vad som
framgar av sidan 157.

Statement of Purpose

Syfte — varfor vi existerar:

"Att framtidssdkra féretag
och ha en positiv paverkan”
: agaren”

EQT ar en syftesdriven global investeringsorga-
nisation som fokuserar pd strategier for aktivt
dgande, samtidigt som vi ansvarsfullt investerar
i, dger och utvecklar féretag och fastigheter.
Enligt EQT:s bolagsordning ska EQT strava efter
att bedriva sin verksamhet pa ett sétt som fram-
tidssakrar féretag och har en positiv paverkan
med allt vi gor.

EQT har ett varaktigt engagemang i att inves-
tera ansvarsfullt och har sedan starten haft en
flerpartsansats baserat pé det ursprungliga kon-
ceptet vi haft sedan EQT grundades 1994: att bidra
med "mer &n kapital”. Detta koncept genomsyrar
fortfarande det grundldggande tankesdtt som
definierar EQT och var aktiva égarmodell. Med en
entreprenérsanda och passion for att framtids-
sakra féretag, fortsatter EQT att verka i enlighet
med den langsiktiga dgarfilosofi som den svenska
Wallenbergfamiljen representerar.

Idag ar EQT en differentierad och global
investeringsorganisation med en snart tre
decennier l&ng historia av att ansvarsfullt inves-
terai, dga och utveckla féretag och fastigheter.

ConniJonsson
Grundare och styrelsens ordférande

Brooks Entwistle
Styrelseledamot

Margo Cook
Styrelseledamot

i Vision - vad vi stravar efter:
i "Attvara den mest vdlrenom-
¢ merade investeraren och

Uppdrag - vad vi gér och hur:

"Med den basta talangen och det bdsta natverket runt om i varlden, anvénder
EQT en tematisk investeringsstrategi och en tydlig metod fér vardeskapande fér

att framtidssdkra féretag, skapa stark avkastning till EQT:s investerare och ha en

positiv padverkan med allt EQT gér”

Med ett nordiskt arv och ett globalt tankesatt,
kombinerat med vélgrundade varderingar och
en djupt férankrad kultur, har EQT-fonderna ett
track record av stabil och atftraktiv avkastning
inom flera geografier, sektorer och strategier.
Vi skapar detta genom att géra verklig skillnad.
Genomsnittlig arlig omsattningstillvéxt under
EQT:s dgarskap har uppgétt till 17% fér Private
Capital EU & NA, 13% for Private Capital Asia,
och 12% for EQT Infrastructure. Genomsnittlig
arlig EBITDA-tillvaxt uppgar till 19%, 18% respek-
tive 16%n.

| takt med att EQT vuxit har var filosofi for-
ankrats allt djupare i EQT:s satt att géra affarer.
Genom att ta en aktiv roll och arbeta nara led-
ningsgrupper och styrelser stéttar EQT sina
féretag och fastigheter med konkret styrning
och expertis fran saval EQT-plattformen som
EQT:s globala natverk av radgivare. Att bidra
med bd&de kapital och kompetens utgdr kérnan i
EQT:s aktiva &garmodell och den &r svar att
replikera. Det gér det méjligt fér oss att skapa
attraktiv avkastning till EQT-fondernas investe-

rare samt att ha en positiv paverkan som kvar-
star dven efter EQT-fondernas dgarperiod.

Att axla rollen som aktiv dgare sker inte éver en
natt. Det kraver fértroende frdn manga olika
intressenter och ett sédant fériroende fértjanas
Sver tid. P& EQT har vi alltid varit beroende av
vart existensberdattigande fér att kunna
genomfdéra vart uppdrag. Det har inneburit en
kontinuerlig strévan efter att fértjana och bibe-
halla fértroendet hos en bred bas avintres-
senter sdsom portféljbolagens medarbetare
och kunder, fondinvesterare, fackférbund,
media samt politiker — och sedan bérsnote-
ringen, dven EQT AB:s aktiedgare.

Framover kommer vi att utveckla EQT och
vara investeringar s& att de kan blomstra och
vara hallbara. Vi gér detta genom att framja
haéllbara processer och rattvisa affdrsmetoder
samt genom att sakerstélla att ledarskap hélls
ansvarigt. Vitror att detta kommer att saker-
stalla att EQT, pd l&ng sikt, férblir framgangsrikt
och relevant fér sina investerare och samhdllet
i stort.

Christian Sinding

Vd och Managing Partner
Johan Forssell Diony Lebot Gordon Orr Marcus Wallenberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Vice ordférande

1) Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt och genomsnittlig arlig EBITDA-tillvéxt (CAGR) mellan investering och avyttring av realiserade portféljbolag, per 31 december 2023. Fér EQT Private Capital
EU&NA: Avser realiserade tillgangar inom EQT Mid Market-strategi och EQT V-VIII. Fér EQT Infrastructure: Avser realiserade tillgdngar inom EQT Infrastructure I-1l1.
For BPEA Fund VI-VIII: Vagd arlig omséttningstillvéxt och genomsnittlig arlig EBITDA-tillvaxt (CAGR) mellan investering och avyttring av realiserade portféljbolag, per 31 december 2023.
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BEMYNDIGANDEN
Vid arsstdmman som hélls den 30 maj 2023 Idmnades féljande
bemyndiganden till styrelsen.

Ett bemyndigande att, under tiden intill &rsstdmman 2024, vid
ett eller flerattillféallen fatta beslut om nyemission av aktier och/
eller teckningsoptioner som ska betalas kontant, genom kvittning
och/eller med apportegendom. Nyemission av aktier och/eller
teckningsoptioner far ske utan féretrédesratt fér aktiedgarna i
EQT AB. Antalet nyemitterade aktier och/eller teckningsoptioner
farinte innebdara en utsp&dning om mer an 10 procent av det
totala antalet aktier vid det férsta utnyttjandet av bemyndigan-
det, efter fullt utnyttjande av bemyndigandet. Syftet med bemyn-
digandet ar att ge flexibilitet for férvarv av bolag, verksamheter
eller delar darav, att 6ka den finansiella flexibiliteten for EQT
samt att mdjliggéra fér EQT att bredda aktiedgarbasen. En
nyemission beslutad med stéd av bemyndigandet ska genom-
féras péd marknadsmaéssiga villkor, med hansyn till transaktionen
i sin helhet. Teckningsoptioner far emitteras vederlagsfritt.

Ett bemyndigande att, under tiden intill &rsstémman 2024,
vid s& mdanga tillfallen som den anser lampligt, férvarva bola-
gets stamaktier. Hégst s& manga aktier far aterképas att bola-
gets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga
aktier i bolaget. Forvérven ska ske pd Nasdaq Stockholm eller i
enlighet med ett erbjudande att férvarva aktier riktat fill samt-
liga aktiedgare av aktier avsamma aktieslag eller genom en
kombination av dessa tva alternativ. Férvarv av aktier pad Nas-
daq Stockholm ska ske till ett pris per aktie inom det vid fér-
varvstillfallet gallande kursintervallet. Férvérv av aktier genom
erbjudande om férvérv av aktier riktat till bolagets samtliga
aktiedgare av aktier avsamma aktieslag ska ske till ett férvérvs-
pris som inte dverstiger det rdédande marknadspriset med mer
&n 15 procent och som inte understiger 0 SEK. Syftena med
bemyndigandet ar att ge styrelsen méjlighet att férandra bola-
gets kapitalstruktur, att méjliggéra férvarv av bolag och afférs-
verksamheter ddr betalning sker med egna aktier, att leverera
akfier till styrelseledaméter som styrelsearvode samt att
begrdnsa utspddningseffekten av bolagets incitamentsprogram
och férvarv gjorda av EQT.

Tva bemyndiganden att, under tiden intill drsstémman 2024, vid
ett eller flera tillfallen 6ka EQT AB:s aktiekapital genom emission
av C2-aktier. Med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesréatt
gavs en medverkande bank ratt att teckna de nya C2-aktierna
till en teckningskurs motsvarande aktiernas kvotvarde. Syftet
med dessa bemyndiganden och anledningen fill avvikelsen fran
aktiedgarnas féretradesratt i samband med emissionen av
C2-aktier var att sdkerstdlla leverans av stamaktier under EQT:s
Aktieprogram respektive EQT:s Optionsprogram. Bemyndi-
gandet inom ramen fér EQT:s Aktieprogram omfattade en
emission om hégst 11 861275 C2-aktier och bemyndigandetinom
ramen fér EQT:s Optionsprogram omfattade en emission om
hoégst 47 445101 C2-aktier, eller det hégre antalet aktier som
kravdes for att uppfylla bolagets dtagande enligt EQT:s Aktie-
program respektive EQT:s Optionsprogram. Antalet aktier som
fick emitteras kunde séledes bli féremal fér omrékning i enlighet
med marknadspraxis vid héndelse av bland annat fond-
emission, nyemission, omvandling av konvertibla instrument,
uppdelning av aktier, sammanldaggning av aktier och vid vissa
andra specifika handelser. Bemyndigandena har blivit fullt
utnyttjade.

Tva bemyndiganden att, under tiden intill &rsstémman 2024,
vid ett eller flera tillfallen &terkdpa egna C2-aktier. Aterkép fick
endast ske genom ett férvérvserbjudande som riktats till samt-
liga dgare av C2-aktier och skulle omfatta samtliga utestdende
C2-aktier. Férvarv skulle ske till ett pris motsvarande aktiens
kvotvarde. Betalning for aterképta C2-aktier skulle ske kontant.
Syftet med aterképsbemyndigandena var att sakerstélla leve-
rans av stamaktier under EQT:s Aktieprogram respektive EQT:s
Optionsprogram, och C2-aktierna kunde déarfér omvandlas till
stamaktier efter &terkdpet. Antalet C2-aktier som kunde aterks-
pas kunde vara féremal fér omrdakning i enlighet med mark-
nadspraxis vid hdndelse av bland annat fondemission, nyemis-
sion, omvandling av konvertibla instrument, uppdelning av
aktier, sammanldggning av aktier och vid vissa andra specifika
hdandelser. Bemyndigandena har blivit fullt utnyttjade.

BOLAGSSTAMMOR OCH ARSSTAMMAN 2023
| enlighet med EQT:s bolagsordning sker kallelse till bolags-
stdmma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen hélls tillgénglig pd EQT:s webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Aktiedgare som vill delta i EQT AB:s bolagsstémma ska dels
vara inférd i den av Euroclear Sweden férda aktieboken sex
bankdagar fére stamman, dels anmdla sig hos EQT AB for del-
tagande i bolagsstémman senast den dag som anges i kallelsen
fill bolagsstGmman. Aktiedgare kan ndrvara vid bolagsstdmma
personligen eller genom ombud och kan dven bitradas av hégst
tvé personer. Vanligtvis ar det méjligt fér aktiedgare att anmala
sig till bolagsstémman pé flera olika satt, vilka narmare anges
i kallelsen till bolagsstdmman. Aktiedgare ar berattigade att
résta for samtliga aktier som aktieégaren innehar eller repre-
senterar, utan begrdnsning av antalet réster.

EQT AB:s &rsstémma 2024 &ger rum den 27 maj 2024 kl.
14:00. Erforderliga handlingar infér drsstdmman 2024 kommer
publiceras pd EQT:s webbplats.

AKTIER

Vid érsslutet 2023 hade EQT AB 55 362 aktiedgare enligt den av
Euroclear Sweden férda aktieboken. De enda aktiedgarna som
representerar minst en tiondel av réstetalet av samtliga aktier i
EQT AB var Investor Investments Holding Aktiebolag, ett indirekt
dotterbolag till Investor Aktiebolag, med 13,99 procent av aktie-
kapitalet och 14,0 procent av résterna samt Bark Partners AB, ett
bolag égt av ConniJonsson, Thomas von Koch, Harry Klagsbrun
och Per Franzén, med 11,0 procent av aktiekapitalet och 11,01
procent av résterna. Vid drsstdmman som hélls 30 maj 2023
bemyndigades styrelsen att terkdpa stamaktieri EQT AB samt
att emittera C2-aktier fér att darefter omvandla dessa till stam-
aktier. Den 14 juli 2023 beslutade styrelsen om ett aterkdp-
sprogram med stéd av bemyndigandet fran érsstdmman som
hélls den 30 maj 2023, och 1800 000 stamaktier aterkdptes
under &terkdpsprogrammet som avslutades den 25 augusti
2023. Den 19 december 2023 beslutade styrelsen att (i) emittera
59 306 376 C2-aktier, (ii) dterképa samtliga C2-aktier, och (iii)
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omvandla samtliga 59 306 376 C2-aktier till ssamaktier. For mer
information om EQT AB-aktien och de stérsta aktiedgarna, se
sidan 161. Information om EQT AB:s aktiedgarstruktur finns ocksa
tillgénglig pd EQT:s webbplats.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska samtliga bolag vars aktier @r noterade pé en

reglerad marknad i Sverige ha en valberedning som férbereder

férslag avseende vissa tillséttningar av bolagsstémman. Val-
beredningens huvudsakliga uppgift ar att lamna férslag till
bolagsstémman angdende val av ordférande, styrelseleda-
méter samt, om tillémpligt, revisor. Vid férslag av val till styrelse-
ledaméter ska valberedningen bedéma huruvida de féreslagna
ledaméterna &r att anse som oberoende i férhallande till EQT

AB, bolagsledningen samt EQT AB:s storre aktiedgare. Vidare

ska valberedningen l&dmna férslag till ordférande vid ars-

stdmman samt [édmna férslag till arvode och annan ersattning
till styrelseordférande, évriga styrelseledaméter och revisor.
EQT AB:s valberedning ska utses i enlighet med principerna
fér utseende av valberedningen. Nedan redovisas principerna
fér utseende av valberedningen, beslutade av arsstdmman

2023.

1. Valberedningen ska bestd av en ledamot utsedd av var och
en av de fyra stérsta aktiedgarna, baserat pd dgandet i
Bolaget pa den sista bankdagen i augusti mdnad aret fére
drsstdmman, samt styrelsens ordférande. Om négon
aktiedgare avsdager sig ratten att utse en ledamot i
valberedningen ska rétten éverga till den aktiedgare som
darefter ar den stérsta aktiedgaren i Bolaget.

2. Omingen av de fyra stérsta aktiedigarna dr (a) Medlem i
EQT-Stiftelsens medlemskommitté ("EQT-Medlem”), eller (b)
EQT-Stiftelsen, ska den ratt som tillkommer den fjarde stérsta
aktieégaren istéllet tillkomma EQT-Stiftelsen. Séledes ska en
EQT-Medlem eller EQT-Stiftelsen alltid ha ratt att utse en
ledamot i valberedningen. Om EQT-Stiftelsen avsager sig
s&dan ratt ska ratten éverga till den fjarde stérsta aktie-
agaren enligt punkt 1.

3. Den ledamot som utsetts av den stérsta aktiedgaren ska
utses fill ordférande i valberedningen, om inte valbered-
ningen enhdlligt utser ndgon annan. Valberedningens
ordférande ska inte vara ledamot i Bolagets styrelse.

4. Om en aktiedgare (enligt punkt 1 eller punkt 2) som utsett en
ledamot i valberedningen inte ldngre ar en av de aktiedgare
som givits sddan ratt, vid varje tillfélle fram till tre manader
fére arsstamman, ska:

o den ledamot som utsetts av sddan aktiedgare avgd; och

» den aktiedgare som darefter ar den stérsta aktiedgaren i
Bolaget (som inte utsett en ledamot) eller EQT-Stiftelsen
(enligt punkt 2) ha ratt att utse en ledamot i valberedningen.

Om inte sarskilda skal féreligger ska dock den etablerade sam-
mansattningen i valberedningen bestd oféréndrad om sddan
dgarférandring i Bolaget endast &r marginell eller intraffar
under de tre manader som féregar arsstdmman. Om en aktie-
agare/EQT-Stiftelsen vid tidpunkt som infaller under de tre
madnader som féregdr drsstémman annars skulle ha ratt att utse
en ledamot till féljd av vasentliga dgarférandringar, ska séddan
aktiedgare/EQT-Stiftelsen dock ha ratt att ta del av valbered-
ningens arbete och narvara vid dess sammantrédden. Om en
aktiedgare/EQT-Stiftelsen vid tidpunkt som infaller under de tre
manader som féregdr arsstdmman annars skulle ha ratt att utse
en ledamot till féljd av vasentliga dgarféréndringar, ska sddan
aktiedgare/EQT-Stiftelsen dock ha ratt att ta del av valbered-
ningens arbete och narvara vid dess sammantrdaden.

5. Om en ledamot i valberedningen avgar fran sitt uppdrag
innan hans eller hennes arbete ar slutfért, ska den aktiedgare
(enligt punkt 1 eller punkt 2) som utsett sddan ledamot utse en
ny ledamot, om inte punkt 4 ar tilldamplig.

6. En aktiedgare (enligt punkt 1eller punkt 2) som utsett en
ledamot i valberedningen ska ha ratt att entlediga sddan
ledamot och utse en ny ledamot.

7. Forandringarivalberedningens sammansattning ska
offentliggdras sé snart som méjligt.

8. Mandatperioden fér valberedningen avslutas nér ny
valberedning utsetts.

9. Vid behov ska Bolaget ersatta skaliga kostnader som
valberedningen anser nédvandiga fér att valberedningen
ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

10. Dessa instruktioner ska gdlla tills vidare.

Valberedningens sammansattning uppfyller kraven avseende
oberoende ledaméter. Erforderliga dokument frén valbered-
ningen publiceras p& EQT:s webbplats.

Valberedning infér arsstémman 2024

% av réster per

Ledaméter Utsedd av 31december 2023
Jacob Wallenberg Investor AB 14,0
(ordférande)

Harry Klagsbrun Bark Partners AB 11,0
Cynthia Lee Jean Eric Salata 9,5
Anders Oscarsson AMF Pension & Fonder 0,9
ConniJonsson Styrelsens ordférande 0,11

1) Conni Jonsson innehar totalt 47 383 981 aktier motsvarande 3,8 procent av résterna
och aktierna, varav 794 072 aktier motsvarar 0,1 procent av résterna och aktierna
innehas genom Qarlbo Associates SA och aterstoden av aktierna innehas genom
Bark Partners AB.

REVISOR

EQT AB:s revisor ska granska EQT AB:s &rsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn ldmna en
revisionsberdattelse och en koncernrevisionsberdattelse till
drsstdmman.

Enligt EQT AB:s bolagsordning ska EQT AB ha l&gst en och
hégst tva revisorer samt hégst tva revisorssuppleanter. Sedan
2011 ar EQT AB:s revisor KPMG AB.

For specifikation av erséttning till revisor, se Not 8.
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Styrelsen

&

’

CONNIJONSSON
F6dd 1960. Styrelseordférande sedan januari 20122).
Grundare av EQT.

MARCUS WALLENBERG
Fodd 1956. Vice styrelseordférande sedan juni 2021.

MARGO COOK
Fodd 1964. Styrelseledamot sedan juni 2021.

BROOKS ENTWISTLE
Fodd 1967. Styrelseledamot sedan juni 2022.

Utbildning:

Ekonomie kandidatexamen frén Linkdpings universitet
med inriktning ekonomisk analys och redovisning samt
finansiering. Studier vid Management Development
Program vid Harvard Business School.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordférande i EQT Foundation och Qarlbo AB.
Styrelseledamot i Bark Partners AB, Elins Lund AB, Pop-
house Entertainment Group AB, Qarlbo Natural Asset
Company AB, Silver Life AB, Goldonder AB och Qarlbo
Energy AB.

Tidigare befattningar:

Styrelseordférande i EQT Partnership Association.
Styrelseordférande och styrelseledamot i EQT Partners
Aktiebolag och Qarlbo Partners AB.

Aktiedgande i EQT AB":

47 383 981 akfier (indirekt).

Oberoende i forhallande till EQT AB och
féretagsledningen: Nej.

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Nej.

Utbildning:
Kondidatexamen i utrikesférvaltning, Georgetown
University, Washington D.C. USA.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordférande i SEB, Saab, FAM, Patricia Indu-
stries och Wallenberg Investments. Vice styrelseordfé-
rande i Investor och Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.
Styrelseledamot i AstraZeneca. Ordférande i Kungl.
Ingenjérsvetenskapsakademien.

Tidigare befattningar:

Styrelseordférande i Electrolux, International Chamber
of Commerce och LKAB. Styrelseordférande och vd

pa Investor. Styrelseledamot i Stora Enso och Temasek
Holding.

Aktiedgande i EQT AB":

25 000 aktier (indirekt).

Oberoende i férhallande till EQT AB och
foretagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Nej.

1) Aktieinnehav i EQT AB anges per 29 december 2023. Uppdaterat aktiedgande finns pd eqtgroup.com

2) Conni Jonsson var ensam styrelseledamot fér EQT AB fran 13 januari 2012 till 26 augusti 2013, d& han valdes till styrelseordférande.

Utbildning:

Executive MBA, Columbia Business School, Kandidat-
examen i ekonomi, University of Rhode Island. Char-
tered Financial Analyst (CFA).

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordférande i University of Rhode Island Board

of Trustees. Oberoende styrelseordférande i MerQube.
Vice styrelseordférande i All Stars Project Inc. Medordfé-
rande i Bridgewater Associates. Radgivande styrelsele-
damot i Velocity och Legalist.

Tidigare befattningar:
Ra&dgivande styrelseledamot i TIFIN och ordférande for
Nuveen Advisory Services.

Aktiedgande i EQT ABY: —

Oberoende i forhallande till EQT AB och
foretagsledningen: Ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: ja.

Utbildning:
Masterexamen i féretagsekonomi, Harvard Business
School, kandidatexamen i historia, Dartmouth College.

Ovriga nuvarande befattningar:

Vd pd Ripple och Senior Vice President i Global Customer
Success. Styrelseledamot i Aspen Institute, EmancipAction,
The John Sloan Dickey Center for International Under-
standing at Dartmouth College och Young Life.

Tidigare befattningar:

Vd pd& Goldman Sachs India och styrelseordférande

i Goldman Sachs South East Asia. Styrelseledamot i
Global Synergy Acquisition Corp. och Chief Business
Officer International pé& Uber.

Aktiedgande i EQT AB": —

Oberoende i férhallande till EQT AB och

foretagsledningen: ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja.
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Styrelsen, forts.

JOHAN FORSSELL
Fodd 1971. Styrelseledamot sedan augusti 2015.

DIONY LEBOT
Fodd 1962. Styrelseledamot sedan juni 2020.

GORDON ORR
Fodd 1962. Styrelseledamot sedan oktober 2018.

Utbildning:

Masterexamen i ekonomi fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:

Vd och styrelseledamot i Investor AB. Styrelseledamot
i Atlas Copco AB, Epiroc AB, Wartsila Oyj Abp, Patricia
Industries och Svenskt Naringsliv. Ledamot i Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).

Tidigare befattningar:

Styrelseledamot i Handelshégskolan i Stockholm och
SAAB aktiebolag.

Aktiedgande i EQT AB":

3 000 aktier.

Oberoende i férhallande till EQT AB och
féretagsledningen: ja.

Oberoende i forhallande till storre aktieagare: Nej.

Utbildning:
Magisterexamen inom finans och beskattning frén
University Pantheon Sorbonne.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseledamot i Alpha Bank och Ayvens.

Tidigare befattningar:
Vice verkstéllande direktér pé Société Générale, ans-
varig fér ESG-policys, koncernens finansiella tjénster

(ALD & SGEF) och koncernens férsakringsverksamhet.

Aktiedgande i EQT ABD: -

Oberoende i forhallande till EQT AB och
foretagsledningen: ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja.

1) Aktieinnehav i EQT AB anges per 29 december 2023. Uppdaterat aktiedgande finns pd& eqgtgroup.com

Utbildning:

Masterexamen i ingenjérsvetenskap frén Oxford
University. MBA, Baker Scholar vid Harvard Business
School.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordférande i Board of Westchel Ltd. Styrelsele-
damot i China Britain Business Council, Lenovo Group
Ltd, Meituan Ltd, Swire Pacific Ltd och Fidelity China
Special Situations PLC.

Tidigare befattningar:
Styrelseledamot i Sondrel Ltd, BioProducts Laboratory
Ltd och PCH Ltd.

Aktiedgandei EQT AB":
31530 stamaktier (direkt).

Oberoende i forhallande till EQT AB och
féretagsledningen: Ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: ja.
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Enligt EQT AB:s bolagsordning ska styrelsen, till den del den valjs
av bolagsstdmman, bestd av minst tre och hégst tio ledaméter.

Styrelsen har sedan drsstdmman den 30 maj 2023 bestatt av
sju ledaméter och inga suppleanter. Sju av de atta ledaméter
som valdes pd& drsstdmman 2022 omvaldes pd arsstémman
2023, med undantag fér Nicola Kimm som avbéjde omval.

Styrelsen i EQT AB:s sammansattning uppfyller Kodens obe-
roendekrav. Infér drsstémman 2024 kommer valberedningen
att tilldmpa regel 4.1i Koden som mangfaldspolicy vid framta-
gande av férslaget till styrelse, med malet att dstadkomma en
vél fungerande styrelsesammansattning avseende mangfald
och bredd, nér det galler bland annat kén, nationalitet, alder
och branscherfarenhet.

Utvdardering av styrelsen och verkstdllande direktéren
Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststdlls pa det konstituerande styrelsemétet varje ar.
Styrelseordféranden initierar en géng per ér en utvdrdering av
styrelsens arbete. Utvarderingens syfte ar att f& en uppfattning
om styrelseledaméternas &sikt om hur styrelsearbetet bedrivs
och vilka atgarder som kan genomféras for att effektivisera

Ndrvaro vid styrelseméte samt styrelsearvode 2023

Ndrvaro styrelse- och utskottsméten 2023

styrelsearbetet. Avsikten ar ocksd att f& en uppfattning om vilken
typ av fragor styrelsen anser bdr ges mer utrymme och pa vilka
omrdéden det eventuellt krdavs ytterligare kompetens i styrelsen.
Alla styrelseledaméter deltog i utvarderingen 2023. Dartill
besvarade samtliga styrelseledaméter inom ramen for utvarde-
ringen en enkdat och styrelseordféranden héll individuella
diskussioner med varje ledamot fér att diskutera resultaten i
enkaten for att f& en battre forstdelse av styrelsens arbete under
aret. Som del av den érliga utvarderingsprocessen redovisar
styrelsens ordférande resultatet till valberedningen. Styrelsen
utvarderar fortldpande verkstallande direktérens arbete genom
att félja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen. En
gdng per ar gérs en formell prestationsutvardering.

Styrelsens arbete 2023

Under 2023 har styrelsen hallit 11 styrelseméten. Ledaméterna
férvantas narvara vid styrelseméten och narvaron under 2023
presenteras i tabellen nedan. Head of Business Development
har varit sekreterare vid styrelsemétena. Infér styrelsemétena
har ledaméterna erhallit skriftligt material betraffande de
frdgor som ska behandlas. Styrelsen har vid vissa styrelsemten

Arvode enligt beslut vid arsstémman 2023 (kEUR)

Styrelse- Revisions- Ersattnings- Hadllbarhets- Styrelse- Revisions- Ersattnings- Hallbarhets-

Ledamot méten? utskottet utskottet utskottet arvode utskottet utskottet utskottet Totalt?)
Conni Jonsson (ordférande) 11/11 4/4 1/1 295,80 202 - - 315,8
Marcus Wallenberg

(vice ordférande) 11/11 - 4/4 134,64 - 20 - 154,64
Margo Cook 9/11 - 4/4 134,64 - 40 20 194,64
Brooks Entwistle 10/11 - 3/3 134,64 - 20 154,64
Johan Forssell 9/11 4/4 - 134,64 20 - - 154,64
Nicola Kimm 4/5 - - - - - - -
Diony Lebot 11/11 4/4 - 134,64 40 - 20 194,64
Gordon Orr 11/11 3/3 - 134,64 - - 40 174,64
Summa 1103,64 80 80 80 1343,64

) Tabellen visar narvaro i relation till hur ménga méten vardera styrelseledamot eller utskottsmedlem var utsedd fill styrelseledamot eller utskottsmedlem, sésom tillampligt

2) Conni Jonsson avgick frén revisionsutskottet i januari 2024. Hans arvode fér revisionsutskottet kommer att justeras dérefter.

3) Kolumnen "Totalt” inkluderar inte vrig mottagen ersattning, vénligen se not 23.

aven haft diskussioner utan att representanter for EQT AB:s
ledning varit ndrvarande. Styrelsens primdra arbetsfokus
under 2023 har varit EQT:s strategiska prioriteringar, inklusive
héllbarhetsstrategin och framtidssakring av resultatet, och att
navigera genom ett ar praglat av osékerhet.

Utskottsarbete ar en viktig del av styrelsens uppgifter. Nedan
féljer en sammanfattande beskrivning av utskottsarbetet under
2023.

Utéver deltagande i revisionsutskottets méten medverkade
EQT AB:s revisor vid ett styrelseméte dar styrelseledaméterna
hade méjlighet att stélla fréagor till revisorn utan att represen-
tanter fér ledningen var nérvarande.

Styrelseutskott

For att effektivisera sitt arbete och méjliggdéra en mer detal-
jerad analys av vissa frédgor har styrelsen bildat ett revisions-
utskott, ett ersattningsutskott samt ett hallbarhetsutskott.
Utskottens ledaméter utses vid konstituerande styrelseméte och
utskottens uppgifter och befogenheter att fatta beslut regleras
arligen i utskottsinstruktioner. Utskottens huvudsakliga mal ér
att ge styrelsen férberedande och administrativt stéd. De
arenden som behandlas vid utskottens méten protokollférs och
rapporteras vid nésta styrelsemdte. Representanter fran EQT
AB:s central functions deltar vanligtvis i utskottsmétena.

Diony Lebot (ordférande), Johan Forssell och Conni Jonsson
utsdags till medlemmar i revisionsutskottet vid det konstituerande
styrelsemétet efter drsstémman 2023. Conni Jonsson avgick som
medlem i revisionsutskottet i januari 2024. Revisionsutskottet ska
utféra de uppgifter som faststdlls i tillémpliga EU-rattsliga
bestGmmelser, den svenska aktiebolagslagen och, i den man det
ar lampligt, Koden. Revisionsutskottet ska 6vervaka EQT AB:s
finansiella rapportering, hallbarhetsrapportering och effektivi-
teten i internkontroller och riskhantering samt hélla sig under-
rattat om revisionen av érsredovisningen och rékenskaperna,
granskningen av halvarsrapporten samt uppréttandet av kvar-
talsrapporter. Revisionsutskottet ska &ven granska och évervaka
opartiskheten och revisorernas oberoende.

Margo Cook (ordférande), Brooks Entwistle och Marcus
Wallenberg utsdags till medlemmar i ersattningsutskottet vid det
konstituerande styrelsemotet efter drsstdmman 2023. Ersétt-
ningsutskottets syfte och mal &r att hantera ersattningsfragor
och sdkerstalla en omfattande, val férberedd och évervakad
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ersattningsmodell fér EQT AB-koncernens anstdllda. Ersattnings-
utskottet ska bereda férslag avseende ersattningsprinciper, inklu-
sive héllbarhetsaspekter, och andra anstallningsvillkor fér EQT
AB-koncernens ledande befattningshavare samt granska och

utvérdera nuvarande erséttningsstrukturer och erséttningsnivéer.

Gordon Orr (ordférande), Margo Cook och Diony Lebot
utsdags till medlemmar i hdllbarhetsutskottet vid det konstitue-
rande styrelsemdtet efter drsstamman 2023. Héllbarhetsut-
skottet utgér en plattform fér diskussioner mellan styrelsen och
féretagsledningen om EQT:s hallbarhetsstrategi, och positione-
rar EQT som ett féretag inriktat pd positiv paverkan och langsik-
tigt resultat fér sina klienter pa ett unikt satt. Utskottet samman-
tréder varje kvartal och ska fungera som bollplank &t styrelsen
avseende EQT:s hallbarhetsstrategi, ambitionsnivé och mal,
granska resultat och framsteg samt diskutera aktuella fragor
inom hallbarhetsomrédet.

Ersattning till styrelsen

Styrelsearvode, inklusive arvode till styrelsens ordférande,
beslutas av bolagsstémman. Bolagsstdmman har ocksé beslutat
att styrelsearvodet ska betalas i aktier i EQT AB. Detaljerad
information om ersattning, pensioner och andra férmaner

for styrelsen finns tillgadnglig i Not 7 och pa EQT:s webbplats.
Styrelseledaméterna har inte ratt fill ersattning efter att deras
uppdrag som styrelseledaméter upphért. | den mén en styrelse-
ledamot utfér arbete &t EQT utdver styrelsearbetet kan konsult-
arvode och annan kompensation fér sddant arbete utbetalas.
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EQT AB:s ledning, Executive Committee

CHRISTIAN SINDING

F6dd 1972. VD och Managing Partner sedan januari 2019. Vice Managing
Partner 2015-2019. Anstalld inom EQT sedan 1998.

LENNART BLECHER

Fédd 1955. Vice Managing Partner sedan augusti 2013. Head of Real Assets
Advisory Team sedan januari 2015. Anstalld inom EQT sedan 2007.

SUZANNE DONOHOE
Fédd 1970. Chief Commercial Officer och Global Head of EQT-Ext (CXO).
Anstalld inom EQT sedan 2023.

Utbildning:

Kandidatexamen i Commerce with Distinction,

University of Virginia.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseledamot i White Mill AG, Nordkap Holding AG, Volito Aktiebolag,
Volito Fastigheter Aktiebolag och Volito Industri Aktiebolag.

Tidigare befattningar:

Styrelseledamot i Cimbria A/S, Findus AB, Flexlink AB, Gambro AB, ISS AB,
Plantasjen AS, Vaasan & Vaasan Oy, VTl Technologies, XXL ASA och EQT
Partnership Association.

Erfarenhet:

Kom till EQT Partners frdn AEA Investors Inc., ett ledande amerikanskt
private equity-bolag. Innan dess arbetade Christian som analytiker hos
Bowles Hollowell Conner & Co. Christian har arbetat p& EQT Partners
kontor i Stockholm, Miinchen och Képenhamn och han etablerade
Oslo-kontoret 2007. Christian var Head of Equity mellan 2011-2018.

Aktieégande i EQT AB": 28 120 000 stamaktier (indirekt).

Utbildning:
Juristexamen frén Lunds universitet. Studier vid Academy of American and
International Law vid University of Dallas.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i White Mill AG, Nordkap Holding AG, Volito Aktiebolag,
Volito Fastigheter Aktiebolag och Volito Industri Aktiebolag.

Tidigare befattningar: —

Erfarenhet:

Managing Director och Senior Banker pé investmentbanken Unicredit/
HypoVereinsbank i Miinchen. Managing Director pd GE Commercial
Finance i London. Flera positioner inom ABB-koncernen i Zirich, bland
annat som General Counsel p& ABB Financial Services Group, President och
affdrsomradeschef p& ABB Structured Finance och ABB Equity Ventures.

Aktiedgande i EQT AB": 29 203 556 stamaktier (direkt och indirekt).

) Aktieinnehav i EQT AB anges per 29 december 2023. Uppdaterat aktiedgande finns pd eqgtgroup.com

Utbildning:
Examen i statsvetenskap magna cum laude fran Georgetown University.
MBA-examen fran Wharton School vid University of Pennsylvania.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseledamot i EQT Partners Inc. Vice styrelseordférande och medlemiled-
ningsgruppen samt ordférande fér finansutskottet vid Georgetown Universitys
styrelse. Suzanne ar Gven vice ordférande i Georgetown’s Wall Street Alliance
som skapar donationsstipendier till studerande vid Georgetown University.

Tidigare befattningar:

Styrelseledamot i Global Atlantic Financial Group, KKR Capital Markets och
PAAMCO Prisma Holdings. Styrelseordférande, forvaltare och ordférande i
KKR Income Opportunities Fund.

Erfarenhet:

Innan Suzanne bérjade pd EQT arbetade hon pda KKR & Co mellan 2009

och 2022. Dar grundade hon och ledde Global Client & Partner Group i éver
elva ér och innehade darefter rollen som Global Head of Strategic Growth.
Suzannes erfarenheter fére KKR inbegriper en l&ng karriér hos Goldman
Sachs frén 1992 till 2009. Under denna period arbetade hon bé&de inom
Investment Banking- och Investment Managementdivisionerna i New York och
i London. Hon blev partner 2000. Vidare har Suzanne varit engagerad i flera
filantropiska verksamheter, bland annat som styrelseledamot i New York State
chapter of the Nature Conservancy och i Fertile Hope, en valgérenhetsorgani-
sation inriktad pé fertilitetsresurser till cancerpatienter.

Aktiedgande i EQT AB"): 56 250 stamaktier.
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EQT AB:s ledning, Executive Committee, forts.

CHRISTINA DREWS
F6dd 1970. COO sedan 2022. Anstalld inom EQT sedan 2022.

WARD FITZGERALD
F6dd 1963. Partner och Head of EQT Exter sedan april 2021.

PER FRANZEN
F6dd 1976. Deputy Managing Partner sedan januari 2022. Chef fér Private
Capital sedan juni 2021. Anstdlld inom EQT sedan 2007.

Utbildning:

MA-examen frdn Cambridge University.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar:

COO pa Helios Investment Partners LLP. Global CAO p& Investment
Banking Division. EMEA CFO och COO pd Investment Banking
Division.

Erfarenhet:

Global CAO pé Investment Banking Division (IBD), COO och CFO pa
IBD i EMEA-regionen. COO och medlem i ledningsgruppen pé Helios
Investment Partners LLP, med ansvar fér bolagets utveckling och
implementering av bolagets strategi.

Aktieagande i EQT AB": 4 119 C-aktier.

Utbildning:
MBA frén Harvard Business School och Ekonomie kandidatexamen med
féretagsekonomisk inriktning frén University of Notre Dame.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseledamot i Jefferson Hospital, The Ehlers Danlos Society, The Papal
Foundation, The National Centre for Padre Pio, | AM Mercy Foundation
(a/k/a | AM the Vine Foundation), Business Advisory Council och Catholic
Leadership Institute (CLI). Ordférande i Institute of Real Estate vid University
of Notre Dame Partner. Partner och medlem i ledningsgruppen i Our Lady’s
Retreat Home LLC, 1480 Eaves Spring Investment LLC, EPG Equity Holdings
LLC, EPG Equity Parent LLC, Everlasting Summer Ltd, NexeterP LLC, Nexe-
terPR LLC, NexeterS LLC och Real Estate Services International LLC. Medlem
i Advisory Council vid University Hospital Neurology Institute och Raphael
Center for Neurorestoration, samt stédjer Project Home och Inn of Amazing
Mercy.

Tidigare befattningar:

Vd pé& Exeter Property Group. Styrelseledamot i Handmaids of the Sacred
Heart, Fields Design and Development Committee Notre Dame Academy
in Villanova, Real Estate Board for the Archdiocese of Philadelphia och the
Board of Trustees for LaSalle College High School.

Erfarenhet:

Fére Exeter bérjade Ward som medlem i ledningsgruppen pé Rouse/Liberty
Property Trust, ett 7 MDUSD bérsnoterat REIT-bolag fér kontor och indus-
trier, som han var med och bérsnoterade 1994. Ward har varit vd pd och
Senior Managing Principal pé Exeter Property Group sedan féretagen
grundades 2006.

Aktiedgande i EQT AB": 17 402 730 stamaktier.

1) Aktieinnehav i EQT AB anges per 29 december 2023. Uppdaterat aktiedgande finns pd& eqgtgroup.com

Utbildning:

Masterexamen i Economics and Business Administration fran Handels-
hégskolan i Stockholm, med utbytesstudier vid University of St Gallen i
Schweiz.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordférande i Browne Invest AB och Browne Invest 2 AB. Styrelse-
ledamot i Anticimex Group AB, Bark Partners AB, Independent Vetcare
Limited, Lago Invest AB och Lago Holding AB.

Tidigare befattningar:
Styrelseledamot i Academedia, Duni, Securitas Direct, SSP, Automic,
Evidensia, IFS och Eton.

Erfarenhet:

Per har arbetat p&d EQT Partners kontor i Stockholm och Minchen och
har varit delaktig i ett flertal investeringar, daribland IFS, Automic, SSP,
AcadeMediaq, Securitas Direct, IVC, Anticimex, Eton, Duni, Karo Pharma
och Piab.

Aktiedgande i EQT AB": 27 596 291 stamaktier (indirekt).
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EQT AB:s ledning, Executive Committee, forts.

BAHARE HAGHSHENAS
F6dd 1979. Global head of Sustainable Transformation sedan 2021.

KIM HENRIKSSON
Fodd 1968. CFO sedan oktober 2018.

RICARDO REYES
Fédd 1974. Global Head of Communications and External Affairs. Anstalld
inom EQT sedan 2022.

Utbildning:
BS. Social Science fran Mittuniversitet i Sverige och en mini MBA fran
University of Chicago Booth School of Business i Storbrittanien.

Ovriga nuvarande befattningar: -
Tidigare befattningar: Partner pé Deloitte och Monitor Deloitte Nordic.

Erfarenhet:

Bahare kommer nédrmast fran Deloitte Consulting dér hon arbetade i 10 ar
med fokus pa hallbarhetsstrategi och innovation i rollen som partner och
chef fér Acacia, Deloittes innovationshubb med héllbarhetsinriktning. Hon
har erfarenhet frén omraden som strategi, innovation och héllbarhet, har
arbetat inom resultatinriktade projekt i fem ar samt verkat inom organisa-
tioner, som Réda korset och den humanitéra sektorn, béde som vald ord-
férande och volontari15 ér.

Aktiedgande i EQT AB": 5190 C-aktier.

Utbildning:
Masterexamen i ekonomi frén Hanken Svenska Handelshégskolan.

Ovriga nuvarande befattningar: -
Tidigare befattningar: -

Erfarenhet:

Kim bérjade sin karriar pd Morgan Stanley 1994 och Idmnade det nordiska
M&A-teamet som Managing Director 2008. Mellan 2010 och 2015 var

Kim CFO pé& Munksjé och darefter var han Partner och Corporate Finance-
raddgivare hos Access Partners.

Aktiedgande i EQT AB": 242 475 stamaktier (direkt) och 17 555 C-aktier.

) Aktieinnehav i EQT AB anges per 29 december 2023. Uppdaterat aktiedgande finns pd eqgtgroup.com

Utbildning:

Bachelor of Arts frén Rice University.

Ovriga nuvarande befattningar:

Grundare och r&dgivare till Moveable Feast.

Tidigare befattningar: —

Erfarenhet:

Ricardo Reyes har omfattande erfarenhet fran sina befattningar pa Tesla,
YouTube och nu senast pd Dyson, dar han var Chief Communications
Officer. Férutom sitt arbete i Silicon Valley bérjade Reyes sin karriar i

Washington DC, dar han arbetade i Vita huset och med politiska fragor.
Aktiedgande i EQT AB": 1961 C-aktier.
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EQT AB:s ledning, Executive Committee, forts.

JEAN ERIC SALATA
F6dd 1965. Head of EQT Private Capital Asia och styrelseordférande i EQT
Asia. Anstalld inom EQT sedan 2022.

GUSTAV SEGERBERG
F6dd 1983. Head of Business Development sedan 2018. Anstélld inom EQT
sedan 2016.

ANNA WAHLSTROM
Fédd 1976. Chief People Officer sedan oktober 2017. Anstélld inom EQT
sedan 2013.

Utbildning:
Kandidatexamen i finans och ekonomi frén Wharton School of the University
of Pennsylvania.

Ovriga nuvarande befattningar:
Forvaltare av Salata Family Foundation. Férvaltare av Carnegie Hall.

Tidigare befattningar:
En av grundarna av och vd pa BPEA.

Erfarenhet:

Jean Eric Salata var en av grundarna av och vd pa BPEA. Jean ansvarade fér
alla investerings- och avyttringsbeslut inom BPEA, samt dess strategiska inrik-
tning, sedan han var med och grundade féretaget 1997. Jean har tidigare
arbetat som managementkonsult hos Bain & Company baserad i Hongkong,
Sidney och Boston samt har &ven arbetat som chef for AlG:s asiatiska risk-
kapitalavdelning.

Aktieagande i EQT AB": 115 906 128 stamaktier (indirekt).

Utbildning:
Civilekonomexamen frédn Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: -
Tidigare befattningar: -

Erfarenhet:

Gustav startade sin karriér pd SEB:s Investment Banking-team, och
senare som direktér. P& EQT bérjade han i Client Relations and Capital
Raising-teamet.

Aktiedgande i EQT AB": 18 047 stamaktier (direkt) och 24 939 C-aktier.

1) Aktieinnehav i EQT AB anges per 29 december 2023. Uppdaterat aktiedgande finns pd& eqgtgroup.com

Utbildning:
Masterexamen i samhallsvetenskap med inrikining sociologi frén Uppsala
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseledamot i Inannut AB.

Tidigare befattningar: -

Erfarenhet:

Innan Anna bérjade pd EQT var hon vd pé Propell, en rekryteringsbyré

som hon grundade 2004 tillsammans med Investor och Novare. Innan dess
arbetade hon som HR-konsult fér Investors HR-féretag Novare i fyra ar.
Tidigare i sin karriér arbetade Anna med projektledning och HR pé& StepStone.

Aktiedgande i EQT AB": 433 335 stamaktier (direkt) och 4 391 C-aktier.
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Den verkstallande direktéren utses av och drunderordnad sty-
relsen och ansvarar fér EQT AB:s I6pande férvaltning och sam-
ordning av EQT:s verksamheter. Vilka beslut som verkstallande
direktéren ska fatta och vilka drenden som ska hdnvisas till sty-
relsen slds fast i instruktionen fér den verkstallande direktéren.
Den verkstdllande direktéren ska évervaka och sakerstdlla att
drenden som ska beslutas av styrelsen presenteras fér styrelsen i
enlighet med géllande lagstiftning. Vid varje ordinarie styrel-
semote ska den verkstdllande direktéren redogéra fér genom-
férandet av beslut som tidigare fattats av styrelsen samt om vik-
tigare beslut fattade av verkstéllande direktéren.

Enligt instruktionerna fér finansiell rapportering ar den verk-
stallande direktéren ansvarig for finansiell rapportering i EQT
AB och ska féljakiligen sdkerstalla att styrelsen erhaller tillrack-
ligt med information fér att styrelsen fortlpande ska kunna
utvardera EQT AB:s finansiella stdlining, inklusive resultat, likvi-
ditet och kreditstatus.

Den verkstallande direktéren ska darutéver halla styrelsen
kontinuerligtinformerad om utvecklingen av EQT:s verksamhet,
viktiga affarshéndelser och saval miljérelaterade och sociala
som bolagsstyrningsrelaterade problem och risker samt alla
andra handelser, omstandigheter eller férhéllanden som kan
antas vara av vésentlig betydelse fér EQT AB:s aktiedgare.

EQT AB:s ledning, Executive Committee, bestod av tolv med-
lemmar per 31 december 2023. Utéver verkstallande direktér/
Managing Partner (Christian Sinding) bestod Executive Com-
mittee per 31 december 2023 av CFO (Kim Henriksson), COO
(Christina Drews), Chief People Officer (Anna Wahlstrém), Head
of Private Capital och Deputy Managing Partner (Per Franzén),
Head of EQT Private Capital Asia och styrelseordférande for EQT
Asia (Jean Eric Salata), Head of Real Assets’ Advisory Teams och
Deputy Managing Partner (Lennart Blecher), Partner och Head
of EQT Exeter (Ward Fitzgerald), Global Head of Sustainable
Transformation (Bahare Haghshenas), Head of Business Deve-
lopment (Gustav Segerberg), Global Head of Communications
and External Affairs (Ricardo Reyes) samt Chief Commercial
Officer and Global Head of EQT-Ext (Suzanne Donohoe). Execu-
tive Committee sammantrader pd kontinuerlig basis och de
drenden som berérs p&d métena protokollférs. Under 2023 har

Executive Committees arbete huvudsakligen fokuserat p& att
utveckla en sa kallad full potential plan som innehdller strate-
giska ambitioner och prioriteringar for EQT fram fill 2033, inte-
grationen av BPEA och Exeter, dér BPEA nu &r helt integrerat i
EQT, samt pd Private Wealth som fortsatter att vara ett strate-
giskt viktigt omréde, praglat av lanseringen av EQT:s férsta fond
som riktar sig till privata investerare i Europa och Asien i juni
2023. Den verkstdllande direktérens ersattning beslutas av sty-
relsen. Ersattning till dvriga ledande befattningshavare beslutas
av den verkstdllande direktéren och godkanns av ersattningsut-
skottet, varefter styrelsen informeras. De senast antagna riktlin-
jerna for ersattning till ledande befattningshavare aterfinnsii
Not 7. Ersattningsrapporten kommer att presenteras pé ars-
stdmman 2024 i enlighet med aktiebolagslagen och Ersatt-
ningsreglerna utfardade av Aktiemarknadens Sjalvreglerings-
kommitté och kommer att publiceras pd EQT:s webbplats.

KONTROLLFUNKTIONER

EQT har en oberoende Global Risk, Regulatory och Compliance-
funktion, som bestar av Regulatory & Compliance, Group Risk
och Portfolio Risk. Risk, Regulatory och Compliance-funktionen
rapporterar I&pande till CFO och till Executive Committee och
styrelsen minst en gang per ar, eller p& ad hoc-basis. Riskhante-
ringsfunktionen ansvarar fér att samordna interna granskningar
och rapportering av vasentliga risker och effektiviteten i EQT
AB-koncernens interna kontroller. Vasentliga incidenter rappor-
teras kvartalsvis till revisionsutskottet.

Regulatory & Compliance-funktionen stédjer EQT AB-koncer-
nens efterlevnad av lagar och regler genom att implementera
legala ramverk, évervaka regelefterlevnad och utbilda
anstdllda.

Ramverk fér intern kontroll

EQT AB-koncernens ramverk for intern kontroll regleras av
aktiebolagslagen och Koden. Intern kontroll dr en process som
verkstdlls av styrelsen, revisionsutskottet, den verkstallande
direktéren, ledande befattningshavare och andra anstallda.
Internkontrollprocessen ar avsedd att pa ett rimligt satt saker-
stalla att EQT AB-koncernens mal uppnés med hansyn till

effektiv verksamhet, tillférlitlig rapportering samt aftt tillampliga
lagar och regler efterféljs. | anslutning fill finansiell rapportering
syftar den interna kontrollen till att skapa en rimlig férsakran om
tillférlitigheten i extern finansiell rapportering och att extern
finansiell rapportering upprattas i enlighet med lag, tillamplig
redovisningssed och andra krav pd EQT som ett noterat bolag
pd en reglerad marknad.

EQT AB-koncernens process fér intern kontroll baseras p&
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission’s riktlinjer fér intern kontroll ("COSO”") som innefat-
tar kontrollmiljd, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information
samt kommunikation och évervakning. Kontrollmiljon ligger till
grund for karaktéren, strukturen och inriktningen fér de évriga
fyra integrerade komponenterna fér intern kontroll.

EQT AB:s styrelse utvarderar behovet av en sarskild intern-
revisionsfunktion (internrevision) pé arlig basis. EQT AB har inte
haft en separat internrevisionsfunktion eftersom det pédgéende
interna arbetet med intern kontroll bedémdes vara en tillrécklig
revisionsfunktion.

Kontrollmiljé

Den interna kontrollmiljén &r byggd pa affarsmassiga varden
som sdkerstdaller organisationens integritet och att individer
ansvarar for sina skyldigheter. Styrelsen ar ansvarig fér att
genomféra en oberoende éversyn av utvecklingen och utfallet
av EQT AB-koncernens ramverk fér intern kontroll. Revisionsut-
skottet ar ansvarigt fér kvaliteten och 6vervakningen av EQT AB-
koncernens interna kontroll- och riskhantering. En nyckelaspekt
av den interna kontrollmiljon ér EQT AB-koncernens organisa-
tionsstruktur, inklusive dess rapporteringsvagar, befogenhet och
ansvarsférdelning som faststdllts av ledningen. Fér att séker-
stalla att EQT:s varderingar, arbetssétt och regulatoriska krav
tilldmpas genom hela organisationen har EQT AB-koncernen
utvecklat ett antal policyer, riktlinjer och instruktioner, inklusive
bland annat Conflicts of Interest Policy, Finance Policy, Infor-
mation Security and Data Privacy Policy, Information and
Trading Policy samt Responsible Investment & Ownership Policy
med tillhérande dokument. Processen fér att hantera dessa
policyer och allokera dgarskap och ansvar faststalls i Gover-


https://eqtgroup.com/
https://eqtgroup.com/sv/rapporter-och-presentationer/

Bolagsstyrningsrapport

EQT Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 / Sida 157

nance Policyn och Governance Guidelines. | tilladgg till koncern-
dvergripande policyer har EQT AB-koncernen en Code of Ethics
med obligatoriska principer avseende ledningens och
anstdlldas beteende.

RISKBEDOMNING

EQT AB-koncernen identifierar, bedémer och hanterar risker
baserat pd EQT AB-koncernens syfte, vision, uppdrag och mal.
Riskbedémningar genomférs I6pande genom intervjuer och
interna rapporter. Slutsatser fradn genomférda riskbedémningar
presenteras for relevanta representanter for EQT AB-koncernen
och anvdnds fér att géra en koncernomfattande riskanalys av
strategiska, operationella, legala och finansiella risker, inklusive
miljdmdssiga, sociala och efterlevnadsrisker. Riskkommittén
granskar och diskuterar ramverket fér risk och riskbedémningar
pd uppdrag av Executive Committee.

En sammanfattning av EQT AB-koncernens riskanalys doku-
menteras i en riskmapp och presenteras arligen fér revisions-
utskottet och styrelsen.

En sammanfattning av EQT AB-koncernens riskanalys doku-
menteras i en riskmapp och presenteras arligen fér revisions-
utskottet och styrelsen.

Baserat pd EQT AB-koncernens riskanalys beslutar revisions-
utskottet vilka av de identifierade riskerna som ska prioriteras av
riskhanteringsfunktionen fér kommande ar, féreslar férbatt-
ringar och féljer upp tidigare identifierade férbattringsomraden.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiveter syftar till att minska identifierade risker och
sakerstdlla exakt och tillférlitlig finansiell rapportering och hall-
barhetsrapportering. Risker kartlaggs for alla viktiga affarspro-
cesser och interna kontroller utformas och implementeras fér att
omfatta dessa risker. P& en regelbunden basis sakerstaller EQT:s
riskhanteringsfunktion att nya initiativ och processer omfattas
av detinterna- och kontrollramverket.

EQT AB-koncernens riskfunktion anvdnder en revisions- och
riskprogramvara fér att samordna sjélvskattningarna fran
internkontroller, dokumentera problem, uppratta planer for
avhjélpandeatgdrder och félja upp dessa.

Information och kommunikation

Inom EQT AB-koncernen bidrar information och kommunikation
avseende risker och intern kontroll till att ratt affarsbeslut tas.
Viktiga policyer och riktlinjer kommuniceras till anstallda, exem-
pelvis genom att sdkerstdlla att de finns publicerade och till-
géngliga genom intranétet eller via gemensam datalagring.
EQT férstdr att vissa policyer @r av intresse dven fér externa
aktérer och publicerar darfér dessa pd EQT:s webbplats. De
personer som dar ansvariga for respektive process genomgar
interna utbildningar som syftar till att upplysa om intern kontroll.
De sdkerstdller darefter att de anstallda ar inférstaddda i samt
genomfor kontrollerna.

Overvakning

En sjalvskattning avseende effektiviteten hos de interna kontrol-
lerna fér varje verksamhetsprocess utférs arligen. Global Risk,
Regulatory och Compliance-funktionen &r ansvarig fér sjalv-
skattningsprocessen och rapporterar iakttagelser och férslag
pa atgdrder till CFO:n, revisionsutskottet och styrelsen. Dar-
utéver genomfér bolagets riskhanteringsfunktion oberoende
granskningar genom ett riskbaserat tillvégagdngssatt.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdémman i EQT AB, org. nr 556849-4180

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2023 pd sidorna 144-157 och fér att den ar
upprdttad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund fér vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ér
férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ér i dverensstémmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 15 mars 2024

KPMG AB

Hdkan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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BLOOM Fresh International

| augusti 2023 slutférde EQT Future férvarvet av SNFL och
IFG och slog samman féretagen till ett brittiskt bolag,
BLOOM Fresh International.

Idag ar BLOOM en global ledare inom fruktinnovation
som genom anvandning av nya naturliga och icke-GMO
baserade féradlingsmetoder bidrar till att skapa en halso-
sammare, godare och mer hallbar framtid fér odlare och
konsumenter éver hela varlden. Det ar en av de stérsta
fruktféradlingsforetagen i varlden, och fér narvarande
fokuserade pd att skapa mer motsténdskraftiga, produk-
tiva och anpassningsbara sorter av vindruvor, kérsbar och
russin. BLOOM har éver 1000 kunder i éver 20 lander, med
mer dn 100 patenterade fruktsorter.
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EQT AB:s aktie

Stamaktierna i EQT AB noterades p& Nasdaq Stockholm den 24
september 2019 med ett pris i erbjudandet pa SEK 67,0. Totalav-
kastningen, det vill sdga kursutveckling inklusive dterinvesterad
utdelning, for EQT:s stamaktie uppgick till 29 procent 2023. Mot-
svarande avkastning sedan noteringen uppgick till 344 procent.D

Aktiens utveckling och handel
Sedan noteringen av EQT AB:s aktie (ticker:
EQT) pd Nasdagq Stockholm den 24 september
2019 och fram till den sista handelsdagen
den 29 december 2023 levererade aktien
en avkastning p& 344 procent. Nasdaq
Stockholm Pl uppvisade en avkastning p&
59 procent under samma period. Per den
sista handelsdagen den 29 december 2023
stangde aktiekursen pda SEK 285, att jamféra
med forsta avslut den 2 januari 2023 om SEK
225, motsvarande en 6kning av aktiekursen
med 27 procent.

Per den 29 december 2023 var antalet ute-
stdende aktieri EQT 1184 823 591. EQT innehar

Aktiekurs och handel

125
100

fér ndrvarande 61106 376 stamaktier i eget
férvar. Inklusive de aktier som innehas av
EQT, finns det 1244 700 306 stamaktier och
1229 661 C-aktier.

Under 2023 handlades 274 miljoner EQT-
aktier pd Nasdaq Stockholm, motsvarande ett
handelsvarde pd SEK 61,7 miljarder under
perioden. Den handlade volymen fér samtliga
handelsplatser tillsammans uppgick till 530
miljoner aktier, motsvarande ett varde pé
SEK119,6 miljarder. | genomsnitt handlades
2,1 miljoner EQT-aktier dagligen. Omsatt-
ningsgraden fér EQT uppgick till 17,7 procent
under 2023.

Antal aktier, miljoner

50

40
30

Jan Feb Mar  Apr  Maj  Juni Juli

Aug Sep Okt» Nov Dec

B EQT2 M OMX Stockholm PI2) B Antal omsatta aktier per manad, miljoner

1) Per den 29 december 2023.
2) Normaliserad med faktor 100.
3) Inbegripet Partners férsdljning av aktier i oktober 2023.

Kalla: Bloomberg Finance L.P.

Information om aktien och ticker

EQT Nasdaq Stockholm
EQT SS Equity Bloomberg
EQTAB.ST Reuters
8700 Industry Classification

Benchmark (ICB)
SE0012853455 ISIN-kod

Aktiens utveckling

Justerat resultat per aktie (SEK)" 0,634
Resultat per aktie fére utspadning

(SEK)" 0,171
Aktiekurs vid &rets bérjan (SEK) 224,6
Aktiekurs vid drets slut (SEK) 285,0
Arslagsta (SEK)2) 192,1
Arshégsta (SEK)2) 286, 1
Beta 1,719
Volatilitet, &rsbasis (%) 42,3
Omsattningsgrad (%)) 17,7

Genomsnittlig daglig volym 2111483
Kvotvarde, SEK 0,10
1184823591

Antal utestdende aktier4)

Marknadsvdardes)
(MSEK) 337675

1) Ovanstéende justerade finansiella tal &r alternativa
nyckeltal (APM) fér EQT AB-koncernen. Fér en fullstandig
avstdmning se Alternativa nyckeltal (APM).

2) Per handelsdagens stangningskurs.

3) Méater aktiens likviditet genom att sGtta omséttningsvardet
i relation till det genomsnittliga marknadsvardet for
perioden.

4) Dartill, innehar EQT for narvarande 61 106 376 stamaktier
i eget forvar, vilka inte ger ratt till utdelning eller réster vid
bolagsstdmmor.

5) Baserat pd det totala antalet utestdende stamaktier och
C-aktier per den 29 december 2023.

Handel per marknadsplats, 2023 (%)

® Cboe Global Markets, 53%
@ Nasdag, 30%

LSE Group, 12%
® Ovriga, 5%

Kalla: Monitor

Aktiedgarnas férdelning per agartyp, per
den 31december 2023 (% av kapital)

® Svenska institutioner,
25%

@ Utlandska institutioner,
1%
Svenska privata
investerare, 1%8)

® Ovriga, 63%

6) Svenska privata investerare definieras som
aktiedgare som Gger mindre an 10 000 aktier.

Aktieagarnas geografiska fordelning, per
den 31december 2023 (% av kapital)

® Sverige, 52%

@ Chile, 10%

@ USA, 8%
Tyskland, 5%
Norge, 5%
Hongkong, 3%

® Ovriga, 17%

Kalla: Monitor
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De 25 stérsta aktiedgarna i EQT

Aktie-
Antal Antal kapital Réster Per den 29 december 2023
Aktiedgare stamaktier  C-aktier (%) (%) Stamaktier C-aktier? Totalt
Investor™) 174288016 14,0% 14,0% Antal emitterade aktier 1244700 306 1229661 1245929967
Bark Partners AB2) 137003313 11,0% 11,0% Totalt antal EQT AB aktier agda av EQT ABY 61106376 0 61106376
Jean Eric Salata3) 117 597 297 9,4% 9,4% Antal utestdende aktier 1183593930 1229661 1184823591
Lennart Blecher 29203556 2,3% 2,3% ) EQT AB aktier som dgs av EQT AB berdttigar inte till utdelning eller réstratt pd bolagsstammor.
Christian Sinding4 28 120 000 2,3% 2,3% 2) Berattigar fill en tiondels (1/10) rést. Aktier &gda av EQT AB berdttigar inte till nédgon rést.
Marcus Brennecke 26 653 246 2,1% 2,1%
Caspar Callerstrém 26 500 000 2,1% 2,1% Aktiekapitalets utveckling
Fredrik Atting 24818559 2,0% 2,0% Aktiekapital, SEK
Norges Bank 23272900 1,9% 1,9% Férandring Antal stamaktier Antal C-aktier
N N iantal Fordndring i efter efter
Wallenberg Investments 22766 801 1.8% 1.8% Datum Handelse stamaktier antal C-aktier transaktionen transaktionen Féréndring Totalt
Andreas Huber 21703034 1,7% 1,7% 2019-09-24 Nyemission i
Morten Hummelmose®) 20110627 1,6% 1,6% samband med
Jan Stéhlberg 19777 656 1,6% 1,6% Erbjudandet 86634 900 - 952983 900 - 8663490 95298 390
Stefan Glevén 19777 642 1,6%  1,6% 2019-11-14  Nyemission inom
ramen fér EQT
BlackRock 17 360906 1,4% 1,4% Share program - 8663490 952983 900 8663490 866 349 96 164739
Edward Fitzgerald With Family 17 402730 1,4% 1,4% 2021-04-08 Nyemission” 33296 240 - 986 280 140 8663 490 3329624 99 494 363
Swedbank Robur Fonder 15896 234 1,3% 1,3% 2022-01-03 Nyemission? 7 548 384 - 993 828 524 8663 490 754 838,40 100 249 201,40
Vanguard 15542 337 1,2% 1,2% 2022-10-19 Nyemission?) 191200000 - 1185028524 8663 490 19 120000 119369 201,40
Kristiaan Nieuwenburg 14000 000 1,1% 1,1% 2023-03-31 Omvandling
. s N N av C-aktier till
Anders Misund®) 138688890 Li% 1% stamaktier 365 406 -365406 1185393930 8298 084 - 119369201,40
Alecta Tj@nstepension 14310799 1.1% 1,1% 2023-06-21 Indragning av
Government Of Singapore (GIC) 12682934 1,0% 1,0% C-akfier och
f ission4) - -7 42 11 122 1 - 11 201,41
Handelsbanken Fonder 12292171 1,0% 1,0% ondemission 068 423 85393930 966 9369 201,40
2023-12-2 Emissi h
AMF Pension & Fonder 11714664 09%  0,9% 023-12-20 Emission oc
aterkop av
Paul De Rome 11095812 0,9% 0,9% C2-aktier samt
- N . omvandling av
Summa 25 stérsta 847780124 68,0% 68,1% samtliga C2-aktier
Antal EQT AB aktier som dgs till stamaktier till
avEQTAB?) 61106376 4,9% 4,9% EQT:s Aktie-
Svri 33 3 % ” program och
vriga 5813806 1229661 27,1% 27,0% Optionsprogram 59 306 376 - 1244700 306 1229661 5965964,94 125335 166,34
Antal emitterade aktier 1244700306 1229661 100,0% 100,0% N

Betald med apportegendom som upptogs till SEK 6 785 107 787,20 i bolagets balansrdkning, vilket motsvarar SEK 203,78 per aktie. Syftet var att sdkerstdlla leverans av aktier i
enlighet med de skyldigheter som anges i képeavtalen avseende kombinationen med Exeter Property Group.

Betald genom kvittning av fordran som uppgick till cirka SEK 3 489 345 219.41, motsvararande en teckningskurs om cirka SEK 462,26 per aktie. Syftet med kvittningsemissionen var
att sakerstalla leverans av aktier i enlighet med de férpliktelser som anges i kdpeavtalet avseende kombinationen med LSP.

Betald med apportegendom som upptogs till SEK 38 450 320 000 i bolagets balansrékning, vilket motsvarar SEK 201,10 per aktie. Syftet var att sakerstélla leverans av aktier i
enlighet med de skyldigheter som anges i kdpeavtalet avseende forvarvet av Baring Private Equity Asia.

Genom indragningen s& minskade aktiekapitalet med SEK 706 842,30, genom den simultana fondemissionen sa aterstalldes aktiekapitalet och férblev oférandrat.

) Investor AB innehar aktier indirekt.
2) Indirekt kontrollerat av Conni Jonsson, Thomas Von Koch, Harry Klagsbrun
och Per Franzén.
3) Aktierna indirekt kontrollerade av Jean Eric Salata.
4) Christian Sinding innehar aktier indirekt. 5
5) Morten Hummelmose innehar aktier indirekt.
8) Anders Misund innehar aktier indirekt.
7) EQT AB aktier som &gs av EQT AB berdattigar inte till utdelning eller réstratt pa
bolagsstdmmor.

&

&

Baserad p& monitor och justerad fér emission per den 20 december 2023.
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Fordelning av aktieinnehav

Number of Antal Antal
Innehav shareholders stamaktier  C-aktier Kapital (%) Réster (%)
1-500 50749 4209 308 0 0,34 0,34
501-1000 2259 1761147 0 0,14 0,14
1001-5000 1718 3603704 0 0,29 0,29
5001-10000 180 1317595 0 0,11 0,11
10001-15000 58 713 445 0 0,06 0,06
15001-20000 41 724 367 0 0,06 0,06
20001- 357 1232288740 1229661 99,00 99,00
Summa 55362 1244700306 1229661 100,0 100,0

Kalla: Euroclear Sweden

Agarstruktur

Per den 29 december 2023 hade EQT AB enligt Euroclear Sweden 55 362
aktieégare. Vid utgdngen av 2023 &gdes cirka 25 procent av aktierna av
svenska institutioner, 11 procent av utldndska institutioner och 1 procent
av svenska privata investerare. Per den 29 december 2023 uppgick de
25 storsta aktiedgarnas innehav till 68,0 procent av kapitalet och 68,1
procent av résterna i EQT AB. Per den 29 december 2023 var Investor AB,
genom Investor Investments Holding AB, den stérsta aktiedgaren i EQT
AB, b&de i termer av kapital och réster.

Aktiekapital
Per den 29 december 2023 uppgick aktiekapitalet i EQT AB till SEK
125 335166 fordelat p& 1245 929 967 aktier, inklusive 1229 661 C-aktier.

Utdelningspolicy och férdelning av bolagets medel
EQT:s utdelningspolicy ar "att generera en stabilt 6kande arlig utdelning
per aktie”. Policyn har godkdénts av EQT:s styrelse. Styrelsen féreslér en
utdelning pé 3,60 SEK per aktie med avseende pd rékenskapsdret 2023,
som ska betalas under 2024. Utdelningen kommer att betalas i tva delar,
1,80 SEK i juni 2023 och 1,80 SEK i december 2023. Innehavare av stam-
aktier och C-aktier har samma ratt till utdelning.

Utdelningen baseras pd antalet utestdende aktier vid det datum
utdelningen faststalls.

Réstratter

Varje stamaktie i bolaget berdattigar innehavaren till en rést pd bolags-
stémmorna och en C-aktie berattigar innehavaren till en tiondels rést pa
bolagsstémman. Varje aktiedgare har lika manga réstratter som antalet
aktier denne éger i bolaget.

Kontaktperson foér aktiedgare:

OLOF SVENSSON

Head of Shareholder Relations

Tel +46 72989 0915
shareholderrelations@eqtpartners.com
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Ytterligare fondinformation for ett urval av fonder

Nedan data avser siffror per den 31 december 2023

EQT Ventures EQT Private Equity

Fond Startar Kapitaldtganden FAUM Status Fond Startar Kapitaldtganden FAUM Status

EQT Ventures 2016 EUR 0,5 mdr EUR 0,4 mdr Under utveckling EQTVI 2015 EUR 6,9 mdr EUR 3,1 mdr Under utveckling

EQT Ventures || 2019 EUR 0,6 mdr EUR 0,5 mdr Under utveckling EQTVIII 2018 EUR 10,9 mdr EUR 7,7 mdr Under utveckling

EQT Ventures Il 2022 EUR 1,1 mdr EUR 1,1 mdr Investerar EQTIX 2020 EUR 15,9 mdr EUR 14,1 mdr Under utveckling
EQTX 2022 EUR 20,1 mdr EUR 20,1 mdr Investerar

EQT Life Sciences EQT Mid Market 2013 EUR 1,1 mdr EUR 0,0 mdr Under utveckling

Fond Startar Kapitalétganden FAUM Status EQT Mid Market Asia Il 2016 EUR 0,7 mdr EUR 0,5 mdr Under utveckling

LSP HEF 2012 EURO,1bn EURO,1bn Under utveckling EQT Mid Market Europe 2016 EUR 1,6 mdr EUR 1,8 mdr Under utveckling

LSP5 2014 EUR0,2bn EUR 0,2bn Under utveckling

LSP 6 2018 EUR0,6bn EUR 0,6bn Under utveckling EQT Future

LSP HEF 2 2018 EUR 0,3bn EUR 0,3bn Investerar Fond Startar Kapitaldtganden FAUM Status

LSP Dementia 2021 EUR0,3bn EUR0,3bn Investerar EQT Future 2021 EUR 2,6 mdr EUR 2,3 mdr Investerar

LSP7 2021 EUR 1,0bn EUR 1,0bn Investerar
Private Capital Asia

EQT Growth Fond Startar Kapitalatganden FAUM Status

Fond Startér Kapitaldtganden FAUM Status BPEA Fund VI 2014 EUR 3,6 mdr EUR 1,5 mdr Under utveckling

EQT Growth 2021 EUR 2,3 mdr EUR 2,3 mdr Investerar BPEA Fund VIl 2018 EUR 5,7 mdr EUR 4,3 mdr Under utveckling
BPEA Fund VIII 2021 EUR 9,7 mdr EUR 9,5 mdr Investerar

EQT Public Value Hong Kong Growth Fund 2022 EUR 0,5bn EUR 0,5bn Investerar

Fond Startér Kapitalétganden  FAUM Status BPEA Mid Market Growth 2022 EUR0,5bn EURO,1bn Investerar

EQT Public Value 2018 - EUR 0,5 mdr Oppen
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Nedan data avser siffror per den 31 december 2023

EQT Infrastructure

Fond Startar Kapitalatganden FAUM Status

EQT Infrastructure Il 2012 EUR 1,9 mdr EUR 0,3 mdr Under utveckling
EQT Infrastructure Il 2016 EUR 4,0 mdr EUR 1,3 mdr Under utveckling
EQT Infrastructure IV 2018 EUR9,1 mdr EUR 7,1 mdr Under utveckling
EQT Infrastructure V 2020 EUR 15,7mdr EUR 12,8 mdr Under utveckling
EQT Infrastructure VI 2022 EUR 13,7 mdr EUR 13,7 mdr Investerar

EQT Exeter

Fond Startar Kapitalatganden FAUM Status

BPEA Real Estate Fund | 2013 EURO0,3bn EUR0,2bn Under utveckling
Exeter Core Industrial Club Fund II, L.P. 2016 EUR 0,5bn EUR 0,5bn Under utveckling
EQT Real Estate | 2016 EUR 0,4bn EUR 0,2bn Under utveckling
BPEA Real Estate Fund Il 2017 EUR 0,9bn EUR 0,9bn Under utveckling
Exeter Office Value Fund | 2018 EURO,1bn EURO,1bn Under utveckling
Exeter Europe Multi-Family 1 S.C.Sp. 2018 EUR 0,0bn EUR 0,0bn Under utveckling
Exeter Industrial Core Fund Ill, L.P. 2019 EUR 1,2bn EUR 1,2bn Under utveckling
Exeter Europe Multi-Family 11 S.C.Sp. 2019 EUR 0,0bn EUR 0,0bn Under utveckling
EQT Real Estate Il 2019 EUR 1,1bn EUR 1,0bn Investerar
Exeter Industrial Value Fund V, L.P. 2020 EUR 1,8bn EUR 1,8bn Under utveckling
Exeter Europe Industrial Core Fund S.C.Sp. 2020 EUR 1,0bn EUR 1,0bn Under utveckling
EQT Exeter Industrial Core-Plus Fund IV 2021 EUR 2,9bn EUR 0,3bn Investerar
Exeter Office Value Fund II, L.P. 2021 EURO0,7bn EURO,7bn Investerar
Exeter Europe Logistics Value Fund IV S.C.Sp. 2021 EUR 2,2bn EUR 2,1bn Investerar

China Fund | 2021 EURO,1bn EUR 0,0bn Investerar
Exeter Europe Logistics Value Fund IV S.C.Sp. 2021 EUR 2,2bn EUR 2,1bn Investing

EQT Exeter Industrial Value Fund VI 2022 EUR 4,4bn EUR 4,4bn Investing



https://eqtgroup.com/
https://eqtgroup.com/sv/rapporter-och-presentationer/

Ytterligare information om fondavkastning EQT Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 / Sida 164

Ytterligare information om fondavkastning

Avkastning i EQT:s afférssegment Private Capital sedan start Avkastning i affdrssegmentet Real Assets sedan start

EQT Private Equity" EQT Infrastructure
Realiserade Under utveckling Investerar Realiserade Under utveckling Investerar
—
5,3x 2,5x
3,1x
2,8X 2,5X 2,6)( 1,7X 14
2,1x 2.0x 2,2x ,AX
, 1,6x 1.9x 13 1,7x 1,0x
19X
1,1x
1,3x 1,4x 1.0x
1,1x 1,3x :
3,5x 3,4x 1,8x ’
Start-
32‘;[; 1995 1998 2001 2004 2006 2011 2015 2018 2021 2022 datum 2008 2018 2016 2018 2020 2022
Fond I I 1T v v vi Vil vill IX X Fond ! I i v v vi
NetIRR  65% 16% 15% 19% 1% 16% 21% 23% 8% N/A MepliEr W 22 22 L % bV
@ Realiserad MOIC (brutto) @ Orealiserad MOIC (brutto) @ Realiserad MOIC (brutto) @ Orealiserad MOIC (brutto)
) EQT Infrastructure | férvaltas inte av EQT AB-koncernen.
) Notera att EQT I, EQT I, EQT IIl, EQT IV och EQT Vinte férvaltas av EQT AB-koncernen. EQT VI férvaltas och administreras
inte av EQT AB-koncernen, men inkluderas pd grund av férandrade rattigheter till intakter fran EQT VI.
Private Capital Asia EQT Exeter
Realiserade Under utveckling Investerar .
~ Realiserade
3,2x 3,7x
2,8x 2,7x
2,2x 1,9x 2,2x 2,0x 2,4x 2,6x 2,5x .
91 2,1x
,1X
2,5x 1,3x 1,3x 1,6x
1,9x 2,3x 2,5x"
SELE S 2007 201 2014 2018 2022 Start- 2007 201 2012 2014 2014 2015 2017 2018
Fond n \% ' Vi VI Vil Fond US Valuel US Valuell USCorel USValuelll EUValuel EUValuell USValuelV EU Value lll
Net IRR 54% 9% 9% 14% 24% 16% Net IRR N% 30% 22% 29% 33% 27% 30% 49%
® Realiserad MOIC (brutto) @ Orealiserad MOIC (brutto) ® Total MOIC (brutto)
1) BPEAVII har genomfért flera omfinansieringar som slutférts pd 1:1-basis vad gdller realiserat varde och
realiserad kostnad. Blandad MOIC (brutto) &r 2,5x fér Fond Vll:s helt och delvis realiserade tillgangar.
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Alternativa nyckeltal (APM)

For att 6ka férstéelsen av utvecklingen av verksam-
hetens underliggande resultat och EQT AB-kon-
cernens finansiella stélining presenterar EQT ett antal
alternativa nyckeltal utéver de finansiella métt som
definieras enligt IFRS. EQT anser att dessa nyck-
eltal, som inte berdknas enligt IFRS, ger investerarna
en battre férstdelse for utvecklingen av det finan-
siella resultatet nér de anges tillsammans med nyck-
eltal redovisade enligt IFRS. Dessa nyckeltal bér inte
|&sas separat eller som ersattning fér redovisade

IFRS-definierade nyckeltal. De icke-IFRS-definierade
nyckeltalen, som de definieras av EQT, &r inte néd-
vandigtvis jamférbara med nyckeltal med liknande
bendmningar som redovisas av andra féretag.

Definition

Motiv fér anvéndning

Justerad summa intakter

Summa intdkter justerad fér omvarderingar till
verkligt varde av férvarvade kontraktuella rattigheter
till carried interest frén utvalda fonder.

Intaktsjusteringar relaterar till redovisningseffekter
av férandrade rattigheter till intékter fran utvalda
fonder, se Not 4.

Bruttosegmentsresultat

Summa intdkter justerad fér omvarderingar till
verkligt varde av férvarvade kontraktuella rattigheter
till carried interest frén utvalda fonder minus direkta
kostnader per affdrssegment.

Intdktsjusteringar relaterar fill redovisningseffekter
av férandrade rattigheter till intakter frén utvalda
fonder, se Not 4.

Bruttosegmentsmarginal

Bruttfosegmentsresultat dividerat med Justerad
summa intdkter per affarssegment.

EBITDA

EBIT exklusive avskrivningar p& materiella och imma-
teriella tillg&dngar samt avskrivningar pé férvarvsre-
laterade immateriella tillgéngar.

EBITDA-marginal, %
EBITDA dividerat med Summa intakter.

Summa intékter justerad fér omvarderingar till
verkligt varde av férvarvade kontraktuella rattigheter
till carried interest frén utvalda fonder innebér att (i)
intéktsredovisningen fran férvarvstidpunkten ska vara
konsekvent med varderingsprinciperna fér rattigheter
till carried interest, samt att (ii) upptagna intakter
battre avspeglar férvéntad kassagenerering fran
carried interest och investeringsintdkter.

Bruttosegmentsresultat ger en dversikt av respektive
affarssegments [6nsamhet.

Bruttosegmentsresultat ger en éversikt av I6nsam-
heten fér respektive affarssegment.

EBITDA ger en &versikt av koncernens operativa [6n-
samhet.

EBITDA-marginalen ger en éversikt av den operativa
I6nsamheten i férhallande till Summa intékter som
genereras av koncernen under perioden.
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Definition

Motiv for anvéndning

Definition

Motiv for anvéndning

Justerad EBITDA
EBITDA justerad fér jamférelsestérande poster och
intdktsjusteringar.

Jamforelsestérande poster innebdr poster som
redovisas separat pa grund av sin karaktér och sitt
belopp. For en specifikation av jamférelsestérande
poster, se Not 4.

Intaktsjusteringar relaterade till redovisningsef-
fekter av férandrade rattigheter till intakter fran
utvalda fonder, se Not 4.

Justerad EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA dividerat med Justerad summa
intakter.

Avgiftsrelaterad EBITDA

Justerad EBITDA minus justerade carried interest
och investeringsintdkter.

Avgiftsrelaterad EBITDA-marginal %

Avgiftsrelaterad EBITDA dividerat med férvalt-
ningsavgifter.

Justerad EBT exklusive carried interest och inves-
teringsintakter

Avgiftsrelaterad EBITDA minus avskrivningar och
finansnetto.

Justerad EBITDA &r ett anvéndbart matt for att visa kon-
cernens operativa I6nsamhet och ékar jamférbarheten
mellan perioder.

Justerad EBITDA-marginal &r ett anvéndbart matt for att
visa koncernens operativa [6nsamhet och 6ka jamfor-
barheten mellan perioder, i férhallande till summa
intakter som genereras av koncernen under perioden.

Avgiftsrelaterad EBITDA ar ett anvandbart matt som
visar den dterkommande avgiftsrelaterade [6nsam-
heten.

Avgiftsrelaterad EBITDA-marginal ar ett anvéndbart
métt som visar den dterkommande avgiftsrelaterade
I6nsamheten relativt férvaltningsavgifter som koncernen
genererat under perioden.

Justerad EBT exklusive carried interest och investerings-
intakter ar ett anvéndbart matt for att kunna visa ett
jamférbart och méatbart matt pa effektiv skattesats éver
tid.

Justerat nettoresultat
Nettoresultatet justerat fér jamférelsestérande
poster och intdktsjusteringar.

Jamférelsestérande poster innebdr poster som
redovisas separat pd grund av sin karaktér och sitt
belopp, se Not 4.

Intaktsjusteringar relaterade till redovisningsef-
fekter av férandrade rattigheter till intakter fran
utvalda fonder, se Not 4.

Justerat resultat per aktie

Justerat nettoresultat i relation till medelantalet
aktier.

Finansiell nettokassa

Likvida medel och kortfristiga fordringar minus
rantebdarande lan (kortfristiga och langfristiga).

Justerat nettoresultat ar ett anvandbart matt fér att visa
vilken [6nsamhet som genereras av koncernen eftersom
detta matt é@r justerat fér poster som paverkar jamfér-
barheten mellan perioderna.

Justerat resultat per aktie ar ett anvandbart matt for att
visa koncernens operativa lbnsamhet eftersom detta
métt &r justerat fér poster som paverkar jamférbarheten
mellan perioderna.

Finansiell nettokassa / (nettoskuld) anvands fér att
bedéma koncernens finansiella position vad gdller moj-
ligheten att géra strategiska investeringar, betala
utdelning och fullfélja sina finansiella dtaganden.
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Justerad summa intakter

MEUR 2023 2022
Summa intékter 2084,4 1497,3
Intéktsjusteringar 46,4 39,2
Justerad summa intékter 2130,8 1536,5
Justerad EBITDA / Justerat nettoresultat

2023 2022
Nettoresultat 139,2 176,2
Inkomstskatt 100,2 86,9
Finansnetto 3546 45,6
Rérelseresultat (EBIT) 274,9 308,7
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade
immateriella tillgédngar 364,1 153,6
Avskrivningar 54,1 43,8
EBITDA 693,1 506,1
Intdktsjusteringar 46,4 39,2
Jamférelsestérande poster 486,9 284,2
Justerad EBITDA 1226,4 829,5
Minus justerad carried interest och investeringsintdkter -164,8 -208,0
Justerad avgiftsrelaterad EBITDA 1061,6 621,4
Avskrivningar -54,1 -43,8
Finansnetto -35,5 -45,6
Justerad EBT exkluderat carried interest och
investeringsintakter 972,1 532,0
Justerad carried interest och investeringsintakter 164,8 208,0
Inkomstskatt (inklusive skatt pé justeringar) -117,4 -85,8
Justerat nettoresultat 1019,4 654,2

Justerat resultat per aktie, fére utspddning

2023 2022
Justerat nettoresultat, MEUR 1019,4 654,2
Medelantalet aktier, fére utspadning 1185754323 1031955891
Justerat resultat per aktie, foére utspadning, EUR 0,860 0,634
Justerat resultat per aktie, efter utspadning

2023 2022
Justerat nettoresultat, MEUR 1019,4 654,2
Medelantalet akfier, efter utspadning 1186 434 306 1032594 481
Justerat resultat per aktie, efter utspadning, EUR 0,859 0,634
Finansiell nettokassa / (nettoskuld)
MEUR 2023 2022
Likvida medel 1114,0 644,9
Langfristiga rantebarande 1&n™ -2000,0 -2000,0
Finansiell nettokassa / (nettoskuld) -886,0 -1355,1

1 Nominellt belopp.
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Definitioner

Aktiva fonder Fonder som vid tillfdllet investerar eller
fortsatt innehaller orealiserade investeringar.

Kapitalatagande Det totala belopp som fondinves-
terare atar sig att skjuta tilli en fond under en bestamd
period.

Afogdndeperiod/invesferingsperiod Férsta fasen
av en fonds livscykel efter kapitalanskaffning, i vilken
merparten av fondens kapitaldtaganden investeras i
portféljbolag. Férvaltningsavgiften utgdr normalt fran
totala kapitaldtaganden under denna period.

Nuvarande MOIC (Multiple of Invested Capital)
(brutto) En fonds MOIC (brutto) baserat p& nuva-
rande totala varde och investerat kapital.

Effektiv férvaltningsavgift Vagt genomsnitt av fér-
valtningsavgifterna fér alla EQT-fonder som bidrar ill
AUM under en specifik period.

EQT Dér begreppet anvands fér sig &r det en évergri-
pande term som, beroende p& sammanhanget, kan
avse EQT AB-koncernen, SEP Holdings Group och/eller
EQT-fonderna.

EQT AB-koncernen eller Koncernen EQT AB och/
eller ndgot av dess direkta eller indirekta dotterbolag
(for tydlighets skull: exkl. EQT-fonderna och dess port-
féljbolag).

Avyttringar Investeringskostnad fér realiserade
investeringar (realiserad kostnad) fran en EQT-fond.

Férvantad MOIC (brutto) En fonds férvantade
slutliga MOIC (brutto) nar fonden &r fullt realiserad,
baserat pa det uppskattade totala vardet och inves-
terat kapital vid tidpunkten fér realisering.

FAUM (Fee-generating Assets Under Mana-
gement) Avgiftsgenererande férvaltat kapital som
motsvarar totala tillgdngar och dtaganden fran fond-
investerare vilka utgér basen fér EQT AB-koncernens
férvaltningsavgifter.

Slutlig sténgning Av fondférvaltaren faststallt
senaste datum for respektive fond, vid vilket inves-
terare kan utfasta sig att investera i fonden.

FTE Antalet heltidsekvivalent personal som erhéller 16n
fréin EQT AB-koncernen.

FTE+ Antalet heltidsekvivalent personal inklusive
kontrakterade konsulter som arbetar fér EQT AB-
koncernen.

Fondstorlek Totala kapitaldtaganden fér en specifik
fond.

Infléden (brutto) Nya &taganden genom kapitalan-
skaffning eller ytterligare investeringar i fonder dar
férvaltningsavgifter utgér fran investerat nettokapital.

Fondavyttringar, brutto Vardet av realiserade
investeringar (realiserat anskaffningsvéarde) fran en
EQT-fond. Avser ingdngna avyttringar under en given
period.

MOIC (brutto) Totalt vérde av investeringar dividerat
med totalt investerat kapital.

Investerat kapital Kapitaldtaganden som fondinves-
terare har gjortien fond.

Investeringsnivéa/% investerad Anger andel av en
fonds totala kapitaldtaganden som har utnyttjats.
Beraknat som summan av (i) genomférda (closed)
och/eller ingdngna investeringar, inklusive annon-
serade publika bud, (ii) eventuella tillaggsképeskil -
lingar och/eller képeskillingsjusteringar och (iii) avdrag
for férvantade syndikeringar, som en procent aven
fonds totala Kapitaldtaganden.

Investeringar Ingéngna (signed) investeringar av en
EQT-fond.

Nyckelfonder Fonder med kapital&taganden mot-
svarande mer @n 5 procent av totala kapitaldtaganden
i respektive aktiv fond, saval som EQT Infrastructure Il.

Investerat nettokapital Orealiserat investerat
kapital (aterstdende kostnad). Férvaltningsavgiften
utgdr generellt frén investerat nettokapital efter ata-
gandeperioden/investeringsperioden.

Realiseringsperiod Fas i en fonds livscykel efter &ta-
gandeperioden, i vilken de flesta av en fonds investe-
ringar realiseras. Férvaltningsavgiften utgér normalt
frén investerat nettokapital under perioden.

Private Capital Afférssegment bestdende av affdrs-
omré&dena EQT Ventures, EQT Life Sciences, EQT
Growth, EQT Private Equity, Private Capital Asia, EQT
Public Value och EQT Future.

Real Assets Affarssegment bestéende av afférsom-
rddena EQT Value-Add Infrastructure, EQT Active Core
Infrastructure och EQT Exeter.

Realiserat varde/(realiserad kostnad) Varde
(kostnad) av en investering, eller delar av en inves-
tering, som vid tidpunkten har realiserats.

Aterstéende vérde/(aterstéende kostnad) Varde
(kostnad) av en investering, eller delar av en inves-
tering, som vid tidpunkten ags av EQT-fonderna.

Startdatum En fonds startdatum utgér fréin det
tidigare av tidpunkten fér den férsta investeringen eller
dagen da férvaltningsavgifter @r beréattigade fran
fondinvesterare.

Step-down Step-downs i AUM sker vanligtvis i slutet
av fondens investeringsperiod, eller nér efterféljande
fond bérjar investera. Férvaltningsavgift utgér normalt
frén investerat nettokapital efter det att en fond
genomgétt step-down.

Mal fér MOIC (brutto) Métt som anvands i kapita-
lanskaffning fér en fonds avkastningsmal pa dess
investeringar baserat pd MOIC (brutto).

Total AUM Totalt férvaltat kapital motsvarar summan
av (i) FAUM, (ii) vardedkning (vardeminskning) av
investeringar i fonder pa vilka FAUM beréknas, (jii)
verkligt marknadsvérde pa icke-avgiftsgenererande
saminvesteringar samt (iv) garanterat men ej utnyttjat
kapital fran fondplacerare frén vilka EQT AB fér nérva-
rande inte ar berattigat att erhélla férvaltningsavgifter
men som, efter investering, kommer att vara avgifts-
genererande.


https://eqtgroup.com/
https://eqtgroup.com/sv/rapporter-och-presentationer/

Information om drsstamma

Information om
arsstdmma

Arsstémma i EQT AB 2024 kommer att h&llas mandagen den 27 maj
2024. Kallelsen till &rsstémman och évriga handlingar kommer att
finnas tillgéngliga pd EQT:s hemsida, www.eqtgroup.com.

e N
Finansiell kalender

2024

18 april Kvartalsredogorelse Q12024
27 maqj Arsstamma 2024

18 juli Halvarsrapport 2024

17 oktober  Kvartalsredogérelse Q3 2024
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