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[bookmark: _Toc219809145][bookmark: _Toc219809222][bookmark: _Toc242171960]Forklaring
Dette vedlegget er et kravskjema. Til hvert krav har Operatøren på en konkret måte beskrevet håndteringen av kravet. Det fremkommer i det enkelte krav om Operatøren skal eller kan legge ved bilag. Eventuelle bilag som Operatøren har vedlagt under evalueringskrav er også en del av besvarelsen av det enkelte krav, se Prosedyrebeskrivelse pkt. 4.6 Sidetallsbegrensing.
Oppdragsgiver skiller mellom to typer krav i dette kravskjemaet: 
Evalueringskrav – disse er merket «E», og er krav som Operatør bør oppfylle, og har beskrevet hvordan det eventuelt oppfylles. Besvarelsen av disse kravene vil bli evaluert, og knytter seg til et tildelingskriterium. Hvilket tildelingskriterium kravet er knyttet til, er påført i siste kolonne til hvert krav.
Minstekrav som skal beskrives – disse er merket «MB». Dette er krav som Operatør skal oppfylle, og har beskrevet hvordan det oppfylles. Disse kravene vil ikke være gjenstand for evaluering. 
[bookmark: _Toc219809148][bookmark: _Toc219809223][bookmark: _Toc242171961]Evalueringskrav
[bookmark: _Toc242171962]Handlingsplan for bussanlegg
Bussanlegg er teknisk komplekse og samfunnskritiske eiendommer som skal støtte stabil, sikker og bærekraftig kollektivtransport gjennom hele kontraktsperioden. Handlingsplanen skal bidra til strukturert forvaltning av anleggene, operasjonalisere mål og krav, og sikre kontinuerlig forbedring. Planen skal være ett forpliktende og levende styringsdokument som oppdateres i takt med anleggenes til-stand, behov, teknologiutvikling og rammebetingelser.
Viktig presisering: Innholdet under beskriver forventet struktur og eksempler på relevante fysiske tiltak. Eksemplene er ment å tydeliggjøre hva som normalt anses som gode og etterprøvbare tiltak i en handlingsplan, og skal brukes som grunnlag for evaluering av tilbud. Eksemplene skal ikke for-stås som absolutte krav til bestemte løsninger.

Formål og omfang
Leverandøren skal utarbeide og oppdatere en handlingsplan for hvert bussanlegg og tilhørende satellitter i ruteområdene Ro 1, Ro 2 og Ro 3. Planen gjelder fra kontraktsignering og dekker hele kontraktsperioden.

Krav til utforming av tiltak (etterprøvbarhet)
Hvert tiltak i handlingsplanen skal være konkret, målbart og etterprøvbart, og minst inneholde:
Tiltakstype og lokasjon (anlegg, bygg/område, evt. sone)
Beskrivelse og omfang (hva som iverksettes/etableres/installeres/rehabiliteres)
Begrunnelse og effekt (hvilket behov/risiko/avvik tiltaket adresserer)
Drifts- og vedlikeholdsopplegg etter gjennomføring (hvordan tiltaket skal ivaretas)
Roller/ansvar (eier, utfører, kontroll, godkjenning)
Tidsplan og milepæler (inkl. plan for å minimere driftsforstyrrelser)
Kostnadsestimat og finansiering (inkl. forutsetninger)
KPI-er som viser effekt og oppfølging
Risikovurdering (HMS, drift, fremdrift) og risikoreduserende tiltak
Miljø- og avfallshåndtering knyttet til utførelse (materialer, avfall, evt. utslipp)

Revisjon, relevans og årlig tiltaksramme
Handlingsplanen skal revideres årlig i samarbeid med oppdragsgiver, og godkjennes av Oppdrags-giver. Nye tiltak og endringer skal baseres på tilstand, driftsdata, avvik/hendelser, teknologisk utvikling og endrede rammebetingelser.
Ved endring/erstatning av et tiltak skal det reviderte tiltaket samlet sett ha tilsvarende verdi og effekt som opprinnelig tiltak. Tiltak kan om ønskelig flyttes mellom temaer dersom dette gir bedre måloppnåelse.

Spesifikke hensyn per anlegg
Planen skal ta utgangspunkt i identifiserte utviklingsbehov og lokale forhold for hvert anlegg (kapasitet, tilstand, vinterutfordringer, arealbruk, trafikkflyt, slitasjepunkter og risikoområder).

Risikohåndtering
Handlingsplanen skal inkludere en samlet risikovurdering for hvert anlegg, med prioriterte tiltak som reduserer identifiserte hovedrisikoer knyttet til:
· driftssikkerhet og kritiske funksjoner
· brann, kjemikalier og beredskap
· fysisk sikkerhet
· arbeidsmiljø og HMS
· miljøpåvirkning og utslipp fra anleggsdrift

Temaer for handlingsplanen
Handlingsplanen skal kun bestå av fysiske tiltak og dekke følgende seks temaer. For hvert tema be-skrives formål, typiske innholdselementer og eksempler på tiltak (ikke uttømmende).
Det skal være maksimalt 4 tiltak for hvert tema.

	[bookmark: _Toc242171963]Teknisk drift og vedlikehold
Formål: Redusere driftsavbrudd, forlenge levetid, sikre funksjon og trygg drift.
Planen bør blant annet beskrive:
Vedlikeholdsstrategi (tilstandsstyrt / kalenderbasert / risikobasert) og 	årlige vedlikeholdsprogram.
Forebyggende og korrigerende vedlikehold med responstider og kritikalitet.
Rolle- og ansvarsdeling mellom leverandør, underleverandører og oppdragsgiver.
Bruk av FDV/CMMS, tilstandskartlegging og dokumentasjon.
Eksempler på fysiske tiltak (illustrerende):
Utskifting/rehabilitering av porter, slusefunksjoner og kjøremønster i vaskehall for redusert skade og bedre flyt.
Oppgradering av gulv, drenering og overflater i verksted/vaskehall (sklisikring, slitasje og kjemikalieresistens).
Etablering av fast punkt for tilstandsmåling (termografering av tavler, 	vibrasjonsmåling på pumper/vifter) og nødvendige installasjoner for dette.
Oppgradering av verkstedutstyr og løfteutstyr, inkl. fundament/innfes	ting og sikkerhetssoner.
Forsterkning/utbedring av utearealer (asfalt, dekke, kantstein, sluk) for å tåle belastning og vinterdrift.
Kritiske indikatorer (eksempler):
Antall driftsavbrudd per år (og samlet nedetid).
Oppetid på kritiske systemer (f.eks. strømtilførsel, porter og ventilasjon).
Andel planlagt vedlikehold som er gjennomført (%).
Tid fra feil meldt til utbedret (median / P90).
	[bookmark: _Toc219809163]E
	[bookmark: _Toc219809164]8.8.1


[bookmark: _Toc219809165]<fylles ut av operatør>

	[bookmark: _Toc242171964] Miljø, energi og bærekraft
Formål: Redusere energi- og ressursbruk, utslipp og miljøbelastning fra anleggsdriften.
Planen bør blant annet beskrive:
Energiledelse/EOS og oppfølging av energibruk.
Vannforbruk, kjemikaliebruk og tiltak for å redusere forbruk/utslipp.
Avfallsløsninger, kildesortering og materialvalg ved oppgraderinger.
Relevant miljøstandard/sertifisering som leverandøren ønsker å bruke som rammeverk (valgfritt).

Eksempler på fysiske tiltak (illustrerende):
Etterisolering/utetthetsutbedring (porter, tak, kuldebroer) og utskifting til energieffektive vinduer/porter.
Oppgradering til behovsstyrt ventilasjon og varmegjenvinning der det er egnet.
Utskifting til LED med bevegelses-/dagslysstyring i verksted, lager og uteområder.
Etablering av system for overvannshåndtering (sluk/fordrøyning) for å redusere belastning og risiko ved styrtregn.
Kritiske indikatorer (eksempler):
Energiforbruk (kWh/m²/år) og/eller per buss i drift på anlegget.
Vannforbruk per bussvask.
Sorteringsgrad (%).
Antall dokumenterte miljøforbedringer per år.
	E
	8.8.1


<fylles ut av operatør>

	[bookmark: _Toc242171965] Sikkerhet og beredskap
Formål: Beskytte liv, helse, eiendom og drift ved uønskede hendelser, brann og innbrudd/sabotasje.
Planen bør blant annet beskrive:
ROS knyttet til anleggsdrift og kritiske funksjoner.
Sikringsnivå (perimeter, adkomst, soner) og brannsikring.
Øvelser, evakueringsløsninger og fysisk tilrettelegging for beredskap.
Eksempler på fysiske tiltak (illustrerende):
Sikker håndtering av Oppgradering av adgangskontroll (soner, lås/port   styring) og tydelig fysisk soneinndeling.
Kameraovervåking med riktig plassering/lyssetting og sikring av blind	soner.
Branntekniske tiltak: brannseksjonering, brannporter, deteksjon, slokkeanlegg der risikovurdert.
Oppgradering av kjemikalielager (oppsamling, ventilasjon, merking)  og sikker håndtering i vaskehall.
Forbedrede rømningsveier, skilting, nødlys og samlingsplasser – fysisk kontrollert og oppdatert.
Kritiske indikatorer (eksempler):
Antall brann-/evakueringsøvelser per år og dokumentert lukking av funn.
Antall sikkerhetsavvik (adgang/innbrudd) og lukkingstid.
Dekningsgrad av sikring på definerte kritiske områder (%).
	E
	8.8.1


<fylles ut av operatør>

	[bookmark: _Toc242171966]Infrastruktur og teknologisk utvikling
Formål: Sikre at anlegget er robust, skalerbart og tilpasningsdyktig for ny teknologi og driftssituasjoner.
Planen bør blant annet beskrive:
Kapasitet, flaskehalser og plan for skalering.
Robusthet: redundans, nødstrøm, kritiske komponenter.
Teknisk tilrettelegging for fremtidige endringer (uten å låse til én løsning).
Eksempler på fysiske tiltak (illustrerende):
Nødstrømsløsning for kritiske funksjoner (porter, sikkerhetssystemer 	og driftsovervåking).
Oppgradering/utvidelse av tekniske rom, føringsveier og tavlekapasitet for fremtidig behov.
Etablering av målepunkter og fysisk infrastruktur for driftsovervåking 	(sensorer, målere, nettverk der relevant).
Trafikk- og arealtilpasninger på depotområdet for bedre flyt og mindre skader (merking, fysiske sperrer og snuplasser).
Kritiske indikatorer (eksempler):
Nedetid på kritiske tekniske systemer (f.eks. lading/energiforsyning hvis relevant).
Kapasitetsutnyttelse (topplast vs tilgjengelig kapasitet).
Antall hendelser med produksjonstap grunnet teknisk infrastruktur.
	E
	8.8.1


<fylles ut av operatør>

	[bookmark: _Toc242171967]Fysisk arbeidsmiljø og fasiliteter
Formål: Sikre helsefremmende, trygge og funksjonelle fysiske forhold for ansatte.
Planen bør blant annet beskrive:
Kartlegging av inneklima, støy, lys, ergonomi og slitasjepunkter.
Prioritert plan for oppgradering av personellfasiliteter og arbeidsstasjoner.
Universell utforming (der relevant) og fysisk tilrettelegging.
Eksempler på fysiske tiltak (illustrerende):
Støyreduserende tiltak i verksted/vaskehall (absorpsjon, avskjerming og kapsling).
Forbedring av belysning (arbeidslys, blending, uteområder) og sikker ganglinje.
Ergonomiske forbedringer i arbeidsstasjoner (arbeidsbenker, løftehjelpemidler og plassering/soner).
Tiltak for trygg vinterdrift og færre fallhendelser (varmekabler i utsatte soner, sklisikre dekker).
Kritiske indikatorer (eksempler):
Antall HMS-avvik knyttet til fysisk arbeidsmiljø og lukkingstid.
Brukertilfredshet (enkelt måleopplegg).
Andel identifiserte risikopunkter som er fysisk utbedret (%).
	E
	8.8.1


<fylles ut av operatør>

	[bookmark: _Toc242171968]Rapportering og kontinuerlig forbedring
Formål: Sikre at handlingsplanen brukes aktivt, og at erfaring, avvik og inspeksjoner omsettes til fysiske forbedringer.
Planen bør blant annet beskrive:
Årlig plan-/tilstandsrevisjon og prioriteringsmetode.
Avviksbehandling fra inspeksjoner, drift og hendelser.
Visuell oppfølging (oversikt, milepæler, status) og dialogarenaer.
Eksempler på fysiske tiltak (illustrerende):
Standardisert merking, skilting og fysisk visuelt styringssystem på anlegg (sonegrenser, ferdsel og risiko).
Etablering/oppgradering av fysiske inspeksjonspunkter (kontrollpanel, målepunkt og sjekklister koblet til konkrete installasjoner).
Utbedring av gjentakende skade-/avvikspunkter (f.eks. hjørner, porter, sluk og ramper) basert på historikk.
Kritiske indikatorer (eksempler):
Antall forbedringstiltak gjennomført per år.
Andel avvik som er lukket med fysisk tiltak (%).
Tid fra avvik oppdages til lukking (median / P90).
	E
	8.8.1


<fylles ut av operatør>

[bookmark: _Toc242171969]Energiinfrastruktur
	[bookmark: _Toc242171970]Beskrivelse av infrastrukturkonsept
Operatøren har i sitt tilbud beskrevet valgt konsept for lading av busser, herunder om tilbudet inkluderer bruk av endeholdeplasslading. Operatøren har i sitt tilbud gitt en beskrivelse av valgt infrastrukturløsning for hver lokasjon. 
Operatøren har også i sitt tilbud beskrevet hvordan de ivaretar en potensiell mulighet for utvidelse i henhold til kapittel 6 i Kontrakten. 
Tegning som viser plassering av infrastruktur for lading og/eller fylling på bussanlegget i PDF og redigerbart format (CAD, DWG, o.l.) i 2D (eller 3D) skal legges ved tilbudet. Andre bygningstekniske elementer for ivaretakelse og beskyttelse av buss og ladeinfrastruktur, som f.eks snutetak skal medtas i tegningsunderlag. 
Lokale forhold tilsier at ladeanlegget og/eller fylleutstyr (inkludert fundamenter, galger mv.) som skal etableres må ivareta de evt. restriksjoner som er ved den aktuelle lokasjonen. I tillegg er det andre forhold tilbyder må ta høyde for, bl.a: 
VA-ledninger o.l. infrastruktur i bakken som påvirker plassering av fundamenter.
Byggeforbudsgrenser.
Porter for inn-/utkjøring.
Reguleringsplan, gjeldende dispensasjon og rammetillatelse o.l.
Stedlige forhold som høyder/koter.
Enlinjeskjema som viser prinsipiell oppbygging av energiinfrastrukturen skal legges ved tilbudet. Enlinjeskjema skal begrenses til èn side, leveres i PDF og helst i A3-format. Enlinjeskjema bør vise prinsipiell oppbygging av ladeinfrastrukturen og inkludere grensesnittet fra netteier til og med ladeplugg. 
Bilag kan vedlegges.
	[bookmark: _Toc219809171]E
	[bookmark: _Toc219809172]8.8.3


<fylles ut av operatør>

[bookmark: _Toc242171971]Fossil- eller utslippsfri montasje av energiinfrastruktur
	[bookmark: _Toc242171972]Fossil- eller utslippsfri montasje av energiinfrastruktur
Montering og utbygging av energiinfrastruktur bør utføres utslippsfritt. Transport til og fra byggeplass kan også utføres med biogass. 
Operatør har i sitt tilbud beskrevet andel: 
· Elektriske gravemaskiner (over 8 tonn).
· Elektriske gravemaskiner (8 tonn og under).
· Elektriske lastebiler (tippbiler/massetransport).
· Elektriske varebiler/entreprenørens biler.
· Maskiner og utstyr som bruker biogass.
· Vareleveranser biogass.
· Annet tyngre utstyr som kan utføres fossil- eller utslippsfritt.
Listen er ikke uttømmende, og Operatør legger selv til nødvendig kjøretøyer, maskiner eller utstyr som kan leveres fossil- eller utslippsfritt.
Operatør skal rapportere andel fossil- og utslippsfri gjennom bygge- og montasjeperioden. Excel-rapport i bilag 4.x skal sendes Oppdragsgiver månedlig. Det skal rapporters på km/timer og forbrukt energi kwh/liter/kg. 
Operatøren har i sitt tilbud beskrevet hvordan de planlegger oppfylle dette kravet.
Bilag kan vedlegges
	E
	8.8.4


<fylles ut av operatør>
[bookmark: _Toc242171973]Pålitelighet/driftssikkerhet ved energiinfrastrukturen
	[bookmark: _Toc242171974]Fossil- eller utslippsfri montasje av energiinfrastruktur
Operatøren har i sitt tilbud beskrevet hvordan driftssikkerheten ivaretas, service og vedlikeholdsavtaler, og vurderinger knyttet til behov for redundante systemer for å minimere nedetid på ladeanlegg.
Operatøren har i sitt tilbud beskrevet hvordan driftssikkerheten ivaretas ved bortfall av strømforsyningen. Operatøren skal garantere for et antall timer driftstid ved bortfall av strømforsyningen på et hvilket som helst tidspunkt på døgnet.
For elbuss skal Operatøren fordele garantert driftstid på sikkerhetsanordninger som reservebusser, omrokkering av busser i vognløpsplaner, gjenstående strøm på bussbatterier, bruk av endeholdeplasslading, batteribank, nødaggregat eller andre anordninger som sikrer normal drift.
Bilag kan vedlegges
	E
	8.8.2


<fylles ut av operatør>


[bookmark: _Toc219809175][bookmark: _Toc219809231][bookmark: _Toc242171975]Minstekrav som skal beskrives
[bookmark: _Toc242171976]Etablering og bygging av energiinfrastruktur på bussanlegg
	[bookmark: _Toc242171977]Etablering og bygging av energiinfrastruktur på bussanlegg
Operatøren har i sitt tilbud beskrevet sine planer for bygging av energiinfrastrukturen. Operatøren bør organisere seg med et kompetent rådgivermiljø. Operatøren må dokumentere at man har erfaring og/eller kompetanse til å gjennomføre byggeprosjektet for energiinfrastrukturen. 
Operatøren skal legge ved en geografisk faseplan som viser byggeaktiviteten i tråd med bussdrift i forskjellige byggefaser og områder. Faseplan skal i tillegg anslå behov for avviksdrift ved å oppgi antall busser som kan stå igjen på bussanlegget under ombyggingen i de forskjellige fasene. 
Operatøren har i sitt tilbud beskrevet hvordan de skal utføre grunnarbeider for etablering av ladeinfrastruktur; inkludert fundamentering (for galger, likerettere og annet teknisk utstyr), kulvert/trekkerør mv.
Operatøren vil være byggherre for ladeinfrastrukturen etter Byggherreforskriften og skal i tilbudet beskrive hvordan de løser dette kravet. Organisasjonskart over byggherreorganisasjon skal vedlegges operatørens tilbud.
Bilag kan vedlegges.
	MB
	-


<fylles ut av operatør>

[bookmark: _Toc242171978]Vannforbruk og rensing av avløpsvann
	[bookmark: _Toc242171979]Vannforbruk og rensing av avløpsvann
Vaskehall skal være merket med Svanemerket eller tilsvarende merkeordning, senest 18 måneder etter kontraktsoppstart. Indikator som skal benyttes er vannforbruk per bussvask, og andel «nytt vann».
Operatøren har i sitt tilbud beskrevet hvordan de vil redusere forbruk av nytt vann på bussanleggene. Det er også beskrevet hvordan Operatøren skal minimere utslipp av miljøskadelige stoff på det kommunale avløpsnettet.
	[bookmark: _Toc219809181]MB
	[bookmark: _Toc219809182]-


<fylles ut av operatør>


[bookmark: _Toc242171980]Utslippsfritt bussanlegg
	[bookmark: _Toc242171981]Utslippsfri drift av bussanlegg
Bussanleggene skal driftes utslippsfrie. Operatøren har i sitt tilbud beskrevet hvordan det jobbes med overgang til utslippsfri energi tilknyttet driften på bussanleggene.
For transport til og fra anlegget skal Operatøren oppgi andel energiforbruk som er fra utslippsfrie, fossilfrie eller ikke-fornybare kilder ved oppstartstidspunkt.
	MB
	-


<fylles ut av operatør>

[bookmark: _Toc242171982]Bruk av anlegget til andre formål
	[bookmark: _Toc242171983]Bruk av anlegget til andre formål
Operatør har i sitt tilbud beskrevet om deler av anlegget skal fremleies til andre f.eks. til underleverandør som vedlikeholder bussene. Det er opplyst hvem evt. fremleietagere er, fremleieforholdets art, varighet og evt. betydning for Operatørens drift. Alle fremleieforhold forutsetter Oppdragsgivers godkjenning.
	MB
	-


<fylles ut av operatør>
[bookmark: _Toc242171984]Opplysninger om andre anlegg
	[bookmark: _Toc242171985]Opplysninger om andre anlegg
Dersom operatør ønsker å benytte andre anlegg i tillegg til det som må leies av Oppdragsgiver, skal Operatør opplyse om følgende:
· Fremdriftsplan for etablering av anlegg(ene).
· Gårds- og bruksnummer på eiendommen(e).
· Hvem som er eier og hjemmelshaver av tomten og anlegget(ene).
· Hvem operatøren har inngått leieavtale med.
· Om det er festet tomt.
· Om det foreligger risikoelementer knyttet til anlegget(ene) som kan påvirke driften av anlegget(ene) i kontraktsperioden.
· Evt. tilpasninger/ombygninger som er planlagt utført frem til oppstart, samt milepælsplan for disse arbeiderne.
Tegninger/kart av anlegget slik det fremstår ved tilbudsfristens utløp, samt slik det vil fremstå ved oppstart skal være vedlagt.
Bilag kan vedlegges.
	MB
	-


<fylles ut av operatør>

[bookmark: _Toc242171986]Datablad
	[bookmark: _Toc242171987]Datablad
Operatør skal i sitt tilbud levere elektro-/teknisk datablad av laderutstyr ink. likeretter med tegninger.
Bilag kan vedlegges.
	MB
	-


<fylles ut av operatør>
[bookmark: _Toc242171988]Dokumentplan
	[bookmark: _Toc242171989]Dokumentplan
Operatør har i sitt tilbud levert en oversikt over alle planlagte dokumentleveranser. Dato for første planlagt dokumentleveranse skal være utfylt for hvert dokument.
Oppdragsgiver aksepterer at dokumentplanen kan ettersendes etter kontraktsinngåelse, dog senest en måned etter avtaleinngåelse.
Bilag kan vedlegges.
	MB
	-


<fylles ut av operatør>

[bookmark: _Toc242171990]Livssyklusanalyse
	[bookmark: _Toc242171991]Livssyklusanalyse
Det skal foreligge en livssyklusanalyse for energiinfrastrukturen iht. ISO 14040 og ISO 14044 eller tilsvarende internasjonale beregningsstandarder. 
LCA skal leveres for følgende utstyr: 
· Ladere
· Likerettere
· Transformatorer
· Alle kabeltyper med leveranse over 100 meter
Oppdragsgiver har utviklet en veiledning for hvordan denne informasjonen bør utformes (Bilag 4.20 – LCA energiinfrastruktur -vedlegg som beskriver kravet). Forutsetninger for beregninger og scope skal følge dokumentasjonen. 
Oppdragsgiver aksepterer at livssyklusanalysen kan ettersendes etter kontraktsinngåelse, dog senest seks måneder etter at utstyrsleverandører er valgt.
Bilag kan vedlegges.
	MB
	-


<fylles ut av operatør>
[bookmark: _Toc242171992]Testing av busser mot ladeløsninger
	[bookmark: _Toc242171993]Testing av busser mot ladeløsninger
Operatøren har i sitt tilbud beskrevet hvordan nye busser skal testes og tilpasses ladeinfrastrukturen, og evt. ombygninger/tilpasninger av dagens fylle og ladeinfrastruktur. 
Operatøren skal utføres testing iht. Ruters testprotokoll bilag xx. 
	MB
	-


<fylles ut av operatør>
[bookmark: _Toc196486281][bookmark: _Toc219809207][bookmark: _Toc219809238][bookmark: _Toc242171994]Operatørens bilag
Dersom besvarelsen er besvart i bilag, skal disse angis i tabellen her:
	[bookmark: _Toc219809208][bookmark: _Toc219809211]Referanse til krav
	[bookmark: _Toc219809209]Bilagets navn og formål
	[bookmark: _Toc219809210]Antall sider

	
	
	

	
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc242171995]Ulikheter mellom de ulike ruteområdene
Dersom det er ulikheter i besvarelsene for de ulike ruteområdene, skal dette fremkomme i tabellen her:
	Referanse til krav som er ulike

	

	

	



[image: ]
06.10.2026	Side 1 av 1

image1.png
T
(o)

\/< N N \\





