








XX Bedrift , dato
Medarbeidersamtale – utviklingssamtale
Mellom ------------------------------------------
og---------------------------------------------------


Tid
---------------------------------------------sted-------------------------------------------------

Definisjon: Medarbeidersamtale er en planlagt, systematisk og tilbakevendende personlig samtale mellom leder og medarbeider. Målet er å avklare forventninger og samordne medarbeiderens behov og organisasjonens behov.

Malen er ment som hjelp og svarene er å regne som dine private noteringer og skal ikke leveres.

Det siste arket er tenkt brukt til eventuelle felles noteringer av hva det bør jobbes mot før neste samtale.

”Samtalen” er beregnet å vare i 1 time.

1. Målsetting

Hva vil jeg at samtalen skal føre til?(avtale)

Hva er det aller viktigste for meg akkurat nå?

2. Trivsel

Hvordan trives jeg i selve jobben? (Vis-a-vis leder, kollegaer, andre)

Gode råd til leder for å korrigere/justere kursen. 

Hvordan trives jeg med de ytre forholdene, andre enheter, andre organisasjoner.
3. Arbeidsoppgaver i forhold til individuelle ferdigheter og enhetens 5 hovedmål

Hva får jeg bra til?

Hva går mindre bra?

Hva vil jeg gjerne lære mer om?

Er det noe jeg kan som jeg ikke får brukt?

Har jeg nok å strekke meg mot?

Er det noe jeg gjerne vil slippe?

4. Organisering

Har jeg synspunkter på hvordan enheten/organisasjonen drives? Forslag til forbedringer?
Hvordan tas beslutninger? Kan jeg virkelig påvirke disse?

Hvordan oppleves enhetsmøtene?

Er jeg flink til å dele kunnskap? 

5. Mål og resultat

Hva er spesielt viktige oppgaver i tida fremover?

Er jeg opptatt av å nå resultatene som enheten står ovenfor? Hvilke?

Hvilke krav opplever du at det stilles til deg,- og hvordan lever du opp til disse?


Hvordan får du vite at du lykkes?

       6. Samarbeid

Hvordan er samarbeidet mellom deg og overordnede, mellom kollegaer og deg? Bidrar du? Bidrar andre til å hjelpe deg?
Hva savner du?

Hva er bra?

7. Utvikling

Hva slags tanker har du om din fremtidige utvikling i nåværende stilling?

Kortsiktig

Langsiktig

Ønsker med hensyn til faglig utvikling?

8. Forventninger om lønn

9. Evaluering av samtalen.

Noen minutter på slutten til å gi hverandre tilbakemelding på hvordan denne samtalen har vært.

Avtale (Eller: dette ble vi enige om å jobbe videre med) 
(Settes opp dersom medarbeider og/eller leder ønsker)

Sted:

Leder________________________________Medarbeider________________________
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