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dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ�
�
�
ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�dŝƚůĞ�s/�WƌŽŐƌĂŵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭ�

ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�>ŝŵŝƚĞĚ��ŶŐůŝƐŚ�WƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�WůĂŶ�

&ŽƵƌ�&ĂĐƚŽƌ��ŶĂůǇƐŝƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�

>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WůĂŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮ�

^ƚĂĨĨ�dƌĂŝŶŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯ�

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�hƉĚĂƚŝŶŐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰ�

�ŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WůĂŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰ�

�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗�dŝƚůĞ�s/�EŽƚŝĐĞ�ƚŽ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱ�

�ƉƉĞŶĚŝǆ���dŝƚůĞ�s/��ŽŵƉůĂŝŶƚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϳ�

�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗�dŝƚůĞ�s/��ŽŵƉůĂŝŶƚ�&Žƌŵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϵ�

�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�WĂƐƐĞŶŐĞƌ��ŽŶĚƵĐƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϯ�

�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗�>ŝƐƚ�ŽĨ�dŝƚůĞ�s/�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͕��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ͕�ĂŶĚ�>ĂǁƐƵŝƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϳ�

�ƉƉĞŶĚŝǆ�&͗�WƵďůŝĐ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�WůĂŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϵ�

�ƉƉĞŶĚŝǆ�'͗�>ĞƚƚĞƌ��ĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ZĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�dŝƚůĞ�s/��ŽŵƉůĂŝŶƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϬ�

�ƉƉĞŶĚŝǆ�,͗�>ĞƚƚĞƌ�ŽĨ�&ŝŶĚŝŶŐ�;EŽƚŝĨǇŝŶŐ��ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝƐ�^ƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞĚͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϭ�

�ƉƉĞŶĚŝǆ�/͗��ůŽƐƵƌĞ�>ĞƚƚĞƌ�;EŽƚŝĨǇŝŶŐ��ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝƐ�EŽƚ�^ƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞĚͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϮ�

�ƉƉĞŶĚŝǆ�:͗��ĂůƚƌĂŶƐ�WƵďůŝĐ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�^ƵƌǀĞǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϯ�

�ƉƉĞŶĚŝǆ�<͗�dƌĂŝŶŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�

� WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�>�W�WĞƌƐŽŶƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϵ�

� >�W��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϬ�

� ͞/�^ƉĞĂŬ͟��ĂƌĚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϭ�

�ƉƉĞŶĚŝǆ�>͗�ϮϬϬϴ�ʹ�ϮϬϭϮ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ϱͲzĞĂƌ��ƐƚŝŵĂƚĞƐ͗��ŐĞ�ďǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�

^ƉŽŬĞŶ�Ăƚ�,ŽŵĞ�ďǇ��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ϱ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�KǀĞƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϱ�

�ƉƉĞŶĚŝǆ�D͗�ϮϬϬϴ�ʹ�ϮϬϭϮ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ϱͲzĞĂƌ��ƐƚŝŵĂƚĞƐ͗�>ĂŶŐƵĂŐĞ�^ƉŽŬĞŶ�

Ăƚ�,ŽŵĞ�ďǇ��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ϱ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�KǀĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϳ�

�ŽĂƌĚ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ��ƉƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�s/�ĂŶĚ�>�W�WůĂŶƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϬ�
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ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�dŝƚůĞ�s/�WƌŽŐƌĂŵ�

dƌĂŶƐŝƚ�^ǇƐƚĞŵ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽŶ͗�
�
ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌƐ͕�/ŶĐ͘�ŝƐ�Ă�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�ƚĂǆͲĞǆĞŵƉƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϯ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ� 
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�Ă�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŐŝŶŐ�ŽĨ�ĞůĚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� 
ŽŶ�ƚŚĞ�DĞŶĚŽĐŝŶŽ�EŽƌƚŚ��ŽĂƐƚ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�dŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ƉĂƐƚ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ͘�
�
&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĂŶ�ĞůĚĞƌ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ŵĞĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŵĞĂůƐ͘�dŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ĨƵůů� 
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚͬ/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚ�ĐůŝĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ� 
Ϯ�ϭͬϮ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĂŶ��ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ��ĂǇ��ĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�KĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�^ĞŶŝŽƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� 
^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽŶͲĐĂůů�ďƵƐ�ƌŝĚĞƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬϬ�ĞůĚĞƌƐ�ŵŽŶƚŚůǇ͕�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĞŶĚŽĐŝŶŽ� 
dƌĂŶƐŝƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌƐ͕�/ŶĐ͘�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�>ĂŬĞ�ĂŶĚ� 
DĞŶĚŽĐŝŶŽ��ŽƵŶƚŝĞƐ͘�
�
ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĞŵƉůŽǇƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂĨĨ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ� 
ǁŝƚŚ�ƐĞŶŝŽƌƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƌĞĐƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽǀĞƌ�ϲϬ� 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ŝŶ� 
ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�dŚƌŝĨƚ�^ƚŽƌĞ͕�ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂǇ��ĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŵĞĂůƐ�ŽŶ�ǁŚĞĞůƐ͘��
�
�ƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�30�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ŵƵůƚŝͲƐĞƌǀŝĐĞ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͖�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�20�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů� 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͖�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŝƚŚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ. In addition we have the�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉĞƌĂƚŝng�Ăƚ the center. We are currently 
recruiting for a Day Program Manager with experience in caring for elders with Alzheimer.  TŚĞ� 
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵůů�ĂŶĚ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ƐƚĂĨĨ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨŝǀĞ�ĂŶĚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘�
�
ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ŽŶĞ�half�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ϵϵ�ǇĞĂƌ�ŶŽͲĐŽƐƚ�ůĞĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐƵƌƉůƵƐ� 
ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&Žƌƚ��ƌĂŐŐ�hŶŝĨŝĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ZĞĚǁŽŽĚ�ƐŝŶŐůĞͲƐƚŽƌǇ� 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ƚŚĂƚ� 
ƐĞĂƚƐ�ϭϮϬ͕�Ă�ĚĂǇ�program�ĐĞŶƚĞƌ͕�ƚŚƌŝĨƚ�ƐƚŽƌĞ͕�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƌŽŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ� 
is ůŽĐĂƚĞĚ�Ɛŝǆ�ďůŽĐŬƐ�ŽĨĨ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶ�&Žƌƚ��ƌĂŐŐ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ŝƚƐ�DĞŶĚŽĐŝŶŽ�EŽƌƚŚ� 
�ŽĂƐƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͘�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ϴ��D�ƚŽ�4� 
WD�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͘��ůů�ƐƚĂĨĨ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŚŽƵƌƐ͘�/Ŷ� 
ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŚŽƐƚƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�
�
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&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƵƐ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐ�ƚŚĞ� 
ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŵĞĂůƐ͘�&ŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌƌŝǀĞƐ�Ăƚ�6��D�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
&ƌŝĚĂǇ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘�&ŝƌƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŵĞĂůƐ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĞĚ�ŝŶ�ŚŽƚ�ĐĂƐĞƐ�ďǇ�ϭϬ͗ϯϬ� 
ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�120�ŚŽŵĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘��ƌĞǁ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ůƵŶĐŚ�ŵĞĂů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϯϬ�D�ƚŽ�ϭ͗30�WD��
�
�ĞŶƚĞƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽƉĞŶƐ�Ăƚ�ϴ��D�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͘�WŚŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Ăůů�ĚĂǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕� 
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�dǁŽ�KƵƚƌĞĂĐŚ�tŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂƌĞ�ŽŶ� 
ĚƵƚǇ�Ăůů�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ� 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͘��
�
dŚĞ��ĚƵůƚ��ĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂƌƌŝǀĞƐ�Ăƚ�ϴ �D͕�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĞ��ĂǇ��ĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ� 
ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ĚĂǇĐĂƌĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ăƚ�ϵ��D͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ǁŽƌŬƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ůƵŶĐŚ͕�ƵŶƚŝů�Ϯ͗ϯϬ�WD͘��
�
�ƵƐ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŽŽƌ�ƉŝĐŬƵƉ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ĚĂǇĐĂƌĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ŝŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ� 
ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƐƚĂĨĨ͘��ƵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ�are 8:0Ϭ�D�ƚŽ�ϯ͗ϯϬWD͘�
�
��ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ůŽŐŝƐƚŝĐĂů� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĐĞŶƚĞƌ�ƐƚĂĨĨ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘��
�
dŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĨĨĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ� 
ĨƌŽŵ�ĂŶ�four�ŵĞŵďĞƌ͕�ŚŝŐŚůǇ�ĂĐƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�&ŝŶĂŶĐĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨŝƐĐĂů� 
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ� 
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘�&Ƶůů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ� 
^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ʹ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĐƐĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ�ʹ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�Ă� 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌƐ�ĂŶŶƵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ� 
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψ1,050͕ϬϬϬ͘�dŚĞ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ͗�ϯϬй�ĨƌŽŵ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ� 
ŬŝŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ͖�ϰϱй�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞƐ͖�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�Ϯϱй�ĨƌŽŵ�ĐůŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ� 
ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ͘�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌƐ͕�/ŶĐ͘�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ă�40Ϭ͕ϬϬϬ��ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ� 
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚ͘�
�
WůĂŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�
�
dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�&Žƌƚ��ƌĂŐŐ�ĂƌĞĂ͘���Ɛ�Ă� 
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�&ĞĚĞƌĂů�dƌĂŶƐŝƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;&d�Ϳ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�;�KdͿ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŵƵƐƚ� 
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ��Kd͛Ɛ�dŝƚůĞ�s/�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ� 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�dŝƚůĞ�s/ͲƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ� 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�&d���ŝƌĐƵůĂƌ�ϰϳϬϮ͘ϭ�͘�
�
^ĞĐƚŝŽŶ�ϲϬϭ�ƵŶĚĞƌ�dŝƚůĞ�s/�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϰ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� 
͞EŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƐŚĂůů͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ� 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ͕�ďĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ͕�Žƌ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ� 
ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�&ĞĚĞƌĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘͟�



�
�
�

��

�
WŽůŝĐǇ͗�
�
dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�Žƌ� 
ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ� 
ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� 
ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘��
�
'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ͗�
�
dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�eight �ŵĞŵďĞƌƐ� 
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�appointed ďǇ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�
�
'ĞŶĞƌĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�
�
�ŚĂƉƚĞƌ�///�ŽĨ�&d���ŝƌĐƵůĂƌ�ϰϳϬϮ͘ϭ��ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵďͲ 
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�&ĞĚĞƌĂů�dƌĂŶƐŝƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;&d�Ϳ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ��Kd� 
dŝƚůĞ�s/�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘���ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ� 
�ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�dŝƚůĞ�s/�WƌŽŐƌĂŵ�ĨƵůĨŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�
�

ϭ͘� Z�Yh/Z�D�Ed�dK�WZKs/���d/d>��s/��^^hZ�E��^͘��
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ϰϵ��&Z�^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯϭ͘ϳ;ĂͿ͕�ĞǀĞƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�&d��
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��Kd͛Ɛ�dŝƚůĞ�s/�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨƵůĨŝůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚͬƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƐƵďŵŝƚƐ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ƚŽ�&d�͘�
�
dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƐƵďŵŝƚƐ�ŝƚƐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ƚŽ��ĂůƚƌĂŶƐ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŐƌĂŶƚ͘��

�
Ϯ͘� Z�Yh/Z�D�Ed�dK�WZ�W�Z���E��^h�D/d���d/d>��s/�WZK'Z�D͘��

&d��ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��Kd͛Ɛ�dŝƚůĞ�s/�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�Ă�dŝƚůĞ�s/�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�&d��ƌĞŐŝŽŶĂů�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�
ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�&d�͘�&Žƌ�Ăůů�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵďͲƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐͿ͕�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�
s/�WƌŽŐƌĂŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͛Ɛ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�Žƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�
ĞŶƚŝƚǇ�Žƌ�ŽĨĨŝĐŝĂů;ƐͿ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�&d�͘��^ƵďͲƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�
ƐŚĂůů�ƐƵďŵŝƚ�dŝƚůĞ�s/�WƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘�
�
ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚŝƐ�dŝƚůĞ�s/�WƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�
ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘��
�

ϯ͘� Z�Yh/Z�D�Ed�dK�EKd/&z���E�&/�/�Z/�^�K&�WZKd��d/KE�hE��Z�d/d>��s/��
dŚĞ�dŝƚůĞ�s/�WƌŽŐƌĂŵ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͛Ɛ�dŝƚůĞ�s/�ŶŽƚŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�dŝƚůĞ�s/͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂĨĨŽƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ďǇ�dŝƚůĞ�s/͘�/ŶĐůƵĚĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ͘�
�



�
�
�

��

dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�dŝƚůĞ�s/�EŽƚŝĐĞ�ƚŽ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ��ŝƌĐƵůĂƌ�&d����ϰϳϬϮ͘ϭ�͕��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘����ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�
ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ���ŽĨ�ƚŚŝƐ�dŝƚůĞ�s/�WƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�
�ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ͘�dŚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĐƐĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐͬƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ƉŚƉ͘�
�

ϰ͘� Z�Yh/Z�D�Ed�dK�,�s��d/d/>��s/��KDW>�/Ed�WZK���hZ�^��E�����KDW>�/Ed�&KZD���
�ůů�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�dŝƚůĞ�s/�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĨŝůĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĨŝůŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ͘�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�dŝƚůĞ�s/�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�
ĨŝůŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��
�
dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�dŝƚůĞ�s/�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ͘�/Ŷ�
ƚŚŝƐ�dŝƚůĞ�s/�WƌŽŐƌĂŵ͕��ƉƉĞŶĚŝǆ���ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�dŝƚůĞ�s/��ŽŵƉůĂŝŶƚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
�ƉƉĞŶĚŝǆ���ŝƐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�dŝƚůĞ�s/��ŽŵƉůĂŝŶƚ�ĨŽƌŵ͘�
�
dŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�^ƉĂŶŝƐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ǁĞďƉĂŐĞ͕�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĐƐĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐͬƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ƉŚƉ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ŵĂŝů�ƚŚĞŵ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ͘��
�

ϱ͘� Z�Yh/Z�D�Ed�dK�Z��KZ���E��Z�WKZd�dZ�E^/dͲZ�>�d���d/d>��s/�/Es�^d/'�d/KE^͕�
�KDW>�/Ed^͕��E��>�t^h/d^�
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ϰϵ��&Z�^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯϭ͘ϵ;ďͿ͕�&d��ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ăůů�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂůůĞŐĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͗�ĂĐƚŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�&d�͖�
ůĂǁƐƵŝƚƐ͖�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŶĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�ůĂǁƐƵŝƚ͕�Žƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁĂƐ�ĨŝůĞĚ͖�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶ;ƐͿ͖�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�ůĂǁƐƵŝƚ͕�Žƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͖�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�Žƌ�ĨŝŶĂů�
ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�ůĂǁƐƵŝƚ͕�Žƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘�
�
dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�ůĂǁƐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŶĂŵŝŶŐ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ��ŝƌĐƵůĂƌ�&d����
ϰϳϬϮ͘ϭ�͕��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘���ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ���ŽĨ�ƚŚŝƐ�dŝƚůĞ�s/�WƌŽŐƌĂŵ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�
�ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶǇ�dŝƚůĞ�s/�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ůĂǁƐƵŝƚƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘��
�

ϲ͘� Z�Yh/Z�D�Ed�dK�WZKDKd��/E�>h^/s��Wh�>/��W�Zd/�/W�d/KE��
dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�dŝƚůĞ�s/͕�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KƌĚĞƌ�ŽŶ�>�W͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��Kd�>�W�
'ƵŝĚĂŶĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͛Ɛ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�Žƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
;ŝ͘Ğ͕͘�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞĚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͛Ɛ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐͿ͘���
�
dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�&�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
dŝƚůĞ�s/�WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�>�W�
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ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
�

ϳ͘� Z�Yh/Z�D�Ed�dK�WZKs/���D��E/E'&h>�����^^�dK�>�W�W�Z^KE^͘��

�

�ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�dŝƚůĞ�s/�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϰ͕��Kd͛Ɛ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ� 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KƌĚĞƌ�ϭϯϭϲϲ͕�͞/ŵƉƌŽǀŝŶŐ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�>ŝŵŝƚĞĚ��ŶŐůŝƐŚ� 
WƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ͟�;ϲϱ�&Z�ϱϬϭϮϭ͕��ƵŐ͘�ϭϭ͕�ϮϬϬϬͿ͕�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� 
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ� 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚͲ�ŶŐůŝƐŚ�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶƚ�;>�WͿ͘���

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�>ŝŵŝƚĞĚ��ŶŐůŝƐŚ�WƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�WůĂŶ�page 7 of the 
Title VI plan.�dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�&ŽƵƌ�&ĂĐƚŽƌ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĂƌĞ� 
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞƌĞŝŶ͘��
�

ϴ͘� D/EKZ/dz�Z�WZ�^�Ed�d/KE�KE�W>�EE/E'��E����s/^KZz��K�/�^͘��
dŝƚůĞ�ϰϵ��&Z�^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯϭ͘ϱ;ďͿ;ϭͿ;ǀŝŝͿ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�
Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�͞ĚĞŶǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�
ĂĚǀŝƐŽƌǇ͕�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ďŽĚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘͟�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂŶƐŝƚͲ
ƌĞůĂƚĞĚ͕�ŶŽŶͲĞůĞĐƚĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͕�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�Žƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƚĂďůĞ�ĚĞƉŝĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĐŝĂů�
ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶŽƌŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘�
�
dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶŽŶͲĞůĞĐƚĞĚ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ďŽĂƌĚ�Žƌ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�
ĐŽƵŶĐŝů͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ǁĞƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽƉĞƌ�
ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ďŽĂƌĚ�Žƌ�ĐŽƵŶĐŝů͘�
�

ϵ͘� Z�Yh/Z�D�Ed�dK�WZKs/����^^/^d�E���dK�^h�Z��/W/�Ed^�
dŝƚůĞ�ϰϵ��&Z�^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯϭ͘ϵ;ďͿ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�͞Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�&ĞĚĞƌĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƐƵĐŚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŝƚƐ�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ͘͟�WƌŝŵĂƌǇ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�
ǁŝƚŚ��Kd͛Ɛ�dŝƚůĞ�s/�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͘��
�
�ĂůƚƌĂŶƐ�ŽŶůǇ͘�
�

ϭϬ͘�Z�Yh/Z�D�Ed�dK�DKE/dKZ�^h�Z��/W/�Ed^�
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ϰϵ��&Z�Ϯϭ͘ϵ;ďͿ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵďƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Kd�
dŝƚůĞ�s/�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ŝĨ�Ă�ƐƵďƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�dŝƚůĞ�s/�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘��
�
�ĂůƚƌĂŶƐ�ŽŶůǇ͘�



�
�
�

��

�
ϭϭ͘���d�ZD/E�d/KE�K&�^/d��KZ�>K��d/KE�K&�&��/>/d/�^͘��

dŝƚůĞ�ϰϵ��&Z�^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯϭ͘ϵ;ďͿ;ϯͿ�ƐƚĂƚĞƐ͕�͞/Ŷ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�Žƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�Ă�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�
Žƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�Žƌ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ͕�
ĚĞŶǇŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ͕�Žƌ�ƐƵďũĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĂƉƉůŝĞƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͖�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�Žƌ�
ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĚĞĨĞĂƚŝŶŐ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ŝŵƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Đƚ�Žƌ�
ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ͘͟�dŝƚůĞ�ϰϵ��&Z�ƉĂƌƚ�Ϯϭ͕��ƉƉĞŶĚŝǆ��͕�^ĞĐƚŝŽŶ�;ϯͿ;ŝǀͿ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ͕�͞dŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ůĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͘͟�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�͞ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͟�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵƐ�ƐŚĞůƚĞƌƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�/s͕�ŶŽƌ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ͕�ƉŽǁĞƌ�ƐƵďƐƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�E�W��ƉƌŽĐĞƐƐ͘�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘�
�
dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘�
�

ϭϮ͘�Z�Yh/Z�D�Ed�dK�WZKs/������/d/KE�>�/E&KZD�d/KE�hWKE�Z�Yh�^d͘��
&d��ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�Ăƚ�ŝƚƐ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ��ŝƌĐƵůĂƌ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�&d��ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ŶŽŶĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��Kd͛Ɛ�dŝƚůĞ�s/�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�
�
dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ĨƵůůǇ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�&d��ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�dŝƚůĞ�s/�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�



�

��

�

ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�
>ŝŵŝƚĞĚ��ŶŐůŝƐŚ�WƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�WůĂŶ�

�
�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
�
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�
^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�
;�KdͿ͕�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ��ŶŐůŝƐŚ�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�;>�WͿ͕�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�dŝƚůĞ�s/�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�ŽĨ�
ϭϵϲϰ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�dŝƚůĞ�s/�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�ŽĨ�
ϭϵϲϰ͕�ϰϮ�h͘^͘�͘�ϮϬϬϬĚ͕�Ğƚ�ƐĞƋ͕͘�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�
�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KƌĚĞƌ�ϭϯϭϲϲ�͞/ŵƉƌŽǀŝŶŐ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶƐ�tŝƚŚ�>ŝŵŝƚĞĚ��ŶŐůŝƐŚ�WƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ͕ΖΖ�
ƌĞƉƌŝŶƚĞĚ�Ăƚ�ϲϱ�&Z�ϱϬϭϮϭ�;�ƵŐƵƐƚ�ϭϭ͕�ϮϬϬϬͿ͕�ĚŝƌĞĐƚƐ�ĞĂĐŚ�&ĞĚĞƌĂů�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dŝƚůĞ�s/�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͘�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KƌĚĞƌ�ϭϯϭϲϲ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƚŝĐĞΖƐ�;�K:ΖƐͿ�WŽůŝĐǇ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�
ĞŶƚŝƚůĞĚ�͞�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�dŝƚůĞ�s/�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϰͲͲEĂƚŝŽŶĂů�KƌŝŐŝŶ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ��ŐĂŝŶƐƚ�
WĞƌƐŽŶƐ�tŝƚŚ�>ŝŵŝƚĞĚ��ŶŐůŝƐŚ�WƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ͘ΖΖ�;^ĞĞ�ϲϱ�&Z�ϱϬϭϮϯ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϲ͕�ϮϬϬϬ��K:ΖƐ�'ĞŶĞƌĂů�>�W�
'ƵŝĚĂŶĐĞͿ͘��ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͕�ƌĞĂĚ͕�ǁƌŝƚĞ͕�Žƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
�ŶŐůŝƐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�
�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KƌĚĞƌ�ϭϯϭϲϲ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ůŽĐĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌͿ͕�ĂŶĚ�ƐƵďͲƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͘�
�
WůĂŶ�^ƵŵŵĂƌǇ��
�
dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ��ŶŐůŝƐŚ�WƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�;>�WͿ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�>�W�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KƌĚĞƌ�ϭϯϭϲϲ͘��Ɛ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ŽƌĚĞƌ͕�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�>ŝŵŝƚĞĚ��ŶŐůŝƐŚ�WƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ǁƌŝƚĞ͕�ƐƉĞĂŬ͕�Žƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ͘�
�
dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ƐƚĂĨĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ŶŽƚŝĨǇ�>�W�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�
ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘�
�

&ŽƵƌ�&ĂĐƚŽƌ��ŶĂůǇƐŝƐ�
�
dŚĞ�h͘�^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�;�KdͿ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝƚƐ�WŽůŝĐǇ�'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚ͛Ɛ�
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�>ŝŵŝƚĞĚ��ŶŐůŝƐŚ�WƌŽĨŝĐŝĞŶƚ�;>�WͿ�WĞƌƐŽŶƐ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϬϱ�;sŽůƵŵĞ�
ϳϬ͕�EƵŵďĞƌ�ϮϯϵͿ͘�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ��Kd�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
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ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďǇ�>�W�ƉĞƌƐŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͛Ɛ�ĞŶƚŝƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�
ƐƚĞƉƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�>�W�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ĐŚŽŽƐĞƐ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�>�W�ƉůĂŶ͘����ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĂƌĞĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘�
�
/Ŷ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͕�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�Ă�&ŽƵƌ�&ĂĐƚŽƌ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ďǇ�h͘^͘��Kd͘�dŚŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͗��
�
ϭͿ�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�>�W�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Žƌ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͘��
�
ϮͿ�dŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�>�W�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖��
�
ϯͿ�dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�
^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͖�ĂŶĚ��
�
ϰͿ�dŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�>�W�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘��
�
��ƐƵŵŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�
�
ϭ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�>�W�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Žƌ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
�
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�>�W�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Žƌ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŝƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĨŝƌƐƚ�ďĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ͘��dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ϱϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝƐĂďůĞĚ͘��dŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�
'ƌĞĂƚĞƌ�&Žƌƚ��ƌĂŐŐ��ƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŽĨ��ĂƐƉĂƌ͕��ůĞŽŶĞ͕�ĂŶĚ�DĞŶĚŽĐŝŶŽ͘���ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ͕�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƐƉĂƌ���Wϭ͕��ůĞŽŶĞ�
��W͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ��ƌĂŐŐ͕�ĂŶĚ�DĞŶĚŽĐŝŶŽ���W�ǁĞƌĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘��dŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮͲϮϬϭϲ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ϱͲzĞĂƌ��ƐƚŝŵĂƚĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ͗�

ϭ͘� �ϭϲϬϬϰ�ʹ��ŐĞ�ďǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�^ƉŽŬĞŶ�Ăƚ�,ŽŵĞ�ďǇ��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ϱ�
zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�KǀĞƌ�

Ϯ͘� �WϬϮ�ʹ�^ĞůĞĐƚĞĚ�^ŽĐŝĂů��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
ϯ͘� ^ϬϭϬϭ�ʹ��ŐĞ�ĂŶĚ�^Ğǆ�

�������������������������������������������������
ϭ��ĞŶƐƵƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�WůĂĐĞ�;��WͿ�ʹ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ƉůĂĐĞƐ͕�ĚĞůŝŶĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�
ƐĞƚƚůĞĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�ďǇ�ŶĂŵĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞŐĂůůǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ͘����WƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞůǇ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ��ƵƌĞĂƵ͕�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ĞŶƐƵƐ��ƵƌĞĂƵ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�
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hƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚĂďůĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�
�ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ďǇ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ϲϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�
ŽůĚĞƌ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϲϱ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ϱϱ�ĂŶĚ�ϲϰ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘��dĂďůĞ��ϭϲϬϬϰ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞ�ϲϱ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�dĂďůĞ��WϬϮ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϲϱ͘��dŚĞ�ŽŶůǇ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�
ƚŽ�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ϱϱ�ĂŶĚ�ϲϰ͘�

dĂďůĞ��WϬϮ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂŐĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ŽĨ�ϱϱ�ƚŽ�ϲϰ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚĂďůĞ�^ϬϭϬϭ�ĚŽĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂŐĞƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂŐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ͘��KŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƚĂďůĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ��ƌĂŐŐ͘��^ϬϭϬϭ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ƚŽƚĂů�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ϳ͕ϮϲϬ�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚĂďůĞ��WϬϮ�ƵƐĞƐ�Ă�ƚŽƚĂů�͞�ŝǀŝůŝĂŶ�EŽŶŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝǌĞĚ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶϮ͟�ŽĨ�ϳ͕ϭϰϳ͘��
dĂďůĞ��ϭϲϬϬϰ�ƐŚŽǁƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ůĞŽŶĞ���W͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ��ƌĂŐŐ͕�ĂŶĚ�DĞŶĚŽĐŝŶŽ�
��W�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚĂďůĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞ�ϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ĂŶ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ�Ăůů�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚĂďůĞ�^ϬϭϬϭ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�
ŝŶ�ƚĂďůĞƐ��WϬϮ�ĂŶĚ��ϭϲϬϬϰ͘�

dŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ϱϱ�ĂŶĚ�ϲϰ͕�ƐŝŵƉůǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŽƚĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚĂďůĞ�
�WϬϮ͕�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝƉůǇ�ŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ϱϱ�ĂŶĚ�ϲϰ͕�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�
^ϬϭϬϭ͘�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ�
�ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƌĞĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�

WŽƚĞŶƚŝĂů�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�dƌĂŶƐŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�
'ƌŽƵƉ� �ĂƐƉĂƌ���W� �ůĞŽŶĞ���W� &Žƌƚ��ƌĂŐŐ��ŝƚǇ� DĞŶĚŽĐŝŶŽ���W�
�ŐĞ�ϲϱн� Ϯϲϯ� ϭϱϳ� ϭ͕Ϯϰϱ� ϮϮϴ�
hŶĚĞƌ�ϲϱ�ǁͬ�Ă��ŝƐĂďŝůŝƚǇ� Ϯ� Ϯϰ� ϵϬϬ� Ϭ�
�ĞƚǁĞĞŶ�ϱϱ�ĂŶĚ�ϲϰ�ǁͬŽ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ� ϭϯϭ� ϲϳ� ϱϲϮ� ϭϰϮ�
� � � � �

^ƵďƚŽƚĂů͗� ϯϵϲ� Ϯϰϴ� Ϯ͕ϳϬϳ� ϯϳϭ�
� � � � �

dŽƚĂů�WŽƚĞŶƚŝĂů�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ͗� ϯ͕ϳϮϮ�
�

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�>�W�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�
ĐĂŶ�ŶŽǁ�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ͘���ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KƌĚĞƌ�ϭϯϭϲϲ�ĚĞĨŝŶĞƐ�Ă�>�W�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�
ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ǁƌŝƚĞ͕�ƐƉĞĂŬ͕�Žƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ͘��dŚĞ�
ĚĂƚĂ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚĂďůĞ��ϭϲϬϬϰ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͗�ϱ�ƚŽ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ͕�ϭϴ�ƚŽ�ϲϰ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂŐĞ�ϲϱ�

�������������������������������������������������
Ϯ��ůů�h͘^͘�ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ŐƌŽƵƉ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕�ũƵǀĞŶŝůĞ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ƐŬŝůůĞĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�
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�
�

���

ƉůƵƐ͘��dŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐƉŽŬĞŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��&ŝŶĂůůǇ͕�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐƉŽŬĞŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĨŽƵƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
ƐƉĞĂŬƐ��ŶŐůŝƐŚ͗�͞ǀĞƌǇ�ǁĞůů͕͟�͞ǁĞůů͕͟�͞ŶŽƚ�ǁĞůů͕͟�ĂŶĚ�͞ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů͘͟��&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�Ă�>�W�
ƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�͞ǁĞůů͕͟�͞ŶŽƚ�ǁĞůů͕͟�
Žƌ�͞ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů͘͟�

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�>�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƌĞĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��dŚŝƐ�ƚĂďůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ĨŽƌ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�>�W�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Žƌ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��dŚĞ�ƚĂďůĞ�ƐŚŽǁƐ�
ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞ�ϲϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϴ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐƉĞĂŬ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�
ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�>�W�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϲϱ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŐĞƐ�ϱϱ�ĂŶĚ�ϲϰ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘�

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚĂďůĞ��WϬϮ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϲϱ͘�

WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�hŶĚĞƌ��ŐĞ�ϲϱ�tŝƚŚ�Ă��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�
'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ZĞŐŝŽŶ� dŽƚĂů�WŽƉ�фϲϱ� WŽƉ�фϲϱ�ǁͬ�ŝƐĂďŝůŝƚǇ� й�WŽƉ�фϲϱ�ǁͬ�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�
�ĂƐƉĂƌ���W� ϱϮϲ� Ϯ� Ϭ͘ϰй�
�ůĞŽŶĞ���W� ϰϱϬ� Ϯϰ� ϱ͘ϯй�
&Žƌƚ��ƌĂŐŐ��ŝƚǇ� ϱ͕ϵϲϴ� ϵϬϬ� ϭϱ͘ϭй�
DĞŶĚŽĐŝŶŽ���W� ϱϰϵ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
�

dŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�>�W�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϲϱ͕�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ�
�ĞŶƚĞƌ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�>�W�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϲϱ�;ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�>Ϳ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞŐŝŽŶ͘��dŚĞ�ƚĂďůĞ�
ďĞůŽǁ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ͗�

WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�hŶĚĞƌ��ŐĞ�ϲϱ�tŝƚŚ�Ă��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�
'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ZĞŐŝŽŶ� dŽƚĂů�>�W�WŽƉ�фϲϱ� й�WŽƉ�фϲϱ�ǁͬ�ŝƐĂďŝůŝƚǇ� η�>�W�фϲϱ�ǁͬ�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�
�ĂƐƉĂƌ���W� ϭ� Ϭ͘ϰй� Ϭ�
�ůĞŽŶĞ���W� ϴϬ� ϱ͘ϯй� ϰ�
&Žƌƚ��ƌĂŐŐ��ŝƚǇ� ϭ͕ϭϲϴ� ϭϱ͘ϭй� ϭϳϲ�
DĞŶĚŽĐŝŶŽ���W� ϮϮ� Ϭ͘Ϭй� Ϭ�
� � � �

dŽƚĂů�>�W�WĞƌƐŽŶƐ�фϲϱ�ǁͬ�ŝƐĂďŝůŝƚǇ͗� ϭϴϬ�
�

dŚĞ�ůĂƐƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�>�W�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ϱϱ�ĂŶĚ�ϲϰ͘��dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�
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���

ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂŐĞƐ�;ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚĂďůĞ�^ϬϭϬϭͿ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�>�W�ƉĞŽƉůĞ�;ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚĂďůĞ��ϭϲϬϬϰͿ͘��
dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘�

WŽƉƵůĂƚŝŽŶ��ĞƚǁĞĞŶ��ŐĞƐ�ϱϱ�ĂŶĚ�ϲϰ�tŝƚŚŽƵƚ�Ă��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�
'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ZĞŐŝŽŶ� dŽƚĂů�>�W�WŽƉ� й�WŽƉ��ŐĞƐ�ϱϱ�ƚŽ�ϲϰ� η�>�W��ŐĞƐ�ϱϱ�ĂŶĚ�ϲϰ�ǁͬŽ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�
�ĂƐƉĂƌ���W� ϭ� ϭϴ͘Ϭй� Ϭ�
�ůĞŽŶĞ���W� ϴϬ� ϭϯ͘ϲй� ϭϭ�
&Žƌƚ��ƌĂŐŐ��ŝƚǇ� ϭ͕ϭϲϴ� ϵ͘ϵй� ϭϭϲ�
DĞŶĚŽĐŝŶŽ���W� ϮϮ� Ϯϭ͘Ϭй� ϱ�
� � � �

dŽƚĂů�>�W�WĞƌƐŽŶƐ��ĞƚǁĞĞŶ��ŐĞƐ�ϱϱ�ĂŶĚ�ϲϰ�ǁͬŽ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ͗� ϭϯϮ�
�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ĚĞƉŝĐƚƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�>�W�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Žƌ�
ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

dŽƚĂů�>�W�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�WŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�^ĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�dƌĂŶƐŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�
'ƌŽƵƉ� �ĂƐƉĂƌ���W� �ůĞŽŶĞ���W� &Žƌƚ��ƌĂŐŐ��ŝƚǇ� DĞŶĚŽĐŝŶŽ���W� ^ƵďƚŽƚĂů�
�ŐĞ�ϲϱн� Ϭ� Ϭ� ϭϴ� Ϭ� ϭϴ�
hŶĚĞƌ�ϲϱ�ǁͬ�Ă��ŝƐĂďŝůŝƚǇ� Ϭ� Ϯ� ϵϲ� Ϭ� ϵϴ�
�ĞƚǁĞĞŶ�ϱϱ�ĂŶĚ�ϲϰ�ǁͬŽ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ� Ϭ� ϭϭ� ϭϭϲ� ϱ� ϭϯϮ�
� � � � � �

dŽƚĂů�>�W�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ͗� Ϯϰϳ�
й�>�W�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽƚĂů�WŽƚĞŶƚŝĂů�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ͗� ϲ͘ϲй�

�

�Kd�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƚŝĐĞ͛Ɛ�^ĂĨĞ�,ĂƌďŽƌ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ� 
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�͞ƐĂĨĞ�ŚĂƌďŽƌ͟�ĨŽƌ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�>�W�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘��
�
͞dŚĞ�͚^ĂĨĞ�,ĂƌďŽƌ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ͛�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƚŝĐĞ͕�ƐƚŝƉƵůĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�Ă�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� 
ǁƌŝƚƚĞŶ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀŝƚĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞůŝŐŝďůĞ�>�W�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ĨŝǀĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ� 
;ϱйͿ�Žƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ůĞƐƐ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Žƌ�ůŝŬĞůǇ� 
ƚŽ�ďĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ƐƵĐŚ�ĂĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͛Ɛ� 
ǁƌŝƚƚĞŶ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘͟��
�
dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭͲϮϬϭϱ��ŵĞƌŝĐĂŶ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ϱͲzĞĂƌ��ƐƚŝŵĂƚĞƐ͗�>ĂŶŐƵĂŐĞ�^ƉŽŬĞŶ�Ăƚ�,ŽŵĞ�ďǇ��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ϱ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�KǀĞƌ�;dĂďůĞ��ϭϲϬϬϭͿ͘�dŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ� 
ƚŚŽƐĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĨĂůů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͚^ĂĨĞ�,ĂƌďŽƌ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ͛͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ� 
�ƉƉĞŶĚŝǆ�D͗�ϮϬϭϭͲϭϱ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ϱͲzĞĂƌ��ƐƚŝŵĂƚĞƐ͗�>ĂŶŐƵĂŐĞ�^ƉŽŬĞŶ�Ăƚ�,ŽŵĞ�ďǇ� 
�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ϱ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�KǀĞƌ͘��
�
�ůů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�ŚĂǀĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ϱй�ŽĨ
� ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�^ĂĨĞ�,ĂƌďŽƌ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŝŶ� 
ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
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Ϯ͘�dŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�>�W�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭͲϮϬϭϱ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ϱͲzĞĂƌ��ƐƚŝŵĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�>�W�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌΖƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�^ƉĂŶŝƐŚͲƐƉĞĂŬŝŶŐ͘��
dŚŝƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϰ͘ϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�Žƌ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ϯ͕ϭϰϬ͘�dŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�͞ǀĞƌǇ�ǁĞůů͟�ĂƌĞ�ϭϯ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĂŶ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ϭ͕ϭϲϰ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�
ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Žƌ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�>�W�ƉĞƌƐŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�
ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂůůǇ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ĚƌŝǀĞƌƐ͘�dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ŝŶĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͘�
�
ϯ͘�dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�
^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘��
�
dŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͘�dŚĞ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�͚ƚƌĂŶƐŝƚͲĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͛�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞůĚĞƌůǇ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͘��dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�&Žƌƚ��ƌĂŐŐ��ƌĞĂ͘�
�
ϰ͘�dŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�>�W�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘��
�
dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
>�W�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘���ĞĐĂƵƐĞ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�
ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�^ƉĂŶŝƐŚͲƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ŝŶͲ
ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĂĨĞ�WĂƐƐĂŐĞ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��>ĂŶŐƵĂŐĞ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�DĞŶĚŽĐŝŶŽ��ŽƵŶƚǇ�^ŽĐŝĂů�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�dŝƚůĞ�s/�EŽƚŝĐĞ͕��ŽŵƉůĂŝŶƚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�&Žƌŵ͕�ĂŶĚ�WĂƐƐĞŶŐĞƌ�
�ŽŶĚƵĐƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�;�ƉƉĞŶĚŝĐĞƐ���ʹ��Ϳ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ŽĨĨŝĐĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ�
�ĞŶƚĞƌ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƉĂŵƉŚůĞƚƐ�ĂŶĚ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͘�
�

>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WůĂŶ�
�
��ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�
ǁƌŝƚĞ͕�ƐƉĞĂŬ͕�Žƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�>ŝŵŝƚĞĚ��ŶŐůŝƐŚ�WƌŽĨŝĐŝĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ŽƌĂů�Žƌ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ŝŶƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�
�
,Žǁ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�^ƚĂĨĨ�ŵĂǇ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶ�>�W�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͗�
�

x� WŽƐƚ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�>�W�WůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�
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���

ŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�>�W�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
x� �ůů�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƐƚĂĨĨ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�͞/�^ƉĞĂŬ͟�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�

ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĂƌŝƐĞƐ͘�
x� �ůů�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƐƚĂĨĨ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�

ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�>�W�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘�
x�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ͕�ĂŶ�

ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ŽĨĨĞƌŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌ�;>�WͿ�Žƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�;ƐŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐͿ͘��dŚĞ�
�ĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ŚĂŶĚŽƵƚ�Ă�dŝƚůĞ�s/�ƐƵƌǀĞǇ�;^ĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ�:Ϳ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�>�W�ĚĂƚĂ͘��
�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�Ă�ƐƚĂĨĨ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ŐƌĞĞƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞ͘���Ǉ�ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�ĞĂĐŚ�ĂƚƚĞŶĚĞĞ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�

>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�DĞĂƐƵƌĞƐ�
�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�>�W�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ƐƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�͞ŶŽƚ�ǁĞůů͟�Žƌ�͞ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů͕͟�ŝƚ�ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͗�
�

ϭ͘� dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƐƚĂĨĨ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�>�W�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘�

Ϯ͘� dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�>�W�ƉĞƌƐŽŶƐ͗�
Ă͘� /Ĩ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�Ă�^ƉĂŶŝƐŚͲƐƉĞĂŬĞƌ͕�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�^ƉĂŶŝƐŚͲ

ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�^ĂĨĞ�WĂƐƐĂŐĞ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

ď͘� >ĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
DĞŶĚŽĐŝŶŽ��ŽƵŶƚǇ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�

ϯ͘� dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ƉƵďůŝƐŚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŶŽƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�
^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ůŽďďǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��dŚĞƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�

�
^ƚĂĨĨ�dƌĂŝŶŝŶŐ�

�
ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƐƚĂĨĨ�ŚĂƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ďĂƐŝƐ͘��dŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͗�
�

x� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�s/�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�>�W�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘�
x� dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�>�W�ƉĞƌƐŽŶƐ�
x��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�
x�hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞/�^ƉĞĂŬ͟�ĐĂƌĚƐ͘�
x��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘��
x�,Žǁ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�Ă�dŝƚůĞ�s/ͬ>�W�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘�

�
^ĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ�<�ĨŽƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͘�



�
�
�

���

�
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�hƉĚĂƚŝŶŐ�

�
dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌΖƐ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WůĂŶ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘��ƚ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�s/�WƌŽŐƌĂŵ�ƵƉĚĂƚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͘��
�
�ĂĐŚ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>�W�WůĂŶ�ǁŝůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƉůĂŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�
�

x� dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�>�W�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�
x�,Žǁ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�>�W�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�
x��ĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�>�W�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͘�
x��ĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�
x��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�

ƚŚĞ�ŶĞĞĚ͘�
x��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�>�W�
WůĂŶ͘�

x��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�>�W�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�

x�DĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�dŝƚůĞ�s/�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ůŽŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�>�W�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘�

�ŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WůĂŶ�
�
dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WůĂŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�s/� 
WƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ǁĞďƐŝƚĞ� 
;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĐƐĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ)� �ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ͕�ĂŶĚ�ůĂǁ� 
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ� 
ƉůĂŶ͘���ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ� 
ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ďǇ�ŵĂŝů�Žƌ�ĞŵĂŝů͘�>�W�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŵĂǇ�ŽďƚĂŝŶ�ĐŽƉŝĞƐͬƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ƉůĂŶ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�
�
�ŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�dŝƚůĞ�s/� 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�
�
ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�dŝƚůĞ�s/��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
ϰϵϬ�EŽƌƚŚ�,ĂƌŽůĚ�^ƚƌĞĞƚ�
&Žƌƚ��ƌĂŐŐ͕����ϵϱϰϯϳ�
WŚŽŶĞ͗�;ϳϬϳͿ�ϵϲϰͲϬϰϰϯ�



�
�
�

���

�

�
�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗�dŝƚůĞ�s/�EŽƚŝĐĞ�ƚŽ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�

�
dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ� 
ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�dŝƚůĞ�s/�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů� 
ZŝŐŚƚƐ��Đƚ͘��ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƐŚĞ�Žƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŐŐƌŝĞǀĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ƵŶůĂǁĨƵů� 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƵŶĚĞƌ�dŝƚůĞ�s/�ŵĂǇ�ĨŝůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ� 
�ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͘��
�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌΖƐ�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĨŝůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�;ϳϬϳͿ�ϵϲϰͲϬϰϰϯ͖�ŐŽ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ� 
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĐƐĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ  Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ŽĨĨŝĐĞ�Ăƚ�ϰϵϬ� 
EŽƌƚŚ�,ĂƌŽůĚ�^ƚƌĞĞƚ͕�&Žƌƚ��ƌĂŐŐ͕����ϵϱϰϯϳ͘�
�
��ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�ŵĂǇ�ĨŝůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�dƌĂŶƐŝƚ� 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ĨŝůŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�dƌĂŶƐŝƚ��ĚŵŝŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞ� 
ŽĨ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ͕��ƚƚĞŶƚŝŽŶ͗�dŝƚůĞ�s/�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕��ĂƐƚ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ϱƚŚ�&ůŽŽƌͲ 
d�Z͕�ϭϮϬϬ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ��ǀĞ͕͘�^�͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ����ϮϬϱϵϬ͘�
�
/Ĩ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�;ϳϬϳͿ�ϵϲϰͲϬϰϰϯ͘��
�
^ŝ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŽƚƌŽ�ŝĚŝŽŵĂ͕�ůůĂŵĞ�Ăů�;ϳϬϳͿ�ϵϲϰͲϬϰϰϯ͘�
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�
�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗�dşƚƵůŽ�s/��ǀŝƐŽ�Ă�ůŽƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ�

�
�ů�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�ŽƉĞƌĂ�ƐƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƐŝŶ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�ƌĂǌĂ͕�ĐŽůŽƌ�Ǉ�ŽƌŝŐĞŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�Ğů�dşƚƵůŽ�s/�ĚĞů��ĐƚĂ�ĚĞ�
�ĞƌĞĐŚŽƐ��ŝǀŝůĞƐ͘��ƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ĐƌĞĞ�ƋƵĞ�Ġů�Ž�ĞůůĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĂŐƌĂǀŝĂĚĂ�ƉŽƌ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƌĄĐƚŝĐĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌŝĂ�ŝůĞŐĂů�ďĂũŽ�Ğů�dşƚƵůŽ�s/�ƉƵĞĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�
ƋƵĞũĂ�ĂŶƚĞ�Ğů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ŶĐŝĂŶŽƐ�ĚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ͘�
�
WĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ŵĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�ĚĞů�^ĞŶŝŽƌ�
�ĞŶƚĞƌ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ƋƵĞũĂ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞ�Ă�
;ϳϬϳͿ�ϵϲϰͲϬϰϰϯ͖�ŝƌ�ĞŶ�ůşŶĞĂ�ĞŶ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĐƐĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐͬƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ƉŚƉ͕�Ž�ǀŝƐŝƚĞ�
ŶƵĞƐƚƌĂ�ŽĨŝĐŝŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ĞŶ�ϰϵϬ�EŽƌƚŚ�,ĂƌŽůĚ�^ƚƌĞĞƚ͕�&Žƌƚ��ƌĂŐŐ͕����ϵϱϰϯϳ͘�
�
hŶ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ƋƵĞũĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�dƌĄŶƐŝƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƋƵĞũĂ�ĂŶƚĞ�ůĂ�KĨŝĐŝŶĂ�ĚĞ�
dƌĄŶƐŝƚŽ��ĚŵŝŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ��ŝǀŝůĞƐ͕��ƚĞŶĐŝſŶ͗͘��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞů�
WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞů�dşƚƵůŽ�s/͕��ĂƐƚ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ϱƚŚ�&ůŽŽƌͲd�Z͕�ϭϮϬϬ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ��ǀĞ͕͘�Et͕�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ����ϮϬϱϵϬ͘�
�
^ŝ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŽƚƌŽ�ŝĚŝŽŵĂ͕�ůůĂŵĞ�Ăů�;ϳϬϳͿ�ϵϲϰͲϬϰϰϯ͘�
�
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�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗�dŝƚůĞ�s/��ŽŵƉůĂŝŶƚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
�
�ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƐŚĞ�Žƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�Žƌ�
ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�dƌĂŶƐŝƚ�^ǇƐƚĞŵ�ŵĂǇ�ĨŝůĞ�Ă�dŝƚůĞ�s/�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ďǇ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�dŝƚůĞ�s/��ŽŵƉůĂŝŶƚ�&Žƌŵ͘�dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϴϬ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘�dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�
�ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��
�
�ůů�dŝƚůĞ�s/�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌŵĂůͲ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�
ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨǇ�Ăůů�
ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĞĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͘��ůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͘�dŝƚůĞ�s/��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚ͗�
�

ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�
�ƚƚŶ͗�dŝƚůĞ�s/��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
ϰϵϬ�EŽƌƚŚ�,ĂƌŽůĚ�^ƚƌĞĞƚ�
&Žƌƚ��ƌĂŐŐ͕����ϵϱϰϯϳ�

�
KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ŽƵƌ�
ŽĨĨŝĐĞ�ŚĂƐ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ůĞƚƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ŚĞƌͬŚŝŵ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͘��
�
dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘�/Ĩ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ͘�dŚĞ�
ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�ŚĂƐ�ϭϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�Žƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĐĂŶ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞůǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘���ĐĂƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ĂůƐŽ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƐĞ͘��
�
�ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�ƐŚĞͬŚĞ�ǁŝůů�ŝƐƐƵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ůĞƚƚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ͗�Ă�ĐůŽƐƵƌĞ�ůĞƚƚĞƌ�Žƌ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ŽĨ�ĨŝŶĚŝŶŐ�;>K&Ϳ͘���ĐůŽƐƵƌĞ�ůĞƚƚĞƌ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�dŝƚůĞ�s/�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͘��Ŷ�>K&�
ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ĂŶǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƐŚĞͬŚĞ�ŚĂƐ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�
>K&�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘��
�
��ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĨŝůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�dƌĂŶƐŝƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�Ăƚ�&d��KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�
�ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ͕��ƚƚĞŶƚŝŽŶ͗�dŝƚůĞ�s/�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕��ĂƐƚ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ϱƚŚ�&ůŽŽƌͲd�Z͕�ϭϮϬϬ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�
�ǀĞŶƵĞ�^�͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ϮϬϱϵϬ͘�
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�
�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗�WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�YƵĞũĂƐ�ĚĞů�dşƚƵůŽ�s/�

�
�ƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ĐƌĞĞ�ƋƵĞ�Ġů�Ž�ĞůůĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ǀşĐƚŝŵĂ�ĚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�ƌĂǌĂ͕�ĐŽůŽƌ͕�Ƶ�
ŽƌŝŐĞŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�ĚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�
ƋƵĞũĂ�ĚĞů�dşƚƵůŽ�s/͕�ĐŽŵƉůĞƚĂŶĚŽ�Ǉ�ĞŶǀŝĂŶĚŽ�Ğů�&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĚĞ�YƵĞũĂƐ�ĚĞů�dşƚƵůŽ�s/�ĚĞ�ůĂ�ĂŐĞŶĐŝĂ͘��ů�
^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂ�ůĂƐ�ƋƵĞũĂƐ�ƌĞĐŝďŝĚĂƐ�ŶŽ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĂƌ�ϭϴϬ�ĚşĂƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů�
ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ͘��ů�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�ƉƌŽĐĞƐĂƌĄ�ůĂƐ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ͘�
�
dŽĚŽƐ�dşƚƵůŽ�s/�Ǉ�ůĂƐ�ƋƵĞũĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƚƵƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƐŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĨŽƌŵĂůĞƐͲŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ŝŶĨŽƌŵĂů͘�>ĂƐ�ƋƵĞũĂƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�Ǉ�ĨŝƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚĂ͘�>ĂƐ�ƋƵĞũĂƐ�ĚĞďĞŶ�ŝŶĐůƵŝƌ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞů�ĂƵƚŽƌ͕�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƚĞůĠĨŽŶŽ�Ǉ�ƐĞ�
ĚĞƚĂůůĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐƵĞƐƚŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉƵĞƐƚĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ͘�>ĂƐ�
ĚĞŶƵŶĐŝĂƐ�ĚĞďĞŶ�ďĂƐĂƌƐĞ�ĞŶ�ĐƵĞƐƚŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĂǌĂ͕�Ğů�ĐŽůŽƌ�Ž�Ğů�ŽƌŝŐĞŶ�
ŶĂĐŝŽŶĂů͘�YƵĞũĂƐ�ĚĞů�dşƚƵůŽ�s/�ĚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĐŽŶ͗�
�

ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�
�ƚƚŶ͗�dŝƚůĞ�s/��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
ϰϵϬ�EŽƌƚŚ�,ĂƌŽůĚ�^ƚƌĞĞƚ�
&Žƌƚ��ƌĂŐŐ͕����ϵϱϰϯϳ�

�
hŶĂ�ǀĞǌ�ƌĞĐŝďŝĚĂ�ůĂ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ͕�Ğů�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�ůŽ�ƌĞǀŝƐĂƌĄ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ɛŝ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ŽĨŝĐŝŶĂ�ƚŝĞŶĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐĐŝſŶ͘��ů�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚĞ�ƌĞĐŝďŝƌĄ�ƵŶĂ�ĐĂƌƚĂ�ĚĞ�ĂĐƵƐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŝďŽ�ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ�Ă�Ġů�ͬ�ĞůůĂ�
Ɛŝ�ůĂ�ƋƵĞũĂ�ƐĞƌĄ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ͘�
�
�ů�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�ƚŝĞŶĞ�ϯϬ�ĚşĂƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƌ�ůĂ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ͘�^ŝ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ŵĄƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�Ğů�ĐĂƐŽ͕�Ğů�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�ƉƵĞĚĞ�ƉŽŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�
Ğů�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚĞ͘��ů�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚĞ�ƚŝĞŶĞ�ϭϱ�ĚşĂƐ�ŚĄďŝůĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĂ�Ă�ĞŶǀŝĂƌ�ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌ�ĂƐŝŐŶĂĚŽ�Ăů�ĐĂƐŽ͘�^ŝ�Ğů�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�
ĐŽŶ�Ğů�ƌĞĐůĂŵĂŶƚĞ�Ž�ŶŽ�ƌĞĐŝďĂ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϱ�ĚşĂƐ�ŚĄďŝůĞƐ͕�Ğů�^ĞŶŝŽƌ�
�ĞŶƚĞƌ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�ƉƵĞĚĞ�ĐĞƌƌĂƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĐĂƐŽ͘�hŶ�ĐĂƐŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĐĞƌƌĂĚŽ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ɛŝ�Ğů�ĂƵƚŽƌ�ǇĂ�ŶŽ�ĚĞƐĞĂ�ƐĞŐƵŝƌ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͘�
�
�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌ�ƌĞǀŝƐĂ�ůĂ�ƋƵĞũĂ͕�Ġů�ͬ�ĞůůĂ�ǀĂ�Ă�Ğŵŝƚŝƌ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ĐĂƌƚĂƐ�Ă�ůĂ�
ĚĞŶƵŶĐŝĂŶƚĞ͗�ƵŶĂ�ĐĂƌƚĂ�ĚĞ�ĐŝĞƌƌĞ�Ž�ƵŶĂ�ĐĂƌƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�;>K&Ϳ͘�hŶĂ�ĐĂƌƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ƌĞƐƵŵĞ�
ůŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�ĚĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ͕�Ǉ�ĂĨŝƌŵĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚƵďŽ�ƵŶĂ�ǀŝŽůĂĐŝſŶ�ĚĞů�dşƚƵůŽ�s/͕�Ǉ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĂƐŽ�ƐĞ�
ĐĞƌƌĂƌĄ͘�hŶ�>K&�ƌĞƐƵŵĞ�ůŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�ĚĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�Ǉ�
ĞǆƉůŝĐĂ�Ɛŝ�ĂůŐƵŶĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞů�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�Ƶ�ŽƚƌĂ�ĂĐĐŝſŶ�
ŽĐƵƌƌŝƌĄ͘�^ŝ�Ğů�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚĞ�ĚĞƐĞĂ�ĂƉĞůĂƌ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ͕�Ġů�ͬ�ĞůůĂ�ƚŝĞŶĞ�ϯϬ�ĚşĂƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂƌƚĂ�Ž�Ğů�>K&�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌůŽ͘�
�
hŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ƋƵĞũĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�
dƌĄŶƐŝƚŽ͕�Ăů�d>��KĨŝĐŝŶĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ��ŝǀŝůĞƐ͕��ƚĞŶĐŝſŶ͗��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞů�dşƚƵůŽ�s/͕�
�ĚŝĨŝĐŝŽ��ƐƚĞ͕�ϱ�Ǒ�WŝƐŽͲd�Z͕�ϭϮϬϬ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ��ǀĞŶƵĞ�Et͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ϮϬϱϵϬ͘�
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�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗�dŝƚůĞ�s/��ŽŵƉůĂŝŶƚ�&Žƌŵ�
�
^ĞĐƚŝŽŶ�ϲϬϭ�ƵŶĚĞƌ�dŝƚůĞ�s/�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝǀŝů� ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϰ� ƐƚĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ͞EŽ�ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
ƐŚĂůů͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ͕�ďĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ͕�Žƌ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�&ĞĚĞƌĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘͟�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘��
�
^��d/KE�ϭ�;WůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚ�ĐůĞĂƌůǇͿ͗��
�
EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
�ŝƚǇ͕�^ƚĂƚĞ͕��ŝƉ��ŽĚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
dĞůĞƉŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ;,ŽŵĞͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ;tŽƌŬͿ��
�ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͍�ͺͺͺͺ;>ĂƌŐĞ�ƉƌŝŶƚͿͺͺͺͺ;�ƵĚŝŽƚĂƉĞͿͺͺͺͺͺ;d��Ϳͺͺͺͺͺ;KƚŚĞƌͿ�
�
^��d/KE�Ϯ�
�
�ƌĞ�ǇŽƵ�ĨŝůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďĞŚĂůĨ͍�ͺͺͺͺͺ;zĞƐͿͺͺͺͺͺ;EŽͿ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ǇĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�ŐŽ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯ͘��
/Ĩ�ŶŽƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ͗�
EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
WůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŝůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌŝĞǀĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨŝůŝŶŐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͘�ͺͺͺͺͺ;zĞƐͿͺͺͺͺͺ;EŽͿ�
�
^��d/KE�ϯ�
�
/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�/�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�;ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇͿ͗��
ͺͺͺͺͺͺͺ�ZĂĐĞ�ͺͺͺͺͺͺͺ��ŽůŽƌͺͺͺͺͺͺͺ�EĂƚŝŽŶĂů�KƌŝŐŝŶ��
�ĂƚĞ�ĂŶĚ�WůĂĐĞ�ŽĨ�KĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
�
EĂŵĞ�;ƐͿ�ĂŶĚ�dŝƚůĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�;ƐͿ�ǁŚŽ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵĞ͗�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
dŚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�Žƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƵƐĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�/�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
;WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞŶŝĞĚ͕�ĚĞůĂǇĞĚ�Žƌ�ĂĨĨĞĐƚĞĚͿ͗�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
�
WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͛�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͗��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
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ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
tŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚĂŬĞŶ͍��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
�
^��d/KE�ϰ�
�
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĨŝůĞĚ�Ă�dŝƚůĞ�s/�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞŶĐǇ͍�ͺͺͺͺͺ;zĞƐͿ�ͺͺͺͺͺ;EŽͿ�
�
^��d/KE�ϱ�
�
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĨŝůĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�&ĞĚĞƌĂů͕�^ƚĂƚĞ͕�Žƌ�ůŽĐĂů�ĂŐĞŶĐǇ͕�Žƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�&ĞĚĞƌĂů�Žƌ�^ƚĂƚĞ�
�ŽƵƌƚ͍�ͺͺͺͺͺͺ;zĞƐͿ�ͺͺͺͺͺ;EŽͿ�
�
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ͗��
&ĞĚĞƌĂů��ŐĞŶĐǇͺͺͺͺ���&ĞĚĞƌĂů��ŽƵƌƚͺͺͺͺ�^ƚĂƚĞ��ŐĞŶĐǇͺͺͺͺͺ�^ƚĂƚĞ��ŽƵƌƚ�ͺͺͺͺ�>ŽĐĂů��ŐĞŶĐǇͺͺͺͺ�
�
WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇͬĐŽƵƌƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁĂƐ�ĨŝůĞĚ͘��
EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�dŝƚůĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�ŐĞŶĐǇ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�ĚĚƌĞƐƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
dĞůĞƉŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
�
zŽƵ�ŵĂǇ�ĂƚƚĂĐŚ�ĂŶǇ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘��
�
/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘��
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĞůŽǁ͗��
�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� � � ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�� � � � � � WƌŝŶƚĞĚ�EĂŵĞ�
�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
�ĂƚĞ��
�
WůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĞůŽǁ�Žƌ�ŵĂŝů�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ͗��
ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�dŝƚůĞ�s/��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
ϰϵϬ�EŽƌƚŚ�,ĂƌŽůĚ�^ƚƌĞĞƚ�
&Žƌƚ��ƌĂŐŐ͕����ϵϱϰϯϳ�
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�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗�&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĚĞ�YƵĞũĂƐ�ĚĞů�dşƚƵůŽ�s/�
� �
^ĞĐĐŝſŶ�ϲϬϭ�ĚĞů�dşƚƵůŽ�s/�ĚĞů��ĐƚĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ��ŝǀŝůĞƐ�ĚĞ�ϭϵϲϰ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ�ΗEŝŶŐƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĞŶ�ůŽƐ�
�ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ƉŽƌ�ŵŽƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ƌĂǌĂ͕�ĐŽůŽƌ�Ƶ�ŽƌŝŐĞŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƐĞƌ�ĞǆĐůƵŝĚĂ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĞŶ͕�ƐĞƌ�ŶĞŐĂĚŽ�
ůŽƐ� ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ� ĚĞ͕� Ž� ƐĞƌ� ƐŽŵĞƚŝĚŽ� Ă� ůĂ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ� ďĂũŽ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� Ž� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ƋƵĞ� ƌĞĐŝďĂ�
ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ� ĨĞĚĞƌĂů͘�Η^ŝ� ƵƐƚĞĚ� ƐŝĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚŽ͕� ƉŽƌ� ĨĂǀŽƌ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞ� ůĂ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚŝƌ�Ăů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ŶĐŝĂŶŽƐ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ƐƵ�ƋƵĞũĂ͘�
�
^���/ME�ϭ�;WŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ĞƐĐƌŝďĂ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞͿ͗��
�
EŽŵďƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
�ŝƌĞĐĐŝſŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
�ŝƵĚĂĚ͕��ƐƚĂĚŽ͕��ſĚŝŐŽ�WŽƐƚĂů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƚĞůĠĨŽŶŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ;�ĂƐĂͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ;dƌĂďĂũŽͿ��
ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ͍�ͺͺͺͺ;dŝƉŽŐƌĂĨşĂ�ŐƌĂŶĚĞͿͺͺͺͺ;��ŝŶƚĂ�ĚĞ�ĂƵĚŝŽͿͺͺͺͺͺ;d��Ϳͺͺͺͺͺ;KƚƌŽƐͿ�
�
^���/KE�Ϯ�
�
͎�ƐƚĄ�ƵƐƚĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ƋƵĞũĂ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ŶŽŵďƌĞ͍�ͺͺͺͺͺ;�^şͿͺͺͺͺͺ;EŽͿ�
^ŝ�ƵƐƚĞĚ�ĐŽŶƚĞƐƚſ�Ɛş�Ă�ĞƐƚĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͕�ƉĂƐĞ�Ă�ůĂ�^ĞĐĐŝſŶ�ϯ͘�
^ŝ�ŶŽ�ĞƐ�ĂƐş͕�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�Ǉ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚ�ƐĞ�ƋƵĞũĂ͗�
EŽŵďƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ZĞůĂĐŝſŶ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ƵƐƚĞĚ�ŚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ƚĞƌĐĞƌŽ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕�ĐŽŶĨŝƌŵĞ�ƋƵĞ�ŚĂ�ŽďƚĞŶŝĚŽ�Ğů�ƉĞƌŵŝƐŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƉĞƌũƵĚŝĐĂĚĂ͕�Ɛŝ�ƵƐƚĞĚ�ĞƐƚĄ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�ĞŶ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ͘�ͺͺͺͺͺ;^şͿͺͺͺͺͺ;EŽͿ�
�
^���/ME�ϯ�
�
�ƌĞŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĠ�ĨƵĞ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�;ŵĂƌƋƵĞ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂͿ͗�
ͺͺͺͺͺͺͺ�ZĂǌĂ�ͺͺͺͺͺͺͺ��ŽůŽƌͺͺͺͺͺͺͺ�KƌŝŐĞŶ�EĂĐŝŽŶĂů�
&ĞĐŚĂ�Ǉ�ůƵŐĂƌ�ĚĞů�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
�
EŽŵďƌĞ�;ƐͿ�Ǉ�ĐĂƌŐŽ�;ƐͿ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�;ƐͿ�ƋƵĞ�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ŵĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶſ͗�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
>Ă�ĂĐĐŝſŶ�Ž�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ƋƵĞ�ŵĞ�ŚŝǌŽ�ĐƌĞĞƌ�ƋƵĞ�ĨƵŝ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚŽ�ĞƐ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�
;WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕�ŝŶĐůƵǇĂ�ƵŶĂ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉĂƐſ�Ǉ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ůĞƐ�ŶĞŐĂďĂ�ƐƵƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ͕�ƌĞƚƌĂƐŽ�Ž�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐͿ͗�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
�
WŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ĞƐĐƌŝďĂ�ůŽƐ�ŶŽŵďƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�Ǉ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƚĞƐƚŝŐŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ĚĞ�ƚĞůĠĨŽŶŽ͗��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
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ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
͎YƵĠ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĂ�ůĞ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚŽŵĂƌ͍��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
�
^���/ME�ϰ�
�
͎,Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ƋƵĞũĂ�ĚĞů�dşƚƵůŽ�s/�ĐŽŶ�ĞƐƚĂ�ĂŐĞŶĐŝĂ͍�ͺͺͺͺͺ;^şͿ�ͺͺͺͺͺ;EŽͿ�
�
^���/ME�ϱ�
�
͎,Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ĞƐƚĂ�ƋƵĞũĂ�ĐŽŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ĞƐƚĂƚĂů�Ž�ůŽĐĂů͕�Ž�ĂŶƚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚƌŝďƵŶĂů�ĨĞĚĞƌĂů�Ž�
ĞƐƚĂƚĂů͍�ͺͺͺͺͺͺ;^şͿ�ͺͺͺͺͺ;EŽͿ�
�
�Ŷ�ĐĂƐŽ�ĂĨŝƌŵĂƚŝǀŽ͕�ŵĂƌƋƵĞ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ͗��
�ŐĞŶĐŝĂ�&ĞĚĞƌĂů�ͺͺͺͺdƌŝďƵĂů�&ĞĚĞƌĂů�ͺͺͺͺ�ŐĞŶĐŝĂ��ƐƚĂƚĂů�ͺͺͺͺͺdƌŝďƵŶĂů��ƐƚĂƚĂůͺͺͺͺ�ŐĞŶĐŝĂ�>ŽĐĂů�ͺͺͺͺ�
�
^şƌǀĂŶƐĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂŐĞŶĐŝĂ�ͬ�ƚƌŝďƵŶĂů�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚſ�ůĂ�ƋƵĞũĂ͘�
EŽŵďƌĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�dşƚƵůŽ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�ŐĞŶĐŝĂ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
dĞůĠĨŽŶŽ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
�
WƵĞĚĞ�ĂĚũƵŶƚĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞƐĐƌŝƚŽ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�
ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƋƵĞũĂ͘��
�
�ƌĞŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĞƐ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�Ǉ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�Ă�ůŽ�ŵĞũŽƌ�ĚĞ�ŵŝ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘�
&ŝƌŵĂ�Ǉ�ĨĞĐŚĂ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͗��
�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� � ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
&ŝƌŵĂ� � � � � � EŽŵďƌĞ�/ŵƉƌĞƐŽ�
�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
&ĞĐŚĂ�
�
WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕�ĞŶǀşĞ�ĞƐƚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ŵĄƐ�ĂďĂũŽ�Ž�ĞŶǀşĞ�ƉŽƌ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞƐƚĞ�
ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�Ă͗�
ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�dŝƚůĞ�s/��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
ϰϵϬ�EŽƌƚŚ�,ĂƌŽůĚ�^ƚƌĞĞƚ�
&Žƌƚ��ƌĂŐŐ͕����ϵϱϰϯϳ�
�
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�ƉƉĞŶĚŝǆ���
�

ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�
WĂƐƐĞŶŐĞƌ��ŽŶĚƵĐƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�

�
dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƉůĞĂƐĂŶƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͘�dŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƌŝĚĞƌƐ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�
�
WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�^ŚĂůů͗�
�
ϭ͘� EŽƚ�ĞǀĂĚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĨĂƌĞ͘�
Ϯ͘� EŽƚ�ŵŝƐƵƐĞ�ĂŶǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ƉĂƐƐ͕�ƚŝĐŬĞƚ�Žƌ�ƚŽŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ĞǀĂĚĞ�ƚŚĞ�

ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨĂƌĞ͘�
ϯ͘� EŽƚ�ƉůĂǇ�ƐŽƵŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽŶ͕�Žƌ�ŝŶ͕�ĂŶǇ�Z�^��ĨĂĐŝůŝƚǇ�Žƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƵŶůĞƐƐ�

ŚĞĂĚƉŚŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐƚƵƌď�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�
Žƌ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ͘�

ϰ͘� EŽƚ�ƐŵŽŬĞ�Žƌ�ĚƌŝŶŬ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͘�
ϱ͘� EŽƚ�ĞĂƚ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ĚƌŝŶŬ�ŶŽŶͲĂůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ŝŶ�ŽƉĞŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŽŶ�ƚƌŝƉƐ�

ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ŝŶ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ͘�
ϲ͘� EŽƚ�ǁŝůůĨƵůůǇ�ĚŝƐƚƵƌď�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ďŽŝƐƚĞƌŽƵƐ�Žƌ�ƵŶƌƵůǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�
ϳ͘� EŽƚ�ĐĂƌƌǇ�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŚĂƌŵĨƵů�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚŽǆŝĐ�Žƌ�

ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨůĂŵŵĂďůĞ�ůŝƋƵŝĚ͘�
ϴ͘� EŽƚ�ďůŽĐŬ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�Z�^��ĨĂĐŝůŝƚǇ�Žƌ�

ǀĞŚŝĐůĞ͘�
ϵ͘� EŽƚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�Žƌ�ǀĞƌďĂůůǇ�ĂƐƐĂƵůƚ�Žƌ�ŝŶƚŝŵŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�Žƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͘�
ϭϬ͘�EŽƚ�ƐƚĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ƉĂŶŚĂŶĚůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�Žƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͘�
ϭϭ͘�EŽƚ�ĐĂƌƌǇ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽŶƚŽ�Z�^��ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�
ϭϮ͘�EŽƚ�ŽĨĨĞŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ͘�
ϭϯ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͕�ĞǆƉĞůůŝŶŐ�ďŽĚŝůǇ�

ĞǆĐƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�Žƌ�ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ͕�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘�
�
dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ͗�
�
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�� dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
&ĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͘�

�� dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ƌŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�Z�^��ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐĂĨĞ͕�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�

�
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�Z�^�͛Ɛ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ăůů�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�/Ŷ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ͕�ŽƵƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĨƵůů�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�
�

�� ZĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�Ă�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
�� ZĞŵŽǀŝŶŐ�Ă�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�
�� dĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƐƵƐƉĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͛Ɛ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐΎ�
�� ZĞǀŽŬŝŶŐ�Ă�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͛Ɛ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ŝŶĚĞĨŝŶŝƚĞůǇΎ�

�
ΎKĨĨĞŶĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ůĞƚƚĞƌ͕�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�Žƌ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ͘
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�
�ƉƉĞŶĚŝǆ���

�
ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�

WĂƵƚĂƐ�ĚĞ��ŽŶĚƵĐƚĂ�ĚĞů�WĂƐĂũĞƌŽ�
�
�ů�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�ƐĞ�ĚĞĚŝĐĂ�Ă�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĂŐƌĂĚĂďůĞ�
ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͘�WĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŵŽĚŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͕�ƉĞĚŝŵŽƐ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉŝůŽƚŽƐ�ƐĞ�ƌŝŐĞŶ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ƉĂƵƚĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͘�
�
>ŽƐ�WĂƐĂũĞƌŽƐ��ĞďĞƌĄŶ͗�
�

ϭ͘� EŽ�ĞůƵĚŝƌ�Ğů�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƌŝĨĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͘�
Ϯ͘� EŽ�ĂďƵƐĂƌ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ͕�ƉĂƐĞ͕�ďŽůĞƚŽ�Ž�ĨŝĐŚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�

ĚĞ�ĞǀĂĚŝƌ�Ğů�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚĂƌŝĨĂ͘�
ϯ͘� EŽ�ũƵŐĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ƐŽŶŝĚŽ͕�Ž�ĞŶ͕�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�Z�^��Ž�

ǀĞŚşĐƵůŽ�ƐĂůǀŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƚŝůŝĐĞŶ�ůŽƐ�ĂƵƌŝĐƵůĂƌĞƐ�Ǉ�Ğů�ǀŽůƵŵĞŶ�ŶŽ�ŵŽůĞƐƚĂ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�Ž�Ăů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͘�

ϰ͘� EŽ�ĨƵŵĂƌ�Ŷŝ�ĐŽŶƐƵŵŝƌ�ďĞďŝĚĂƐ�ĂůĐŽŚſůŝĐĂƐ͘�
ϱ͘� EŽ�ĐŽŵĞƌ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ž�ƚŽŵĂƌ�ďĞďŝĚĂƐ�ŶŽ�ĂůĐŽŚſůŝĐĂƐ�ĞŶ�ĞŶǀĂƐĞƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�ĞŶ�

ůŽƐ�ǀŝĂũĞƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĚƵƌĂĐŝſŶ͘�
ϲ͘� EŽ�ŵŽůĞƐƚĂƌ�ĚĞůŝďĞƌĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ďƵůůŝĐŝŽƐŽ�Ŷŝ�

ĚĞ�ƌĞďĞůĚşĂ͘�
ϳ͘� EŽ�ůůĞǀĂƌ�ŶŝŶŐƷŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ŶŽĐŝǀĂ�Ž�ĐĂŶƚŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�

ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚſǆŝĐŽ�Ž�ƉĞůŝŐƌŽƐŽ�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůşƋƵŝĚŽ�ŝŶĨůĂŵĂďůĞ͘�
ϴ͘� EŽ�ďůŽƋƵĞĂƌ�ůĂ�ůŝďƌĞ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�

Z�^��Ž�ǀĞŚşĐƵůŽ͘�
ϵ͘� EŽ�ĨşƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ž�ǀĞƌďĂůŵĞŶƚĞ�ĂƐĂůƚŽ�Ž�ŝŶƚŝŵŝĚĂƌ�Ăů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ŽĂ�ůŽƐ�

ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͘�
ϭϬ͘�EŽ�ƌŽďĂƌ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�Ž�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�Ž�ůŽƐ�

ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͘�
ϭϭ͘�EŽ�ůůĞǀĂƌ�ĂƌŵĂƐ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚŝƉŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�Z�^�͘�
ϭϮ͘�EŽ�ŽĨĞŶĚĞƌ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝŐŝĞŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĂĐĞƉƚĂďůĞ͘�
ϭϯ͘�WĂƌĂ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͕�ůĂ�ĞǆƉƵůƐŝſŶ�ĚĞ�

ůŽƐ�ĞǆĐƌĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂůĞƐ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂ�Ž�ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƚĄ�
ƉƌŽŚŝďŝĚŽ͘�

�
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�ů�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂƐ�
ƉĂƵƚĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ĚĞů�ƉĂƐĂũĞƌŽ�ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ͗�
�

�� �ů�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�ĐƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƌĞŐƵůĂĐŝŽŶĞƐ�
ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�Ǉ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƌŝŐĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�

�� >ŽƐ�ũŝŶĞƚĞƐ�ĚĞů�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�Ǉ�ůŽƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�Z�^��ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶ�
ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƐĞŐƵƌŽ͕�ĐſŵŽĚŽ�Ǉ�ĨŝĂďůĞ͘�

�
�Ɛ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�Z�^��ƉĂƌĂ�ƌĞƋƵĞƌŝƌ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�Ă�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂƐ�
ƉĂƵƚĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͘��Ŷ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ă�
ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƉůĞŶĂ�ĚŝƐĐƌĞĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�
ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ͘�>Ă�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ŝŶĐůƵŝƌ͕�
ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂ�Ă͗�
�

�� ^ŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂƐĂũĞƌŽ�ƐŝŐĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĂƉůŝĐĂďůĞƐ�
�� �ǆƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂƐĂũĞƌŽ�ĚĞů�ǀĞŚşĐƵůŽ�
�� >Ă�ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂƐĂũĞƌŽ�Ύ�
�� >Ă�ƌĞǀŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂƐĂũĞƌŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĚĞĨŝŶŝĚĂ�Ύ�

�
Ύ�>ŽƐ�ŝŶĨƌĂĐƚŽƌĞƐ�ƐĞƌĄŶ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂƌƚĂ͕�Ɛŝ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ĚĞƚĂůůĂŶĚŽ�ůĂ�ŽĨĞŶƐĂ�Ǉ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�Ž�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ƚŽŵĂĚĂƐ͘�



�
�

���

�
�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗�>ŝƐƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐŝƚͲZĞůĂƚĞĚ�dŝƚůĞ�s/�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͕��

�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ͕�ĂŶĚ�>ĂǁƐƵŝƚƐ�
�
WĞƌ�&d���ŝƌĐƵůĂƌ�ϰϳϬϮ͘ϭ�͕�͞Ăůů�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂůůĞŐĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͗͟�

x� �ĐƚŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�&d��ĂŶĚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�&d��
x� >ĂǁƐƵŝƚƐ͖�ĂŶĚ�
x� �ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŶĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�

�
dŚƵƐ�ĨĂƌ͕�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�dŝƚůĞ�s/�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͕��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�
Žƌ�>ĂǁƐƵŝƚƐ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͗�
�

�
/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�>ĂǁƐƵŝƚƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�

�

�ĂƚĞ��
;DŽŶƚŚ͕��ĂǇ͕�zĞĂƌͿ�

^ƵŵŵĂƌǇ��
;/ŶĐůƵĚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͗�ƌĂĐĞ͕�
ĐŽůŽƌ͕�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�

ŽƌŝŐŝŶͿ�

^ƚĂƚƵƐ� �ĐƚŝŽŶ;ƐͿ�dĂŬĞŶ�

/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ� � � � �
ϭ͘� Eͬ�� � � �
Ϯ͘� Eͬ�� � � �
>ĂǁƐƵŝƚƐ� � � � �
ϭ͘� Eͬ�� � � �
Ϯ͘� Eͬ�� � � �
�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ� � � � �
ϭ͘� Eͬ�� � � �
Ϯ͘� Eͬ�� � � �
�



�

���
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�ƉƉĞŶĚŝǆ�&͗�WƵďůŝĐ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�WůĂŶ�
�
^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ĨĨŽƌƚƐ�DĂĚĞ�
�
/Ŷ�ĂŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�
ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ͗�
�

x� dŚĞŝƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�
x� dŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĐƐĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐͬͿ�
x� dŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ďŽŽŬ�
x�tŽƌĚ�ŽĨ�ŵŽƵƚŚ�
x� dŚĞŝƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�
x� WůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�

o� EƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�
o� �ŽĐƚŽƌƐ͛�ŽĨĨŝĐĞƐ�
o� ,ŽƐƉŝƚĂůƐ�
o� ^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
o� ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�

x� ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�
o� EƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�
o� �ŽĐƚŽƌƐ͛�ŽĨĨŝĐĞƐ�
o� ,ŽƐƉŝƚĂůƐ�
o� ^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

�
KƵƚƌĞĂĐŚ�WůĂŶ�ƚŽ��ŶŐĂŐĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�>�W�WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�
�
dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�>�W͕�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���Ɛ�ƐƵĐŚ͕�
ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĞ�
hŬŝĂŚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�^ƉĂŶŝƐŚ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉůĂĐĞĚ�ůŝƐƚĞĚ�
ĂďŽǀĞ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨƚĞŶ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ͗�
�

x� >Ă��ĂŵďĂ�/ŵƉŽƌƚƐ�
x� �ĂƉĂƚĞƌŝĂ�>Ă�DĞǆŝĐĂŶĂ�
x�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�'ŽŽĚ��ŽƵŶƐĞů�WĂƌŝƐŚ�
x�DĞǆŝĐĂŶ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�
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���

�ƉƉĞŶĚŝǆ�'͗�>ĞƚƚĞƌ��ĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ZĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�dŝƚůĞ�s/��ŽŵƉůĂŝŶƚ�
�
dŽĚĂǇ͛Ɛ��ĂƚĞ��
�
DƐ͘�:ĂŶĞ��ŽĞ��
ϭϮϯϰ�DĂŝŶ�^ƚ͘��
&Žƌƚ��ƌĂŐŐ͕����ϵϱϰϯϳ�
��
�ĞĂƌ�DƐ͘��ŽĞ͗��
dŚŝƐ�ůĞƚƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĂůůĞŐŝŶŐ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘��
�Ŷ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů� ďĞŐŝŶ� ƐŚŽƌƚůǇ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ǇŽƵ�ǁŝƐŚ� ƚŽ� ĐŽŶǀĞǇ� Žƌ� ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚƚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚŝƐ�ŽĨĨŝĐĞ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶŝŶŐ�;ϳϬϳͿ�ϵϲϰͲϬϰϰϯ͕�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ͗��
�
ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�
�ƚƚŶ͗�dŝƚůĞ�s/��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
ϰϵϬ�EŽƌƚŚ�,ĂƌŽůĚ�^ƚƌĞĞƚ�
&Žƌƚ��ƌĂŐŐ͕����ϵϱϰϯϳ�
�
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕��
�
�
�
ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�dŝƚůĞ�s/��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
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���

�ƉƉĞŶĚŝǆ�,͗�>ĞƚƚĞƌ�ŽĨ�&ŝŶĚŝŶŐ�;EŽƚŝĨǇŝŶŐ��ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ��ŽŵƉůĂŝŶƚ�/Ɛ�^ƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞĚͿ�
�
dŽĚĂǇ͛Ɛ��ĂƚĞ��
�
DƐ͘�:ĂŶĞ��ŽĞ��
ϭϮϯϰ�DĂŝŶ�^ƚ͘��
&Žƌƚ��ƌĂŐŐ͕����ϵϱϰϯϳ�
�
�ĞĂƌ�DƐ͘��ŽĞ͗��
dŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůĞƚƚĞƌ�ŽĨ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ĚĂƚĞͿ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�
ĂůůĞŐŝŶŐ�Ă�dŝƚůĞ�s/�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ͘��
�
;�Ŷͬ^ĞǀĞƌĂůͿ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ;ƐͿ�ŽĨ�dŝƚůĞ�s/�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϰ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ůĞƚƚĞƌ�;ǁĂƐͬǁĞƌĞͿ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘��ĨĨŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ͘��
�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘�zŽƵ�ǁĞƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞǀŝĞǁ�
ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŵĂƚƚĞƌ͘� ;/Ĩ� Ă� ŚĞĂƌŝŶŐ� ŝƐ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƐĞŶƚĞŶĐĞ� ŵĂǇ� ďĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘Ϳ� zŽƵ� ŵĂǇ� ďĞ�
ŚĞĂƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚŝƐ� ŽĨĨŝĐĞ͕� Žƌ� ĨƌŽŵ� &ĞĚĞƌĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͕� ŝĨ� ǇŽƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŶĞĞĚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��
�
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕��
�
�
�
ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�dŝƚůĞ�s/��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
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�ƉƉĞŶĚŝǆ�/͗��ůŽƐƵƌĞ�>ĞƚƚĞƌ�;EŽƚŝĨǇŝŶŐ��ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉůĂŝŶƚ�/Ɛ�EŽƚ�
^ƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞĚͿ�

�
dŽĚĂǇ͛Ɛ��ĂƚĞ��
�
DƐ͘�:ĂŶĞ��ŽĞ��
ϭϮϯϰ�DĂŝŶ�^ƚ͘��
&Žƌƚ��ƌĂŐŐ͕����ϵϱϰϯϳ�
�
�ĞĂƌ�DƐ͘��ŽĞ͗��
dŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ� ŽĨ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ;ĚĂƚĞͿ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ZĞĚǁŽŽĚ� �ŽĂƐƚ� ^ĞŶŝŽƌ�
�ĞŶƚĞƌ�ĂůůĞŐŝŶŐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ͘��
�
dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�dŝƚůĞ�s/�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϰ͕�
ŚĂǀĞ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ďĞĞŶ�ǀŝŽůĂƚĞĚ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�dŝƚůĞ�s/�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�
ŽƌŝŐŝŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�&ĞĚĞƌĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��
�
dŚĞ� ZĞĚǁŽŽĚ� �ŽĂƐƚ� ^ĞŶŝŽƌ� �ĞŶƚĞƌ� ŚĂƐ� ĂŶĂůǇǌĞĚ� ƚŚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂŶĚ� ĨĂĐƚƐ� ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĐĂƐĞ� ĨŽƌ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ� ůĂǁƐ͘�dŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůĂǁƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŝŽůĂƚĞĚ͘��
�
/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚƚĞƌ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĨŝůĞƐ͘��
�
zŽƵ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ĂƉƉĞĂů� ƚŚŝƐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƌƚǇ� ĐĂůĞŶĚĂƌ� ĚĂǇƐ� ŽĨ� ƌĞĐĞŝƉƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĨŝŶĂů� ǁƌŝƚƚĞŶ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͘��
�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͘�/Ĩ�/�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͘��
�
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕��
�
�
�
ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�dŝƚůĞ�s/��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
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�
�ƉƉĞŶĚŝǆ�:�

�
�ĂůƚƌĂŶƐ�WƵďůŝĐ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�^ƵƌǀĞǇ�
�
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ��ŐĞŶĐǇ͗���ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�
�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�;�ĂůƚƌĂŶƐͿ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�dŝƚůĞ�s/�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϰ͕�EŽŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŝŶ�&ĞĚĞƌĂůůǇ��ƐƐŝƐƚĞĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ͘��
WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ��ĂůƚƌĂŶƐ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ĨĞĚĞƌĂůůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐͬŽƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ďŽǆĞƐ�ǁŝŚƚ�ĂŶ�͞y͟�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�ĚĞƐƌŝďĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�^ƵďŵŝƚƚĂů�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͘�
�
^Ğǆ�
�

� DĂůĞ� � &ĞŵĂůĞ�
�
�ƚŚŝŶŝĐŝƚǇ�
�

� ,ŝƐƉĂŶŝĐ�Žƌ�>ĂƚŝŶŽ� � � EŽƚ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�Žƌ�>ĂƚŝŶŽ�
�
ZĂĐĞ�
�

� �ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�Žƌ��ůĂƐŬĂ�EĂƚŝǀĞ�
� �ůĂĐŬ�Žƌ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��
� EĂƚŝǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�WĂĐŝĨŝĐ�/ƐůĂŶĚĞƌ�
� �ƐŝĂŶ�
�tŚŝƚĞ�
� KƚŚĞƌ͗� � �

�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�
�

� zĞƐ� � EŽ�
�
�ŐĞ�
�

� hŶĚĞƌ�ϰϬ� � KǀĞƌ�ϰϬ�
�
/ŶĐŽŵĞ�
�

� ΨϮϮ͕ϬϱϬ�Žƌ�>ĞƐƐ�
� KǀĞƌ�ΨϮϮ͕Ϭϱϭ�

�
>ĂŶŐƵĂŐĞ�
�
tŚĂƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƐƉŽŬĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͍� �



�
�
�

���

�
�
�
�ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�
�
dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĂƌĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�

Ă͘� �ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�Žƌ��ůĂƐŬĂ�EĂƚŝǀĞ͗���ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞŽƉůĞƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�
ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌŝĐĂͿ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚƌŝďĂů�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ͘�

�
ď͘� �ƐŝĂŶ͗���ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞŽƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Ăƌ��ĂƐƚ͕�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ��ƐŝĂ͕�Žƌ�

ƚŚĞ/ŶĚŝĂŶ�ƐƵďĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��ĂŵďŽĚŝĂ͕��ŚŝŶĂ͕�/ŶĚŝĂ͕�:ĂƉĂŶ͕�<ŽƌĞĂ͕�DĂůĂǇƐŝĂ͕�
WĂŬŝƐƚĂŶ͕�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�/ƐůĂŶĚƐ͕�dŚĂŝůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�sŝĞƚŶĂŵ͘�

�
Đ͘� �ůĂĐŬ�Žƌ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ͗���ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ƌĂĐŝĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ͘�

�
Ě͘� ,ŝƐƉĂŶŝĐ�Žƌ�>ĂƚŝŶŽ͗���ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ��ƵďĂŶ͕�DĞǆŝĐĂŶ͕�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐĂŶ͕�^ŽƵƚŚ�Žƌ��ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌŝĐĂŶ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�

^ƉĂŶŝƐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ�Žƌ�ŽƌŝŐŝŶ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͘�
�

Ğ͘� EĂƚŝǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�WĂĐŝĨŝĐ�/ƐůĂŶĚĞƌ͗���ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞŽƉůĞƐ�ŽĨ�
,ĂǁĂŝŝ͕�'ƵĂŵ͕�^ĂŵŽĂ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�WĂĐŝĨŝĐ�/ƐůĂŶĚƐ͘�

�
I�� tŚŝƚĞ͗���ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞŽƉůĞƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ͕�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͕�Žƌ�EŽƌƚŚ�

�ĨƌŝĐĂ͘
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�ƉƉĞŶĚŝǆ�:�
�
�ĂůƚƌĂŶƐ��ŶĐƵĞƐƚĂ�ĚĞ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ�
�
�ŐĞŶĐŝĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ͗���ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�
�
>Ă�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ƐŝĞŶĚŽ�ƌĞĐŽƉŝůĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
;�ĂůƚƌĂŶƐͿ�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�Ğů�dşƚƵůŽ�s/�ĚĞů��ĐƚĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ��ŝǀŝůĞƐ�ĚĞ�ϭϵϲϰ͕�EŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�
ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĨĞĚĞƌĂů͘�WŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ƚſŵĞƐĞ�ƵŶŽƐ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͘�>ŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞ�ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ��ĂůƚƌĂŶƐ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ͬ�Ž�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕�
ŵĂƌƋƵĞ�ůĂƐ�ĐĂƐŝůůĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ǁŝŚƚ�ƵŶĂ�ΗyΗ�ƋƵĞ�ŵĞũŽƌ�ƚĞ�ĚĞƐƌŝďĞƐ�Ǉ�ĚĞǀƵĞůǀĂ�ůĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ�
ĐŽŵƉůĞƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�ĚĞů�ĞǀĞŶƚŽ͘�>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽ͘�
�
^ĞǆŽ�
�

� ,ŽŵďƌĞ� � DƵũĞƌ�
�
�ƚŶŝĐŝĚĂĚ�
�

� ,ŝƐƉĂŶŽ�Žƌ�>ĂƚŝŶŽ� � EŽ�,ŝƐƉĂŶŽ�Žƌ�>ĂƚŝŶŽ�
�
ZĂǌĂ�
�

� /ŶĚŝŽ��ŵĞƌŝĐĂŶŽ�Ž�EĂƚŝǀŽ�ĚĞ��ůĂƐŬĂ�
� �ŵĞƌŝĐĂŶŽ�EĞŐƌŽ�Ž��ĨƌŝĐĂŶŽ�
� ,ĂǁĂŝĂŶŽ�EĂƚŝǀŽ�Ž�ŽƚƌĂ�/ƐůĂ�ĚĞů�WĂĐŝĨŝĐŽ�
� �ƐŝĄƚŝĐŽ�
� �ůĂŶĐŽ�
� KƚƌŽ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�
�ŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
�

� ^ş� � EŽ�
�
�ĚĂĚ�
�

� DĞŶŽƐ�ĚĞ�ϰϬ� � DĄƐ�ĚĞ�ϰϬ�
�
/ŶŐƌĞƐŽƐ�
�

� ΨϮϮ͘ϬϱϬ�Ž�DĞŶŽƐ�
� DĄƐ�ĚĞ�ΨϮϮ͘Ϭϱϭ�

�
/ĚŝŽŵĂ�
�
͎YƵĠ�ŝĚŝŽŵĂ�ƐĞ�ŚĂďůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ŚŽŐĂƌ͍��



�
�
�

���

�
�
�ĂƚĞŐŽƌşĂƐ�Ǉ��ĞĨŝŶŝĐŝŽŶĞƐ�
�
>ĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ƌĂǌĂ�Ǉ�ŽƌŝŐĞŶ�ĠƚŶŝĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐĂƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�Ǉ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�ƐĞ�ĚĞĨŝŶĞŶ�
ĐŽŵŽ�ƐŝŐƵĞ͗�
�

Ă͘� /ŶĚŝŽ��ŵĞƌŝĐĂŶŽ�Ž�EĂƚŝǀŽ�ĚĞ��ůĂƐŬĂ͗�hŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�ŽƌşŐĞŶĞƐ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƵĞďůŽƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�EŽƌƚĞ�Ǉ�^ƵĚĂŵĠƌŝĐĂ�;ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ��ŵĠƌŝĐĂ��ĞŶƚƌĂůͿ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ŵĂŶƚŝĞŶĞ�
ƵŶĂ�ĂĨŝůŝĂĐŝſŶ�ƚƌŝďĂů�Ž�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘�

�
ď͘� �ƐŝĄƚŝĐŽ͗�hŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�ŽƌşŐĞŶĞƐ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ�ĚĞů�

>ĞũĂŶŽ�KƌŝĞŶƚĞ͕�^ƵƌĞƐƚĞ�ĚĞ��ƐŝĂ�Ž�Ğů�ƐƵďĐŽŶƚŝŶĞŶƚĞ�ŝŶĚŝŽ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�
�ĂŵďŽǇĂ͕��ŚŝŶĂ͕�/ŶĚŝĂ͕�:ĂƉſŶ͕��ŽƌĞĂ͕�DĂůĂƐŝĂ͕�WĂŬŝƐƚĄŶ͕�ůĂƐ�&ŝůŝƉŝŶĂƐ͕�dĂŝůĂŶĚŝĂ�Ǉ�
sŝĞƚŶĂŵ͘�

�
Đ͘� �ŵĞƌŝĐĂŶŽ�EĞŐƌŽ�Ž��ĨƌŝĐĂŶŽ͗�hŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�ŽƌşŐĞŶĞƐ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�

ƌĂĐŝĂůĞƐ�ŶĞŐƌŽƐ�ĚĞ��ĨƌŝĐĂ͘�
�

Ě͘� ,ŝƐƉĂŶŽ�Žƌ�>ĂƚŝŶŽ͗�hŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ��ƵďĂŶŽ͕�DĞǆŝĐĂŶŽ͕�WƵĞƌƚŽƌƌŝƋƵĞŹŽ͕��ĞŶƚƌŽ�Ž�
^ƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�Ž�ĚĞ�ŽƚƌĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ƶ�ŽƌŝŐĞŶ��ƐƉĂŹŽů͕�ƐŝŶ�ŝŵƉŽƌƚĂƌ�ůĂ�ƌĂǌĂ͘�

�
Ğ͘� ,ĂǁĂŝĂŶŽ�EĂƚŝǀŽ�Ž�ŽƚƌĂ�/ƐůĂ�ĚĞů�WĂĐŝĨŝĐŽ͗�hŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�ŽƌşŐĞŶĞƐ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�

ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�,ĂǁĂŝ͕�'ƵĂŵ͕�^ĂŵŽĂ�Ƶ�ŽƚƌĂƐ�/ƐůĂƐ�ĚĞů�WĂĐşĨŝĐŽ͘�
�

Ĩ͘� �ůĂŶĐŽ͗�hŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�ŽƌşŐĞŶĞƐ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�
�ƵƌŽƉĂ͕�Ğů�DĞĚŝŽ�KƌŝĞŶƚĞ�Ž��ĨƌŝĐĂ�ĚĞů�EŽƌƚĞ͘�
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�ƉƉĞŶĚŝǆ�<�
�

dƌĂŝŶŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�
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POLICY AND PROCEDURES FOR INTERACTIONS WITH LEP PERSONS 

POLICY: 

The Redwood Coast Senior Center will take reasonable steps to ensure that persons with 
Limited English Proficiency (LEP) have meaningful access and an equal opportunity to 
participate in our services, activities, programs and other benefits. The policy of the 
Redwood Coast Senior Center is to ensure meaningful communication with LEP clients and 
their representatives.  All interpreters, translators and other aids needed to comply with 
this policy shall be provided without cost to the person being served, and clients will be 
informed of the availability of such assistance free of charge. 

Language assistance will be provided through use of competent bilingual staff and 
arrangements with local organizations providing interpretation or translation services.  All 
staff will be provided notice of this policy and procedure, and staff that may have direct 
contact with LEP individuals will be trained in effective communication techniques. 

PROCEDURES: 

1. IDENTIFYING LEP PERSONS AND THEIR LANGUAGE

The Redwood Coast Senior Center will promptly attempt to identify the language and 
communication needs of the LEP person.  If necessary, staff will use a language 
identification card (the “I Speak” cards).  In addition, when records are kept of past 
interactions with clients the language used to communicate with the LEP person will be 
included as part of the record. 

2. OBTAINING A QUALIFIED INTEPRETER

Redwood Coast Senior Center staff is responsible for maintaining an accurate and current 
list showing the name, language, phone number and hours of availability of bilingual 
resources (including staff).  Staff is also responsible for contacting the appropriate bilingual 
resource to interpret, in the event that an interpreter is needed; 

If the LEP person’s native language is Spanish, utilize the Center’s Spanish speaking 
employees for any communication needs.  If the employees are unavailable, call the Safe 
Passage Family Resource Center for assistance. 

If the LEP person’s native language is not English or Spanish, contact the Mendocino 
County Social Services for available resources.  If no resources are available, document the 
interaction so that resources for the particular language will be available in the future. 

3. DOCUMENTING INTERACTIONS WITH LEP PERSONS

When Redwood Coast Senior Center staff interacts with a LEP person, they must document 
the encounter using the LEP Documentation Form.  This will help the Center track which 
languages may be needed in the future to assist LEP clients. 
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/(3�'RFXPHQWDWLRQ�)RUP�
�
'DWH�RI�&RQWDFW�� � �
�
/RFDWLRQ�RI�&RQWDFW�� � �
�
1DPH�RI�VWDII�PHPEHU�ILOOLQJ�RXW�IRUP�� � �
�
,QGLFDWH�ODQJXDJH�RI�/(3�SHUVRQ�� 63$1,6+� 2WKHU�� � �
�
+RZ�ZHUH�WKH�/(3�ODQJXDJH�QHHGV�PHW"� � �
� �
�
3OHDVH�GHVFULEH�WKH�QDWXUH�RI�WKH�/(3�SHUVRQ¶V�YLVLW�� � �
� �
� �
�
:HUH�WKHLU�QHHGV�PHW�E\�WKH�HQG�RI�WKH�YLVLW"� � <HV� � 1R�
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�ƉƉĞŶĚŝǆ�>͗�ϮϬϭϮͲϮϬϭϲ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ϱͲzĞĂƌ��ƐƚŝŵĂƚĞƐ�
�
�

ϮϬϭϮͲϮϬϭϲ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ϱͲzĞĂƌ��ƐƚŝŵĂƚĞƐ�

>ĂŶŐƵĂŐĞ�^ƉŽŬĞŶ�Ăƚ�,ŽŵĞ� �ĂƐƉĂƌ�
��W�

�ůĞŽŶĞ�
��W�

&Žƌƚ��ƌĂŐŐ�
�ŝƚǇ�

DĞŶĚŽĐŝŶŽ�
��W� dŽƚĂů�

dŽƚĂů͗� ϳϴϮ� ϱϮϵ� ϲ͕ϴϬϲ� ϳϰϬ� ϴ͕ϴϱϳ�
� ϱ�ƚŽ�ϭϳ�zĞĂƌƐ� ϱϮ� ϯϬ� ϭ͕ϯϭϴ� Ϯϳ� ϭ͕ϰϮϳ�

�ŶŐůŝƐŚ�ŽŶůǇ͗� ϱϮ� ϯϬ� ϲϬϳ� Ϯϳ� ϳϭϲ�
^ƉĂŶŝƐŚ� Ϭ� Ϭ� ϲϰϵ� Ϭ� ϲϰϵ�

^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�͞ǀĞƌǇ�ǁĞůů͟� Ϭ� Ϭ� ϵϭ� Ϭ� ϵϭ�
KƚŚĞƌ�/ŶĚŽͲ�ƵƌŽƉĞĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͗� Ϭ� Ϭ� ϲϮ� Ϭ� ϲϮ�

^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�͞ǀĞƌǇ�ǁĞůů͟� Ϭ� Ϭ� ϲϮ� Ϭ� ϲϮ�
�ƐŝĂŶ�ĂŶĚ�WĂĐŝĨŝĐ�/ƐůĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ�
^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�͞ǀĞƌǇ�ǁĞůů͟� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ�

KƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ�
^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�͞ǀĞƌǇ�ǁĞůů͟� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ�

� ϭϴ�ƚŽ�ϲϰ�zĞĂƌƐ� ϰϭϬ� ϯϲϲ� ϰ͕Ϯϯϵ� ϱϬϱ� ϱ͕ϱϮϬ�
�ŶŐůŝƐŚ�ŽŶůǇ͗� ϰϬϵ� Ϯϳϰ� Ϯ͕ϲϵϰ� ϰϮϯ� ϯ͕ϴϬϬ�

^ƉĂŶŝƐŚ� Ϭ� ϵϮ� ϭ͕ϰϮϲ� Ϭ� ϭ͕ϱϭϴ�
^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�͞ǀĞƌǇ�ǁĞůů͟� Ϭ� ϴϬ� ϭ͕Ϭϰϳ� Ϭ� ϭ͕ϭϮϳ�
KƚŚĞƌ�/ŶĚŽͲ�ƵƌŽƉĞĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͗� Ϭ� Ϭ� ϭϬϬ� ϴϮ� ϭϴϮ�

^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�͞ǀĞƌǇ�ǁĞůů͟� Ϭ� Ϭ� ϭϮ� ϮϮ� ϯϰ�
�ƐŝĂŶ�ĂŶĚ�WĂĐŝĨŝĐ�/ƐůĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͗� Ϭ� Ϭ� ϭϵ� Ϭ� ϭϵ�
^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�͞ǀĞƌǇ�ǁĞůů͟� ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� ϭ�

KƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ�
^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�͞ǀĞƌǇ�ǁĞůů͟� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ�

� ϲϱ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ� ϯϮϬ� ϭϯϯ� ϭ͕Ϯϰϵ� ϮϬϴ� ϭ͕ϵϭϬ�
�ŶŐůŝƐŚ�ŽŶůǇ͗� ϯϮϬ� ϭϯϯ� ϭ͕Ϯϭϰ� ϮϬϴ� ϭ͕ϴϳϱ�

^ƉĂŶŝƐŚ� Ϭ� Ϭ� ϭϱ� Ϭ� ϭϱ�
^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�͞ǀĞƌǇ�ǁĞůů͟� Ϭ� Ϭ� ϭϱ� Ϭ� ϭϱ�
KƚŚĞƌ�/ŶĚŽͲ�ƵƌŽƉĞĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͗� Ϭ� Ϭ� ϴ� Ϭ� ϴ�

^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�͞ǀĞƌǇ�ǁĞůů͟� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ�
�ƐŝĂŶ�ĂŶĚ�WĂĐŝĨŝĐ�/ƐůĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͗� Ϭ� Ϭ� ϯ� Ϭ� ϯ�
^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�͞ǀĞƌǇ�ǁĞůů͟� Ϭ� Ϭ� ϯ� Ϭ� ϯ�

KƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͗� Ϭ� Ϭ� ϵ� Ϭ� ϵ�
^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�͞ǀĞƌǇ�ǁĞůů͟� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ�

�
^ŽƵƌĐĞƐ͗��
�
͞ϮϬϭϮͲϮϬϭϲ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ϱͲzĞĂƌ��ƐƚŝŵĂƚĞƐ͗��ŐĞ�ďǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�^ƉŽŬĞŶ�Ăƚ�,ŽŵĞ�ďǇ�
�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ϱ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�KǀĞƌ͟�ĨŽƌ��ĂƐƉĂƌ���W͕��ůĞŽŶĞ���W͕�&Žƌƚ��ƌĂŐŐ�
�ŝƚǇ͕�ĂŶĚ�DĞŶĚŽĐŝŶŽ���W�
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�ƉƉĞŶĚŝǆ�D͗�ϮϬϭϭͲϮϬϭϱ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ϱͲǇĞĂƌ��ƐƚŝŵĂƚĞƐ͗�
>ĂŶŐƵĂŐĞ�^ƉŽŬĞŶ�Ăƚ�,ŽŵĞ��Ǉ��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ϱ�zĞĂƌƐ�

ĂŶĚ�KǀĞƌ�
�
��
��

�ĂƐƉĂƌ�
��W�

�ůĞŽŶĞ�
��W�

&Žƌƚ�
�ƌĂŐŐ��ŝƚǇ�

DĞŶĚŽĐŝŶŽ�
��W�

�ŽŵďŝŶĞĚ�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�

й�ŽĨ�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�

dŽƚĂů͗� ϳϰϯ� ϱϴϲ� ϲ͕ϲϬϳ� ϲϴϰ� ϴ͕ϲϮϬ� ϭϬϬ͘Ϭй�
��^ƉĞĂŬ�ŽŶůǇ��ŶŐůŝƐŚ� ϳϰϮ� ϰϯϬ� ϰ͕ϯϱϰ� ϲϭϱ� ϲ͕ϭϰϭ� ϳϭ͘Ϯй�
��^ƉĂŶŝƐŚ�Žƌ�^ƉĂŶŝƐŚ��ƌĞŽůĞ͗� Ϭ� ϭϱϲ� ϭ͕ϵϴϰ� Ϭ� Ϯ͕ϭϰϬ� Ϯϰ͘ϴй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� ϯϴ� ϵϯϴ� Ϭ� ϵϳϲ� ϭϭ͘ϯй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� ϭϭϴ� ϭ͕Ϭϰϲ� Ϭ� ϭ͕ϭϲϰ� ϭϯ͘ϱй�
��&ƌĞŶĐŚ�;ŝŶĐů͘�WĂƚŽŝƐ͕��ĂũƵŶͿ͗� Ϭ� Ϭ� ϰϬ� ϭϱ� ϱϱ� Ϭ͘ϲй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� ϯϮ� ϭϱ� ϰϳ� Ϭ͘ϱй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� ϴ� Ϭ� ϴ� Ϭ͘ϭй�
��&ƌĞŶĐŚ��ƌĞŽůĞ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��/ƚĂůŝĂŶ͗� Ϭ� Ϭ� ϭϲ� Ϭ� ϭϲ� Ϭ͘Ϯй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� ϭϲ� Ϭ� ϭϲ� Ϭ͘Ϯй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�Žƌ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ��ƌĞŽůĞ͗� Ϭ� Ϭ� ϳ� Ϭ� ϳ� Ϭ͘ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� ϳ� Ϭ� ϳ� Ϭ͘ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��'ĞƌŵĂŶ͗� Ϭ� Ϭ� ϴ� Ϭ� ϴ� Ϭ͘ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� ϴ� Ϭ� ϴ� Ϭ͘ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��zŝĚĚŝƐŚ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��KƚŚĞƌ�tĞƐƚ�'ĞƌŵĂŶŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϯϭ� Ϯϭ� Ϭ͘Ϯй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϯϭ� Ϯϭ� Ϭ͘Ϯй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͗� Ϭ� Ϭ� ϭϴ� Ϭ� ϭϴ� Ϭ͘Ϯй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� ϭϴ� Ϭ� ϭϴ� Ϭ͘Ϯй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��'ƌĞĞŬ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��ZƵƐƐŝĂŶ͗� Ϭ� Ϭ� ϭϵ� Ϭ� ϭϵ� Ϭ͘Ϯй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� ϭϵ� Ϭ� ϭϵ� Ϭ͘Ϯй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��WŽůŝƐŚ͗� Ϭ� Ϭ� ϴϯ� Ϭ� ϴϯ� ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� ϴϯ� Ϭ� ϴϯ� ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��^ĞƌďŽͲ�ƌŽĂƚŝĂŶ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
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����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��KƚŚĞƌ�^ůĂǀŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
���ƌŵĞŶŝĂŶ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��WĞƌƐŝĂŶ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��'ƵũĂƌĂƚŝ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��,ŝŶĚŝ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� ϮϮ� ϮϮ� Ϭ͘ϯй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� ϵ� ϵ� Ϭ͘ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� ϭϯ� ϭϯ� Ϭ͘Ϯй�
��hƌĚƵ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��KƚŚĞƌ�/ŶĚŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͗� Ϭ� Ϭ� ϭϯ� ϭϭ� Ϯϰ� Ϭ͘ϯй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� ϭϯ� ϭϭ� Ϯϰ� Ϭ͘ϯй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��KƚŚĞƌ�/ŶĚŽͲ�ƵƌŽƉĞĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
���ŚŝŶĞƐĞ͗� ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��:ĂƉĂŶĞƐĞ͗� Ϭ� Ϭ� ϭϱ� Ϭ� ϭϱ� Ϭ͘Ϯй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� ϭϱ� Ϭ� ϭϱ� Ϭ͘Ϯй�
��<ŽƌĞĂŶ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��DŽŶͲ<ŚŵĞƌ͕��ĂŵďŽĚŝĂŶ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��,ŵŽŶŐ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��dŚĂŝ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��>ĂŽƚŝĂŶ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
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��sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ͗� Ϭ� Ϭ� ϭϰ� Ϭ� ϭϰ� Ϭ͘Ϯй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� ϭϰ� Ϭ� ϭϰ� Ϭ͘Ϯй�
��KƚŚĞƌ��ƐŝĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��dĂŐĂůŽŐ͗� Ϭ� Ϭ� Ϯϲ� Ϭ� Ϯϲ� Ϭ͘ϯй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϯϲ� Ϭ� Ϯϲ� Ϭ͘ϯй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��KƚŚĞƌ�WĂĐŝĨŝĐ�/ƐůĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��EĂǀĂũŽ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��KƚŚĞƌ�EĂƚŝǀĞ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��,ƵŶŐĂƌŝĂŶ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
���ƌĂďŝĐ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��,ĞďƌĞǁ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
���ĨƌŝĐĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͗� Ϭ� Ϭ� ϭϬ� Ϭ� ϭϬ� Ϭ͘ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� ϭϬ� Ϭ� ϭϬ� Ϭ͘ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
��KƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͗� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
����^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΗǀĞƌǇ�ǁĞůůΗ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘Ϭй�
�
^ŽƵƌĐĞ͗�
͞ϮϬϭϭͲϮϬϭϱ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ϱͲzĞĂƌ��ƐƚŝŵĂƚĞƐ͗�>ĂŶŐƵĂŐĞ�^ƉŽŬĞŶ�Ăƚ�,ŽŵĞ��Ǉ��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
^ƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ϱ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�KǀĞƌ͟�ĨŽƌ��ĂƐƉĂƌ���W͕��ůĞŽŶĞ���W͕�&Žƌƚ��ƌĂŐŐ��ŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
DĞŶĚŽĐŝŶŽ���W�




