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Radsmeote nr. 5/2022

Dato: 14.09.2022, klokken 09.15-13.00
Sted: Fagskolen 1 Nord
Faste saker

Sak A Godkjenning av meteinnkalling Vedtak

Sak B Godkjenning av dagsorden Vedtak

Sak C Referat fra rddsmete Vedtak
Saksdokumenter:

1. Protokoll fra rddsmete 07.06.2022

Ordinaere saker

Start | Slutt | Totalt Saksnr. | Tittel Sakstype
09:15 | 09:20 | 00:05 Velkommen og godkjenning faste
saker
09:20 | 09:50 | 00:30 58 SHoT og Levekarsundersekelsen Diskusjon
09:50 | 10:20 | 00:30 59 Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk Orientering
10:20 | 10:30 | 00:10 60 Voksenopplzringsforbundet (VOFQ)/ | Orientering
Fleksibel utdanning (FulN)
10:30 | 10:45 | 00:15 Pause
10:45 | 11:00 | 00:15 61 Utvikling av lzeremidler Diskusjon
11:00 | 11:05 | 00:05 62 Lillechammer Lifelong Learning ICDE | Orientering
Conference 2023
11:05 | 11:15 | 00:10 63 Kompetansepolitisk rad Orientering
11:15 | 11:35 | 00:20 64 Statsbudsjettet Diskusjon
11:35 | 11:40 | 00:05 65 Finansieringsstemet i hoyere Orientering
yrkesfaglig utdanning
11:40 | 11:45 | 00:05 66 CHAINS - Oslo Orientering
11:45 | 11:55 | 00:10 67 Arendalsuka Orientering
11:55 | 12:05 | 00:10 68 Heoring nasjonale planer for Orientering
redskapsemnene
12:05 | 12:15 | 00:10 69 Nominasjon av kandidater til NOKUT | Vedtak
— styret for perioden 2023-2026
12:15 | 13:00 | 00:45 Lunsj




o\

I N \SJONALT FAGSKOLERAD

Nasjonalt fagskolerad 07.06.2022 — Referat

Til stede:
Tord Hauge NHO Sture Normann Flaaten RFF
Trine Rossevold NFFL Adeline Berntsen Landro RFF
Knut Erik Beyer- FFF Thea Tuset ONF
Arnesen
Ingrid Paaske Spekter Henning Skau ONF
Gulbrandsen
Borre Krudta KS Kari Olstad FuN
Mailfrid Rennevik NHO Jan Oddvar Holthe Skolenes
landsforbund, LO
Medlemmer:

Forfall fra Utdanningsforbundet, Virke og LO — vara har ikke anledning.
Ingrid Paaske Gulbrandsen stiller som vara for Trond Bergene, Spekter.

Observatgrer:
Alf Gunnar Furland (NFFM), Ernst Sundt (NFDK), Cathrine Westmork (NFHO) og Fredrik Rene
Heren (NFOA), Carl Endre Espeland (HK-dir)

Gjester:

0-42/22: Oddmund Lekensgard Hoel
0-43/22: Sveinung Skule

0-44/22: Pernille Ziegler

0-48/22: Kjersti Hopland Kvale
0-55/22: Else Kathrine Nesmoen

Fra sekretariatet: Margareth Haukas og Linda Kjosaas

Dagsorden

Sak A -Innkalling — godkjent

Sak B — Dagsorden — godkjent

Sak C - Referatet fra rddsmete 26.04.2022 — godkjent

Nasjonalt fagskolerdd er et rddgivende organ oppnevnt av Kunnskapsdepartementet.
HK-dir er sekretariat for fagskoleradet.

e-post: fagskoleradet@hkdir.no
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0-42/22 Regjeringens ambisjoner for hgyere yrkesfaglig utdanning

Statssekreteer Oddmund Lekensgard Hoel orienterte om regjeringens ambisjoner for hoyere
yrkesfaglig utdanning, revidert nasjonalbudsjett og oppfelging av Hurdalsplattformen.

I tillegg orienterte statssekreteeren om arbeidet med utsynsmeldingen, en overordnet og
retningsgivende behovsmelding. Fremover vil det bli sterre fokus pé prioritering av folk fremfor
prioritering av penger. Regjeringen fokuserer pé et utdanningssystem som dekker hele landet og
arbeidskraft i distriktet. Fagskolen er god pa omstilling og HYU blir sentral 1 ny
kompetansereform. I tillegg er tema for forste rapport 1 KBU fagskoler. I arbeidet med
dimensjonering er det viktig a ikke glemme utdanninger som faller utenfor
kompetansebehovsanalyser, som kunstutdanninger. Rddsmedlemmene understrekte viktigheten av
vekst og forutsigbarhet for sektoren.

0-43/22 Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse
Direktor i Direktoratet for hoyere utdanning og kompetanse, Sveinung Skule, orienterte om
organiseringen av HK-dir, planer og mélsetting for heyere yrkesfaglig utdanning.

0-44/22 Vurdering av malene for driftsmidlene til fagskolene
Kunnskapsdepartementet ved Pernille Ziegler orienterte om de fire méal for driftsmidlene til
fagskolene og foreslo folgende endringer i mal 2 og 3:

Mal 2: Relevante fagskoleutdanninger som svarer pa arbeidslivets kompetansebehov

Mal 3: God tilgang til heyere yrkesfaglig utdanning i hele landet

Radet onsker fagskoleutdanninger endret til hoyere yrkesfaglig utdanning og god tilgang pa
hayere yrkesfaglig utdanning for hele landet.

0-45/22 Fagskulen Vestland

Adeline Landro orienterte om hvordan de jobber for & bygge fremtidens fagskule pd Vestlandet,
ambisjoner, organisering og strategien frem mot 2025. Fagskulen har mal om blant annet styrke
studentdemokratiet og internasjonalisering.

0-46/22 Kompetansepolitisk rad

Nasjonalt fagskolerdd er et rddgivende organ oppnevnt av Kunnskapsdepartementet.
HK-dir er sekretariat for fagskoleradet.

e-post: fagskoleradet@hkdir.no
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Malfrid Rennevik orienterte fra forste mote 1 Kompetansepolitisk rad. I mete ble réddet konstituert
og pa agendaen var bade utsynsmeldingen og mandat. Ra&dsmedlemmene diskuterte en utvidelse
av mandatet og administrativ gruppe utarbeider et forslag til nytt mandat til junimete.

V-47/22 Distrikstmeldingen

Vedtak: Nasjonalt fagskolerad vedtar arbeidsgruppens innspill til Distriktsmeldingen og
sekretariatet oversender til Kommunal- og distriktsdepartementet med folgende endring:
En presisering av fordeling av fagskolestudenter mellom offentlige og private fagskoler

0-48/22 Fagskolekonferansen 2022
Fagskolekonferansen arrangeres 9. og 10. november i Bergen. Kjersti Hopland Kvéle fra HK-dir
presenterte siste utgave av konferanseprogrammet. Radet tok saken til orientering.

V-49/22 Hgring av rapport om finansieringssystemet for fagskoler

Vedtak: Nasjonalt fagskolerad nedsetter en arbeidsgruppe, med sekreterressurs, som utarbeider et
forslag til heringssvar innen 12. august. Forslaget sendes pa innspillsrunden i radet 1 perioden 12.
august — 22. august. Arbeidsgruppen ferdigstiller dokumentet 1 perioden 22. august — 31. august.
Sekretariatet leverer horingssvaret innen frist.

0-50/22 Studietur — Nasjonalt fagskolerad

Tord Hauge, leder av arbeidsgruppen, informerte om planen for studieturen.

Arets studietur gér til Harstad. Datoene vedtatt er 13. og 14. september, og programmet utarbeides
i samarbeid med Fagskolen i Nord. Nasjonalt fagskolerdd dekker reise nordover 12. september
ved behov. Pamelding vil sendes ut i etterkant av metet og pameldingsfrist er 1. juli.

V-51/22 Innspill til Utvalget for etter- og videreutdanning i barnehage og skole

Vedtak: Nasjonalt fagskoleradd vedtar forslag til innspill og sender det til EVU-utvalget med
folgende endring: Stryk «isteden» og sett inn «i tillegg» 1 setningen: Vi ensker isteden faste
utviklingsmidler gjennom hgyere tilskuddsniva til utdanningsinstitusjonene som legger til rette for
utvikling ved bide sma og store institusjoner (kapittel 4 i innspillet).

V-52/22 Revidert mandat for nasjonale fagrad
Vedtak: Nasjonalt fagskolerdd vedtar nytt mandat for fagrddene med folgende endringer:

Nasjonalt fagskolerdd er et rddgivende organ oppnevnt av Kunnskapsdepartementet.
HK-dir er sekretariat for fagskoleradet.

e-post: fagskoleradet@hkdir.no
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1) «Hvis fagradet ser seg tjent med en annen sammensetning av leder- og nestledervervet har
fagradet anledning til & vedta dette.» - denne sammensetning skal godkjennes av nasjonalt
fagskolerad.

2) «Holde Nasjonalt fagskolerdd orientert om kontakt med politiske myndigheter» - dette punktet
fjernes.

V-53/22 Utsynsmeldingen
Vedtak: Nasjonalt fagskolerdds medlemmer sender innspill og kommentarer til
fagskoleradet@hkdir.no innen 14.juni. Sekretariatet sammenfatter og Nasjonalt fagskolerads

representant, Tord Hauge, tar med seg innspillene til meldingen i mete med Kompetansepolitisk
rad.

0-54/22 Utdanningskvalitetsprisen for hgyere yrkesfaglig utdanning
Utdanningskvalitetsprisen for hayere yrkesfaglig utdanning deles ut arlig og er pa 1 million
kroner. Prisen skal belonne utdanningskvalitet og en jury nedsatt av HK-dir vurderer
nominasjoner til prisen. Nasjonalt fagskolerad er invitert til 4 stille med en representant i jury for
Utdanningskvalitetsprisen for heyere yrkesfaglig utdanning.

Arvid Ellingsen er nominert av Nasjonalt fagskolerad til a sitte i juryen.

0-55/22 Studieplasser i hgyere yrkesfaglig utdanning — Ukrainske flyktninger

Else Kathrine Nesmoen orienterte om HK-dirs arbeid, og at man fremdeles ikke hadde signaler
om at man ville f4 midler til & 4pne opp for tiltak 1 HYU. Det er fortsatt stor usikkerhet rundt antall
og behov. Det mangler ogsa et europeisk likestillingsprinsipp for utdanning som gjer rekruttering
vanskelig. Radet foreslo en pilot, eksempelvis innen IT-fagene. I stedet for & tenke hvordan
akkurat denne situasjonene kan loses ber det heller vare fokus pd mer langsiktige losninger, et
system som kan bygges opp og ned. Alt etter situasjonene. Kriser bar sees 1 et storre perspektiv.

V-56/22 Hegring Forslag til endringer i opptaksforskriften, fagskoleforskriften og
utdanningsstgtteforskriften for personer med oppholdstillatelse etter utlendingsloven
kapittel 4

Vedtak: Nasjonalt Fagskolerdd stotter forslaget og sekretariatet sender inn heringssvar med en
merknad om manglende ekonomisk refusjonsordning for fagskolesektoren.

Nasjonalt fagskolerdd er et rddgivende organ oppnevnt av Kunnskapsdepartementet.
HK-dir er sekretariat for fagskoleradet.

e-post: fagskoleradet@hkdir.no
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V-57/22 Valg av ny nestleder i nasjonalt fagskolerad
Vedtak: Adeline Berntsen Landro velges som ny nestleder i Nasjonalt fagskolerad.

Referat slutt. Saker til radsmete.

Nasjonalt fagskoler&d er et rddgivende organ oppnevnt av Kunnskapsdepartementet.
HK-dir er sekretariat for fagskoleradet.
e-post: fagskoleradet@hkdir.no
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D-58/22 Levekarsundersgkelsen og SHoT

Til: Nasjonalt fagskolerad

Fra: Statistisk sentralbyra (SSB), Maj-Lisa Lerviag og Studentenes helse- og trivselsundersgkelse
(SHoT), Eva Stremme Moshuus

Sak: D-58/22

To spennende undersekelser er nylig publisert, Studentenes helse- og trivselsundersgkelse (SHoT)
og levekarsundersagkelsen. Hovedtrekkene 1 undersokelsene blir presentert i ridsmete. Vi far
innledning av Maj-Lisa Lerviag om levekarsundersekelsen med spesielt fokus pa studenter i
hogare yrkesfagleg utdanning og SHoT ved Eva Stremme Moshuus. Deretter er det satt av 10
minutter til diskusjon i radet.
Les mer om levekarsundersgkelsen her:
1. Artikkel: https://www.ssb.no/utdanning/hoyere-utdanning/artikler/hoy-arbeidsbelastning-
blant-studenter-med-jobb
2. Rapport: https://www.ssb.no/utdanning/hoyere-utdanning/artikler/studenters-levekar-
2021.en-levekarsundersokelse-blant-studenter-i-hoyere-utdanning
3. Dokumentasjonsrapport; https://www.ssb.no/utdanning/hoyere-
utdanning/artikler/levekarsundersokelsen-for-studenter-202 1.dokumentasjonsnotat
Les mer om SHoT undersegkelsen her: Om undersgkelsen (studenthelse.no)

0-59/22 Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk for livslang laering
Til: Nasjonalt fagskolerad

Fra: Fagskolen i Nord, Harry Arne Haugen og Noroff, Ernst Sundt
Sak: 0-59/22

Bakgrunn

I januar 2021 fekk NOKUT i oppdrag av Kunnskapsdepartementet & gjennomfore ei evaluering av
nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk for livslang leering (NKR) som skal gje "et helhetlig bilde av
korleis NKR 1 dag fungerer og gi et grunnlag for vidareutvikling". Arbeidet har fatt ei ramme pa to
ar og skal sjd naermare pé kva funksjonar og effektar NKR har i dag, kva grad det er i trad med
foremédla og kome med tilrddingar om vidare utvikling. Regjeringas kompetansereform har nyleg
understreka kor viktig arbeidet med nettopp kompetansepolitikk, utdanning og livslang leering er.

Nasjonalt fagskolerdd er et rddgivende organ oppnevnt av Kunnskapsdepartementet.
HK-dir er sekretariat for fagskoler8det.

e-post: fagskoleradet@hkdir.no
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Nasjonalt fagskolerad har invitert to fagskoler til & fortelje om sine erfaringar med nasjonalt
kvalifikasjonsrammeverk og innplassering av hogare yrkesfagleg utdanning i NKR, Fagskolen i
Nord og Noroff.

0-60/22 Voksenopplaringsforbundet (VOFQO) / Fleksibel utdanning Norge (FuN)
Til: Nasjonalt fagskolerad

Fra: Voksenopplaringsforbundet (VOFO) / Fleksibel utdanning Norge (FuN), Kari Olstad
Sak: O-60/22

Bakgrunn

AU gnsker & presentere de ulike akterene i Nasjonalt fagskolerad. I dette radsmete forteller Kari
Olstad om Voksenopplaringsforbundet (VOFO), som er studieforbundenes interesseorganisasjon,
og Fleksibel utdanning Norge (FuN), som jobber for at god utdanning skal vere tilgjengelig for
alle uavhengig av bosted, livssituasjon og individuelle behov.

D-61/22 Utvikling av leeremidler
Til: Nasjonalt fagskolerad

Fra: Organisasjon for Norske Fagskolestudenter (ONF), Thea Tuset
Sak: D-61/22

Bakgrunn

Det er fa laerebeker 1 hoyere yrkesfaglig utdanning. Mange faglerere lager eget
undervisningsmateriell med klipp og lim fra ulike kilder, blant annet fra beker brukt i universitets-
og hayskolesektoren. Nestleder i ONF og medlem 1 Nasjonalt fagrad for fagskoleutdanning i
helse- og oppvekst (NFFHO), Thea Tuset, innleder til diskusjon.

0-62/22 Lillehammer Lifelong Learning ICDE Conference 2023
Til: Nasjonalt fagskolerdd

Fra: AU, Tord Hauge

Sak: 0-62/22

Nasjonalt fagskolerdd er et rddgivende organ oppnevnt av Kunnskapsdepartementet.
HK-dir er sekretariat for fagskoleradet.

e-post: fagskoleradet@hkdir.no
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Bakgrunn

Tord Hauge orienterer om invitasjon fra Lillehammer Lifelong Learning ICDE Conference 2023.
Heogskolen i1 Innlandet i samarbeid med ICDE, arrangerer 15. — 17. februar 2023 den tredje
internasjonale konferansen med «Lifelong Learning for Lifelong Employability» som tema.
Konferansen er en oppfelger av ICDE Lillehammer Lifelong Learning Summit 2019, som samlet
over 350 deltakere fra 37 land. Ogsa i 2021 ble det arrangert en konferanse med samme tema, men
som pa grunn av pandemien ble digital. Nasjonalt fagskolerad har vert samarbeidspartner ved de
2 foregéende konferansene. Les mer og meld dere pa her: https://www.lillehammerlll.no/

0-63/22 Kompetansepolitisk rad
Til: Nasjonalt fagskolerdd

Fra: AU, Tord Hauge

Sak: 0-63/22

Bakgrunn
Tord Hauge orienterer fra meote 1 Kompetansepolitisk rdd 16.06. Tema for mote var
utsynsmeldingen.

D-64/22 Statsbudsjettet
Til: Nasjonalt fagskolerdd
Fra: AU, Tord Hauge
Sak: D-64/22

Bakgrunn
Tord Hauge innleder til diskusjon om radets innspill og fokusomréder til statsbudsjett.

0-65/22 Finansieringssystemet i hgyere yrkesfaglig utdanning
Til: Nasjonalt fagskolerad

Fra: AU, Tord Hauge

Sak: O-65/22

Bakgrunn

Nasjonalt fagskolerdd er et rddgivende organ oppnevnt av Kunnskapsdepartementet.
HK-dir er sekretariat for fagskoleradet.

e-post: fagskoleradet@hkdir.no



mailto:fagskoleradet@hkdir.no
https://www.lillehammerlll.no/

10

o\

I N A\S JONALT FAGSKOLERAD

Nasjonalt fagskolerads arbeidsgruppe for finansieringssystemet 1 hayere yrkesfaglig utdanning
utarbeidet et forslag til heringssvar. Forslaget har vaert pa innspillsrunde i rddet i og ble levert i
henhold til fristen. Horingssvaret ligger her: Horing av rapport om finansieringssystemet for
fagskoler - regjeringen.no. Under finner du heringssvaret i sin helhet:

Innspill fra Nasjonalt Fagskolerad til Deloittes rapport om
finansieringssystemet i hgyere yrkesfaglig utdanning

Nasjonalt fagskolerad takker for muligheten til a gi innspill til Deloitte sin rapport om
finansieringssystemet i hgyere yrkesfaglig utdanning (HYU). Dette er andre delrapport i en evaluering av
fagskolemeldingen (Meld. St. 9 (2016-2017) Fagfolk for fremtiden — Fagskoleutdanning). Rapporten
omhandler finansieringssystemet for fagskolesektoren.

Deloitte har levert en omfattende rapport, som er basert pa representative undersgkelser og
dybdeintervjuer. Mandatet var a se pa finansieringssystemet for fagskolesektoren som et ledd i en
helhetlig giennomgang og vurdering av maloppnaelse og virkninger av de iverksatte tiltakene i
fagskolemeldingen.

Nasjonalt fagskolerad hadde gnsket et bredere mandat, som ogsa sa noe kort om finansieringen av
fagskoleutdanning sammenligning med universitets- og hgyskolesektoren (UH). Gitt at det er like mange
som starter pa studieforberedende og yrkesfaglig utdanning pa videregaende skole, kunne man tenke seg
en bedre balanse mellom HYU og UH.

| rapporten har Deloitte tatt for seg statlig driftstilskudd fra Kunnskapsdepartementet, tilskudd fra
fylkeskommunale frie midler, egenbetaling fra studenter og ulike prosjektbaserte midler som
utviklingsmidler for fagskoler, kvalitetspris for fagskoleutdanning, bransjeprogram og Industrifagskolen.
Fagskoleradet har kommentarer til de 10 anbefalingene Deloitte presenterer i rapporten. Innledningsvis
vil radet fremheve to moment som er szerlig viktig for fagskolesektoren na som finansieringssystemet
evalueres. For det fgrste er nivaet pa statlig finansiering for lavt. Sektoren er helt avhengig av
fylkeskommunale frie midler, studentbetaling og flere ulike tilskuddsordninger for a kunne opprettholde
dagens niva og samtidig drive grunnleggende utviklingsarbeid. Det gir en stor usikkerhet med tanke pa
langsiktig utviklings- og kvalitetsarbeid.

For det andre fungerer finansieringssystemet slik at fagskolene hvert ar star i fare for a miste tilskudd,
fordi fylkeskommunene skal konkurranseutsette tilskuddet hvert ar. Det kommer nye fagskoler til, og de
eksisterende fagskolene utvider tilbudet sitt i takt med gkt etterspgrsel. Dette gir stor uforutsigbarhet og
okt konkurranse om de samme midlene. Utvikling av nye tilbud og rekruttering av nye larekrefter i takt
med den forventede opptrappingen, blir fort en stor skonomisk risiko. Dette vil pa sikt fa alvorlige
konsekvenser for kvaliteten i utdanningen. Det finnes i dag ingen god mekanisme for & unnga at en sunn
konkurranse gar over i en utarmende konkurranse. Dette er en grunnleggende utfordring i dagens modell
som ma lgses.

Nasjonalt fagskolerads kommentarer til anbefalingene fra Deloitte

Nasjonalt fagskolerdd er et rddgivende organ oppnevnt av Kunnskapsdepartementet.
HK-dir er sekretariat for fagskoleradet.

e-post: fagskoleradet@hkdir.no
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Fylkeskommunal forvaltningspraksis
1. Deloitte mener at det er viktig a fglge opp fylkeskommunenes forvaltning av de statlige
driftsmidlene, og a sikre en mer lik praksis pa tvers av fylkeskommunene. Nye retningslinjer kan
veere et godt tiltak i s mate, men Deloitte mener ogsa at det fremover vil vaere viktig a etablere
systemer for a fglge opp at praksisen er i samsvar med retningslinjene som er gitt fra
Kunnskapsdepartementet. Blant de momentene vi mener det er viktig a fglge opp, er blant annet
overholdelse av saksbehandlingsfrister og tidsriktig utbetaling av tilskudd, samt informasjon om
mulighet til a spke driftstilskudd, sgknadsfrist, satser mv.
Fagskolerddets kommentar: Deloitte peker pa en viktig problemstilling, og radet er enig i at den
fylkeskommunale praksisen bgr fglges tettere opp for a sikre at grunnleggende forvaltningsregler
overholdes. Selv om det skal gjgres lokale vurderinger og prioriteringer opp mot arbeidslivets behov og
fagskolenes lokale forutsetninger, er det ingen grunn til den forvaltningsmessige praksisen skal vaere
sveert ulik fra fylke til fylke.
Videre er det viktig at retningslinjene for den fylkeskommunale forvaltningen er tydelig pa hva
fylkeskommunen skal gjgre, og hva de ikke skal gjgre. Det foregar et utstrakt samarbeid mellom fagskoler
og arbeidslivsaktgrer, noe som er en forutsetning for fagskolenes fleksibilitet. Det er viktig at den
fylkeskommunale forvaltningen legger til rette for at sektoren videreutvikles pa grunnlag av et slikt
samarbeid, og at det utvises tillitt til at styrene ved den enkelte fagskole gjgr den jobben de er satt til a
gjore med tanke pa a vurdere behov og kapasitet.
Dialog mellom departementet og fylkeskommunane
2. Det er etter Deloittes vurdering viktig at fylkeskommunene tar en aktiv rolle i
forvaltningen, og gjgr reelle og begrunnede vurderinger av hva som er arbeidslivets
kompetansebehov. Deloitte mener derfor det bgr iverksettes tiltak for 3 sikre tilstrekkelig
forankring og forstaelse for det ansvaret fylkeskommunene har nar det kommer til forvaltning av
de statlige driftsmidlene. Vi viser i denne forbindelse til tiltaket i fagskolemeldingen som
innebzerer a etablere en arena for dialog mellom regionene og KD, i praksis fylkeskommunene og
KD (tiltak nr. 7). Dette tiltaket er sa langt ikke fulgt opp, etter det vi er kjent med. Vi mener dette
kan vaere en god arena for a bidra til gkt forankring og forstaelse for fylkeskommunenes rolle og
ansvar.
Fagskolerddets kommentar: Fagskoleradet stptter forslaget om at fylkeskommunene fglges tettere opp av
departementet for a sikre tilstrekkelig forankring og forstaelse for det ansvaret fylkeskommunene har fatt
med forvaltningen av hgyere yrkesfaglig utdanning. Det er sveert stor variasjon i hvilke gkonomiske
ressurser fylkeskommunene bruker pa a forvalte denne oppgaven. Samtidig ma ogsa dialogen mellom
departementene og fylkeskommunene videreutvikles, og det ma etableres flere arenaer for dialog om
behovene i hgyere yrkesfaglig utdanning.
Det er videre avgjgrende at fylkeskommunene bruker fagskolenes ekspertise og nzerhet til arbeidslivet i
vurderingen av arbeidslivets behov. Fylkeskommunene har svaert ulik praksis pa hvordan de involverer
fagskolene i kartlegging av kompetansebehov lokalt, regionalt og nasjonalt og hvordan behovene kan
dekkes av blant annet fagskolene. | noen fylker er det faste mgtearenaer, mens i andre fylker er det kun
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kontakt mellom fagskolene og en saksbehandler som gjgr en administrativ vurdering av sgknadene. Dette
skaper stor usikkerhet og lite transparens for vurderingsgrunnlag for sgknadene om driftstilskudd.
Kunnskapsgrunnlag om nasjonale kompetansebehov

3. Det bgr etter var vurdering iverksettes tiltak for a styrke kunnskapsgrunnlaget om

nasjonale behov for kompetanse, og legges til rette for at fylkeskommunene i sine vurderinger

ogsa kan ta hensyn til disse behovene, i tillegg til lokale og regionale behov.
Fagskolerddets kommentar: Fylkeskommunene har i de siste arene fatt et stort ansvar som
kompetansepolitisk aktgr. | flere fylkeskommuner utvikles det bedre kunnskapsgrunnlag om det regionale
behovet for kompetanse. Samtidig finnes det kompetansebehov som ikke har en tydelig forankring i
avgrensende regioner. Det kan vaere bade tilbud som er sa smale at de bare kan gjennomfgres om de
organiseres nasjonalt, eller nettbaserte tilbud der det kan veaere flere fylkeskommuner som har en
interesse i a sikre finansiering. Disse behovene ma identifiseres og forvaltes pa en slik mate at de lar seg
gjennomfgre pa en god mate. Det krever kunnskap om behov, og koordinering mellom fylkeskommuner.
Det er mange ulike aktgrer som sitter pa ulik kunnskap om nasjonale kompetansebehov.
Kompetansebehovsutvalget har i sin siste rapport sett pa fremtidig behov for fagskolekompetanse. Videre
har vi kompetansepolitisk rad som ogsa jobber med slike kartlegginger. | tillegg vil de nasjonale fagradene
under fagskoleradet kunne vaere viktige instanser. Kunnskapen fra slike aktgrer ma brukes aktivt.
Fagskoleradet vil foresla at ansvaret for a sikre en god forvaltning av utdanningstilbud som dekker
nasjonale behov plasseres tydelig i forvaltningen for a sikre at disse kompetansebehovene ivaretas.
Koordineringen mellom Kunnskapsdepartementet og fylkeskommunene bgr videreutvikles for a styrke
kunnskapsgrunnlaget om nasjonale kompetansebehov.
Resultatbasert uttelling

4. Det bgr etter Deloittes vurdering iverksettes tiltak for 3 samordne praksisen knyttet til

den resultatbaserte uttellingen, samt sgrge for transparens og at det skilles mellom grunntilskudd

og resultatbasert uttelling i tildelingene til fagskolene. Dette er viktig for a sikre at systemet

fungerer i samsvar med intensjonen om a vaere et insentiv for kvalitet og

giennomfgring. Samtidig bgr disse prosessene ses i sammenheng med en vurdering av

tilskuddsnivaet i sektoren, jf. punktet under.
Fagskolerdadets kommentar: Den resultatbaserte uttellingen er ment som et insentiv for a sikre god
gjennomfgring og kvalitet. Resultatbasert uttelling beregnes ved a ta endringen i studiepoengproduksjon
ved offentlig finansierte tilbud fra ett ar til neste, og multiplisere med en bestemt sats. Qker
studiepoengproduksjonen, gker tilskuddet. Gar studiepoengproduksjonen ned, blir det fratrekk i
tilskuddet. Er studiepoengproduksjonen lik fra ett ar til neste, kommer man ut i null.
Den resultatbaserte uttellingen fungerer fgrst og fremst som et ledd i innfasingen av nye studieplasser —
nye studieplasser forventes a gi en gkning i antall studiepoeng, og insentivet ligger i at tilskuddet gker
dersom det faktisk gir en gkning i studiepoengproduksjon. Nar de nye studieplassene er faset inn og den
resultatbaserte uttellingen utbetalt, blir den resultatbaserte uttellingen innbakt i grunntilskuddet ved
senere ars tilskuddsberegning til fylkeskommunene som en permanent gkning av tilskuddet som
fylkeskommunene forvalter.
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Dette gir noen problemstillinger som det er viktig a ta hgyde for i diskusjonen om hvordan resultatbasert
uttelling skal handteres:
e For mange fagskoler vil det gi store likviditetsproblemer dersom de bare skal fa deler av
tilskuddet ved oppstart av studiene, og resten to ar etter at studiepoengene er avlagt.
e Dersom en fagskole har reduksjon i studiepoengproduksjonen fra ett ar til neste vil det gi
kutt i tilskuddet. For mindre fagskoler, eller fagskoler med et svaert begrenset tilbud med
offentlig tilskudd, vil det fort medfgre relativt store kutt.
e Dersom en fagskole ikke lenger far viderefgrt offentlig tilskudd til noen utdanningstilbud,
vil studiepoengproduksjonen med offentlig tilskudd ngdvendigvis ga ned til null. Da vil de fa
en negativ utvikling i studiepoengproduksjonen, og de vil i praksis skylde penger.
Fagskoleradet mener at ordningen med resultatbasert uttelling er svaert viktig a bevare fordi den har apen
budsjettramme. Radet er ogsa enig i at det bgr etableres en felles praksis for hvordan fylkeskommunene
forvalter resultatbasert uttelling. Systemet med resultatbasert uttelling er imidlertid ikke laget for a
fungere i beregning av tilskudd til den enkelte fagskole, men til de fylkeskommunale enhetene. Det skal
fungere som insentiv til a forvalte pengene til tilbud med hgy kvalitet og god gjennomfgringsgrad.
Spgrsmalet om resultatbasert uttelling ma sees i sammenheng med det generelle tilskuddsnivaet til
sektoren. For den enkelte fagskole er det ikke ngdvendigvis et gode & matte vente i to ar pa a fa full
uttelling for gjennomfgring av tilbudet. Det er ogsa en betydelig akonomisk risiko for den enkelte
fagskole dersom logikken med resultatbasert uttelling skal overfgres til beregningen av tilskudd til den
enkelte fagskole.
Tilskuddet fra fylkeskommunene til den enkelte fagskole blir stort sett tilpasset til det reelle antallet
studenter hvert semester. Det virkelige insentivet til den enkelte fagskole ligger derfor i a unnga
nedskalering i tilskuddet fra ett semester til neste.
Nasjonalt fagskolerad anbefaler at resultatbasert uttelling fortsatt tildeles fylkeskommunene, som bruker
midlene pa a finansiere utdanningstilbud i hgyere yrkesfaglig utdanning.
Kostnadskartlegging
5. Det bgr gjennomfgres en oppdatert kostnadskartlegging i sektoren, som tar for seg de
faktiske kostnadene knyttet til ulike utdanningstilbud, hvilke arsaker som ligger til grunn for
eventuell variasjon i faktiske kostnader og hvordan man kan kompensere for de forholdene som
driver variasjon i kostnader. Basert pa en slik kartlegging bgr det etableres et felles system for
bruk av tilskuddssatser ved fordeling av driftsmidler, der fagskoler og utdanningstiloud som deler
de samme forutsetninger og der reelle kostnader er sammenlignbare, mottar sa lik finansiering
som mulig.
Fagskoleradets kommentar: Nasjonalt fagskolerad stgtter anbefalingen om a gjennomfgre en oppdatert
kostnadskartlegging i fagskolesektoren. Kostnadskartleggingen ma ogsa ligge til grunn for a skape et mer
korrekt finansieringsniva. Vi vil vise til siste del av avsnitt 4 pa siden 9 i rapporten som beskriver dette
godt: “Deloitte mener derfor det er ngdvendig med en ny kostnadskartlegging rettet mot hgyere
yrkesfaglig utdanning, for a fa et bedre bilde av de reelle kostnadene og arsaker til variasjoner i disse.
Fgrst nar man har gjort en begrunnet vurdering av hva som er rett tilskuddsniva for de ulike
utdanningstypene, er det slik vi ser det realistisk a kunne fa en velfungerende modell som inkluderer
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resultatbasert uttelling. En oppdatert kostnadskartlegging er ogsa ngdvendig for a kunne vurdere 3
etablere et felles system for bruk av tilskuddssatser ved fordeling av driftsmidler, der fagskoler og
utdanningstilbud som deler de samme forutsetningene og der reelle kostnader er sammenliknbare,
mottar sa lik finansiering som mulig.”

Fagskoleradet mener at en slik kartlegging bgr danne grunnlaget for veiledende satser som
fylkeskommunene kan bruke i sin tilskuddsforvaltning. Radet mener at det er viktig & bevare systemet der
fordelingen av tilskudd mellom utdanninger med ulike satser bestemmes regionalt. Dette er avgjgrende
for a sikre at det kan gj@res regionale prioriteringer av hvilke tilbud som skal finansieres. Det er ikke
gnskelig med et system der fordelingen av studieplasser i ulike kostnadskategorier bestemmes av
departementet eller andre instanser.

@remerking av tilskudd
6. @remerkingen av midler til utvalgte fagskoler bgr ikke viderefgres som i dag. Ordningen
medfgrer til dels sveert store forskjeller i tilskudd per heltidsekvivalent, noe som etter Deloittes
vurdering fremstar som urimelig. Deloitte mener det ved tildeling av midler ogsa til disse
fagskolene bgr gjgres vurderinger opp mot arbeidslivets behov for kompetanse, i samsvar med
malsetningene i fagskolemeldingen. Dersom det likevel er gnskelig med en videre skjerming av de
aktuelle skolene, bgr det gjgres en konkret vurdering
og begrunnes. Videre bgr tilskuddet tilpasses antall studenter ved utdanningstilbudene
slik at tilskuddsnivaet kan anses som rimelig sett i sammenheng med de satser som ellers
benyttes.
Fagskolerdadets kommentar: Nasjonalt fagskolerad mener at det er viktig a sikre et grunnleggende tilbud
innenfor fagomrader med en saerskilt egenart som kunstfagene. Dette er utdanninger som ikke er relatert
til arbeidslivets umiddelbare behov, men som ofte danner grunnlaget for freelance-arbeid og
enkeltpersonforetak. Kunstutdanninger og andsverkene som produseres er viktige for nasjonens identitet
og kulturarv. Dette er sma utdanningstilbud som er dimensjonert ut fra etterspgrsel og samfunnsmandat.
Dette skal aldri bli store utdanninger, og det er viktig at finansieringsordningen tilpasses skolenes behov
og ikke motsatt. Fagskoleradet mener derfor at midlene til disse utdanningene fortsatt skal skjermes for
konkurranse.
Fagskoleradet anerkjenner likevel at en rigid gremerking pa institusjonsniva kan gi urimelige utslag som
ingen er tjent med. Vi mener derfor at det ma legges til rette for at slike urimelige utslag skal kunne
justeres. Fagskoleradet gnsker fgrst og fremst at det er den helhetlige rammen til de kunstfaglige
utdanningene som ma skjermes, og at det innenfor denne rammen ma kunne gjgres tilpasninger ut fra
studenttall, demografi og andre relevante utviklingstrekk.
Forutsigbarhet i arbeidet med etablering av nye studieplasser
7. Det bgr vurderes hvordan det eventuelt kan vaere mulig a sikre gkt forutsigbarhet i
arbeidet med etablering av nye studieplasser, da dette er prosesser som er szers viktige i arbeidet
mot a nd malet om god sammenheng mellom tilbud og etterspgrsel. Samtidig bgr det
etterstrebes tydeligere kommunikasjon knyttet til de faktiske implikasjonene av viderefgring og
opptrapping av nye studieplasser.
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Fagskolerddets kommentar: Fagskolenes samfunnsoppdrag er a tilby hgyere yrkesfaglig utdanning av hgy
kvalitet basert pa arbeids- og naeringslivets behov lokalt, regionalt og nasjonalt. Fagskolene har et tett og
aktivt samarbeid med arbeidslivet, og har hatt det i alle ar. Dette gir fagskolene en unik posisjon med
tanke pa a utvikle og tilby utdanninger som det er behov for, tilpasset tid og sted.
Under koronapandemien har fagskolene vist evne til & snu seg raskt rundt og bade oppskalere
eksisterende tilbud og opprette nye tilbud. Sektoren har handtert en enorm vekt i antall studenter, selv
med den sveert korte planleggingshorisonten som pandemien medfgrte. Denne fleksibiliteten og
tilpasningsevnen forutsetter at myndighetene pa alle niva har tillitt til at fagskolene kjenner bade
arbeidsmarkedets behov, og sin egen kapasitet. Styring og prioritering fra fylkeskommuner ma skje pa
overordnet niva, og ikke gjennom detaljstyring av tilbudene ved fagskolene.
Det er viktig at rammene rundt finansieringssystemet legger til rette for at fagskolene skal kunne fortsette
dette arbeidet, og at systemet er basert pa en tillit til at styrene ved den enkelte fagskole faktisk gjgr det
loven krever av dem med tanke pa a vurdere forsvarligheten ved a ta opp nye studenter og a sikre at alle
studentene far den utdanningen fagskolen er akkreditert for a gi.
Dimensjoneringen av sektoren bgr derfor i stgrre grad ta hgyde for det kompetansebehovet fagskolene
selv identifiserer i samarbeid med arbeidslivet. Dette behovet kommer blant annet til uttrykk gjiennom
planlagte studier og utvikling av nye tiloud. Det ma vaere et stgrre samsvar mellom utvikling av nye
utdanningstilbud og gkning i antall studieplasser, for a skape den ngdvendige forutsigbarheten for
fagskolene. Dette er ogsa relatert til neste punkt.
Bedre samsvar mellom tilskudd til utviklingsarbeid og tilskudd til studieplasser
8. Deloitte mener det bgr gjgres en naermere vurdering av hvordan man kan redusere
risikoen for at det
tildeles utviklingsmidler til utvikling av utdanningstilbud som deretter ikke prioriter
es av fylkeskommunene ved fordeling av driftsmidler. For a sikre et helhetlig og langsiktig
utviklingsarbeid bgr det vurderes a etablere enkle rutiner for samhandling mellom HK-dir og
fylkeskommunene ved behandling av sgknader om utviklingsmidler.
Fagskoleradets kommentar: Uten gkning av antall studieplasser vil nye utdanninger som utvikles gjiennom
blant annet utviklingsmidler bare kunne opprettes dersom andre utdanningstiloud mister finansiering,
eller ved a innfgre studentbetaling. Fagskoleradet mener at det er viktig at Deloitte sin anbefaling fglges
opp, slik at det sikres bedre samsvar mellom utviklingsmidler og driftsmidler.
Det har de siste arene kommet flere ulike stgtteordninger for utvikling av bade korte moduler og
ordinzere utdanninger, og fagskolene bruker mye ressurser til sgknadsarbeid, prosjektstyring og
rapportering. Fagskoleradet mener at:
e Departementet ma sikre forvaltningsmessig samkjgring mellom nivdene/ordningene
(utvikling og drift)
e Det ma gjgres en gjennomgang av de ulike sgknadsbaserte ordningene som treffer
fagskolesektoren for & vurdere malene og innretningene, og om det er hensiktsmessig at de
er adskilt i ulike ordninger
Industrifagskolen og bransjeprogram
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9. Det bgr etter Deloittes mening vurderes om satsingen pa den sakalte Industrifagskolen
kan samordnes bedre med de ordinaere driftsmidlene, eventuelt ved a inkludere det som per i
dag er Industrifagskolen som en satsing innenfor de ordinaere driftsmidlene. Dette for a sikre hen
helhetlig forvaltning, redusere det som per i dag kan se ut som en ny fragmentering av
finansieringssystemet for sektoren, og redusere risikoen for at malkonflikter mellom ordninger
hindrer maloppnaelsen for sektoren som helhet.
10. Det bgr etter Deloittes vurdering gjgres en vurdering av hvordan man kan sikre at
bransjeprogrammene er tilstrekkelig koordinert med gvrige deler av finansieringssystemet, slik at
man sikrer at alle de ulike ordningene «drar i samme retning» og bidrar til de samme malene.
Dette bgr ogsa ses i sammenheng med lovendringen som apner for akkreditering av
fagskoleutdanning pa under et halvt ars omfang.
Industrifagskolen sprang ut av frontfagsforhandlingene og ble utviklet som en paraply for korte,
modulbaserte videreutdanningstilbud gjennom treparts bransjeprogram for kompetanse. Gjennom
Industrifagskolen har ulike fagskoler fatt prosjektmidler til 3 utvikle og gjennomfgre slike korte
videreutdanningstilbud.
| forbindelse med frontfagsoppgjeret hgsten 2020 ble tilskuddet til Industrifagskolen gjort permanent
etter lovnad fra regjeringen (med effekt fra og med 2021). Tilskuddet ble etter dette bevilget som
driftsmidler til hgyere yrkesfaglig utdanning, gremerket slike korte modulbaserte videreutdanningstilbud
for industri og bygg. Tilskuddet ble dermed gitt som studieplasser.
For a etterleve intensjonen med gremerkingen, ble forvaltningen av disse midlene organisert pa en annen
mate enn det som i utgangspunktet er gjeldende regler for driftsmidlene til HYU. | stedet for a fordele
midlene til fylkeskommunene, slik som regelen er for driftsmidlene, har dette tilskuddet blitt forvaltet
som en sgknadsbasert ordning administrert av HK-dir i samarbeid med partene i frontfagene.
Lgsningen som ble valgt hadde noen svakheter, fgrst og fremst ved at tidshorisonten for fagskolene ble
for kort. Satsene som ligger til grunn for studieplassene var heller ikke tilpasset merkostnadene ved &
organisere korte moduler. Korte moduler innebaerer et stort antall studenter som produserer sveert fa
studiepoeng. En konsekvens var at bare en liten andel av disse gremerkede midlene kom ut i sektoren det
forste aret.
For a legge til rette for mer forutsigbarhet for fagskolene, ble midlene for 2022 lyst ut som trearige
rammetilskudd, i stedet for ettarige tilskudd. Dette vil gi fagskolene et stgrre handlingsrom, og trolig
bedre bruk av midlene.
Bransjeprogrammene var avgjgrende for utviklingen av Industrifagskolen og videreutdanningstilbudene i
fagskolesektoren, blant annet fordi det ble mulig med forsgksordninger som avvek fra regelen om at
fagskoleutdanningen minimum skal vaere pa 30 studiepoeng. Bransjeprogrammene bergrer flere
utdanningsinstanser enn fagskolene, men fagskolene har blitt en svaert viktig aktgr i
bransjeprogrammene. Noe av utfordringen Deloitte peker pa er at fagskoler blir avhengig av
prosjektfinansiering gjennom bransjeprogrammene for a kunne tilby den videreutdanningen som
arbeidslivet etterspgr. Bransjeprogrammene er viktig med tanke pa a legge til rette for utvikling og
utprgving av nye tilbud, men tilbud med en mer varig etterspgrsel kan ikke baseres pa
prosjektfinansiering.
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Fagskolerddet mener at Industrifagskolen har veert viktig med tanke pa a synliggjgre behovet for at
fagskolene tar en aktiv rolle i utviklingen av videreutdanningstilbud for fagarbeidere. Med lovendringen
som ble vedtatt i 2021, der den nedre grensen pa 30 studiepoeng ble fiernet, ligger det na til rette for at
fagskolene kan dekke alle typer kompetansebehov fra korte moduler til tradisjonelle fagskolegrader. Det
er etter fagskoleradets mening viktig at bade fagskolene og fylkeskommunene bruker det
handlingsrommet som na er skapt i kjglvannet av Industrifagskolen til & ga i dialog med arbeidslivet ogsa
om slike korte videreutdanningstilbud.

Det er ikke lenger begrensninger i regelverket som hindrer at fylkeskommunene finansierer slike tilbud
giennom de ordinaere driftsmidlene, men fremveksten av slike tiloud kan ikke ga pa bekostning av
fagskolenes ansvar for a levere gvrige utdanningstilbud. Radet forventer derfor at regjeringen fglger
opp endringene som har skjedd i sektoren med & trappe opp finansieringen av sektoren slik at de kan
dekke dette utvidede samfunnsoppdraget ogsa pa flere omrader enn industri og bygg.

Konklusjon

Nasjonalt fagskolerad mener at Deloitte peker pa flere viktige omrader der det trengs justeringer og
forbedring, og flere av anbefalingene peker i en god retning. | det videre arbeidet med oppfglging av
anbefalingene er det sveert viktig at sektoren involveres og hgres for a sikre at de konkrete tiltakene og
endringene som innfgres bidrar til en riktig utvikling.

Fagskoleradet vil seerlig trekke frem tiltak som gar pa a finne det korrekte finansieringsnivaet for drift av
utdanningstilbud med offentlig driftstilskudd, inkludert tilrettelegging for videre finansiering av
modulbaserte videreutdanningstilbud som er et nytt moment i forvaltningen. Nar fagskolene forventes a
utvikle nye undervisningsopplegg og a organisere driften pa nye og mer fleksible mater, ma det legges til
rette for dette blant annet gjennom tilpasninger i finansieringssystemet. Det krever forholdsmessig mer
ressurser a utvikle og administrere korte videreutdanningstilbud enn ordinsere utdanningstilbud.

Videre vil radet peke pa tiltak rettet mot & forbedre forvaltningsprosessene i fylkeskommunene for a sikre
mer forutsigbarhet for fagskolene. For at systemet skal fungere etter intensjonen er det helt avgjgrende
at den enkelte fylkeskommune setter av tilstrekkelig med ressurser og kompetanse til 3 Igse oppgaven de
har fatt, og at de prioriterer a sette dette arbeidet i sammenheng med det gvrige arbeidet de forventes a
gjore som kompetansepolitisk akter.

Bade finansieringsniva og forvaltningsprosesser er ss mmensatte problemomrader som vil kreve flere
ulike tiltak pa flere ulike niva. Det er avgjgrende at departementet setter av nok ressurser til a fglge opp
dette arbeidet pa en god mate, og at det gis rom til a involvere bade fagskoler og fylkeskommuner i
arbeidet med a finne de konkrete Igsningene.

Nasjonalt fagskolerad vil fglge ngye med pa oppfelgingen av bade denne rapporten og evalueringen av
hele fagskolemeldingen, og vil bidra med rad og innspill underveis nar Igsninger skal utvikles og
iverksettes.

Nasjonalt fagskolerdd er et rddgivende organ oppnevnt av Kunnskapsdepartementet.
HK-dir er sekretariat for fagskoleradet.

e-post: fagskoleradet@hkdir.no
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0-66/22 CHAIN5 — konferanse i Oslo
Til: Nasjonalt fagskolerad

Fra: FFF, Knut Erik Beyer Arnesen
Sak: 0-66/22

Bakgrunn

Knut Erik Beyer Arnesen orienterer kort om siste nytt i forberedelsene til CHAINS konferansen 1
Oslo 21-23. september. Nasjonalt fagskolerad har bidratt til programinnhold og til finansiering i
av konferansen. Deltakerne kan vente seg et spennende program med forkonferansedag, sosiale
middager, faglig innhold og en valgfti tur til Geilo. Les mer om konferansen her: CHAINS5-Oslo
21.-23. september

0-67/22 Arendalsuka
Til: Nasjonalt fagskolerdd
Fra: AU, Tord Hauge
Sak: 0O-67/22

Bakgrunn

Nasjonalt fagskolerad deltok pd Arendalsuka, som inneholdt mange meter og aktiviteter knyttet til
hoyere yrkesfaglig utdanning. Tord Hauge orienterer fra Arendalsuka og Nasjonalt fagskolerads
bidrag under uka.

0-68/22 Hgring nasjonale planer for redskapsemnene
Til: Nasjonalt fagskolerad

Fra: Sekretariatet

Sak: 0-68/22

Bakgrunn

Den 21. august dpnet heringsrunden for redskapsemnene: realfaglig redskap, yrkesrettet
kommunikasjon og ledelse, skonomi og markedsfering (L@M) og sektoren har mulighet til &
komme med skriftlige innspill til og med den 30. september. I tillegg vil HK-dir og
arbeidsgruppene arrangere et muntlig innspillsseminar for de ulike emnene den 21. september. For

Nasjonalt fagskolerdd er et rddgivende organ oppnevnt av Kunnskapsdepartementet.
HK-dir er sekretariat for fagskoleradet.

e-post: fagskoleradet@hkdir.no
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pamelding, folg denne lenken: Innspillseminar for redskapsemner innen tekniske

gradsutdanninger 1 hgyere yrkesfaglig utdanning (fagskoleradet.no)
Vi oppfordrer Nasjonalt fagskolerad til a ta en aktiv rolle i & spre informasjonen og sikre bred
involvering i innspillsrunden.

V-69/22 Nominasjon av kandidater til NOKUT — styret for perioden 2023-2026
Til: Nasjonalt fagskolerad

Fra: AU, Tord Hauge

Sak: V-69/22

Bakgrunn

Kunnskapsdepartementet skal oppnevne nye medlemmer til NOKUTs styre. Styremedlemmene,
med unntak av studentene, har en valgperiode pa fire ar.

Departementet ber Nasjonalt fagskolerad nominere fire kandidater til styreplassen, to av hvert
kjonn. I tillegg til styreplassen skal departementet oppnevne vararepresentanter, varamedlemmer
vil bli valgt blant de nominerte. Vi ber om regional spredning av kandidatene nar dere melder inn
deres forslag. Videre vil departementet oppfordre Nasjonalt fagskolerad til & nominere kandidater
med minoritetsbakgrunn. For ordens skyld vil KD presisere at departementet stér fritt til & velge
blant kandidatene dere foreslar.

Forslagene ber inneholde navn, fodselsér, bosted og kortfattet informasjon om kandidatene.
Sekretariatet sender forslagene til Kunnskapsdepartementet innen frist, 15. oktober 2022.

Nasjonalt fagskolerdd er et rddgivende organ oppnevnt av Kunnskapsdepartementet.
HK-dir er sekretariat for fagskoleradet.

e-post: fagskoleradet@hkdir.no
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