Direktoratet for
heyere utdanning
og kompetanse

Agenda for Digitaliseringsstyrets mgte 2/2023

Fredag 28. april 2023 kl. 10:30-14:00. Videomgte.

Saks- Sakstype Tid Sakstittel

nummer

10/23 Vedtak 10:30 Godkjenning og innkalling av dagsorden

11/23 Vedtak 10:35 Godkjenning av referat fra mgte 2.3.2023

12/23 Vedtak 10:40 Justeringer Digitaliseringsstyret og
portefgljestyrene

13/23 Orientering | 10:45 Orienteringer fra HK-dir

14/23 Drgfting 10:55 Etatsgruppe for digital transformasjon i
utdanningssektoren

15/23 Drafting 11:15 Tilstandskartlegging digital omstilling

16/23 Orientering | 11:40 Tilstandskartlegging informasjonssikkerhet og
personvern

12:00 Pause

17/23 Orientering | 12:30 Orienteringer fra Sikt

18/23 Orientering | 12:40 Oversikt produktportefglje og investeringstiltak

19/23 Orientering | 13:20 Surveybanken

20/23 Orientering | 13:35 Status Cris/NVA

21/23 Orientering | 13:50 Evaluering av mgtet

22/23 Orientering | 13:55 Eventuelt

Vedlagte saksdokumenter:

o DS 11-23 Referat fra mgte 2.3.2023

o DS 12-23 Justeringer Digitaliseringsstyret og portefgljestyrene

e DS 13-23 Orienteringer fra HK-dir

o DS 14-23 Etatsgruppe for digital transformasjon i utdanningssektoren

e DS 14-23 Vedlegg 1 Mandat for Etatsgruppe for digital transformasijon i

utdanningssektoren

e DS 15-23 Tilstandskartlegging digital omstilling
o DS 16-23 Tilstandskartlegging informasjonssikkerhet og personvern



DS 17-23 Orienteringer fra Sikt

DS 18-23 Oversikt produktportefglje og investeringstiltak

DS 18-23 Vedlegg 1 Produktportefaljer, produktomrader og produkter
DS 18-23 Vedlegg 2 Investeringstiltak

DS 19-23 Surveybanken

DS 20-23 Status Cris/NVA



Direktoratet for
heyere utdanning
og kompetanse

Referat fra mote i Digitaliseringsstyret 02.03.2023

Mgate 1/2023
Dato 02.03.2023
Tid Kl. 12.00-14.00
Sted Digitalt
Medlemmer
Til stede Arne Benjaminsen (UiO) Per Eirik Lund (USN)
Seunn Smith-Tannesen (UiA) Lars Atle Holm (NMBU)
Bjern Haugstad (NTNU Stine Grgnvold (HINN)
Jorgen Fossland (UiT) Jorgen Valseth (NSO)
Pinar Heggernes (UiB) Gro Anita Fonnes Flaten (HVL)
Lars-Petter Jelsness-Jargensen Vigdis By Kampenes (OsloMet) (til sak
(Hi) 06/23)
HK-dir Sveinung Skule (fra sak 05/23) Kristin Selvaag
Gro Tjore Annette Grande Furset
Ragnhild Tungesvik Ingrid Melve
Sikt Roar Olsen Henrik Tendel
Anders Hansteen Reitan Julie Storlie
Vigdis Namtvedt Kvalheim Maria Kumle
Terje Mgrland Tom Retting (fra sak 05/23)
Andre Jan Fredrik Schgyen (KD) Miriam Urke Nesbg (NTNU)
Katrine Elida Aaland (KD) Monika Dahl (OsloMet) (fra sak 06/23)
Matilde Holm (UiB)
Sak Saksbeskrivelse
01/23 Konstituering av Digitaliseringsstyret for hoyere utdanning og forskning
(vedtakssak)
Gro Tjore, assisterende direkter i HK-dir, gnsket velkommen. Medlemmene presenterte
seg. Arne Benjaminsen overtok mateledelsen.
Vedtak:
Digitaliseringsstyret for hayere utdanning og forskning konstitueres med Arne
Benjaminsen som leder og Seunn Smith-T@nnessen som nestleder.
02/23 Godkjenning av innkalling og dagsorden (vedtakssak)
Det var ingen merknader til innkallingen. HK-dir ba om a bytte rekkefglge pa
orienteringene i sak 7 og 8.
Vedtak:
Digitaliseringsstyret godkjenner innkalling og dagsorden.
03/23 Referat fra mote 30.11.2022 (orienteringssak)

Arne Benjaminsen orienterte om vedtak i desember om godkjenning av referatet.
UiS har kommet med et innspill der det pekes pa at kostnadsgkning pa 5% overstiger
det som gis av prisgkningskompensasjon fra KD. Sikt presiserer at gjennomsnittlig

prisgkning til institusjonene kun vil gke med 2,6%, tilsvarende det som er lagt til grunni
statsbudsjettet. Sikt har ambisjon om a dekke inn gvrig lgnns- og prisstigning gjennom

en effektivisering, tilsvarende 2,4%.
Vedtak:

Digitaliseringsstyret tar referatet til orientering.



Sak

Saksbeskrivelse

04/23

05/23

Digitaliseringsstyrets oppgaver (orienteringssak)

Gro Tjore, HK-dir, orienterte om mindre justeringer i mandatet. Digitaliseringsstyret er
vedtaksdyktige nar 2/3 av medlemmene er til stede. Dagens praksis der mater ikke
strgmmes men er apne for deltagelse fra UH-sektoren, enskes viderefort.

Roar Olsen, Sikt, orienterte om policyer knyttet til Digitaliseringsstyrets arbeid. Vedlegg
til saksgrunnlag er oppdatert for a reflektere organisasjonsendringer, ytterlige
justeringer kan komme som egne saker i lapet av 2023. Digitaliseringsstyret har
beslutningsmyndighet for felles investeringsmidler og trearig langtidsplan for
fellestjenester. Behandling av budsjett og revidering av policy vil gjeres i flere trinn.
Status for fellestiltak rapporteres hvert tertial.

Diskusjon:

e Digitaliseringsstyret er bade et styre for prioritering av felles investeringsmidler
(40 millioner kroner per ar), og et rad for HK-dir. Det har veert diskusjon rundt
hva som utgjer fellestjenester, dette er nd beskrevet i mandatet. Sikt ble
utfordret til a reflektere rundt obligatoriske fellestjenester, og svarte at kun én
fellestjeneste (samordna opptak) er lov- eller forskriftsfestet, mens de andre
fellestjenestene er basert pa beslutninger som solidarisk forplikter fellesskapet
ved at kostnader blir lavere nar alle deltar i spleiselaget.

e Digitaliseringsstyrets beslutninger binder bare institusjonene for felles
investeringsmidler. Pamelding til fellestjenester skjer giennom prosesser ved
den enkelte institusjon til fellestjenesteleveranderen, og for hver enkelt
tjeneste.

e Rammeverk for betalingsmodeller sier lite om forsinkelser og finansiering, heller
ikke om hva som skjer nar noen trekker seg fra en tjeneste. Her trengs
forutsigbarhet. Innspillene noteres til giennomgang av policyer.

e Detble spurt om beskrivelsen av portefaljestyrene har nok informasjon om
delegering av myndighet fra Digitaliseringsstyret, og klar beskrivelse av
hierarkiet som portefgljestyrene er en del av. | praksis vil dette trolig ikke veere
en utfordring.

e UHRogKD er invitert som observaterer til alle mater

e UiS har gitt innspill om at mgtene ber veere apne, og at dette er spesielt viktig
for dem som ikke er representerte i Digitaliseringsstyret. HK-dir svarer at
metene skal vaere dpne for deltagelse fra sektoren, at ogsa institusjoner som
ikke er representert i Digitaliseringsstyret kan be om a felge matene, men at
matene ikke vil strammes. Saksunderlag er fortsatt apne for alle og legges ut pa
hkdir.no.

Vedtak:
Digitaliseringsstyret tar saken til orientering.

Oppnevning av portefoljestyrer (vedtakssak)

e Roar Olsen, Sikt, orienterte om rollen til portefeljestyrene. Delegering av
myndighet fra Digitaliseringsstyret gjer at det er viktig bade med faglig rolle og
god oppfelging av kvalitet og framdrift.

e Terje Mgrland, Sikt, presenterte portefgljestyret for utdanning og
administrasjon. | tillegg til bred representasjon fra de statlige UH-institusjonene
har portefaljestyret representasjon fra en privat hayskole (VID) og fra Norsk
studentorganisasjon (NSO).



Sak

Saksbeskrivelse

06/23

07/23

e Vigdis Kvalheim, Sikt, presenterte portefeljestyret for forskning og
kunnskapsressurser. Portefgljestyret har to representanter fra instituttsektoren
(Sintef og Fafo, nominert av FFA), samt fast observater fra Forskningsradet.

e Tom Ratting, Sikt, presenterte portefeljestyret for data og infrastruktur.
Fellestjenesten Feide er veldig sentral for grunnopplaeringen, derfor deltar
Utdanningsdirektoratet og Oslo kommune i portefgljestyret. Videre har styret
representasjon fra en privat hayskole (Bl) og fra instituttsektoren (Meteorologisk
institutt, samt at det vil komme til en kandidat fra FFA).

Kommentarer fra Digitaliseringsstyret:

o Portefoljestyret for forskning og kunnskapsressurser er bredt sammensatt, men
mangler helseforetakene, slik at styringslinjene i helsesektoren ikke er involvert.
Dette har veert vurdert, og det har vaert krevende & finne riktig niva i forhold til
bredde og andre behov. Helsesektoren er representert pa brukerniva. Ytterligere
representasjon fra helsesektoren kan vurderes ved evalueringen om to ar,
eventuelt ogsa fgr den tid.

e Portefoljestyret for utdanning og administrasjon har et sveert bredt
virkeomrade. Dette ble diskutert i fjor, og ber ogsa tas med til evalueringen.

Vedtak:

Digitaliseringsstyret vedtar foreslatt sammensetning av portefaljestyrene.

Arshjul og moteplan for 2023 (vedtakssak)

Kristin Selvaag, HK-dir, orienterte om arshjulets oppbygging og metedatoer for 2023.
Det er satt opp relativt lange moter. Sekretariatet bekrefter at det arbeides med a korte
ned matetiden. Noen gnsket mater lagt primaert til formiddagstid, gjerne med start for
kl. 10. Digitale mater fungerer godt, og skal veere forstevalget. Novembermgtet
planlegges som et fysisk mate.

Vedtak:

Digitaliseringsstyret vedtar foreslatt arshjul og meteplan for 2023 med de innspill som
fremkom i matet.

Orienteringer fra HK-dir (orienteringssak)

Direkter Sveinung Skule orienterte om falgende:

e Sammenslaingen av HK-dir er fullfert, inkludert oppgaven med godkjenning av
utenlandsk utdanning som ble flyttet fra NOKUT 1.1.2023

e Tilstandsrapport om digital omstilling kommer i en enkel, forste versjon i 2023.
Rapporten kan danne grunnlag for strategiske diskusjoner i Digitaliseringsstyret.

e Sektorstyring av informasjonssikkerhet og personvern er ferdig med arlig
kartleggingsrunde, og offentlig versjon av rapport kommer i mai. Vi ser positiv
trend for arbeidet.

e Oppdrag fra KD om kunnskapsgrunnlag for dimensjonering av utdanninger er
igangsatt, forprosjekt leverer til sommeren.

e Utlysing av midler til fleksible og desentraliserte studier har sgknadsfrist 14.
april: Tilskotsordningar for a styrke tilgangen pa fleksibel og desentralisert
utdanning

e HK-dir har ansvar for oppfelging av institusjonenes arbeid med universell
utforming, ogsa av digitalt laeringsmilje. | ar arbeides det mye med
tilgjengelighetserklaeringer som er nytt lovkrav. Digdir er tilsyn, HK-dir stotter
institusjonene i UH-sektoren.



https://hkdir.no/program-og-tilskot/tilskotsordningar-for-aa-styrke-tilgangen-paa-fleksibel-og-desentralisert-utdanning
https://hkdir.no/program-og-tilskot/tilskotsordningar-for-aa-styrke-tilgangen-paa-fleksibel-og-desentralisert-utdanning

Sak

Saksbeskrivelse

08/23

09/23

e HK-dir gnsker a benytte Digitaliseringsstyret som radgivende organ, og vil
komme tilbake med konkrete saker for drefting.

Vedtak:

Digitaliseringsstyret tar saken til orientering.
Orienteringer fra Sikt (orienteringssak)
Direktgr Roar Olsen orienterte om felgende:

e Gjennomsnittlig prisgkning fra Sikt for fellestjenester innevaerende ar er 2,6%.
Sikt har en reell kostnadsvekst pa 5%, og har ambisjoner om en effektivisering
pa 2,4 % av omsetning.

e Styringsgruppen for Cris-/NVA-prosjektet har besluttet a utsette lansering fra
juni til senhgsten. Endelig dato kommer etter neste styringsgruppemgote i
slutten av mars. Prosjektet har tett samarbeid med UHR og FFA, og har etablert
felles forstdelse om hva som skal inngd i lanseringsversjonen. Utsettelsen
skyldes behov for bedre tid til giennomgdende testing, og ensket om a levere en
lesning brukerne vil vaere forngyd med.

e Forskningsnettet har 15+5-drige kontrakter med bredbandsleverandgrer.
Konkurranseunderlag sendes til markedet i slutten av mars 2023, med mal om
kontrakter i februar 2024. Deretter kommer implementeringsfase. Det er dialog
med KD om budsjettkonsekvenser fra 2024.

e Sikt representerer kunnskapssektoren i Skate, som nylig har publisert Skates
erfaringsrapport 2022 | Digdir. Skate spenner pa tvers av sektorene i det
offentlige, og peker blant annet pa at det er svakheter i statens
finansieringsmodell for digitale offentlige tjenester. Det er behov for smidig,
brukerorientert utvikling tilpasset rask teknologisk endring, uten tunge
utredningsprosesser i forkant.

e Riksrevisjonen erinne i en utdypende runde pa informasjonssikkerhet i UH-
sektoren. De er for tiden inne ogsa hos Sikt, hvor det blant annet gjgres en
gjennomgang av felleslgsningene.

Vedtak:
Digitaliseringsstyret tar saken til orientering.
Oppsummering og avslutning

Leder avrundet matet.



https://www.digdir.no/skate/skates-erfaringsrapport-2022/4262
https://www.digdir.no/skate/skates-erfaringsrapport-2022/4262
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Saksdokument

Digitaliseringsstyret for hgyere utdanning og forskning

Til Digitaliseringsstyret

Dato 28.04.2023
Saksnummer 12/23

Var arkivkode 23/02378
Sakstype Vedtak

Saksansvarlig Sveinung Skule
Saksbehandler  Kristin Selvaag

Justeringer Digitaliseringsstyret og portefgljestyrene

Forslag til vedtak
Digitaliseringsstyret vedtar foreslatt justering i sammensetning og ledelse av Portefgljestyret
for forskning og kunnskapsressurser.

Digitaliseringsstyret tar til orientering at Merete Vadla Madland erstatter Gro Anita Fonnes
Flaten som medlem av Digitaliseringsstyret.

Bakgrunn

Det er gjort et par justeringer i sammensetningen av Digitaliseringsstyret og
portefaljestyrene, fordi et av medlemmene i Digitaliseringsstyret gar ut av
Digitaliseringsstyret.

Vurdering

Gro Anita Fonnes Flaten fratrer sin stilling som prorektor for forskning ved Hggskulen pa
Vestlandet, og gar ut av Digitaliseringsstyret. HK-dir har gatt videre pa listen med innmeldte
kandidater fra institusjonene, med fokus pa a finne en erstatter som kan ivareta
forskningsomradet. HK-dir har landet pa a oppnevne Merete Vadla Madland, prorektor for
forskning ved Universitetet i Stavanger, som nytt medlem av Digitaliseringsstyret.

Merete Vadla Madland ble opprinnelig oppnevnt som medlem og leder av Portefgljestyret for
forskning og kunnskapsressurser i Digitaliseringsstyrets forrige mgte. Som en fglge av dette
har Sikt i samrad med aktuelle kandidater foreslatt Kjersti Melberg, forskningsdirektar ved
Universitetet i Stavanger, som nytt medlem og leder av portefgljestyret.
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Saksdokument

Digitaliseringsstyret for hgyere utdanning og forskning

Til Digitaliseringsstyret
Dato 28.04.2023
Saksnummer 13/23

Var arkivkode 23/02378
Sakstype Orientering

Saksansvarlig Sveinung Skule
Saksbehandler  Kristin Selvaag

Orienteringer fra HK-dir

Forslag til vedtak
Digitaliseringsstyret tar saken til orientering.

Bakgrunn
Direktgr for HK-dir, Sveinung Skule, orienterer om pagaende og fremtidige aktiviteter som er
av strategisk betydning for Digitaliseringsstyret.



Direktoratet for

hoyere utdanning

og kompetanse
Saksdokument

Digitaliseringsstyret for hgyere utdanning og forskning

Til Digitaliseringsstyret

Dato 28.04.2023
Saksnummer 14/23

Var arkivkode 23/02378
Sakstype Drgfting

Saksansvarlig Sveinung Skule
Saksbehandler  Kristin Selvaag

Etatsgruppe for digital transformasjon i utdanningssektoren

Forslag til vedtak
Digitaliseringsstyret ber HK-dir ta innspill fra drgftingen med i det videre arbeidet, og tar
saken til orientering.

Bakgrunn

HK-dir og Utdanningsdirektoratet har fatt i felles oppdrag fra Kunnskapsdepartementet (KD)
a etablere og drive Etatsgruppe for digital transformasjon i utdanningssektoren. Etatsgruppen
skal bidra til at utdanningssektoren har en felles utviklingsretning for nyskapende digitale
brukerreiser som gar pa tvers av flere virksomheters ansvarsomrade, og som understatter
sektormal og digitaliseringsstrategiene for sektoren. Ved & etablere en gruppe pa
topplederniva pa tvers av virksomheter for & diskutere felles strategisk retning og et veikart
for tiltak og prioritert utvikling, kan den digitale tjenesteutviklingen bli mer samordnet og
effektiv. HK-dir og Utdanningsdirektoratet skal samarbeide om a lede etatsgruppen, etablere
et sekretariat og vurdere behov for underutvalg. Etatsgruppen skal veere etablert og farste
mgte avholdt senest i lgpet av juni.

Les mer om etatsgruppens oppgaver, sammensetning, roller og ansvar i vedlagte mandat,
vedtatt av KD februar 2023.

Vurdering

Siden 2019 har det eksistert en faggruppe for tjenestekjeder i kunnskapssektoren, bestaende
av fagpersoner i virksomheter underlagt KD. Gjennom sitt arbeid har faggruppen satt sgkelys
pa utvikling av sammenhengende tjenester, datadeling pa tvers og brukerens mgte med
digitale tjenester. Faggruppen planlegger & levere et underlag i juni med status pa forslag til
tiitak og anbefalinger gruppen har kommet med i sine arlige rapporter. Dette vil vaere et nyttig
underlag for arbeidet i etatsgruppen.

Faggruppen jobbet i 2021 med brukerreisen «elev til student» som omfatter overgangen fra
grunnskole til videregadende oppleering, et lap giennom videregaende inkludert et
utvekslingsopphold, deretter opptak av fag for forbedring av karakterer, frem til opptak til



hayere utdanning. | 2022 sa faggruppen pa to ulike case/brukerreiser for & komme tilbake til
utdanning. Det fgrste handlet om veien inn i norsk hgyere utdanning med flyktningbakgrunn,
det andre handlet om frafall i videregaende opplaering og & komme tilbake og fullfare som
voksen. Faggruppen har gjennom arbeidet med sine arlige rapporter identifisert en rekke
slike brukerreiser av ulikt omfang, hvor gode lgsninger vil kreve samtidig utvikling og
prioritering hos flere virksomheter. Etatsgruppen kan bidra nettopp til en felles strategisk
tilnaerming til utvikling av sammenhengende digitale tjenester pa tvers av virksomhetenes
ansvarsomrade.

HK-dir skal samarbeide med Utdanningsdirektoratet om etablering og drift av etatsgruppen,
og HK-dir vil lede etatsgruppen og sekretariatet i farste periode. Det framgar av mandatet til
etatsgruppen at Digitaliseringsstyret vil veere en viktig innspillspartner gjennom at
Digitaliseringsstyret kan fremme saker til etatsgruppen. HK-dir vil falge opp slik at
Digitaliseringsstyret holdes orientert om etatsgruppens arbeid, og at saker som gnskes
fremmet fra Digitaliseringsstyret til etatsgruppen utarbeides. HK-dir vil gjerne hgre
Digitaliseringsstyrets tanker rundt:

e Etatsgruppens mandat, formal og oppgaver
e Pa hvilke mater etatsgruppens arbeid vil kunne understgtte Digitaliseringsstyrets
arbeid og motsatt

Vedlegg
Vedlegg 1: Mandat for Etatsgruppe for digital transformasjon i utdanningssektoren



Mandat for Etatsgruppe for digital
transformasjon i utdanningssektoren

Bakgrunn

Digital transformasjon handler om prosesser hvor virksomheter endrer hvordan de utfgrer oppgaver
og tenker nytt om hvordan samfunnsoppdraget Igses bedre ved hjelp av ny teknologi'. Digitale
brukerreiser gar ofte pa tvers av flere virksomheters ansvarsomrade og dermed ma Igsninger finnes i
fellesskap. Dette kan vaere utfordrende a fa til nar det krever samtidig utvikling og prioritering hos
flere. Mange selvstendige aktgrer i utdanningssektoren gjgr det ngdvendig a ha en felles strategisk
tilneerming til utvikling av digitale tjenester som muliggj@r utdanning.

Kunnskapsdepartementet skal veere et digitalt modent departement som er padriver og tilrettelegger
for digital omstilling hvor nye muligheter utforskes og samarbeid om digital tjenesteutvikling styrkes.
Digitalisering skal understgtte sentrale mal for sektoren, bl.a.:

e Kunnskapssektoren har tilbud av hgyere kvalitet
e Kompetanseheving og livslang leering er mer tilgjengelig for alle over hele landet
e Oppleering og utdanning som gir flere relevant kvalifisering

e Sterkere felles opplaerings- og utdanningsmiljg fremmer inkludering, motivasjon og mestring

Utvikling av sammenhengende tjenester til det beste for innbyggerne er et prioritert omrade i
offentlig digitaliseringspolitikk. Informasjonsforvaltning gjennom «orden i eget hus», deling av data,
regelverksutvikling og modeller for samarbeid og finansiering pa tvers av virksomheter og sektorer er
omrader som er sentrale i flere pagaende initiativer og strategier.

| utdanningssektoren er det satt i verk flere tiltak for a fglge opp dette, gjennom bl.a. fgringer i
tildelingsbrev og i oppfelging av strategier og handlingsplaner. Det er et szerlig behov for 3
koordinere innsatsen pa tjenester som gar pa tvers av virksomheter.

Formal

Etatsgruppe for digital transformasjon i utdanningssektoren skal bidra til at utdanningssektoren har
en felles utviklingsretning for nyskapende digitale brukerreiser som understgtter malene og
digitaliseringsstrategiene for sektoren. Bruk av nasjonale felleslgsninger, felles infrastruktur,
plattformer og datadeling er sentrale omrader som understgtter realisering av digitale brukerreiser.
Gjennom samarbeid skal etatsgruppen bidra til innovasjon, raskere utvikling og mer effektiv
utnyttelse av ressursene.

| etatsgruppen samles sentrale aktgrer i utdanningssektoren om behov, felles utviklingsretning,
innsats og mal for den digitale utviklingen i sektoren hvor Igsningene ma finnes i felleskap.

1 Digitaliseringsdirektoratet; Hva er digital transformasjon?



https://www.digdir.no/innovasjon/hva-er-digital-transformasjon/1589

Oppgaver

Etatsgruppe for digital transformasjon i utdanningssektoren skal:

e |dentifisere og drgfte behov for & utvikle tverrgdende eller felles digitale I@sninger

e Utvikle forslag til felles strategisk retning og prioriterte mal for en etappevis utvikling av
nyskapende digitale brukerreiser i utdanningssektoren

e Utarbeide et felles veikart av sentrale tiltak for a realisere fremtidens digitale brukerreiser som er
samordnet med st@grre vedtatte satsinger og digitaliseringsportefgljen i utdanningssektoren

e Gianbefalinger til Kunnskapsdepartementet og andre sentrale aktgrer i utdanningssektoren om
investeringer og tiltak for digitale Igsninger som bgr utvikles, og eventuelle behov for endringer i
rammebetingelser. | dette ligger ogsa a vurdere nye digitale Igsninger som kan utvikles innenfor
virksomhetenes eksisterende gkonomiske rammer.

Roller og ansvar

Kunnskapsdepartementet fastsetter etatsgruppens mandat. Knutepunkt for styring og digitalisering i
KD er departementets kontaktpunkt for gruppen.

Aktgrene i Etatsgruppe for digital transformasjon i utdanningssektoren er representert ved sine
toppledere eller representanter for toppledelsen. Medlemmene kan ha fast stedfortreder, som stiller
i mptene ved behov og etter avtale. For a sikre kontinuitet, skal bruken av stedfortreder begrenses.

Deltakelse i etatsgruppen endrer ikke de etablerte styringslinjene fra Stortinget, regjeringen og
departementer til etater, virksomheter og kommuner. Etatsgruppen ma utfgre oppgavene som er
beskrevet i dette mandatet innen rammen av styringslinjer og de enkelte aktgrenes fullmakter.
Etatsgruppen oppfordres til & legge frem sine anbefalinger i Kunnskapsdepartementets
konsernledergruppe.

Medlemmene skal representere sin virksomhet i mgtene. | tillegg til a representere egen virksomhet,
skal medlemmene bidra med et helhetsperspektiv pa den digitale utviklingen i utdanningssektoren.
Alle medlemmer har et ansvar for a informere om og forankre i egen virksomhet de radene og
anbefalingene som etatsgruppen utarbeider.

HK-dir og Udir bytter arlig pa a lede etatsgruppen. Etatsgruppen kan selv sette ned underutvalg, som
forbereder saker for gruppen og mandat for eventuelle underutvalg vedtas av etatsgruppen. Andre
etablerte selvstendige rad og styrer som Samstyringsrdd for digitaliseringen i grunnoppleeringen og
Digitaliseringsstyret for hgyere utdanning og forskning kan fremme saker for Etatsgruppe for digital
transformasjon i utdanningssektoren nar de vurderer det som hensiktsmessig eller ngdvendig for
utviklingen av digitale Igsninger pa sine omrader.

Sammensetning

Fglgende aktgrer er representert i Etatsgruppe for digital transformasjon i utdanningssektoren:

e Utdanningsdirektoratet (ett medlem)

e Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse (ett medlem)
e Kunnskapssektorens tjenesteleverandgr, Sikt (ett medlem)

e Statped (ett medlem)

e NOKUT (ett medlem)



e Lanekassen (ett medlem)
e Digitaliseringsdirektoratet (ett medlem)?

e Kunnskapsdepartementet (observatgrstatus)

Sekretariat og mgteplan

Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse og Utdanningsdirektoratet har i fellesskap
sekretariatsfunksjonen for Etatsgruppe for digital transformasjon i utdanningssektoren med
eventuelle underutvalg.

Sekretariatsfunksjonen har ansvar for a utvikle et felles arshjul for etatsgruppen og underutvalgene i
god tid fgr inngangen til et nytt ar. Sekretariatet legger fram saker for etatsgruppen. Det enkelte
medlem kan ogsa legge fram saker for etatsgruppen.

Mandatet og sammensetningen for Etatsgruppe for digital transformasjon i utdanningssektoren skal
evalueres jevnlig, samt ved vesentlige endringer i styring eller organisering i utdanningssektoren. Ved
oppstart skal etatsgruppen evalueres etter 2 virkear.

2 Det foreslas & invitere Digitaliseringsdirektoratet med i etatsgruppen som fast medlem.



Direktoratet for
hoyere utdanning
og kompetanse

Saksdokument

Digitaliseringsstyret for hgyere utdanning og forskning

Til Digitaliseringsstyret

Dato 28.04.2023
Saksnummer 15/23

Var arkivkode 23/02378
Sakstype Drgfting

Saksansvarlig Ragnhild Tungesvik
Saksbehandler Roland Mandal, Ingrid Melve

Tilstandskartlegging digital omstilling

Forslag til vedtak

Digitaliseringsstyret ber HK-dir ta innspill fra drgftingen med i det videre arbeidet, og tar
saken til orientering.

Bakgrunn

HK-dir er i gang med a utarbeide en tilstandsrapport for digital omstilling i UH-sektoren.
Tilstandskartleggingen og -rapporteringen er et virkemiddel i HK-dir sitt arbeid med &
iverksette og falge opp Kunnskapsdepartementet sin Strategi for digital omstilling i
universitets- og hgyskolesektoren 2021-2025. Arbeidet skal bygge pa relevante
eksisterende datakilder og kunnskapsgrunnlag. Samtidig er det behov for & innhente
informasjon om institusjonenes egen digitaliseringsaktivitet.

Det er et mal at tilstandsrapporten skal veere nyttig i Digitaliseringsstyret sitt arbeid med &
falge opp og prioritere strategiske tiltak i trdd med strategien og handlingsplanen for digital
omstilling, og at den gir Kunnskapsdepartementet innsikt i status pa arbeidet med &
iverksette strategien i sektoren.

Tilstandskartleggingen vil etablere et felles kunnskapsgrunnlag for UH-sektoren, og dekke
flere behov som eksempelvis & fa en mer samordnet, effektiv og helhetlig innsats for digital
omstilling, sikre gkt nytte av felles satsinger og tiltak p& omradet, gi kunnskap om digital
tilstand og gode eksempler, og veere et verktgy for & kartlegge og lafte fram aktuelle trender
og utviklingstrekk.

Arbeid med innhenting av kunnskapsgrunnlag

For a etablere en mest mulig grundig og helhetlig tilstandskartlegging, er det viktig at
eksisterende kunnskap og datakilder utnyttes pa en god mate. Det er et mal & begrense
omfanget av innhenting av kunnskap fra institusjonenes arbeid, slik at sektoren ikke belastes
ungdig. En viktig del av arbeidet sa langt har derfor vaert & kartlegge og utforske
eksisterende datakilder og innsikt, for & fa et helhetlig bilde av hvilke kilder til kunnskap en



samlet kartlegging kan bygge pa. Data om bruk av sektorens fellestjenester, data fra
rapporteringen til Digitaliseringsstyret pa fellestiltak, statistikk fra Database for hagyere
utdanning (DBH) og arsrapportene fra institusjonene er eksempler pa datakilder vi sa langt
har identifisert.

Vurdering

Det er behov for en samlet og systematisk analyse av UH-sektorens arbeid med digital
omstilling. Tilstandskartleggingen bgr bruke informasjon fra eksisterende rapportering og
undersgkelser i starst mulig grad. Forarbeidene til kartleggingen viser samtidig at det
mangler tilgjengelige data, analyser og kunnskap om en del sentrale tema. Vi gnsker derfor a
kartlegge noen ngkkeltema gjennom utsending av et kartleggingsskjema til institusjonene.
Kartleggingsskjema pa institusjonsniva til universiteter og hgyskoler er enkleste tilnaerming,
heller enn en omfattende rapportering pa lokale tiltak eller en bred spgrreundersgkelse til
ulike malgrupper.

Det planlegges en tilstandskartlegging pa arlig basis, med fgrste gjennomfaring i 2023. En
samlet rapport legges fram for Digitaliseringsstyret som kunnskapsgrunnlag for de
vurderinger som skal gjgres av handlingsplan og tiltak.

For & sikre at kartleggingen er relevant, er det behov for dialog med UH-sektoren. Det er
opprettet en ressursgruppe med representanter fra sektoren som skal gi innspill til utforming
av kartleggingsskjema.

Videre prosess:

e Var/sommer 2023: giennomgang av eksisterende informasjonskilder.

Etablere lgpende datagrunnlag for tilstandskartlegging.

Var/sommer 2023: innspill fra ressursgruppe for tilstandskartlegging.

Sommer 2023: kartleggingsskjema til universiteter og hgyskoler.

Hogst 2023: analyser og kartlegging av tilstand.

November: Tilstandsrapport som oppsummerer resultater og funn om sektorens
arbeid med digital omstilling.

Spersmal til drafting

Arets tilstandskartlegging vil sgke & etablere en né-tilstand for sektorens arbeid med digital
omstilling. Senere bar det gjgres stegvise justeringer og endringer. Farste kartleggingsrunde
bar ikke gape over for mye. HK-dir vil gjerne hgre Digitaliseringsstyrets tanker rundt:

o Har Digitaliseringsstyret innspill til om og hvordan dette kan vaere et nyttig virkemiddel
for samstyringen og sektoren?
e Har Digitaliseringsstyret andre innspill til tilstandskartleggingen?



Direktoratet for

hoyere utdanning

og kompetanse
Saksdokument

Digitaliseringsstyret for hgyere utdanning og forskning

Til Digitaliseringsstyret
Dato 28.04.2023
Saksnummer 16/23

Var arkivkode 23/02378
Sakstype Orientering

Saksansvarlig Ragnhild Tungesvik
Saksbehandler Tommy Tranvik

Tilstandskartlegging informasjonssikkerhet og personvern

Forslag til vedtak
Digitaliseringsstyret tar saken til orientering.

Bakgrunn

HK-dir har gjennomfart sin arlige kartlegging av arbeidet med informasjonssikkerhet og
personvern hos de 28 virksomhetene! som omfattes av Kunnskapsdepartementets policy for
informasjonssikkerhet og personvern.? Fgr paske oversendte HK-dir sin rapport til
Kunnskapsdepartementet hvor departementet orienteres om viktige utviklingstrekk og
konklusjoner.

Offentlig versjon av denne rapporten vil bli publisert i mai.

Vurdering

HK-dir gnsker & orientere Digitaliseringsstyret om de mest sentrale funnene og
konklusjonene i arets rapport. Dette gjelder falgende forhold:

e Endringer i trusselbildet i UH-sektoren. Utviklingen med hensyn til antall og typer
ugnskede informasjonssikkerhets- og personvernhendelser i 2022 sammenliknet med
tidligere ar.

o Etterlevelse av Kunnskapsdepartementets policy. Endringer i og statusen for UH-
sektorens overholdelse av hovedkravene i departementets policy for
informasjonssikkerhet og personvern.

! Dette er de 21 statlige universitetene og hpgskolene, og Sikt, NFR, NOKUT, Simula, NUPI, UNIS og FEK. HK-dir
omfattes ogsa av policyen, men kontrollen av HK-dir utgves av Kunnskapsdepartementet.

2 policyen er tilgjengelig pa https://hkdir.no/vaare-tenester/styring-av-informasjonssikkerhet-og-personvern-i-
hoeyere-utdanning-og-forskning#tcontent-section-2.



https://hkdir.no/vaare-tenester/styring-av-informasjonssikkerhet-og-personvern-i-hoeyere-utdanning-og-forskning#content-section-2
https://hkdir.no/vaare-tenester/styring-av-informasjonssikkerhet-og-personvern-i-hoeyere-utdanning-og-forskning#content-section-2

e Vurdering av risiko for ugnskede informasjonssikkerhets- og personvernhendelser.
Typer brudd pé informasjonssikkerheten og krenkelser av personvernet som vi, med
bakgrunn i arets kartlegging, mener at virksomhetene i UH-sektoren bgar veere seerlig
oppmerksomme pa i 2023/24.

Nar det gjelder funn og konklusjoner pa virksomhetsniva, formidles disse gjennom brev til
den enkelte virksomhet. | brevene gis det blant annet virksomhetsspesifikke anbefalinger for
det videre arbeidet med informasjonssikkerhet og personvern. De siste brevene vil bli sendt
innen utgangen av april.



Sikt
Kunnskapssektorens
tjenesteleverandgr

Saksdokument
Digitaliseringsstyret for hgyere utdanning og forskning

Til Digitaliseringsstyret
Dato 28.04.2023
Saksnummer 17/23
Saksarkivnr. 23/00224
Sakstype Orientering

Saksansvarlig Roar Olsen
Saksbehandler  Henrik Tgndel

Orienteringer fra Sikt

Forslag til vedtak

Digitaliseringsstyret tar saken til orientering.
Bakgrunn

Direktgr for Sikt, Roar Olsen, orienterer om pagaende og fremtidige aktiviteter som er av
strategisk betydning for Digitaliseringsstyret.



Sikt
Kunnskapssektorens
tjenesteleverandgr

Saksdokument
Digitaliseringsstyret for hgyere utdanning og forskning

Til Digitaliseringsstyret
Dato 28.04.2023
Saksnummer 18/23
Saksarkivnr. 23/00224
Sakstype Orientering

Saksansvarlig Roar Olsen
Saksbehandler  Julie Storlie, Geir Vangen, Hildegunn Vada

Oversikt produktportefglje og investeringstiltak

Forslag til vedtak

Digitaliseringsstyret tar saken til orientering og eventuelle innspill tas med i det videre
arbeidet

Bakgrunn

Med bakgrunn i revidert samstyringsmodell og endringer i sammensetningen av
Digitaliseringsstyret, er formalet med denne saken & gi det nye styret oversikt over
produktportefglien og investeringstiltakene, rapportering av portefgljen og fa innspill il
tilnaerming for gevinst og nyttestyring.

Farste statusrapportering for produktportefgljen og investeringstiltak for fgrste tertial kommer
i juni 2023.

Vurdering

Oversikt over produktportefaljer

Sikt skal tilby infrastruktur, data og fellestjenester som gir gode brukeropplevelser og bidrar til
maloppnaelse for digitalisering, datadeling og apen forskning. Sikts produkter er organisert i
produktomrader under de tre portefgljestyrene; Utdanning og Administrasjon, Forskning og
kunnskapsressurser og Data og infrastruktur (falg lenkene for beskrivelse av produktene).

Se vedlegg 1 Produktportefgljer, produktomrader og produkter.

Se vedlegg 2 Investeringstiltak. Mer informasjon om det enkelte tiltak er tilgiengelig pa sikt.no

Rapporteringsrutiner for produktportefgljene og investeringstiltak

Rapporteringen om produktportefglien og investeringstiltak skjer hvert tertial. Per april 2023
er det atten produktomrader og ti tiltak som inngar i rapporteringen til Digitaliseringsstyret.


https://sikt.no/utdanning-og-administrasjon
https://sikt.no/forsknings-og-kunnskapsressurser
https://sikt.no/forsknings-og-kunnskapsressurser
https://sikt.no/data-og-infrastruktur
https://sikt.no/Nasjonale-digitaliseringstiltak

<

Som en konsekvens av revidert samstyringsmodell foreslas det noen endringer i den faste
statusrapporteringen. Tidligere har rapporteringen vaert avgrenset til investeringstiltak, men
fremover vil rapporteringen ogsa omfatte status for produktportefgljen. Faglgende agenda
foreslas som utgangspunkt for rapportering til Digitaliseringsstyret:

Oversikt endringer for produktportefgljen

Oversikt endringer for investeringstiltak

Positive forhold, maloppnaelse og fremdrift

@konomi

Risiko

Eksempler pa gevinster og nytteeffekter

Forbedringer i styringen av produktportefgljen og investeringstiltakene

NogasrwdE

Felles investeringsmidler

Digitaliseringsstyret beslutter arlig ramme for felles investeringsmidler, og tildeling til
portefaliene og prioriterte mal. Rammen for 2023 — 2025 er MNOK 40 per ar. |1 2023 ligger
hele rammen tildelt til portefaljen for Undervisning og administrasjon.

Portefaljestyrene tildeler felles investeringsmidler til det enkelte tiltak basert pa faringene fra
Digitaliseringsstyret, og har ansvar for at tiltaket styres, kontrolleres og falges opp i henhold
til regelverk og prosedyrer, samt gevinstrealisering i henhold til plan.

Roller og ansvar for felles investeringsmidler er beskrevet i policy for felles
investeringsmidler. Rutiner og maler for kostnadsvarsel, fakturering, regnskapsfaring og
avtaler er beskrevet i prosedyre for felles investeringsmidler.

Gevinst og nytteeffekter med produktene fra Sikt

Oppfolging av gevinster og nytteeffekter knytter sammen strategisk styring av
investeringstiltak og produktportefgljen som er i forvaltning. Digitaliseringsstyret har gjennom
mandatet et ansvar for & bidra til gevinstrealisering. Ansvaret er foreslatt operasjonalisert ved
at Digitaliseringsstyret:

- Bidrar til helhetlig prioritering av langtidsplan

- Setter gevinst- og nyttestyring fast pa agendaen gjennom statusrapportering

- Delegerer ansvar og tydeliggjar forventninger til portefaljestyrene om fastsettelse av
og oppfelging av gevinstmal og nytteeffekter

- Fremsnakker nytteeffekter, og bidrar med rad og beslutninger som gir best mulig
nytte

For & komme raskt i gang med a lgfte gevinster pa agendaen, foreslas det & inkludere
gevinster og nytteeffekter i rapporteringen. Videre er ambisjonen a etablere et mer komplett
og faglig fundamentert rammeverk for gevinst- og nyttestyring i lgpet av 2023. |1 2023 jobbes
det ogsa med & innarbeide gevinst- og nytteeffekter i produktstrategiene til Sikt, og det
forventes at det foreligger et godt grunnlag for faktabasert og datadrevet dialog om gevinster
utover aret. Tilstandskartleggingen for digital omstilling (ref. sak 15/23) vil ogsa bidra til
innsikt om status for maloppnaelse i sektoren.

Eksempler pa gevinster med produktene fra Sikt
Feide

Feide er kunnskapssektorens Igsning for sikker innlogging og datadeling. Tjenesten ble fgrst
etablert i 2001 gjennom et samarbeid mellom UiO og Uninett. | dag er totalt 2 000 tjenester
og 700 virksomheter tilknyttet Feide, og Feide erstatter 36 000 punkt-til-punkt-integrasjoner
mellom tjenester og virksomheter.



<

Dersom man forutsetter at hver punkt-til-punkt-integrasjon arlig koster kr 100 000 i etablering
og vedlikehold, sparer kunnskapssektoren med Feide kr 3,6 MRD arlig.

@kosystemet rundt Feide har potensiale for flere gevinster. Hgsten 2022 utviklet Feide en
lzsning som gjer det lettere & oppfylle kravet til tilgjengelighetserkleering. Offentlige
virksomheter som leverer tjenester basert pa nettlgsninger fra tredjeparter, er fra 1. februar
2023 juridisk ansvarlig for & ha tilgjengelighetserkleering pa disse. Tilgjengelighetserkleering
er viktig for at brukerne skal kunne se i hvor stor grad en nettside er universelt utformet, og
lett kunne gi tilbakemelding.

Tjenesten for tilgjengelighetserkleering i Feide lar private og offentlige tjienesteleverandgrer
registrere status for tilgjengelighet i sine digitale tjenester, og alle 700 utdanningstilbydere
som er tilknyttet Feide kan enkelt finne denne informasjonen i Feides kundeportal. Hver
enkelt utdanningstilbyder slipper dermed a kontakte hver enkelt tienesteleverandgr for & fa
denne informasjonen. Per 1. mars 2023 hadde lgsningen erstattet 15 100 direktedialoger
mellom leverandgrer og kunder, og estimerte effekter for sektoren er redusert bruk av
tilnaermet 15 000 arbeidstimer eller 10 arsverk.

Det pagar arbeid for & undersgke hvordan informasjon om personvern- og
informasjonssikkerhetsvurderinger kan registreres i Feide pa samme mate. Det er antatt at
dette kan gi et starre potensial for effektivisering, enn Igsningen for tilgjengelighetserklaering,
og i tillegg vil det gke kvaliteten i personvern- og informasjonssikkerhetsarbeidet i sektoren.

Digitale vitnemal

Det er over tid arbeidet malrettet med digitale tjenester rundt resultater og formidling, og
verifisering av disse resultatene. | dette inngar vitnemal og det som tradisjonelt har vaert
handtert av karakterutskrifter. I 2017 ble Vitnemalsportalen innfart, og handterer na 100% av
hgyere utdanning i Norge. | 2021 ble det i Felles studentsystem lagt til rette for et digitalt
vitnemal til erstatning for papirvitnemalet, som distribueres via Vitnemalsportalen.

Infrastrukturen som bygges i Norge for digitale resultater har over tid gitt flere gevinster for
hgyere utdanning, og det er potensiale for ytterligere gevinster.

Far innfaring av Vitnemalsportalen ble det produsert om lag 100 000 karakterutskrifter pr ar
pa papir. Dette tallet er na godt under 10 000 pr ar. Tilsvarende tall for papirvitnemal har vaert
om lag 60 000 pr ar. Allerede i 2022 var dette tallet nede i 14 000.

Med et arbeidsomfang pa 5 minutter pa utskrift, pakking, forsendelse, behandling av returer
vil dette redusere omfang pa arbeidstimer med 12 500 timer pr ar. Kostnader med
spesialpapir, mapper, forsendelse er estimert til 6 - 10 mill. kr pr ar.

De direkte finansielle gevinstene for institusjonene er betydelig stgrre enn investeringene
som er gjort i Felles studentsystem. De virkelig store gevinstene er det imidlertid innbyggere
og konsumenter (bedrifter, offentlige og private organisasjoner) av resultater fra hgyere
utdanning som far. | dette inngar ogsa utdanningssektoren selv. Tilgang til digitale resultater
gir mulighet til automatisk mottak og kontroll av informasjonen, og dataene kan benyttes
direkte i forretningsprosessene i bedrifter og organisasjoner. Potensialet er vurdert til & veere
over en milliard norske kroner. For eksempel er det bekreftet at for hgyere utdanning er
besparelsene for opptak til grunnutdanningene i stgrrelsesorden 200 mill. kr pr &r med
digitale resultater fra videregadende skoler. Tall fra eksempelvis byggeneeringen viser enda
stagrre potensiale. | tillegg til de gkonomiske gevinstene kommer gkt kvalitet pa behandling av
informasjon og forhindring av forfalskninger.

Vedlegg
Vedlegg 1: Produktportefgljer, produktomrader og produkter

Vedlegg 2: Investeringstiltak



Oversikt over produktportefgljene (PP), produktomradene (PO) og produktene

|PP Undervisning og administrasjon

PO Administrasjonstjenester

Dokumentasjonsforvaltning

Unit4 ERP (gkonomi)

Rekrutteringsverktgy

Stoffkartotek

L@nn og personalsystem

KGV (Konkurransegjennomfgringsverktgy)

UH Sak

PO Dataanalyse og beslutningsstgtte

Analyseplattform

Datavarehuset UiB-UiO-Uit

STAR

PO FS (Felles studentsystem)

FS (Felles studentsystem)

Vitnemalsportalen

Studmobilitet KD-midler

EMREX 2019

DCAEU

PO Opptak

NVB (Nasjonal vitnemalsdatabase)

Fremtidens opptak - admissio

Utdanningsregister

EBSI-VECTOR

PO Undervisningstjenester

LMS (Learning Management Systems)

Digital eksamen

Techsmit relay

Timerom

Plagiatkontroll

DLR (Digitale leeringsressurser)

Adobe Connect

Mediasite

FKS

Emneevaluering

Kaltura

Apne nettkurs

Kartverket

BOX

Panopto

Mediasite Exit

Undervisningsstgtte

Amberscript

PP Forskning og kunnskapsressurser

PO Dataforvaltning
Forskningsdataarkivet

PP Data og infrastruktur

PO Campusnett
Campus radgivning

Internasjonalt nettverksarbeid

CNaas (lokalnett)

ESS SUSTAIN 2
EOSC Future

Surveybanken Nettadministrasjon
CESSDA eduVPN

Access Life Course Gjestenett

ESS ERIC Eduroam

ISSP

PO Cybersikkerhetssenteret
Cybersikkerhetssenter

PO Forskningsinformasjon
REK-portal

Clarino+

NIB (Nasjonal infrastruktur for bibliometri) Feide

BV - Data om det norske samfunn IntArk

WorldFAIR Datadeling

FAIR-IMPACT Tilgang og datadeling radgivning
Data om det norske samfunn Feide hotell

MODANSA

Nettilknytning

Nett radgivning

Fremtidens forskningsnett

Helseprosjekter

Rapportering og data

BIRD IAM (ldentity Access Management)
Datacite-DOI Mule (Integrasjoner)
PID-ORCID

PO Produktplattform og innovasjon

0JS (Open journal system) Designlab
Forskningsinformasjon Geant 5-1
Cristin drift Ocre
NVA-prosjekt (Nasjonalt vitenarkiv) EOSC Future
Apen publisering KUDAF

PO Kunnskapsressurser og bibliotekstjenester
Bibliotektjenester

PO Samhandling
Samhandling radgivning

Leganto

Teams Community

NB vedlikeholdsavtale

AV

Betalte oppdrag

Zoom

BIBSYS-konferansen

Sentralbord

Lenketjener UH Skype
Sanntid tale
sc
Microdata 2.0 Filesender
Folkekommune Skyavtaler

PO Personverntjenester
SSHOC CESSDAL

PVO (Personvernombud)
PVT (Personverntjeneste)
Oppleering

PO Apen forskning
Lisensavtaler

Apen tilgang

Off PhD

Hum-sam

FAIR forskningsdata
Lisensavtalekonsortier




Oversikt over investeringstiltak som rapporteres til Digitaliseringsstyret

Navn pa tiltak Ansvarlig virksomhet  Produktportefglje Finansieres av Tidsramme
le tiltak - fil iert med felles i i idler, risikokapital med tilbakebetaling og brukerfil iering
1 Analyseplattform - ledelsesinformasjon og beslutningsstgtte Sikt Utdanning og administrasjon  Gjennomfgring Digitaliseringsstyret 2019-2023
- . . . . . Digitaliseringsstyret/
2 Modernisering av Felles Studentsystem Sikt Utdanning og administrasjon Transformasjon ) . y 2022-2026
Brukerfinansiering/ Sikt
3 Felles prosjekt for identitets- og tilgangsstyring (IAM) Sikt Data og infrastruktur Utrulling/Innfgring  Sikt 2018-2023
Pdgadende tiltak - fi iert med bevilgning, Forsknil ddet/SSB og brukerfii iering
4 Nasjonalt vitenarkiv (Cris/NVA) Sikt Forskning Gjennomfering Sikt 2019-2023
5 microdata.no/Microdata2 Sikt og SSB Forskning Gjennomfgring Forskningsradet, Sikt, SSB 2020-2023
6 UH: Saksbehandling og arkiv BOTT, UH17 Utdanning og administrasjon  Gjennomfgring UH21 2022-2025
7 Nytt opptakssystem Sikt Utdanning og administrasjon Gjennomfgring Sikt 2022-2025
8 BTT: HR forprosjekt BOTT Utdanning og administrasjon Avslutning BTT 2018-2023
9 BOTT: Pkonomi og lgnn BOTT Utdanning og administrasjon Avslutning BOTT 2018-2023
10 Surveybanken Sikt Forskning Avslutning OsloMET, Sikt 2020-2023
e tiltak - som anbefales for fast rapportering til Digitalseringsstyret fra juni 2023
11 KUDAF HK-Dir. Data og infrastruktur Gjennomfgring HK-dir 2022-2025
12 Forskningsnettet Sikt Data og infrastruktur Gjennomfgring Sikt 2023-2025
Tiltak til vurdering
13 Utvikling av nasjonal infrastruktur for bibliometri Sikt Forskning Sgknad om midler  DigDir/mfl. 2023-2026
14 Cybersatsing - videreutvikle informasonssikkerheten Sikt Data og infrastruktur Satsingsforslag Sikt 2024-2026
15 Datasamlinger om det norske samfunn Sikt Forskning Satsingsforslag Sikt 2024-2028

| tillegg til koordinert rapportering om investeringstiltak, fglger Sikt opp restanser fra avsluttede
tiltak. Et eksempel er regelverksutforming for felles masteropptak.

Oversikten over viser tiltak som rapporteres til Digitaliseringsstyret, og kandidater til tiltak som kan
bli aktuelle for rapportering fremover.

| tillegg til oversikten gjengitt i tabellen over, ligger det tiltak som kun rapporteres til portefgljestyret
og/eller til produktrad. Hvilke tiltak som rapporteres hvor, foreslas basert pa grad av strategisk
pavirkning, hvor mange som blir bergrt, gevinst- og nytteeffekter, risiko og hvilket fagomrade de i
vesentlighet pavirker.

Statusrapporteringen til Digitaliseringsstyret har tidligere fulgt rammeverket for portefgljestyring fra
Axelos (Management of Portfolios) og har vaert avgrenset til investeringstiltak. Fremover vil
rammeverket fra Project Management Institute (Portfolio Management) benyttes. Rammeverket er
mer strategisk, tilpasset smidig produktutvikling og inkluderer gevinstoppfglging.
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Surveybanken

Forslag til vedtak

Digitaliseringsstyret tar saken til orientering og eventuelle innspill tas med i det videre
arbeidet.

Bakgrunn

Det samles inn store mengder forskningsdata som er finansiert av det offentlige. Mye av
disse dataene blir ikke arkivert pa en mate som gjar at de er tilgjengelig eller egner seg for
gjenbruk til forsknings- eller andre formal. Dermed inngar de ikke som en del av det
kumulative datagrunnlaget som forskning og undervisning kan bygge pa.

| kraft av NSDs (na Sikt) sin rolle som nasjonalt dataarkiv for forskningsdata, har vi gjennom
flere tidr bygget opp tekniske lgsninger og ikke minst kompetanse rundt arkivering, kuratering
og tilgjengeliggjaring av forskningsdata. Sikt sitt forskningsdatasenter omfatter registerdata,
regionaldata, data om forvaltningen, data om det politiske system og en omfattende samling
med intervjuundersgkelser. Dette inkluderer data fra forskningsprosjekter, SSBs
utvalgsundersgkelser mv. Surveydatasamlingen omfatter flere tusen spgrreundersgkelser,
med rundt 750 000 sparsmal.

OsloMet gjennomfgrer hvert ar en rekke spgrreundersgkelser. Dette gir et rikt datamateriale
om nordmenns vaner, adferd og holdninger til ulike samfunnsmessig viktige spgrsmal.
Utfordringen er at dette rike datamaterialet i liten grad er digitalisert, og derfor lite tilgjengelig
for forsknings-, utdannings- og formidlingsformal. Dette var bakgrunnen for at OsloMet satte i
gang et forprosjekt der ulike alternativ, inkludert & lage noe selv, ble vurdert.

Forprosjektet resulterte i at universitetet valgte & samarbeide med NSD, og & finansiere
videreutviklingen av NSDs surveydataarkiv. Valget var forankret i en analyse/vurdering som
konkluderte med at merverdien av & bygge pa eksisterende Igsninger ville overstige verdien
av alenegang, og samtidig bidra til effektiv bruk av offentlige midler. Resultatet av OsloMet
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sin strategiske satsing og samarbeidet med Sikt om & bygge datainfrastruktur pa dette
omradet er Surveybanken — en tjeneste som er tilgjengelig for hele sektoren som gir tilgang
til surveydata pa en helt ny mate. Den gjgr det enklere a finne, analysere og gjenbruke data
til forsknings-, analyse- og undervisningsformal.

Det er szerlig to grunner dette. For det fgrste er alle metadata indeksert, helt ned pa
variabelniva. Det gjar at man kan oppdage data man ikke vil kunne finne via andre systemer.
For det andre har Igsningen et analyseverktgy med automatisk visualisering som kan
avdekke sammenhenger i datamaterialet som man ellers vanskelig vil kunne se.

Gevinster og mulighetsrom for sektoren

Realisering av gevinster for Surveybanken er avhengig av at lgsningen blir brukt. Tjenesten
ma kontinuerlig berikes med nye data, og den ma brukes av forskere, undervisere, studenter
og andre som er pa jakt etter gode er data.

Surveybanken er en dataplattform som er tilgjengelig for hele UH-sektoren og andre
dataprodusenter pA samme mate som f.eks. Statistisk sentralbyrd, som i mange tiar har
lagret og tilgjengeliggjort sine utvalgsundersgkelser. En egen arkiveringsmodul gjgr det
enkelt & arkivere data med gode metadata. Gjennom prosjektet er flere nye starre
datasett/samlinger blitt tilgjengeliggjort. Eksempler er Ungdata Junior fra OsloMet og YS sitt
Arbeidslivsbarometer.

Surveybanken stgtter opp under FAIR-prinsippene om at data skal kunne finnes, deles,
gjenbrukes og nyttiggjares pa tvers. Det er gode sgkemuligheter, data kan lastes ned i ulike
formater, analyser kan deles, og gode metadata gjar det mulig & gjenbruke data.

Visualiserings- og analyseverktgyene legger til rette for at brukere med liten kjennskap til
statistikk blir selvhjulpne og forstar tallene bedre.

@kt synlighet og @kt tilgjengelighet.

Surveybanken vil gke synligheten til sparreundersgkelser, og sparsmal som er stilt i disse,
giennom gode sgkemuligheter og visualisering. Dataeier vil ogsa bli mer synlig. Alle datasett,
og alle analyser brukerne lager, vil ha en egen URL som kan deles med andre, pa sosiale
medier, nettsider, e-post osv. Dette gker muligheten for deling av interessante funn i
undersgkelsene.

Den brukervennlige inngangen til surveydata gir et stort mulighetsrom innen undervisning,
enten det er pa universitetsniva, eller i videregaende skole. Studentene kan enkelt fa tilgang
til & analysere surveydata uten & matte ha tilgang til avanserte analyseprogrammer.

Bedre tilgjengelighet

Surveybanken er tilgjengelig i en vanlig nettleser - ogsa pa mobil. Undervisere, studenter og
elever i VGS kan bruke data i undervisningen. Dermed kan elevene settes i forskerrollen for
& analysere data - uten & matte ha tilgang til avansert programvare. Sammen med dyp
kuratering og omfattende dokumentasjon sgrger den tekniske lgsningen for at data vil veere
tilgjengelige i et langtidsperspektiv.

Surveybanken vil gke gjenbruk av data, men ogsa av spgrsmal. En forsker som skal
giennomfare en ny spgrreundersgkelse kan sgke etter spgrsmal som er stilt tidligere, og
dermed ha mulighet for & lage gode spgrsmal, og & samle inn data som kan sammenliknes
over tid. Bruk av Digitale Identifikatorer (DOI) gjgr det enklere a gjenbruke data og a
etterprave forskningsresultater som baseres pa data.
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@kt bruk av data — og visualisering — vil kunne gke kvaliteten pa data, ved at man lettere vil
kunne avdekke feil og mangler som matte finnes i datamaterialet, og kunne rette opp disse.

Veien videre

Etter lanseringen av Surveybanken 19. april 2023 blir neste steg a fa flere til & ta den nye
infrastrukturen i bruk. Den nye datainfrastrukturen/produktet lanseres 19. april og prosjektet
avsluttes i begynnelsen av mai. De gnsket en Igsning som bade kunne dekke behovene for
forskere, men ogsa for folk uten dyp kunnskap om surveydata.

Surveybanken tilgjengeliggjer forskningsdata pa en helt annen mate enn tidligere, og vil
bidra til gkt gjenbruk av data som blir i Igzsningen. All erfaring fra arbeidet med tilrettelegging
og formidling av surveydata p& oppdrag fra forskningsmiljgene nasjonalt og i Europa, og
dataprodusenter som Statistisk sentralbyra gjennom snart 50 ar, tilsier det.

For a fa til dette ma det tenkes helhetlig. Sikt ma, i nzert dialog med sektorene, utarbeide en
plan som bidrar til en hensiktsmessig arbeidsdeling mellom Sikt og institusjonene som viktige
dataprodusenter pa omradet.

Hovedmalet ma veere a sikre langsiktig og baerekraftig bruk av forskningsdata som vil gi
store samfunnsmessige gevinster i form av mer gjenbruk, gkt kunnskap og innovasjon. Ved
a fokusere pa a fa Surveybanken inn som en sentral kunnskapsressurs og spre informasjon
om fordelene av & dele data vil Surveybanken ogsa vaere noe som studentene tar med seg
videre etter endt studietid, bade til privat naeringsliv, andre offentlige aktgrer og inn i en
eventuell fremtidig forskningskarriere.

Hasten 2022 etablerte vi et brukerforum for arkivering og tilgjengeliggjering av
forskningsdata hvor det per i dag er 39 medlemmer fra ulike universitet, hgyskoler og
sentrale forskningsinstitusjoner i Norge. Brukerforumet tar utgangspunkt i innmeldte behov
fra medlemmene vare, samt at det og er en arena for kompetanseheving gjennom innlegg,
kurs og webinarer som er planlagt satt fra hgsten 2023. Brukerforumet vil ogsa fungere som
en referansegruppe som sikrer at vi kan drive kontinuerlig produktutvikling og samkjgring pa
tvers av de ulike dataproduktene Sikt tilbyr. Ved a ha en god dialog og samarbeid gjennom
dette forumet vil vi kunne bidra til gkt fokus pa arkivering og deling av forskningsdata
generelt, og samtidig sikre gkt bruk av tienestene vare. Innenfor rammene er
samstyringsmodellen er det og naturlig at na etableres et produktrad for Surveybanken.

Nar vi i mai gar over i en drift- og videreutviklingsfase vil Surveybanken innga i portefgaljien for
Forskning og kunnskapsressurser. Det legges opp til at portefgljestyret vil fa
produktstrategien til behandling over sommeren.



Sikt
Kunnskapssektorens
tjenesteleverandgr

Saksdokument
Digitaliseringsstyret for hgyere utdanning og forskning

Til Digitaliseringsstyret
Dato 28.04.2023
Saksnummer 20/23
Saksarkivnr. 23/00224
Sakstype Orientering

Saksansvarlig Vigdis Kvalheim
Saksbehandler  Frode Arntsen

Status Cris/NVA

Forslag til vedtak

Digitaliseringsstyret tar saken til orientering og eventuelle innspill tas med i det videre
arbeidet.

Bakgrunn

Prosjektet Nasjonalt vitenarkiv (Cris/NVA) bidrar til apen forskning ved a gjare offentlig
finansiert forskning apent tilgjengelig pa et felles sted, samtidig som det samler og
tilgjengeliggjer informasjon om norsk forskning fra hele kunnskapssektoren. Prosjektet
etablerer en felles nasjonal lgsning som samler innholdet fra 75 eksisterende institusjonelle
vitenarkiv og det nasjonale forskningsinformasjonssystemet Cristin pa en felles, skybasert
plattform.

Gevinsten for institusjonene vil primeert veere at all informasjon om og resultater fra norsk
forskning er tilgjengelig pa ett sted. Dermed kan den enkelte institusjon automatisere
arbeidsprosesser og dele arbeid med andre og pa den méaten oppna besparelser.
Gjennomgaende bruk av persistente identifikatorer (ORCID/DOI/ROR) vil ogsa kunne lette
forskernes bruk av systemet i betydelig grad ved & redusere behovet for gjentatte
administrative oppgaver.

Ved a samle ngdvendig funksjonalitet fra flere forskjellige lasninger til en felles nasjonal
lzsning, legges det ogsa til rette for mer kostnadseffektiv forvaltning av systemene. Det vil
ogsa legges til rette for videre utvikling av eksisterende og ny funksjonalitet pa en moderne,
fremtidsrettet skyplattform.

NVA-prosjektet ledes av en styringsgruppe med representanter fra UiO, UiB, UHR, FFA,
NFR, og HK-dir. Denne gruppen tar de formelle beslutningene for prosjektet, herunder
beslutning om migrering av institusjoner som i dag benytter Cristin.
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Prosjektet finansieres i hovedsak med bevilgninger over statsbudsjettet. Nar tjienesten er i
produksjon i 2024 vil den finansieres gjennom en kombinasjon av bevilgninger og
brukerbetaling.

Vurdering
Status fremdrift

Det nye nasjonale vitenarkivet (https://nva.sikt.no) er langt pa vei ferdig og benyttes daglig av
17 institusjoner, i hovedsak institusjoner som ikke har hatt vitenarkiv tidligere. Det er allerede
gjort prgvemigreringer av alt innhold i dagens Cristin til en testversjon av NVA som i all
hovedsak var vellykket. Den farste institusjonen (NVE) er flyttet fra et eksisterende vitenarkiv
(Brage) og over til det nye nasjonale vitenarkivet. | lapet av april forventes Cris/NVA a
fungere godt som et felles nasjonalt vitenarkiv. | lgpet av hgsten 2023 skal all ngdvendig
Cristin-funksjonalitet veere pa plass i det nye systemet, og prosjektet skal overleveres til
forvaltning.

Sparsmalet om hva som er ngdvendig funksjonalitet er utdypende behandlet av
UHR/FFA/Sikt-arbeidsgruppen som ble opprettet sommeren 2022. Arbeidsgruppens rapport
legger til grunn at de leveranser som er planlagt, sikrer at samtlige Cristin-institusjoner kan
ga over til det nye systemet nar ngdvendig funksjonalitet er pa plass og det er gjennomfart
ende-til-ende test av systemet.

Det er etablert et innfaringsprosjekt som omfatter bade testing og oppleering i tillegg til
lospende kommunikasjon rundt prosjektet i form av nyhetsbrev og webinarer. Dette arbeidet
startet i 2022, og det skal gjennomfgares ytterligere brukertesting pa sentral funksjonalitet i
tillegg til flere webinarer. Neste brukertest er planlagt i april/mai 2023. Basert pa brukernes
innspill og tidligere erfaringer utarbeides det opplaeringsopplegg som skal gjennomfares
hgsten 2023. Nedenfor er vist en oversikt over de aktiviteter som er planlagt i prosjektet frem
mot full overgang til ny lgsning. Planen med plassering i tid er ikke endelig vedtatt av
prosjektets styringsgruppe. Det skal behandles dato 9. juni 2023.

Mars April Mai Juni Juli August September Oktober November Desember

Utvikling funksjonalitet v.1.0 Test-ro i tjienesten Videreutv.

Sikkerhetsarbeid

Migrering av utvalgte Brage-institusjoner

Nedpakking
av prosjekt

Migrering av
eksisterende
vitenarkiver

Migrering
av Cristin

Oppstart ny forvaltning

Felles-
ferie
Avtaler og ekonomi

Webinar

Opprinnelig plan la opp til at prosjektet skulle veere ferdig i 2022, men det har hatt en lavere
fremdrift enn planlagt. | hovedsak skyldes dette langvarige kapasitetsutfordringer pa
utviklersiden som kan forklares med et sveert anstrengt arbeidsmarked og betydelige
utfordringer med bade a rekruttere IT-utviklere og a finne egnede konsulenter som er

Webinar Webinar Webinar Webinar
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Tidslinje for sentrale aktiviteter i Cris/NVA-prosjektet
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tilgjengelige. Ved utgangen av 1. tertial 2023 er prosjektet tilfredsstillende bemannet med
nadvendig kapasitet pa IT-utvikling.

NVI-rapportering

Kunnskapsdepartementet har na foreslatt at Publiseringsindikatoren som er naert knyttet til,
og baserer seg pa den arlige NVI rapporteringen, skal avvikles for universitet og hgyskoler.
For institutt- og helsesektoren planlegges det fortsatt med at NVI-rapportering er grunnlag for
finansiering. Kunnskapsdepartementet uttaler samtidig at det fortsatt skal gjennomfares arlig
rapportering av vitenskapelige publikasjoner. Disse mulige endringene forventes ikke a
pavirke utvikling og ferdigstilling av Cris/NVA.

Brukerfinansiering

Nar Cris/NVA med virkning fra 2024 skal delvis brukerfinansieres, foreslas dette gjort etter
prinsippene som ligger i rammeverket for tjenestestyring. Konkret vil det fremmes sak for
portefaljestyret i juni 2023 om en modell basert pa institusjonenes FOU-arsverk i
kombinasjon med fastpris/minstepris.



