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Referat fra møte 2/2025 i etatsgruppen for digital transformasjon i utdanningssektoren  
 
Tid: 21. mars 2025, kl. 09:00-11:00 
Sted: Digitalt i Teams 
 
Til stede:   
Etatsgruppen   

• Morten Rosenkvist, Utdanningsdirektoratet   
• Sveinung Skule, HK-dir   
• Terje Mørland, Sikt   
• Annemarie Bechmann Hansen, Statped  
• Thrine Kallseter, NOKUT   
• Kjetil Moen, Lånekassen   
• Jens Nørve, Digitaliseringsdirektoratet  
• Synneve M. Bottolfs, Kunnskapsdepartementet (observatør)   

Andre  
• Kristin Selvaag, HK-dir (sekretariat)   
• Annette Grande Furset, HK-dir (sekretariat)   
• Elin Bjørgen, HK-dir (sekretariat)   
• Øystein Nilsen, Utdanningsdirektoratet (sekretariat)   
• Torill Sommerlund, Utdanningsdirektoratet (sekretariat)   
• Marie Smedsrød, Utdanningsdirektoratet (sekretariat)   
• Bjørn Håkon Solberg, Utdanningsdirektoratet (sak 10/25) 
• Ola Langnes Øyen, Utdanningsdirektoratet (sak 11/25) 

 
Sak  Saksbeskrivelse 

06/25  Oppstart og orienteringer 

• Referat fra forrige møte er godkjent per e-post og gjort tilgjengelig på hkdir.no. 
• Udirs koordinator for sekretariatet skal i permisjon til januar 2026. Det er lagt planer 

for forsterkninger av sekretariatet for å sikre kontinuitet og effektiv drift. 
• Det kalles inn til et ekstra digitalt møte i etatsgruppen 16. juni. Da overtar HK-dir 

ledelsen for etatsgruppen. 

07/25 Orienteringer fra etatene 

Sikt orienterte om internt arbeid knyttet til datadeling, hvor de blant annet rydder i 
begreper og gjør en sortering av ulike formål for deling. Vi har felles pålegg om deling av 
data i sektoren, men å dele på riktig måte koster ganske mye. Datadeling for 
kunnskapsutvikling krever noe annet enn å dele data for intern styring, f.eks. Andre 
sektorer står overfor tilsvarende utfordringer og temaet er aktuelt også i Skate. Sikt vil 
bringe perspektiver inn arbeidet med nasjonale registre og datadeling i arbeidsgruppe 
4A. 

Gruppen reflekterte også over sikkerhet i amerikanske skytjenester, med signaler fra 
digitaliserings- og forvaltningsministeren og fra Datatilsynet om å ha en exit-strategi og 
ikke kunne forvente overgangsordninger.  
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Sak  Saksbeskrivelse 

Etatsgruppen var samstemte om at det er særdeles lite effektivt om alle virksomheter 
skal gjøre disse vurderingene hver for seg. Etatsgruppen ønsker å stå sammen om et 
brev til KD som tar til orde for samarbeid. Sikt vil ha en systematisk diskusjon i egen 
ledergruppe og kan lage et utkast til en slik felles henvendelse. 

08/25 Gjennomgang av etatenes strategier og oppgaver 

Videre oppfølging av sak 19/24: «Etatsgruppen ber sekretariatet legge til rette for en 
gjennomgang i året som kommer av etatenes strategier og oppgaver, slik at vi lettere 
kan finne hverandre på tvers.» 

Statped presenterte i dette møtet sine strategier og oppgaver.   

09/25 Status for arbeid med igangsatte tiltak med arbeidsgrupper 

Sekretariatet rapporterte kortfattet om arbeidet med de igangsatte tiltakene der det er 
opprettet arbeidsgrupper.  

Etatsgruppen diskuterte hvorvidt arbeidet med tiltakene samsvarer med gruppens 
ambisjoner. Det var enighet om at sekretariatets innsats og koordinering er avgjørende 
for arbeidsgruppenes fremdrift og suksess. Etatsgruppen ba sekretariatet om å varsle 
tidlig og tydelig om det mangler ressurser inn i arbeidet.  

NOKUT ønsket å være påkoblet arbeidet med nasjonale registre og datadeling i 
arbeidsgruppe 4A. Sekretariatet følger opp dette. 

Digdirs representant oppfordret til dialog mellom sekretariatet og miljøet i Digdir som 
jobber med veikart for nasjonal digitaliseringsstrategi, samt til videre dialog om å dele 
etatsgruppens arbeid og erfaringer med andre.  

10/25 Tiltaksområde 1 Scenarioer for fremtidens utdanning 

HK-dir, Udir og Statped har jobbet med innretning på arbeidet med scenarioer for 
fremtidens utdanning.  

Gruppen orienterte om status for arbeidet og anbefalinger for veien videre. 
Etatsgruppen støttet anbefalingen om å legge Scenarioer for offentlig sektor i 2040 til 
grunn for utvikling av scenarioer for fremtidens utdanning. Det etableres ikke en fast 
arbeidsgruppe fra sektoren i denne omgang, sektoren involveres gjennom intervjuer, 
frittstående workshops og dialog på allerede etablerte nettverk og møteplasser. HK-dir, 
Udir og Statped konkretiserer et opplegg for strategisk dialog om fremtidens utdanning i 
møte med sektoren, med tanke på at flere kan fasilitere slik dialog. Etatsgruppen prøver 
ut opplegget i en workshop ifm. neste møte 2. juni. 

Etatsgruppen oppfordret til å høre med Digdir om kjennskap til andres erfaringer med 
bruk av den aktuelle metodikken for scenarioutvikling, Digdir formidlet kontaktpunkt for 
dette.  

https://www.regjeringen.no/contentassets/b77a320ef78c4c6bbcd261e1d49c68bd/scenarioer_for_offentlig_sektor_i_2040.pdf
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Sak  Saksbeskrivelse 

11/25 Initiativ til felles høringssystem for statlige etater 

I tråd med intensjonen for tiltak 3B Sikre koordinering og samordning av større 
utviklingsprosjekter, orienterte Udir om initiativ til felles høringssystem for statlige 
etater. 

Etatsgruppen drøftet initiativet opp mot eget veikart. I tillegg til Udir som drifter 
tilsvarende høringssystem i dag, uttrykker også HK-dir behov for et slikt system. 
Initiativet kan tenkes å ha tverrsektorielt potensiale, og er aktuelt som case inn mot 
Digdirs arbeid med nasjonalt veikart. 

Etatsgruppen ønsker en god prosess på videre oppfølging av initiativet og ba 
sekretariatet utforme utkast til tiltaksbeskrivelse for drøfting i neste møte. 

12/25 Prosess for evaluering av etatsgruppen i juni 2025 

Følgende står i mandatet for etatsgruppen: «Mandatet og sammensetningen for 
Etatsgruppe for digital transformasjon i utdanningssektoren skal evalueres jevnlig, samt 
ved vesentlige endringer i styring eller organisering i utdanningssektoren. Ved oppstart 
skal etatsgruppen evalueres etter 2 virkeår.» 

Gruppen drøftet forventninger til evaluering etter to års virke. Det var enighet om at 
arbeidet i etatsgruppen oppleves som nyttig og lærerikt, og at evaluering kan inngå som 
del av en løypemelding som gjør opp status for etatsgruppens arbeid per juni 2025. 
Dersom departementet har spesifikke temaer eller punkter de ønsker at gruppen skal 
rapportere på, gir de beskjed om dette innen juni. 

13/25 Neste møte gjennomføres fysisk mandag 2. juni kl. 09:00-14:00 i Udirs lokaler i 
Schweigaards gt. 15B, Oslo. 

 

 

 


