
 
 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 

Referat fra møte 3/2025 i etatsgruppen for digital transformasjon i utdanningssektoren 
 
Tid: 2. juni 2025, kl. 9:00–14:00  
Sted: Utdanningsdirektoratet, Schweigaards gt. 15B, Oslo 
 
Til stede: 
Etatsgruppen 

• Morten Rosenkvist, Utdanningsdirektoratet 
• Sveinung Skule, HK-dir 
• Terje Mørland, Sikt 

• Kjell Håkon Andersen, Statped (for Annemarie Bechmann Hansen) 
• Thrine Kallseter, NOKUT 

• Kjetil Moen, Lånekassen 
• Jens Nørve, Digitaliseringsdirektoratet 
• Synneve M. Bottolfs, Kunnskapsdepartementet (observatør) 

 
Andre 

• Eivind Heder, Kunnskapsdepartementet (sak 15/25) 
• Bjørn Håkon Solberg, Utdanningsdirektoratet (sak 16/25) 
• Ola Langnes Øyen, Utdanningsdirektoratet (sak 19/25) 

• Mari Hidle Simonsen, Utdanningsdirektoratet (sak 19/25) 

• Kristin Selvaag, HK-dir (sekretariat) 
• Annette Grande Furset, HK-dir (sekretariat) 
• Elin Bjørgen, HK-dir (sekretariat) 

• Øystein Nilsen, Utdanningsdirektoratet (sekretariat) 

• Marie Smedsrød, Utdanningsdirektoratet (sekretariat) 

• Geir Inge Barsnes, Utdanningsdirektoratet (sekretariat) 
 

 

Sak Saksbeskrivelse 
 

14/25 Oppstart  

Morten Rosenkvist, etatsgruppens leder, ønsket velkommen. Referat fra forrige møte 
er godkjent per e-post og gjort tilgjengelig på hkdir.no.  
 
Sikt orienterte kort om status for dialog med Politidirektoratet om behov fra 
utdanningssektoren for forenklet prosess og dataflyt knyttet til politiattest. 
 

15/25 Etatsgruppen og departementet  

Eivind Heder og Synneve M. Bottolfs fra Kunnskapsdepartementet orienterte om 
status og erfaringer fra etablering av en porteføljestyring for å styrke ledelsens 
strategiske arbeid med digitalisering i kunnskapssektoren.  
 
Gjennomgangen ble fulgt opp med spørsmål og kommentarer fra etatsgruppen om 
oppfølging og tiltak i porteføljen, om finansiering og om samarbeid på tvers av 
departementer. Interessen er gjensidig for å videreføre en tett dialog mellom 
etatsgruppen og departementet. 
 



    

16/25 Tiltaksområde 1 Scenarioer for fremtidens utdanning  

Etatsgruppen tok del i en strategisk dialog om fremtidens utdanning, som ledd i 
arbeidet med å utvikle fremtidsscenarioer. Dialogen var organisert som en workshop 
hvor deltakerne jobbet i grupper med hva som blir særlig viktig i å påvirke oss 
fremover, hvor usikkerheten er størst, og hva dette kan komme til å bety for 
fremtidens utdanning i 2040.  
 
Resultater fra gruppearbeidet blir tatt inn i det videre arbeidet med tiltaksområdet, 
ledet av en arbeidsgruppe fra HK-dir, Udir og Statped. Tema fra det videre arbeidet 
kommer opp igjen i høstens møter. 
 

17/25  Status for arbeid med igangsatte tiltak  

Sekretariatet rapporterte kortfattet om arbeidet med igangsatte tiltak i felles veikart 
og status for arbeidsgruppene.  
 
Etatsgruppen diskuterte arbeidet med digitalt kompetanseløft for ledere, og utvekslet 
erfaringer om valg av tilnærming i egen virksomhet. Siden virksomhetene er 
forskjellige, har de også valgt noe ulik tilnærming til mellomarbeidet og annen intern 
oppfølging. 
 

18/25  Tiltaksområde 4 Nasjonale registre og datadeling  

Arbeidsgruppen som har kartlagt nasjonale registre og initiativer for datadeling har 
ferdigstilt sitt arbeid. I møtet ble gruppens arbeid og anbefalinger for videre arbeid 
på tiltaksområdet diskutert. Diskusjonen fokuserte spesielt på kost-
/nyttebetraktninger ved datadeling for ulike formål, samt på juridiske hindringer, 
både intenderte og ikke-intenderte.  
 
Tiltaksområdet er viktig for etatsgruppen, men er et område som krever modning og 
der et videreført arbeid kan gå i ulike retninger. Det er mange problemstillinger å ta 
tak i og etatsgruppen ser at det er nødvendig å reflektere rundt hva som er mulig 
mht. en felles strategi. Etatsgruppen vil gjøre en vurdering av alternative 
tilnærminger som trygger gjennomførbarhet innenfor omforente rammer, og ber 
sekretariatet utarbeide forslag til ulike retninger for det videre arbeidet. 
 

19/25  Tiltak for felles høringssystem  

Etatsgruppen behandlet utkast til tiltaksbeskrivelse for arbeid med felles 
høringssystem, og vedtok å ta dette inn som et nytt område i veikartet. 
 

20/25  Refleksjoner etter to år  

Etatsgruppen reflekterte rundt rammer og eget arbeid etter to års virke, som 
grunnlag for å kunne foreslå justeringer i mandat eller i organisering av videre arbeid. 
Deltakerne ga uttrykk for at den positive modningsreisen fra oppstartsåret er 
videreført gjennom det siste året, og at arbeidet oppleves som nyttig og lærerikt. 
Dette gjelder samarbeid om felles retning og tiltak, så vel som det å ha en møteplass 
for åpne diskusjoner og rom til å bli bedre kjent med hverandres strategier og 
oppgaver.  
 
Det kom ikke opp innspill til vesentlige endringer av mandat eller innretning. Men det 
ble reist spørsmål om hvorvidt det tverrsektorielle aspektet er tilstrekkelig ivaretatt, 



    

hvorvidt vi har tilstrekkelig oppmerksomhet på endringskraften som kunstig 
intelligens representerer, og om flere virksomheter burde vært inkludert i 
samarbeidet. 
 
Ambisjonene i etatsgruppens direktørerklæring fra 2024 består, og i løpet av det 
siste året er planer omsatt til handling. Tiltaksporteføljen er allerede blitt omfattende, 
og en videre utvidelse over tid kan kreve endring i organisering og oppfølging samt 
flere ressurser inn i arbeidet. 
 

21/25  Møteplan 2025/2026  

Det var ingen kommentarer til foreslått møteplan for det neste året. Sekretariatet 
innkaller til møtene, og HK-dir overtar nå ledelsen og hovedansvar for sekretariatet 
fra Udir.  
 
Neste møte finner sted 16. juni og handler i hovedsak om å ferdigstille årets 
løypemelding til departementet.  
 

22/25  Eventuelt 

• Departementet er forespurt fra Digdir om å fremskaffe oversikter over 
digitaliseringstiltak i sektoren, og vil i den forbindelse kontakte flere av etatene. 

• Det er penger igjen til fordeling gjennom medfinansieringsordningen og Digdir 
har utsatt søknadsfristen til 10. august.  

• Skate har foreslått å opprette en arbeidsgruppe for å belyse ulike aspekter 
knyttet til norske virksomheters avhengighet av skytjenester fra store 
amerikanske selskaper.  

• Sikt har fått i oppdrag fra departementet å utrede Sikts rolle som 
tjenesteleverandør til kunnskapssektoren, og et annet oppdrag om å utrede 
samstyringsmodellen for fellestjenester i universitets- og høyskolesektoren.  

• Observatør fra Digdir tar til orde for å dele og vise frem etatsgruppens arbeid og 
er i dialog med sekretariatet om to poster til programmet på høstens NOKIOS-
konferanse.   

 
 
 
 


