
Tingenes tilstand 
De viktigste utfordringene samfunnet, og kunnskapssektoren står 
ovenfor.



Hva driver kompetansebehov?

• Demografisk utvikling 

• Teknologisk utvikling/digitalisering

• Grønn omstilling 

• Geopolitikk



Hver fjerde virksomhet sliter med å rekruttere rett kompetanse
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Årsaker til udekket 
kompetansebehov

• Kapasitetsutfordringer

• Attraktivitetsutfordringer

• Regional mismatch

 



Kvalitet og 
tilgjengelighet



Mange indikasjoner på 
god utdanningskvalitet

• Gjennomføring og frafall viser en positiv 
trend

• Ferdige kandidater får som regel jobb etter 
fullført utdanning

• Studentenes er tilfreds med kvaliteten på 
utdanningen

• Arbeidsgivere vurderer kandidatenes 
kompetanse som relevant

• Lønnspremien går ikke ned



Mange tiltak for økt 
utdanningskvalitet

• Faglige felleskap for undervisning og læring 
(som for forsking)

• Meritteringsordninger for undervisere

• Mentorordninger for studenter

• Etablering av læringssenter og støttemiljø for 
innovativ undervisning og læring

• Tverrfaglige studieprogram med utgangspunkt i 
samfunnsutfordringer



Vi er ikke helt i mål…

• Fortsatt for lav gjennomføring

• Fremdeles for lite studentaktive læringsformer

• Studentene er ikke fornøyd med oppfølgingen

• Institusjonene må legge bedre til rette for at 
undervisere kan drive utviklingsarbeid,  
erfaringsdeling og kollegaveiledning for å 
styrke i arbeid med utdanningskvalitet

• Studentenes erfaring og perspektiv kan 
brukes i større grad i kvalitetsarbeidet

• Tilskuddsmidler har god effekt for studenter 
og fagmiljø lokalt, men har ikke gitt endring 
på systemnivå



Utfordringene er 
internasjonale – 
løsningene 
finner vi i 
samarbeid
• 9 norske universitet deltar i europeiske 

universitetsallianser

• Erasmus+



Stadig flere ønsker
fleksible studier

Tilbudet vokser ikke like 
raskt
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Utfordringer og 
muligheter for UH-
sektoren



• Nasjonal konkurransearena for utdanningskvalitet 
og tilgjengelighet 

• Erasmus+  kvalitetsutvikling med europeiske 
partnere

• Tiltak for internasjonalt samarbeid og mobilitet

• Digital omstilling

• Universell utforming og inkluderande læringsmiljø

• Norsk fagspråk

• Utdanningsinformasjon og karriereveiledning

• Arenaer for læring og erfaringsutveksling –
nasjonalt og internasjonalt

HK-dir støttar og utfordrar



Finn løsninger sammen!
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