
    

 

Etatsgruppen for digital transformasjon i utdanningssektoren – 
referat fra møte 5/2025 

  
Tid: 26. september 2025, kl. 12:00–13:30  
Sted: Digitalt 
 
Til stede: 
Medlemmer 

• Morten Rosenkvist, Utdanningsdirektoratet 

• Thrine Kallseter, NOKUT 

• Kjetil Moen, Lånekassen 

• Annemarie Bechmann Hansen, Statped 

• Jens Nørve, Digitaliseringsdirektoratet 

• Synneve M. Bottolfs, Kunnskapsdepartementet (observatør) 
Andre 

• Julie Gjengedal, HK-dir (sak 33/25) 

• Eirik Øvernes, HK-dir (sak 33/25) 

• Øystein Nilsen, Utdanningsdirektoratet (sekretariat) 

• Marie Smedsrød, Utdanningsdirektoratet (sekretariat) 

• Geir Inge Barsnes, Utdanningsdirektoratet (sekretariat) 

• Rolf-Erik Østerås, Utdanningsdirektoratet (sekretariat) 

• Elin Bjørgen, HK-dir (sekretariat) 

• Annette Grande Furset, HK-dir (sekretariat) 
 
Forfall: 

• Sveinung Skule, HK-dir 

• Terje Mørland, Sikt 
 
 

Sak  Saksbeskrivelse 

29/25  Oppstart 

Morten Rosenkvist åpnet og ledet møtet, innledet om oppfølging siden forrige 

møte og dagens agenda. Referat fra forrige møte er godkjent og gjort tilgjengelig 

på hkdir.no.  

30/25 Orienteringer fra etatene 

DFØ skal gjennomføre en evaluering av Udir. Formålet er å få et godt grunnlag 

for å vurdere om Udirs ressursbruk møter sektorens og departementets behov. 

Arbeidet starter i høst og skal etter planen være ferdig på nyåret i 2027.  

NOKUT deltar i en undersøkelse i regi av Digdir ifm. samfunnsøkonomisk 

analyse om KI i offentlig sektor, og viser til etatsgruppen som eksempel på 

hvordan man kan jobbe sammen på tvers.  

DFD samarbeider med KS om en strategi for kompetanse for digital omstilling i 

offentlig sektor, et av tiltakene i den nasjonale digitaliseringsstrategien.  
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31/25 Utredningsoppdrag til HK-dir om strategi og rolle innen digital omstilling 

HK-dir har fått i oppdrag fra KD å utrede og gi råd om behov og mulige tiltak og 

virkemidler etter utløpet av gjeldende Strategi for digital omstilling i universitets- 

og høyskolesektoren 2021-2025. HK-dir orienterte om arbeidet og åpnet for 

synspunkter.  

Etatsgruppen reflektere rundt fordeler og ulemper med overordnete strategier og 

strategiarbeid, kontra å fokusere på noen få viktige problemer og anspore mer 

direkte til handling om disse. Gruppen ønsker å holdes orientert om hvordan et 

videre strategiarbeid lander.  

32/25 Status for arbeid med igangsatte tiltak 

Sekretariatet rapporterte kortfattet om arbeidet med igangsatte tiltak i felles 

veikart og status for arbeidsgruppene. Som del av rapporteringen ble det 

orientert om at det følger en bestilling fra arbeidsgruppe 2A, om hva direktørene 

skal forberede til en økt med erfaringsdelinger på dialogkonferanse 2 som del av 

felles kompetanseløft 27. november. 

Etatsgruppen takket for rapportering, på et format som er oversiktlig og fungerer 

godt.  

33/25 Tiltak 3C Fremtidens sømløse brukeropplevelser ved bruk av KI 

En arbeidsgruppe fra Sikt, Lånekassen, HK-dir og Udir er i gang med å utforske 

hvordan KI kan bidra til mer sømløse brukeropplevelser på tvers av etatene. I 

første omgang deler og beskriver gruppen KI-case fra egne virksomheter for 

inspirasjon og læring. I møtet ble første case presentert; karriereveiledning.no.  

Etatsgruppen takket for fin presentasjon og viste stor interesse gjennom 

spørsmål og kommentarer. Gruppen ga uttrykk for at formatet fungerte godt, og 

at det vil være nyttig og inspirerende å få presentert flere slike caser fremover.  

34/25 Finansieringsbehov 

Etatsgruppen har som en av sine oppgaver å gi KD anbefalinger om 

investeringer og tiltak for digitale løsninger, og har hatt som ambisjon å gi 

tydelige anbefalinger om finansiering knyttet til konkrete tiltak.  

Gruppen åpnet en diskusjon om finansieringsbehov, med særlig utgangspunkt i 

to konkrete tiltak som vi allerede har oppmerksomhet om, politiattest og felles 

høringssystem. Begge disse er aktuelle kandidater å gå videre med, i tillegg er 

det aktuelt å oppsøke samarbeid med Digdir og arbeidet med nasjonalt veikart. 

Etatsgruppen ønsker en videre oppfølging av saken. 

35/25 Eventuelt 

Ingen saker til eventuelt. 

Neste møte finner sted 24. november kl. 10–15, da samles vi fysisk i Sikts 

lokaler i Oslo. Like etter møtes virksomhetenes ledergrupper til ny 

dialogkonferanse som ledd i felles kompetanseløft, 27. november på Oslo Event 

Hub. 

 


