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Informare

privind derularea procedurii de recrutare și selecție a candidaților pentru posturile de Administratori ai S.C. APASERV Satu Mare S.A.
1. Procesul de recrutare şi selecție derulat.

În conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 cu modificările și completările ulterioare, introduse prin Legea nr.111/2016 şi ale HG nr.722/2016, dar şi cu cele ale contractului de colaborare nr.944/16.01.2017, procesul de recrutare şi selecție a avut următoarele etape:

1. Pregătirea preliminară a procesului de recrutare:

· constituirea comisiei de selecție; 

· elaborarea planului inițial de selecție; 

· contractarea expertului independent  Pluri Consultants România SRL.
2. Etapa de evaluare a cererilor de reînnoire a mandatelor membrilor CA în funcție.
3. Depunerea şi evaluarea dosarelor de candidatură:

· elaborarea anunțului de recrutare şi publicarea acestuia pe toate canalele media alese;
· depunerea dosarelor de candidatură; 

· evaluarea acestora;
· elaborarea şi validarea listei lungi.
4. Selecția inițială:

·  evaluarea candidaturilor pe baza rezultatelor unui centru de evaluare de selecție inițială;
· elaborarea şi validarea listei scurte.
5. Selecția finală:

·  depunerea și evaluarea declarațiilor de intenție ale candidaților de pe lista scurtă;
·  derularea interviurilor de selecție finală;
·  consolidarea și procesarea  punctajelor din cele două etape de selecție;
· alcătuirea clasamentului final în funcție de criteriile prioritizate.
6. Etapa de nominalizare :

· elaborarea de către comisia de selecție, pe baza punctajului final procesat de către expert, a propunerilor de nominalizare pe posturile de administrator.
Pe întreg parcursul acestui proces de recrutare şi selecție, expertiză în derularea cu succes a proceselor complexe de recrutare și selecție dobândită de către echipa de consultanți a expertului Pluri Consultants România a completat sinergic experiența în administrația publică a comisiei de selecție numite de Autoritatea publică tutelară a Apaserv Satu Mare.

Evoluția și rezultatele procesului de recrutare și selecție în primele etape a fost în detaliu descrisă în Raportul Inițial, în Raportul Preliminar de Progres 1 Lista Lungă și în Raportul Preliminar de Progres 2 Lista Scurtă.

Selecția finala a candidaților din lista scurtă  pentru ocuparea celor 7 posturi de Administrator în cadrul societății SC Apaserv Satu Mare SA s-a făcut prin evaluarea și scorarea, atât de către expert cât și de către comisia de selecție nominalizată pentru acest proces, a declarațiilor de intenție elaborate și depuse în termenul precizat, precum și în intervievarea  candidaților de către comisie și expert, în cadrul  interviurilor de selecție finală. Pe baza acestor două elemente, coroborat cu rezultatele obținute în urma evaluării selecției inițiale, comisia și expertul au scorat competențele și trăsăturile candidaților, așa cum  acestea sunt descrise în profilul  și matricea consiliului de administrație aprobate.

Interviurile finale s-au desfășurat conform Metodologiei de desfășurare a procesului de selecție, aprobată și publicată pe site-ul ADI.

Candidații care au parcurs etapa de selecție finală sunt:

1. Boitor Dorinel

2. Ceteraș Marius 

3. Gyorgy Ildiko

4. Iura Florin Horaţiu

5. Matuz Bela Tiberiu

6. Mihali Corneliu

7. Sava Gheorghe

8. Soponos Gheorghe Cristian

9. Stier Peter

10. Stegerean Dãnuţiu

11. Suciu Camelia

12. Szucs Zsigmond 

13. Ţou Ioan

Competenţele, trăsăturile şi criteriile de evaluare pentru întregul proces de selecție au fost:

	1. Competente specifice sectorului

	1.1 Capacitatea de a integra și a gestiona specificitățile tehnice și economice ale operatorilor de apă

	1.2 Capacitatea de a integra și a gestiona activ imperativele de mediu specifice operatorilor de apă 

	1.3 Capacitatea de a a păstra la un nivel constant de calitate ridicată serviciile de furnizare de apă potabilă și uzată

	1.4. Capacitatea de a federa interesele acționarilor și ale intreprinderii - negociere integrativă

	2. Competențe profesionale de importanță strategică / tehnică

	2.1 Planificare strategică

	2.2 Leadership

	2.3 Bugetare

	2.4 Managementul  proiectelor finanțate prin fonduri structurale

	2.5 Capacitatea de decizie

	2.6 Capacitatea de a delega

	3. Guvernanță corporativă

	3.1 Management prin obiective

	3.2 Organizare pe procese

	3.3 Managementul talentelor

	3.4 Dialogul social

	3.5 Monitorizarea performanței

	4. Competențe sociale și personale

	4.1 Comunicare orală și scrisă  la nivelul cerințelor postului

	4.2 Capacitatea de persuasiune

	4.3 Capacitate de relaționare

	4.4 Disciplină

	5. Experiență pe plan local și național

	5.1 Experiență similară pe plan local

	5.2 Experiență similară pe plan național

	6. Reputație personală și profesională

	6.1 Asumarea 

	6.2 Notorietate în mediul profesional apropiat

	7. Independență

	7.1 Spirit intraprenorial/antreprenorial

	7.2 Viziune

	7.3 Creativitate

	8. Expunere politică

	8.1 Expunere politică

	9. Aliniere cu scrisoarea de așteptări a acționarilor

	9.1 Aliniere cu scrisoarea de așteptări a acționarilor

	 

	10. Număr mandate

	11. Studii economice sau juridice și experiență în domeniul economic, juridic, contabilitate, audit sau financiar de cel puțin 5 ani

	12. Înscrieri în cazierul judiciar


Aceste criterii, parte din ele obligatorii, parte opționale, au fost prioritizate în funcție de imperativele impuse de scrisoarea de asteptări elaborată de Autoritatea publică tutelară și astfel au fost utilizate în procesarea punctajelor consolidate acordate atât de expert cât și de către comisia de selecție.

În procesarea rezultatelor s-a ținut cont de natura criteriilor evaluate, unele reprezentând cerințe care au fost folosite în etapa de evaluare a dosarelor, având o relevanțî scazută în definirea profilului complex al candidaților.

Evaluarea s-a făcut pe scara de punctaj de la 1 la 5, așa cum este aceasta descrisa în HG nr.722/2016.
2.Rezultatele obţinute de către candidaţi ȋn etapa de selecție finală

Punctarea candidaților a fost făcută astfel:

· Expertul independent:

·  a punctat probele centrului de evaluare si interviul de selecție initiala si a calculat pentru fiecare candidat o medie a etapei de selecție inițială;
· A punctat declarațiile de intenție și interviul de selecție finală și a calculat o medie de selecție finală;
· A calculat pentru fiecare candidat o medie de selecție egala cu media dintre mediile expertului şi mediile comisiei de selecție.
· Comisia de selecție:

· A punctat declarația de intenție si interviul de selecție finală și a calculat o medie a selecției finale.
Anexa 2 la Decizia 11/2017

În stabilirea punctajului consolidat final care să stea la baza clasamentului final al candidaților, expertul independent a plecat de la:

· cele doua punctaje – al expertului si al comisiei de selecție - amintite mai sus
· pragul minim colectiv agreat in prealabil, care este de 3 (medie)
· filtrarea criteriilor in funcție de caracterul obligatoriu sau optional, derivat din  imperativele impuse de scrisoarea de așteptări a Autorității tutelare.

Astfel, lista ierarhizata finala a candidaților, stabilita pe baza mediilor finale ponderate obtinute de acestia, este:

	Nr. Crt.
	Numele și prenumele
	Studii

	1
	Matuz Bela Tiberiu
	STM

	2
	Tou Ioan
	SE/SJ

	3
	Stegerean Danutiu
	STM

	4
	Szucs Zsigmond
	FP

	5
	Stier Peter
	SE

	6
	Gyorgy Ildiko
	SE

	7
	Soponos Gheorghe
	SJ

	8
	Suciu Camelia
	SE

	9
	Iura Florin Horatiu
	SJ/SE

	10
	Sava Gheorghe
	STM

	11
	Ceteras Marius
	STM

	12
	Mihali Corneliu
	STM

	13
	Boitor Dorinel
	SJ


În ierarhizarea prezentată mai sus, efectuată în funcție de media totală ponderată, distingem următoarele:

· o grupă de excelență, formata din candidații Matuz Bela și Țou Ioan, ale căror medii ponderate sunt de peste 4;

· o grupă de oportunitate, formată din candidații care au obținut medii ponderate peste pragul curent colectiv, respectiv candidații Stegerean Dănuțiu, Szucs Zsigmond și Stier Peter;
· o grupă de eficiență, formată din candidații Gyorgy Ildiko, Soponoș Gheorghe, Suciu Camelia, Iura Florin Horațiu, Sava Gheorghe, Ceteraș Marius și Mihali Corneliu care au obținut medii peste 3, adică peste pragul nimim colectiv;
· o grupă de ineficiență, formată din candidatul Boitor Dorinel, care a obținut medie inferioară pragului minim colectiv de 3.

Conform prevederilor legislației în vigoare și ale Metodologiei de desfășurare a etapei de selecție finală adoptată de comisia de selecție, candidatul din ultima grupă, cea de ineficiență, nu este eligibil pentru nominalizare, deoarece nu a obținut medie ponderată superioară pragului minim colectiv.

În contextul necesității constituirii unui Consiliu de administrație care, ca grup, să aibă o proporție echilibrată de abilități, experiență managerială, diversitate, independență și cunoștințe suficiente pentru a-și îndeplini rolurile și responsabilitățile în concordanță cu misiunea întreprinderii publice și Profilul consiliului aprobat de Adunarea Generală a Acționarilor la propunerea Autorității publice tutelare, a rezultat următoarea listă ierarhizată a candidaților eligibili pe tip de post de administrator:
Lista ierarhizată a candidaților eligibili pe tip de post de administrator este:

	Experiență managerială/tehnică
	Studii economice/juridice
	 Statut funcționar public 

	Matuz Bela
	
	Țou Ioan
	
	Szucs Zsigmond
	

	Stegerean Dănuțiu
	
	Stier Peter
	
	 
	 

	Sava Gheorghe
	
	Gyorgy Ildiko 
	
	 
	 

	Ceteraș Marius
	
	Soponoș Gheorghe
	
	 
	 

	 Mihali Corneliu
	
	Suciu Camelia
	
	 
	 

	 
	 
	Iura Florin Horațiu
	
	 
	 


Coroborând rezultatele prezentate pe parcursul Raportului, cu conceptul de grup cu abilități sinergice, Comisia de selecție a recomandat Autorității tutelare următoarea listă de membri ai Consiliului de administrație :

1. Matuz Bela Tiberiu

2. Țou Ioan

3. Stegerean Dănuțiu

4. Szucs Zsigmond

5. Stier Peter

6. Gyorgy Ildiko

7. Soponoș Gheorghe

Candidații propuși ca  rezerve sunt:


1. Suciu Camelia


2. Iura Horațiu


3. Sava Gheorge


4. Ceteraș Marius


5. Mihali Corneliu
Raportul final al procedurii privind propunerea de nominalizare a membrilor noului Consiliu de Administrație al SC Apaserv Satu Mare SA  a fost aprobat de Consiliul Director al ADI Apă/canal și a fost transmis către AGA Apaserv pt. efectuarea procedurii de numire.

În ședința AGA Apaserv Satu Mare SA din data de 31.07.2017, s-au aprobat și semnat Contractele de mandat cu noii administratori.
Având în vedere seriozitatea și implicarea candidaților pe tot parcursul procedurii de selecție, ne exprimăm convingerea că Autoritatea publică tutelară ADI Apă-Canal din județul Satu Mare a desemnat pt. Operatorul regional SC Apaserv Satu Mare un consiliu de administrație competent și responsabil, care să conducă cu profesionalism întreprinderea publică spre atingerea obiectivelor strategice stabilite și așteptate  de Autoritatea publică tutelară.
Întocmit

     Director executiv

      Lazin Octavian









Satu Mare 04.08.2017
[image: image2.jpg]Tel +40 261 805 100 - interior 211 ) Fax +40 261716 944 ) Mobil +40 741 033 984 | E-mail lazin@cjsm.ro
Cod fiscal 25506950, inscrisa in Registrul asociatiilor si fundatiilor de la grefa judecatoriei Satu Mare cu nr. 1352/296/13/PJ/2009





[image: image1.jpg][image: image2.jpg]