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Voor u ligt de handleiding behorende bij het kostprijsmodel [“BOVAG_Kostprijsmodel

Aanhangwagenbedrijven.xlsm”] (hierna: model) voor de berekening van een kostprijs per 

uur voor de werkplaats. In deze handleiding wordt stap voor stap uitgelegd hoe u het 

model invult en de resultaten leest. Vooraf worden een aantal algemene zaken toegelicht 

zoals de structuur en werking van het model en de functie van de verschillende tabbladen 

die in het model opgenomen zijn. De handleiding bestaat uit twee hoofdstukken en 

bijlagen.

Op iedere pagina van deze handleiding ziet u rechtsboven het volgende icoon:        .

Wanneer u hier op klikt, gaat u terug naar de inhoudspagina. Vervolgens kunt u vanuit de 

inhoudspagina naar elk gewenst hoofdstuk navigeren.

Instructievideo

Naast deze handleiding is er ook een instructievideo beschikbaar op de BOVAG website. 

Deze video neemt u mee door het model, van het invullen tot aan het lezen van de 

resultaten. Op de pagina’s in deze handleiding is opgenomen waar in het instructievideo 

het tabblad behandeld wordt zodat u hier snel en gemakkelijk naar toe kunt.

Hoofdstuk 1: Introductie

In dit hoofdstuk worden te treffen voorbereidingen en methodes voor het invullen van het 

model toegelicht. Ook wordt de structuur van het model getoond en de volgordelijkheid 

van invullen uitgelegd. Vervolgens worden de verschillende tabbladen in het model 

toegelicht. Tot slot wordt een aantal algemene instructies en spelregels beschreven.
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LEESWIJZER

Hoofdstuk 2: Instructies voor het invullen van het kostprijsmodel

In dit hoofdstuk wordt per tabblad het doel en het stappenplan voor het invullen uitgelegd.

• I_Generiek (pagina 10)

• I_Verdeelsleutel (pagina 11 t/m 13)

• I_Kosten (pagina 14 t/m 17)

• I_Investeringen (pagina 18 en 19)

• I_Financieringen (pagina 20 en 21)

• O_Dashboard (pagina 22 t/m 28)

• CHECK (pagina 29)

Bijlagen

Op pagina 30 vindt u de bijlagen met daarin opgenomen een begrippenlijst.



1. INTRODUCTIE



Voorbereidingen

Om zo efficiënt het kostprijsmodel in te vullen is het advies om voorafgaand uw (financiële) gegevens te verzamelen. Hierbij kunt u denken aan het verzamelen van de volgende 

informatie:

• Een uitdraai van uw financiële administratie of deze tijdens het invullen van het kostprijsmodel erbij houden;

• De jaarstukken van het jaar waarvoor u de kostprijs wilt gaan berekenen;

• Uw exploitatiestaat van het jaar waarvoor u de kostprijs wilt gaan berekenen;

• Eventuele andere relevante (financiële) documenten.

Invullen van het kostprijsmodel

Het model is door uzelf in te vullen, waar u in het model ook de keuze heeft om het eenvoudig in te vullen of meer detail te willen aanbrengen. Om het invullen van het 

kostprijsmodel zo gemakkelijk mogelijk te maken kunt u dit samen met een financieel medewerker of samen met uw accountant doen (wanneer dit voor u van toepassing is).

Wanneer u het kostprijsmodel opent zult u mogelijk een beveiligingswaarschuwing boven in het beeld zien verschijnen. Dit dient u toe te laten (in het voorbeeld middels de knop 

“Enable content”) om gebruik te kunnen maken van een reset knop (hierin zit een ‘macro’) op het Dashboard. Deze waarschuwing ziet er als volgt uit (in dit voorbeeld is deze in 

het Engels):
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VOORBEREIDING EN INVULLEN



De structuur van het kostprijsmodel

Als u het model opent ziet u onderin verschillende tabbladen waarop u informatie invult. 

Volgorde van invullen van het kostprijsmodel

U start bij I_Generiek en werkt vervolgens naar rechts.
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OVERZICHT EN STRUCTUUR KOSTPRIJSMODEL

• I_Generiek Verplicht om in te vullen

• I_Verdeelsleutel Verplicht om in te vullen

• I_Kosten Verplicht om in te vullen

• I_Investeringen Optioneel in te vullen (bij extra investeringen)

• I_Financiering Optioneel in te vullen (bij nieuwe rentelasten)

• O_Dashboard Optioneel in te vullen (wanneer u bepaalde kosten nog 

wilt aanpassen voor scenario analyse)

I_Generiek I_Verdeelsleutel I_Kosten I_Investeringen I_Financiering O_Dashboard

,
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TOELICHTING EN FUNCTIE VAN DE TABBLADEN

Tabblad Korte toelichting en functie van het tabblad

COVER Dit tabblad is uitsluitend het voorblad van het kostprijsmodel.

I_Generiek Op dit tabblad worden een aantal generieke gegevens van uw bedrijf gevraagd, zoals het jaar waarvoor u de kostprijs wilt berekenen en de 

gefactureerde uren die u in dit jaar heeft gerealiseerd.

I_Verdeelsleutel Op dit tabblad kunt u een aantal vooraf gegeven voorbeeld verdeelsleutels invullen. Deze verdeelsleutel(s) gebruikt u om uw bedrijfskosten te koppelen 

aan de werkplaatsactiviteiten van uw bedrijf. 

I_Kosten Op dit tabblad vult u de kosten van de werkplaatsactiviteiten of alle kosten van uw bedrijf in (exclusief materiaalkosten) en selecteert u welke 

verdeelsleutel u wilt gebruiken.

I_Investeringen Op dit tabblad kunt u extra investeringen invullen.

I_Financiering Op dit tabblad kunt u nieuwe financieringen invullen.

C_Base Op dit tabblad worden berekeningen uitgevoerd om tot resultaten te komen.

C_Scenario Op dit tabblad worden berekeningen uitgevoerd om tot resultaten te komen.

O_Dashboard Op dit tabblad worden de resultaten van de berekeningen weergegeven. Aan de linkerkant van dit tabblad (onder hoofdstuk 1) kunt u een scenario-

analyse uitvoeren door kosten die u heeft ingevuld hier aan te passen met een aantal “draaiknoppen”. U kunt bijvoorbeeld kosten laten stijgen of dalen 

en direct zien wat de impact hiervan is op de kostprijs per uur. Aan de rechterkant kunt u in verschillende overzichten de berekende kostprijs per uur 

zien en kunt u een aantal (kosten)verhoudingen inzien. 

O_Graph Op dit tabblad worden berekeningen uitgevoerd om tot resultaten te komen.

CHECK Dit tabblad kunt u raadplegen wanneer een foutmelding wordt weergegeven op het Dashboard en zien waar deze fout zich bevindt.



Cellen in het kostprijsmodel

In het model zijn drie verschillende soorten cellen te zien: 

= Blauwe cellen: velden die door u verplicht ingevuld moeten worden. In sommige 

gevallen is het echter optioneel om een blauwe cel in te vullen, bijvoorbeeld 

wanneer het gaat om het toevoegen van extra kosten. Wanneer het optioneel is 

wordt dit duidelijk aangegeven in de handleiding.

= Grijze cellen: invoervelden waar u niets invult. Deze cellen zijn afhankelijk van 

een specifieke situatie / keuze die door u gemaakt wordt. 

= Witte cellen: cellen waar door het model berekeningen in worden uitgevoerd. 

Deze mogen niet worden gewijzigd.

Kleuren van de tabbladen in het kostprijsmodel

Ook ziet u dat de tabbladen verschillende kleuren hebben. De kleuren hebben de 

volgende betekenis:

= Tabbladen waar u gegevens dient in te voeren

= Tabblad waar u het resultaat van de berekeningen kunt zien

= Tabbladen waar berekeningen op worden uitgevoerd

= Tabblad waar u mogelijke fouten kunt opsporen
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ALGEMENE INSTRUCTIES EN SPELREGELS

Keuzes die u dient te maken in het kostprijsmodel

In sommige gevallen staat er rechts van een invoerveld een grijze pijl, zoals hieronder 

weergegeven. 

In dit geval klikt u rechts onderin het veld op het pijltje en dient u een van de opties uit de 

lijst te selecteren. Deze velden komen voor bij:

• Het maken van een keuze in het model (keuze: ja / nee);

• Het kiezen of extra investeringen directe / indirecte afschrijvingen tot gevolg hebben;

• Het kiezen van een verdeelsleutel.



2. INSTRUCTIES VOOR HET 
INVULLEN VAN HET 
KOSTPRIJSMODEL



Doel

Op dit tabblad worden een aantal generieke gegevens van uw bedrijf gevraagd. Deze 

gegevens vormen de basis voor het berekenen van de gemiddelde kostprijs. 

Stappenplan

Stap 1: Invullen van het jaar waarover de kostprijs wordt berekend

Hier vult u het kalenderjaar in waarover u de kostprijs wilt berekenen. Het is belangrijk dat 

u voor dit jaar alle financiële gegevens volledig beschikbaar hebt om een zo compleet 

mogelijk beeld van de werkplaats kostprijs te krijgen, bij voorkeur het meest recente jaar.

Stap 2: Invullen van de gefactureerde uren van het door u gekozen jaar

Hier vult u het totaal aan gefactureerde uren van alle productieve medewerkers samen 

voor de werkplaatsactiviteiten van het betreffende jaar in. Het gaat hier om alle uren die 

aan klanten zijn gefactureerd, gedurende het eerder door u gekozen jaar. 

De totale kosten die u gaat invullen worden gedeeld door het aantal gefactureerde uren. 

Het resultaat hiervan is een kostprijs per uur voor de werkplaats. 

10BOVAG |

Handleiding kostprijsmodel Aanhangwagenbedrijven

2.1 TABBLAD I_GENERIEK

Stap 3: Overzicht directe en indirecte kosten

Hier ziet u een overzicht van de verschillende directe en indirecte kosten die worden 

meegenomen in de kostprijsberekening. Het is belangrijk dat deze kosten alle kosten van 

uw bedrijf dekken. Deze kosten worden later op een ander tabblad ingevuld en kunnen 

daar ook door u aangevuld worden. Hier hoeft u dus geen kosten te wijzigen of aan te 

vullen.
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instructievideo: vanaf 00:09 minuten



Doel

Op dit tabblad heeft u de mogelijkheid om een aantal vooraf ingevulde verdeelsleutels van 

invoer te voorzien. De verdeelsleutels worden gebruikt om uw bedrijfskosten te koppelen 

aan de werkplaatsactiviteiten van uw bedrijf. Ook heeft u de mogelijkheid zelf één of 

meerdere verdeelsleutels in te vullen.

Stappenplan

Stap 1: Het invullen van de verdeelsleutel(s)

Om een gemiddelde werkplaats kostprijs te berekenen dienen alleen kosten die te 

koppelen zijn aan de werkplaatsactiviteiten van uw bedrijf meegenomen te worden. U 

heeft de mogelijkheid om later in het model kosten in te voeren die al volledig bij de 

werkplaats horen, of om kosten in te voeren die bij werkplaats- en sales activiteiten horen. 

Wanneer uw bedrijf enkel werkplaatsactiviteiten uitvoert, hoeft u alleen het percentage bij 

'Behorende aan werkplaats' met 100% in te vullen en deze verdeelsleutel te gebruiken bij 

het invoeren van uw kosten in het kostprijsmodel. De kosten die u invoert behoren in dat 

geval namelijk al bij de werkplaats.
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2.2 TABBLAD I_VERDEELSLEUTEL

Wanneer uw bedrijf ook sales activiteiten (verkoop Aanhangwagens) uitvoert en u kiest 

ervoor om de kosten te gaan invoeren op totaal niveau (en niet kosten die alleen tot de 

werkplaats behoren) dienen de kosten die u invult gefilterd te worden zodat alleen 

werkplaatskosten overblijven. Dit kan door het toepassen van een verdeelsleutel. 

Het is belangrijk om ervoor te zorgen dat de gekozen verdeelsleutel(s) een uitkomst van 

de werkplaatskosten tot gevolg heeft die zo dicht mogelijk bij uw realiteit ligt. Een 

verdeelsleutel heeft namelijk een directe impact op de kosten die meegenomen worden 

en daarmee de uiteindelijke berekening van de gemiddelde werkplaats kostprijs.

Verdeelsleutel

Deze kolom geeft aan om welke type verdeelsleutel het gaat. Er zijn 5 verdeelsleutels 

vooraf ingevuld die u zou kunnen gebruiken. U hoeft alleen de verdeelsleutels in te vullen 

die u ook echt wilt gaan gebruiken. Ook heeft u de optie om zes verdeelsleutels toe te 

voegen. U vult dan in het blauwe invoerveld de naam van de verdeelsleutel die u wilt 

aanmaken in. Het is belangrijk om hier verdeelsleutels te kiezen die u iets zeggen.

Eenheid

Hier wordt aangegeven in welke eenheid de verdeelsleutel wordt ingevuld. Zo wordt de 

“omzet” verdeelsleutel bijvoorbeeld ingevuld in euro bedragen en de “percentage” 

verdeelsleutel in percentages.

Totaal

Hier vult u het totaal van de verdeelsleutel in. Wanneer u de “omzet” verdeelsleutel wilt 

gebruiken vult u hier de totale omzet in. Let op dat de omzet die u dan invult in kolommen 

D en E samen gelijk is aan het totaal wat u hier invult.

A

B

C

instructievideo: vanaf 01:06 minuten
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Behorende aan werkplaats

Hier vult u in hoeveel toebehoort aan de werkplaats. Wanneer u kies voor de “omzet” 

verdeelsleutel vult u hier de omzet van de werkplaats in. Wanneer u de “percentage” 

verdeelsleutel wilt gebruiken kunt u aangeven hoeveel procent bij de werkplaats gaat 

horen.

Behorende aan Sales

Hier vult u in hoeveel toebehoort aan sales activiteiten. Wanneer u kies voor de “omzet” 

verdeelsleutel vult u hier de omzet van de sales activiteiten in. Wanneer u de “percentage” 

verdeelsleutel wilt gebruiken kunt u aangeven hoeveel procent bij deze activiteiten gaat 

horen. 

% werkplaats

In deze kolom wordt per ingevulde verdeelsleutel door het model berekend welk 

percentage van de kosten voor deze verdeelsleutel naar de werkplaats gaat. Dit 

percentage wordt gebruikt om de kosten met dit percentage mee te laten rekenen in de 

gemiddelde kostprijs. Let op dat u dus verdeelsleutels kiest waarmee u een verdeling 

maakt die de kosten voor de werkplaats zo dicht mogelijk bij de realiteit van uw bedrijf laat 

komen.
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2.2 TABBLAD I_VERDEELSLEUTEL

Check

Hier wordt gecontroleerd of alle vereiste gegevens door u zijn ingevuld en of de 

hoeveelheden voor de (mogelijk) verschillende bedrijfsactiviteiten optellen tot het totaal 

wat u heeft ingevuld. Wanneer de controles goed zijn zult u de weergave TRUE zien. In 

het andere geval zult u FALSE zien. Wanneer het totaal niet overeenkomt met de 

optelling van werkplaats en sales activiteiten, ziet u de volgende herinnering:

Voorbeeld en werking verdeelsleutel

Een verdeelsleutel wordt gebruikt om ingevulde kosten op totaalniveau te filteren zodat 

alleen kosten voor de werkplaats overblijven en meegenomen worden in de berekening, 

of om alle kosten mee te nemen in de berekening wanneer de kosten op 

werkplaatsniveau ingevuld worden.

Voorbeeld verdeelsleutel: Gebruiksoppervlak

De verdeelsleutel "Gebruiksoppervlak" wordt in de praktijk gebruikt voor de toebedeling 

van huisvestingskosten, bijvoorbeeld wanneer in één pand zowel een showroom voor de 

verkoop van Aanhangwagens staat, en een werkplaats voor onderhoud. U kunt dan 

bijvoorbeeld het aantal vierkante meters invullen van de werkplaats en het aantal 

vierkante meters van de showroom bij “behorende aan sales”. Deze vierkante meters 

moeten overeenkomen met het totaal aantal vierkante meters van uw pand, dat u bij 

“Totaal” invult. Het percentage van de kosten waarvoor u deze verdeelsleutel gebruikt, dat 

uiteindelijk wordt meegenomen voor werkplaatsactiviteiten wordt automatisch berekend 

door het kostprijsmodel en kunt u zien onder “% werkplaats”.
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instructievideo: vanaf 01:06 minuten
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Werking van een verdeelsleutel

Wanneer u ervoor gekozen heeft om de verdeelsleutel “Aantal medewerkers” te gaan 

gebruiken, kunt u deze invullen met bijvoorbeeld de volgende waarden:

• Behorende aan werkplaats: 8

• Behorende aan Sales: 4

Het model berekent op basis van deze invoer een verdeelsleutel voor de werkplaats van 

67%. Dit kunt u zien in de kolom “% werkplaats” in het model.

Wanneer u deze verdeelsleutel vervolgens toepast op de door u te kiezen kosten die in 

gaat invullen (op het tabblad I_Kosten), zal van deze kosten dus 67% meegenomen 

worden in de uiteindelijke berekening van de gemiddelde werkplaats kostprijs. Hieronder 

een voorbeeld uitwerking:

1. IT kosten door u ingevuld: EUR 200.000.

2. U selecteert de verdeelsleutel “Aantal medewerkers”: hiermee wordt 67% van de door 

u ingevulde kosten meegenomen in de kostprijs berekening.

3. Dit betekent dat er in berekening van de gemiddelde werkplaats kostprijs 67% van 

EUR 200.000 meegenomen wordt. Dit is EUR 133.333.
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2.2 TABBLAD I_VERDEELSLEUTEL
instructievideo: vanaf 01:06 minuten
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Doel

Op dit tabblad vult u alle kosten van uw bedrijf in voor het jaar dat u eerder gekozen heeft 

(weergegeven in kolom K). U kunt zelf kiezen of u enkel de kosten invult die betrekking 

hebben op de werkplaats of dat u de kosten op een hoger niveau van het bedrijf invult. 

Afhankelijk van uw keuze hierin, selecteert u per kostenelement de best passende 

verdeelsleutel. Wanneer u kosten invult dient u altijd een verdeelsleutel te kiezen. 

Stappenplan

Stap 1: Invullen van de totale bedrijfskosten

Hier vult u de totale bedrijfskosten van uw bedrijf in. Als u op dit tabblad kosten op 

bedrijfsniveau gaat invoeren, moet u hier ook de totale bedrijfskosten van uw bedrijf 

invoeren. Wanneer u alle kosten op dit tabblad invult op werkplaatsniveau, vult u hier de 

totale kosten voor werkplaatsactiviteiten in. 

Stap 2: Kiezen of u directe personeelskosten afzonderlijk wilt invullen voor 

personeel in loondienst en ingehuurd personeel.

Hier wordt u gevraagd of u de directe personele lasten wilt invullen op totaal niveau of wilt 

uitsplitsen naar personeel in loondienst en ingehuurd personeel, middels een Ja / Nee 

keuze.
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2.3 TABBLAD I_KOSTEN

Stap 3: Invullen van de personele lasten direct personeel

Totale personeelskosten direct personeel (excl. opleidingskosten)

Hier vult u de totale personeelskosten van uw directe personeel in. De totale 

personeelskosten bestaan uit kosten als salaris, sociale lasten, pensioenpremie, etc. 

Wanneer u bij stap 2 “Ja” heeft gekozen, vult u deze kosten afzonderlijk in voor personeel 

in loondienst en ingehuurd personeel. In het andere geval dient u deze kosten op 

totaalniveau in te vullen.

Opleidingskosten direct personeel

Hier vult u de totale opleidingskosten van uw directe personeel in.

Stap 4: Invullen van de personele lasten indirect personeel

Bij het invullen van personeelskosten voor indirect personeel hanteert u dezelfde stappen 

als bij directe personeelskosten. Allereerst maakt u een keuze of u de kosten afzonderlijk 

wilt invullen voor personeel in loondienst en ingehuurd personeel. Vervolgens vult u de 

kosten in, afhankelijk van de gemaakte keuze. Tot slot dient u de opleidingskosten voor 

indirect personeel in te vullen.

instructievideo: vanaf 03:23 minuten
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Stap 5: Invullen van de afschrijvingslasten

Afschrijvingslasten – direct

Hier vult u de totale directe afschrijvingslasten in. Dit zijn afschrijvingen die direct aan de 

werkplaats te koppelen zijn (bijvoorbeeld afschrijvingen op werkplaatsapparatuur).

Afschrijvingslasten – indirect

Hier vult u de totale indirecte afschrijvingslasten in. Dit zijn afschrijvingen die niet direct 

aan de werkplaats te koppelen zijn (bijvoorbeeld afschrijvingen op kantoormeubilair).

Zijn er extra investeringen die meegenomen moeten worden?

Hier wordt u gevraagd of er extra investeringen zijn die u mee wilt nemen in de 

kostprijsberekening, middels een Ja / Nee keuze:

U heeft de optie om extra afschrijvingslasten mee te nemen in de kostprijsberekening, 

bijvoorbeeld wanneer:

• U investeringen heeft gedaan waarvan de afschrijvingen nog niet in uw (financiële) 

administratie zijn opgenomen, of;

• U op korte termijn investeringen gaat doen.
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2.3 TABBLAD I_KOSTEN
instructievideo: vanaf 03:23 minuten

Wanneer dit niet voor u van toepassing is kunt u de keuze “Nee” selecteren en 

verdergaan met het invullen van dit tabblad. Wanneer u wel extra afschrijvingslasten wilt 

meenemen die volgen uit investeringen, selecteert u de keuze “Ja”. Wanneer u dit doet 

komt er een extra tekst in beeld die aangeeft dat u deze gegevens op een ander tabblad 

kunt invullen, inclusief een link waarop u kunt klikken om naar dit tabblad te gaan:

Stap 6: Invullen van de rentelasten

Rentelasten

Hier vult u de totale rentelasten in.

Zijn er nieuwe rentelasten die meegenomen moeten worden?

Hier wordt u gevraagd of er nieuwe rentelasten zijn die u mee wilt nemen in de 

kostprijsberekening, middels een Ja / Nee keuze:

U heeft de optie om extra rentelasten mee te nemen in de kostprijsberekening, 

bijvoorbeeld wanneer:

• U leningen heeft afgesloten waarvan de rentelasten nog niet in uw (financiële) 

administratie zijn opgenomen, of;

• U op kort termijn leningen gaat afsluiten.
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Zijn er nieuwe rentelasten die meegenomen moeten worden? (vervolg)

Wanneer dit niet voor u van toepassing is kunt u de keuze “Nee” selecteren en verdergaan 

met het invullen van dit tabblad. Wanneer u wel graag nieuwe rentelasten wilt meenemen 

die volgen uit nieuwe leningen, selecteert u de keuze “Ja”. Wanneer u dit doet komt er een 

extra tekst in beeld die aangeeft dat u deze gegevens op een ander tabblad kunt invullen, 

inclusief een link waarop u kunt klikken om naar dit tabblad te gaan:

Stap 7: Invullen van de directe overige kosten

Vooraf ingevulde kosten

Hier kunt u directe overige kosten invullen. Een aantal kostenelementen zijn al ingevuld 

(bijvoorbeeld leasekosten werkplaatsapparatuur). 
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2.3 TABBLAD I_KOSTEN
instructievideo: vanaf 03:23 minuten

Huisvestingskosten

Hier wordt u gevraagd of u de huisvestingskosten wilt invullen op detail niveau, middels 

een Ja / Nee keuze.

Hier vult u de huisvestingskosten in. Wanneer u voor detail niveau heeft gekozen vult u 

deze per onderdeel in. Daarnaast kunt u op de lege invoervelden nog zelf elementen van 

huisvestingskosten invoeren en invullen. In het geval dat u “Nee” heeft gekozen, vult u de 

huisvestingskosten alleen op totaal niveau in.

Extra ruimte om kosten toe te voegen

Op de lege velden kunt u maximaal zes extra kostensoorten toevoegen als de vooraf 

ingevulde kosten niet genoeg zijn om al uw kosten in het model op te nemen. Vervolgens 

kiest u ook hier een passende verdeelsleutel.

Het is niet verplicht deze lege velden in te vullen, wanneer dit voor u bijvoorbeeld niet 

nodig is.
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Stap 8: Invullen van de overige indirecte kosten

Vooraf ingevulde kosten

Hier kunt u indirecte overige kosten invullen. Een aantal kostenelementen zijn al ingevuld 

(bijvoorbeeld IT kosten). 

Extra ruimte om kosten toe te voegen

Ook hier heeft u lege velden waarbij u maximaal zeven extra kostensoorten kunt 

toevoegen als de vooraf ingevulde kosten niet genoeg zijn om al uw kosten in het model 

op te nemen. Vervolgens kiest u ook hier een passende verdeelsleutel.

Het is niet verplicht deze lege velden in te vullen, wanneer dit voor u bijvoorbeeld niet 

nodig is.
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2.3 TABBLAD I_KOSTEN

Stap 9: Controle op de ingevulde kosten

Check totale kosten

Onderaan het tabblad ziet u “7. Check totale kosten”. Hier hoeft u niets in te vullen. Dit is 

enkel een controle of de totale bedrijfskosten die u heeft ingevuld gelijk zijn aan de 

optelling van de ingevulde individuele kosten op het tabblad. Wanneer deze gelijk is, ziet 

u TRUE, als dit niet het geval is ziet u FALSE en dient u te controleren waar u mogelijk 

kosten mist of te veel heeft ingevuld. U ziet als herinnering dan ook onderstaande tekst 

verschijnen:

instructievideo: vanaf 03:23 minuten
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Doel

Op dit tabblad heeft u de optie om extra investeringen toe te voegen, bijvoorbeeld 

wanneer:

• U investeringen heeft gedaan waarvan de afschrijvingen nog niet in uw (financiële) 

administratie is opgenomen en u wilt deze wel meenemen in de kostprijsberekening, of;

• U op kort termijn investeringen gaat doen en deze wel al wilt meenemen in de 

kostprijsberekening.

U heeft de keuze om dit op een eenvoudige manier te doen of door gebruik te

maken van meer detail.

Het is niet verplicht om iets in te vullen op dit tabblad. U vult hier alleen iets in als u extra 

investeringen wilt toevoegen en hiervoor gekozen heeft op tabblad I_Kosten. 

Stappenplan

Stap 1: Kiezen voor eenvoudige invoer of detail invoer

U kunt op dit tabblad kiezen voor een eenvoudige invoer en een detail invoer. Dit doet u 

door middel van een Ja / Nee keuze, in het hieronder weergegeven invoerveld:

• Wanneer u voor “Ja” kiest, gaat u de eenvoudige invoer gebruiken (ga naar: Stap 2). 

• Wanneer u de keuze “Nee" maakt, gaat u de detail invoer gebruiken (ga naar: Stap 3). 

U kunt hier verschillende investeringen invoeren. 
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2.4 TABBLAD I_INVESTERINGEN (DIT ZIJN ADDITIONELE

INVULVELDEN, U HEEFT DE KEUZE OM DIT IN TE VULLEN)

Stap 2: Eenvoudige invoer voor extra investeringen

Wanneer u gekozen heeft voor de eenvoudige invoer, dient u hier de totale directe en / of 

indirecte afschrijvingslasten in te vullen. Ook moet er een verdeelsleutel geselecteerd 

worden wanneer u kosten invult, zodat enkel het deel dat betrekking heeft op de 

werkplaats meegenomen wordt in de berekeningen.

Stap 3: Detail invoer voor extra investeringen

Wanneer u gekozen heeft voor de detail invoer, gaat u door naar de 

“Investeringscategorieën”. Hier kunt u investeringscategorieën maken die voor u relevant 

en duidelijk zijn (bijvoorbeeld banden-apparaat, las-apparatuur, gereedschapskar of een 

gebundelde categorie zoals “Totaal”). De categorieën die u hier invult, gebruikt u later in 

deze stap bij het invullen van verschillende investeringen.

instructievideo: vanaf 06:45 minuten
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Stap 3: Detail invoer voor extra investeringen (vervolg)

Na het invullen van de investeringscategorieën heeft u de mogelijkheid om verschillende 

investeringen in te gaan voeren. U dient minimaal één investering te vullen. Als eerste 

moet u de invoervelden voor een investering activeren. Dit gaat door een Ja / Nee keuze. 

Vervolgens moet u de totale investering invoeren, het afschrijftermijn dat hier bij hoort en 

een eventuele restwaarde die u verwacht. Wanneer u dit ingevuld heeft dient u ook hier 

een verdeelsleutel te kiezen en dient u aan te geven of dit een directe investering 

(bijvoorbeeld een investering in werkplaatsapparatuur) of een indirecte investering 

(bijvoorbeeld een investering in kantoormeubilair) is. 

Het model berekent vervolgens wat de jaarlijkse afschrijvingslasten zijn en neemt deze 

mee in de berekening.
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2.4 TABBLAD I_INVESTERINGEN (DIT ZIJN ADDITIONELE

INVULVELDEN, U HEEFT DE KEUZE OM DIT IN TE VULLEN)

U kunt zelf bepalen hoeveel verschillende investeringen u invoert en mee wilt nemen in de 

kostprijsberekening. Voor elke extra investering is de werkwijze hetzelfde. U kunt 

maximaal 8 extra investeringen invoeren.

instructievideo: vanaf 06:45 minuten
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Doel

Op dit tabblad heeft u de mogelijkheid om nieuwe leningen toe te voegen, bijvoorbeeld 

wanneer:

• U een lening heeft afgesloten waarvan de rentelasten nog niet in uw (financiële) 

administratie is opgenomen en u wilt deze wel meenemen in de kostprijsberekening, of;

• U op kort termijn een lening gaat afsluiten en u wilt deze al meenemen in de 

kostprijsberekening.

U heeft de keuze om dit op een eenvoudige manier te doen of door gebruik te

maken van meer detail.

Het is niet verplicht om iets in te vullen op dit tabblad. U vult hier alleen iets in als u nieuwe 

leningen wilt toevoegen en hiervoor gekozen heeft op tabblad I_Kosten. 

Stappenplan

Stap 1: Kiezen voor eenvoudige invoer of detail invoer

U kunt op dit tabblad kiezen voor een eenvoudige invoer en een detail invoer. Dit doet u 

door middel van een Ja / Nee keuze, in het hieronder weergegeven invoerveld:

• Wanneer u voor “Ja” kiest, gaat u de eenvoudige invoer gebruiken (ga naar: Stap 2). 

• Wanneer u de keuze “Nee" maakt, gaat u de detail invoer gebruiken (ga naar: Stap 3). 

U kunt hier verschillende leningen invoeren. 
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2.5 TABBLAD I_FINANCIERING (DIT ZIJN ADDITIONELE

INVULVELDEN, U HEEFT DE KEUZE OM DIT IN TE VULLEN)

Stap 2: Eenvoudige invoer voor nieuwe rentelasten

Wanneer u gekozen heeft voor de eenvoudige invoer, dient u hier de nieuwe rentelasten 

in te vullen. Ook moet er een verdeelsleutel geselecteerd worden, zodat enkel het deel 

dat betrekking heeft op de werkplaats meegenomen wordt in de berekeningen.

Stap 3: Detail invoer voor nieuwe rentelasten

Wanneer u gekozen heeft voor de detail invoer, vult u minimaal één en maximaal acht 

nieuwe leningen in. 

Om hiermee te starten selecteert u “Ja” om de invoervelden te activeren, zoals hieronder 

weergegeven.

instructievideo: vanaf 08:38 minuten
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Stap 3: Detail invoer voor nieuwe rentelasten (vervolg)

Vervolgens vult u het totaalbedrag van de lening in en het rentepercentage dat bij deze 

lening hoort.

Als laatste dient u ook een verdeelsleutels te selecteren via het keuzemenu, zoals 

hieronder weergegeven.

Voor elke nieuwe leningen is de werkwijze hetzelfde.
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2.5 TABBLAD I_FINANCIERING (DIT ZIJN ADDITIONELE

INVULVELDEN, U HEEFT DE KEUZE OM DIT IN TE VULLEN)

instructievideo: vanaf 08:38 minuten
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2.5 TABBLAD O_DASHBOARD

Doel

Op dit tabblad worden de uitkomsten van de kostprijsberekening weergegeven. 

• Aan de linkerkant ziet u hoofdstuk 1 met een aantal onderdelen (1.1 t/m 1.6) waar u 

een scenario-analyse kunt uitvoeren. Dit kunt u doen door kosten die u heeft ingevoerd 

te laten stijgen of dalen met zogenaamde ‘draaiknoppen’. U kunt vervolgens op dit 

tabblad direct zien wat dit betekent voor de berekende gemiddelde kostprijs.

• Aan de rechterkant ziet u hoofdstuk 2 t/m 6 waar de berekende gemiddelde kostprijs in 

verschillende overzichten weergegeven wordt. Daarnaast wordt ook weergegeven wat 

de marge en het resultaat van uw onderneming is. Tot slot worden een aantal 

(kosten)verhoudingen weergegeven. 

U kunt in hoofdstuk 1 wijzigingen aanbrengen op door u ingevulde kosten (scenario-

analyse). Aan de rechterkant kunt u de berekende gemiddelde kostprijs bekijken en direct 

zien wat wijzigingen in kosten betekenen voor de kostprijs.

Stappenplan

1. Controleren of alles goed is ingevuld

Het eerste dat u op dit tabblad doet is controleren of u alles juist heeft ingevuld. Bovenin 

de pagina is een stoplicht opgenomen met een bijbehorende tekst. Dit stoplicht kan op 

groen en rood staan, en geeft daarmee aan of alles juist is of dat er ergens iets niet goed 

is ingevuld.

Wanneer het stoplicht op rood staat ziet u onderstaande afbeelding en tekst:

U gaat vervolgens naar het tabblad “CHECK” om te controleren waar informatie ontbreekt 

of iets niet juist is ingevuld. Vanuit daar kunt u informatie aanvullen of wijzigen.

Wanneer het stoplicht op groen staat ziet u onderstaande afbeelding en tekst:

In dit geval is alles juist ingevuld en kunt u verder gaan op dit tabblad.

instructievideo: vanaf 09:48 minuten
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2. Scenario-analyse

In dit hoofdstuk kunt u kosten die u heeft ingevoerd laten stijgen of dalen.

2.1 Kostenstijgingen / -dalingen 

Hier kunt u de door u ingevulde directe- en indirecte overige kosten en afschrijvingen laten 

stijgen of dalen. Dit kunt u doen door gebruik te maken van de schuiven die u ziet. U kunt 

het blokje in de schuif verplaatsen (dan maakt de %-stijging of -daling grote sprongen) of 

door links en rechts op de pijltjes van de schuif te klikken (dan maakt de %-stijging of -

daling sprongen van 0,1%). Het percentage rechts van de schuif laat u zien hoeveel 

procent de kosten stijgen of dalen.
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2.6 TABBLAD O_DASHBOARD

Bij de volgende onderdelen (2.2 t/m 2.4)  wordt door het model enkel het onderdeel voor u 

weergegeven waarvoor u bij het invullen van kosten (op tabblad I_Kosten) gekozen heeft. 

Dit zal of de ‘eenvoudige invoer’ zijn, of de ‘detail invoer’. Voor de volledigheid laten we in 

deze handleiding beide opties zien.

2.2 CAO-ontwikkeling

Hier kunt u ervoor kiezen om de (in)directe personeelskosten te laten stijgen door 

verwachtte CAO ontwikkelingen. U kunt dit afzonderlijk voor het directe en indirecte 

personeel doen door het vierkantje wel of niet aan te vinken. Zodra u een vierkantje 

aanvinkt wordt deze actief en vult u een percentage in waarmee u deze personeelskosten 

wilt laten stijgen. Als u het vierkantje niet aanvinkt zal er geen stijging berekend worden 

door het model, ook al vult u wel een percentage in.

instructievideo: vanaf 11:05 minuten
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2.3 Krapte arbeidsmarkt

Hier kunt u ervoor kiezen om de directe personeelskosten te laten stijgen als gevolg van 

krapte op de arbeidsmarkt. Dit kunt u doen door het vierkantje wel of niet aan te vinken. 

Zodra u een vierkantje aanvinkt wordt deze actief en vult u een percentage in waarmee u 

de directe personeelskosten wilt laten stijgen. Als u een vierkantje niet aanvinkt zal er 

geen wijziging berekend worden door het model, ook al vult u wel een percentage in.
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2.6 TABBLAD O_DASHBOARD

2.4 Parttime werken

Hier kunt u ervoor kiezen om de directe- en indirecte personeelskosten te laten stijgen als 

gevolg van een toename in parttime werken. Dit kunt u doen door het vierkantje wel of 

niet aan te vinken. Zodra u een vierkantje aanvinkt wordt deze actief en vult u een 

percentage in waarmee u de directe- en / of indirecte personeelskosten wilt laten stijgen. 

Als u een vierkantje niet aanvinkt zal er geen wijziging berekend worden door het model, 

ook al vult u wel een percentage in. 

instructievideo: vanaf 11:05 minuten
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2.6 Wijziging nieuwe rentelasten

Hier kunt u ervoor kiezen om de nieuwe rentelasten die u heeft ingevuld te wijzigen. 

Wanneer u op tabblad I_Financiering heeft gekozen voor een eenvoudige invoer, kunt u 

via de schuif de nieuwe rentelasten laten stijgen / dalen. 

Wanneer u heeft gekozen voor detail invoer, ziet u aan de linker kant welk 

financieringsbedrag en rentepercentage u heeft ingevoerd op tabblad I_Financiering. U 

kunt per ingevulde financiering een ander financieringsbedrag en / of rentepercentage 

invullen in de cellen aan de rechterkant van de blauwe “Wijzigen” pijl. Het model berekent 

de nieuwe rentelasten automatisch.

Tot slot kunt u bovenaan het dashboard alle wijzigingen resetten, door op de 

grijze knop “Reset scenario analyse” te klikken. Let op, deze knop werkt alleen 

wanneer macro’s in Excel zijn ingeschakeld.

2.5 Wijziging bestaande rentelasten

Hier kunt u ervoor kiezen om bestaande rentelasten die u heeft ingevuld te wijzigen. 

Hiermee begint u door een keuze te maken uit een van de vier opties, zoals hieronder 

weergegeven:

Vervolgens kunt u met de schuiven (enkel bij de keuze om bestaande rentelasten te laten 

stijgen of dalen) de bestaande rentelasten aanpassen. U kunt er ook voor kiezen om geen 

wijzigingen door te voeren in de bestaande rentelasten of de bestaande rentelasten niet 

mee te nemen. In dit laatste geval worden de bestaande rentelasten op EUR 0,00 gezet 

en dus niet meer meegenomen in de berekening van de kostprijs.
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2.6 TABBLAD O_DASHBOARD
instructievideo: vanaf 11:05 minuten
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5. Verschil gemiddelde kostprijzen

Hier ziet u de kostprijzen voor zowel INPUT als SCENARIO in tabel vorm, per 

kostenelement en de gemiddelde kostprijs per uur. Ook ziet u het verschil tussen beiden 

per kostenelement en op totaal niveau. Het aangegeven verschil kleurt groen en rood. 

De groene kleur geeft aan dat de kostprijs of kostenelementen voor SCENARIO gedaald 

zijn ten opzichte van INPUT. De rode kleur geeft aan dat de kostprijs of kostenelementen 

voor SCENARIO juist gestegen zijn ten opzichte van INPUT.

3. Gemiddelde kostprijs werkplaats – INPUT*

In dit overzicht ziet u de gemiddelde kostprijs per uur voor de werkplaats en uit welke 

kostenonderdelen deze is opgebouwd. Deze kostprijs is gebaseerd op de gegevens die u 

heeft ingevuld en verandert niet wanneer u op dit tabblad kosten wijzigt. 

4. Gemiddelde kostprijs werkplaats - SCENARIO*

In dit overzicht ziet u de gemiddelde kostprijs per uur voor de werkplaats en uit welke 

kostenonderdelen deze is opgebouwd. Deze kostprijs verandert wanneer u op dit tabblad 

kosten wijzigt. Zo kunt u deze kostprijs (kostprijs scenario) vergelijken met de kostprijs 

gebaseerd op uw ingevulde gegevens (kostprijs input) en direct zien wat de wijziging in 

kosten betekent voor de kostprijs per uur.
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2.6 TABBLAD O_DASHBOARD
*Let op: de kostprijzen in deze grafieken zijn voorbeelden en geven 

geen enkele duiding over een branchegemiddelde.

instructievideo: vanaf 11:05 minuten
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6. Detail overzicht gemiddelde kostprijzen

Dit overzicht (rechterzijde van deze pagina) biedt inzichten in de gemiddelde kostprijzen 

op meer detail niveau. Hier worden alle kostenelementen weergegeven en de totale 

kostprijs per uur. Gestart wordt met de opbouw van de directe kosten, gevolgd door de 

indirecte kosten. 

Daarnaast ziet u ook hier zowel de kostprijs gebaseerd op de door u ingevulde gegevens 

(INPUT) en de kostprijs na wijziging van kosten (SCENARIO).
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2.6 TABBLAD O_DASHBOARD
*Let op: de gegevens in deze grafiek zijn voorbeelden en geven geen 

enkele duiding over een branchegemiddelde.

instructievideo: vanaf 11:05 minuten
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8. (Kosten)verhoudingen – INPUT*

Hier worden enkele (kosten)verhoudingen weergegeven. Deze verhoudingen zijn 

gebaseerd op de door u ingevulde gegevens en veranderen niet wanneer u kosten laat 

stijgen of dalen op dit tabblad.
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2.6 TABBLAD O_DASHBOARD
*Let op: de gegevens in deze grafieken zijn voorbeelden en geven 

geen enkele duiding over een branchegemiddelde.

instructievideo: vanaf 11:05 minuten
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2.6 TABBLAD CHECK

Doel

Op dit tabblad controleert u of alles juist is ingevuld, wanneer het stoplicht op 

O_Dashboard op rood staat. Wanneer iets niet juist is ingevuld of ontbreekt kunt u vanuit 

dit tabblad naar de juist plek navigeren.

Stappenplan

1. De totale check

Bovenin het model ziet u de totale check. Deze controleert alle afzonderlijke checks op dit 

tabblad en wanneer alles goed is zal ook deze check TRUE weergeven. Wanneer er 

ergens iets onjuist is zal deze op FALSE staan.

2. Controleren waar aanpassingen nodig zijn

Wanneer de totale check FALSE weergeeft moet u controleren waar dit door veroorzaakt 

wordt. U vindt op dit tabblad een overzicht per tabblad waarop u informatie heeft ingevuld. 

Hier kunt u vinden waar precies u iets moet controleren.

Wanneer er ergens iets niet juist is wordt dit per onderdeel weergegeven als FALSE. In 

dit geval zal er naast de check ook een link getoond worden “KLIK HIER” waarop u kunt 

klikken om direct naar de juiste invoer te gaan. Hier kunt u het probleem oplossen. Deze 

methode is gelijk voor alle mogelijke fouten die u tegen kan komen op dit tabblad.

Wanneer alle fouten gecorrigeerd zijn zal de totale check TRUE weergeven en kunt u 

terug naar het tabblad O_Dashboard. Daar staat dan ook het stoplicht op groen.

instructievideo: vanaf 10:14 minuten
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BIJLAGEN
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BEGRIPPENLIJST

Begrip Definitie

Directe kosten Directe kosten zijn kosten die direct te koppelen zijn aan de aftersales activiteiten (bv. personeelskosten van de monteurs in de werkplaats).

Indirecte kosten Indirecte kosten zijn kosten die niet direct te koppelen zijn aan de aftersales activiteiten (bv. personeelskosten voor administratief medewerkers, 

de huur van een pand, energiekosten).

Aftersales Aftersales omvat alle werkplaatsactiviteiten zoals (maar niet beperkt tot) reparatie, onderhoud, APK’s en bandenwissel.

Direct personeel Direct personeel betreft het productieve personeel dat werk uitvoert in de werkplaats (de monteurs) en het improductieve personeel dat direct toe 

te rekenen is aan de werkplaats (bv. receptiemedewerker of service adviseur).

Indirect personeel Indirect personeel betreft het personeel dat onder overhead valt (bv. administratief-, HR- en marketing medewerkers).

Nieuwe afschrijvingen Afschrijvingen die nog niet opgenomen zijn in de beschikbare data die u gebruikt om dit model te vullen, maar u wel wilt meenemen in de 

werkplaats-kostprijs berekening als gevolg van extra investeringen in de werkplaats.

Nieuwe rentelasten Rentelasten die nog niet opgenomen zijn in de beschikbare data die u gebruikt om dit model te vullen, maar u wel wilt meenemen in de 

werkplaats-kostprijs berekening als gevolg van nieuwe financiering.

Leasekosten werkplaatsapparatuur Leasekosten van werkplaatsapparatuur.

Management fee / Ondernemersbeloning Een vergoeding voor de directie (wanneer deze niet onder de personeelskosten zijn opgenomen).

Verdeelsleutel Dit is de verhouding die aangeeft hoeveel procent van de ingevulde kosten te koppelen is aan de werkplaatsactiviteiten. Wanneer u bijvoorbeeld 

zowel werkplaats- en sales activiteiten heeft voert u hier het percentage van de kosten in die toe te rekenen zijn aan uw werkplaats.


