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1 Arsrapport 2023

Reitan Eiendom sin arsrapport er for farste gang heldigital.

Vier stolte over & presentere arsrapporten for 2023. 1 ar leverer vi en felles rapport, som inkluderer bade
baerekraftsrapportering og den finansielle rapporteringen. Vi jobber kontinuerlig med videreutvikling av var
rapportering, slik at vi er klare til & avlegge en helintegrert arsrapport for 2025 etter nye krav og standarder.

VARE MERKEVARER

2 B & RELOG

vV
VESTEEII\EJEIJ)%LMDSKE REBUS

HANDELSEIENDOM

n CHRISTIANIA
ORd AREAL
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1.1 Nokkeltall 2023

Leieinntekter EBITDA Investeringseiendom Totalkapital
1780 —1825 32428 37 761
NOK mill. NOK mill. NOK mill. NOK mill.

Areal Areal etter eierandel Totalt CO,-fotavtrykk Energiforbruk per kvm
1737000 946 000 18 267 713
kvm kvm tCOe kWh/kvm
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VERDIJUSTERT EGENKAPITAL

B vekin B Gjeldrforpliktelser i %

NOKKELTALLENE FORDELER SEG PA SELSKAPETS SATSINGSOMRADER:

¢ Sentrumseiendom Trondheim - E C Dahls Eiendom (ECDE)
e Sentrumseiendom Bergen - VestenFjeldske Eiendom (VFE)
e Sentrumseiendom Oslo - Christiania Areal (CHAR)

® | ogistikk- og industrieiendom - RELOG

® Handelseiendom - REBUS Handelseiendom (REBUS)

"@vrige" inkluderer hovedsakelig morselskapet Reitan Eiendom AS, et mindre antall frittstdende datterselskaper, i tillegg til konsolideringseffekter. Reitan Eiendom
konsern forkortes med RE.
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LEIEINNTEKTER

NOK 1 780 mill.

B ecoe W vre I cHar M rReroc M reBus T @vrige

INVESTERINGSEIENDOM

NOK 32 428 mill.

B ccoe ™ vre ™ cHArR M recoc M rReBus T Grige
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TOTALAREAL

B ecoe W vre I cHar M rReroc M reBus T @vrige

AREAL ETTER EIERANDEL

946 000 kvm

M ecoe M vre I cHar M recoc B rReBus T gvrig
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Nokkeltall fra baerekraftsaret 2023*

Totalt CO,-fotavtrykk

18267

tCOe

Energiforbruk per omsetning

68,0

MWh/NOK mill.

Avfall per omsetning

3524

kg/NOK mill.

CO,-fotavtrykk per kvm

45,1

kgCO,e/kvm

Energiproduksjon pa egne
eiendommer

3660

MWh

Totalt vannforbruk

233 018

m

CO,-fotavtrykk per omsetning

43,3

tCO,e/NOK mill.

Totalt avfall

6 365 653

kg

Vannforbruk per kvm

1341

liter/kvm

Energiforbruk per kvm

1,3

kWh/kvm

Avfall per kvm

3,/

kg/kvm

Vannforbruk per omsetning

129

m3/NOK mill.

*Tall er inkludert Major Eiendom (felleskontrollert virksomhet) og Dora Eiendom (tilknyttet selskap). Omsetningstall benyttet, er Reitan Eiendoms konsoliderete tall. |
desember 2023 kjgpte REBUS Handelseiendom selskapet REBUS Utvikling, fra REMA 1000 Norge. Transaksjonen besto av en eiendomsportefalie pa 27 heleide og 38
deleide eiendommer, disse er ikke inkludert i ngkkeltallene fra 2023.

SPESIFIKASJON AV AREALER

AREAL BYGG UNDER FORVALTNING

2023 2022 2021
Selskap m’ totalt m? justert* m? totalt m? justert* m?totalt m? justert*
ECDE 389 000 346 500 388 000 346 000 316 000 316 000
RELOG 835 000 605 000 841 000 587 000 799 000 667 000
VFE 71 000 69 000 70 299 70 299 62 600 60 600
REBUS 71 000 69 000 66 000 65 000 66 000 65 000
CHAR 85 000 61 000 85 000 61 000 34 000 24 400
DORA 1563 000 112 000 143 000 102 000 123 000 93 400
Reitan Eiendom 1 737 000 946 000 1 645 000 884 000 1 522 000 817 000

Kvm bygg per 31.12.

*Selskapets totalareal justert for selskapets direkte eierandel, Reitan Eiendom vil derfor ikke veere sum av opplistede arealer.

PROSENTENDRING AREAL BYGG UNDER FORVALTNING

Selskap 2022-2023 2021-2022
ECDE 03 % 228 %
RELOG -0,7% 52 %

VFE 10 % 123 %
REBUS 16 % 00 %
CHAR 00% 2500 %
DORA 70 % 16,2 %
Reitan Eiendom 5,6 % 8,0 %

Prosentvis endring i antall kvm per ar.

10 av 321



AREAL FERDIGSTILTE NYBYGG

2023 2022
Selskap m? totalt m? justert* m?totalt m? justert*
ECDE 400 400 - -
RELOG 19 700 17 825 69 700 69 700
VFE - - - -
REBUS - - - -
CHAR - - - -
DORA 10 000 10 000 - -
Reitan Eiendom 30 100 15 899 69 700 48 093
Kvm ferdigstilte nybygg i lgpet av aret.
*Selskapets totalareal justert for selskapets direkte eierandel, Reitan Eiendom vil derfor ikke veere sum av opplistede arealer.
AREAL FERDIGSTILTE RENOVERINGSPROSJEKTER

2023 2022
Selskap m? totalt m?justert* m? m?justert*
ECDE 1 497 1 497 19 858 19 858
RELOG - - - -
VFE 2 754 2 754 2 754 2 754
REBUS - - 3 000 3 000
CHAR - - - -
DORA - - - -
Reitan Eiendom 4 251 3 397 25 612 24 868
Kvm ferdigstilte renoveringsprosjekter i lgpet av aret.
*Selskapets totalareal justert for selskapets direkte eierandel, Reitan Eiendom vil derfor ikke veere sum av opplistede arealer.
AREAL KUGPTE BYGG

2023 2022
Selskap m” totalt m” justert® m” totalt m’ justert*
ECDE 1 000 500 4 500 3 300
RELOG - - 168 300 98 300
VFE - - 6 014 6 014
REBUS 4 000 4 000 - -
CHAR - - 51 000 36 000
DORA - - 20 300 9 000
Reitan Eiendom 5 000 4 500 240 114 14 397
Totale kvm kjgpt i lapet av aret.
*Selskapets totalareal justert for selskapets direkte eierandel, Reitan Eiendom vil derfor ikke vaere sum av opplistede arealer.
AREAL BYGG | PRODUKSJON/UNDER UTVIKLING

2023 2022 2021

Selskap m’ totalt m? justert* m? totalt m? justert* m?totalt m? justert*
ECDE 20 000 20 000 49 243 49 243 60 000 60 000
RELOG 87 600 58 849 56 572 31572 36 300 36 300
VFE 10 000 10 000 11 525 11 5625 13 700 13 700
REBUS - - - - - -
CHAR - - - - - -
DORA 15 000 15 000 25 000 25 000 17 000 13 500
Reitan Eiendom 132 600 72 706 142 340 87 441 127 000 99 368

Kvm bygg under utvikling per 3112.

*Selskapets totalareal justert for selskapets direkte eierandel, Reitan Eiendom vil derfor ikke veere sum av opplistede arealer.
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AREAL TOMT UTVIKLINGSEIENDOM

2023 2022 2021
Selskap m’ totalt m? justert* m? totalt m? justert* m?totalt m? justert*
ECDE - - - - - -
RELOG 5 000 000 4 000 000 5 000 000 4 000 000 5 000 000 4 000 000
VFE 16 109 16 109 16 109 16 109 - -
REBUS - - - - - -
CHAR - - - - - -
DORA 50 700 23 300 50 700 23 300 27 700 15 600
DORA (bolig) 91 000 45 500 91 000 45 500 91 000 45 500
Reitan Eiendom 5 066 809 2 779 216 5 066 809 2 7711 760 5 027 700 2 764 992
Inkludert bolig 5 157 809 2 793 776 5 157 809 2 793 776 5 118 700 2 779 552

Kvm tomt utviklingseiendom per 31.12

*Selskapets totalareal justert for selskapets direkte eierandel, Reitan Eiendom vil derfor ikke vaere sum av opplistede arealer.
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1.2 Fra Administrerende direkter

2023 ble et nytt krevende ar for eiendomsmarkedet bade internasjonalt og i Norge. En periode med hgy generell ettersparsel som felge av flere ar med ekstremt lav
rente farte til et kraftig inflasjonspress i store deler av verden, ogsé i Norge. Ved utgangen av aret var inflasjonen i Norge ca. 56 prosent. Dette er langt over den norske
sentralbankens inflasjonsmal pa 2 prosent.

Sentralbankene svarte pa den haye inflasjon med gkte renter bade gjennom 2022 og 2023. Norges Banks styringsrente ble satt opp fra 2,75 prosent ved inngangen av
aret til 4,5 prosent ved arsslutt, det hgyeste nivaet pa 14 ar. 3 mnd Nibor gkte gjennom aret fra 2,10 prosent til neermere 4,80 prosent.

Det gkte rentenivaet farte til at avkastningskravene (yield) i markedet for naeringseiendom fortsatte & gke gjennom 2023, og derigjennom til ytterligere reduksjon i
eiendomsverdiene. Reduserte eiendomsverdier, sammen med gkte finansieringskostnader som fglge av gkte renter, preget ogsa Reitan Eiendom sine resultater i 2023.
Pa den annen side trakk gkte leiepriser og en starre eiendomsmasse leieinntektene opp. Sammen med god kostnadsstyring ferte dette til en vesentlig gkning i
driftsresultatet. 2023 ble dermed enda et ar preget av solid drift i selskapet.

Tiltross for et urolig marked har Reitan Eiendom en svzert solid posisjon. Selskapet har sterk finansiell soliditet. Det ble far arsskiftet gjennomfart en emisjon som igjen
bringer den verdijusterte egenkapitalen tilbake til var handlingsregel, minimum 50 prosent. Var eiendomsportefglie er godt diversifisert bade nar det gjelder segmenter
og geografi, noe som gir en god robusthet i krevende tider. Ogsa gjennom 2023 har vi skapt betydelige verdier fra vare tomteressurser og utviklingsprosjekter. Vi har en
erfaren og kompetent organisasjon, solid fundert pa vare sterke verdigrunnlag. Dette er var viktigste ressurs, i oppgangstider, men spesielt i vanskelige tider.

Ved utgangen av 2023 styrket vi var satsing pa handelseiendom. REBUS Handelseiendom kjgpte en portefzlie av utviklingseiendommer fra REMA 1000 Norge, hvor
ambisjonen er & akselerere utviklingen av nye og attraktive REMA 1000-butikker. Vi har ogsa gkt var portefglje i det danske eiendomsmarkedet. Sammen med de norske
selskapene AKA og Straen overtar vi 64 gode butikkeiendommer i forbindelse med REMA 1000 sitt kjgp av dagligvarekjeden Aldi i Danmark.

| skrivende stund jobber vi med overtakelsen av Entra sin portefglje i Trondheim, hvor vi skal overta 13 eiendommer pa totalt 187 000 kvm. Ved inngangen til 2024 har vi
dermed en enda sterre og mer diversifisert portefglje, som bade gir oss en solid posisjon i markedet og gode utviklingsmuligheter over tid.

12023 lanserte vi en ny visjon, en ny forretningside og en ny strategi for Reitan Eiendom. Var visjon lyder "Det mest verdidrevne eiendomsselskapet". Denne er godt
fundert pa vare 8 verdigrunnlag. Vi skal skape verdi for vare kunder, vare eiere og vare ansatte - alt med et solid samfunnsansvar i fokus. Dette samfunnsansvaret
kombinert med var langsiktighet i alt vi gjor er fundamentet for vart beerekraftsarbeid. Vi gnsker a vaere i front og skape resultater innen utslipps- og
energibruksreduksjoner, samt bidra til pne og levende byer og lokalsamfunn.

Betydningen av god risikostyring blir ekstra tydelig nar vekstkurvene flater ut. Da er det de kostnadsbevisste, de detaljorienterte, de fremtidsrettede og innovative
selskapene som lykkes. | 2023 har vi gkt detaljeringsgraden i kartleggingen av vare eiendommer. Eksempelvis undersgker vi status for klima-, miljg- og finansiell risiko for
alle vére enkelteiendommer, og har tatt i bruk nye verktgy for & holde god oversikt over det EU vil kreve av oss i a&rene som kommer.

Vihar gjennom 2023 fortsatt det gode baerekraftsarbeidet i alle vare selskap. Temaet er stadig viktig i forvaltning, drift og utvikling av vare eiendommer. Bade store og
sma tiltak bidrar. | hgst fant for eksempel vére flinke driftsteam energityver verdt nesten NOK 1 mill. &rlig med et par timers undersgkelse av noen fa av vare bygg, i
forbindelse med Grgnn Byggallianses kampanje. Dette fokuset fra alle i organisasjonen bidrar til den langsiktigheten og fremtidssikringen vi gnsker oss.

"Med evigheten som perspektiv skal vi utvikle og eie baerekraftige portefgljer.." Slik starter var forretningsidé. Denne langsiktigheten krever at vi er s godt forberedt som
mulig pa en fremtid vi ikke kjenner. Nye reguleringer, nye krav og nye forventninger fra kunder og omgivelser fgrer med seg stort kunnskaps- og tiltaksbehov. Vi har en vei
igjen til & veere baerekraftig, men vi er godt i gang med arbeidet.

Sammen skal vi sta pa videre!
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Tl V. NU\LV\I\—

Trond F. Mellingsaater
Adm. dir.
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1.3 Dette er Reitan Eiendom

Med evigheten som perspektiv skal vi utvikle og eie basrekraftige portefaljer av naeringseiendom i sentrum av
Oslo, Bergen og Trondheim, samt logistikk-, industri- og handelseiendom i Skandinavia.

Reitan Eiendom ble etablert i 1995, og et tyvetalls butikkeiendommer for REMA 1000 utgjorde starten. Siden den gang har selskapet mangedoblet seg i starrelse.
Veksten har kommet som et resultat av langsiktighet og talmodighet, samarbeid med kompetente partnere og ved hjelp av engasjerte og dyktige medarbeidere.

| dag er Reitan Eiendom involvert i 1,7 mill. kvm i Norge, Sverige og Danmark, og har en omsetning pa NOK 1,8 mrd. i 2023. Allerede tidlig i 2024 har to sterre transaksjoner
bidratt til ytterligere vekst, i trad med selskapets vekstambisjoner. Selskapet har hovedsakelig eiendom innen tre satsingsomrader, formulert i en spisset forretningsidé:

MED EVIGHETEN SOM PERSPEKTIV
SKAL VIUTVIKLE OG EIE BAREKRAFTIGE
PORTEFOLJER
AV NAERINGSEIENDOM | SENTRUM AV OSLO,
BERGEN OG TRONDHEIM,

SAMT LOGISTIKK-, INDUSTRI- OG
HANDELSEIENDOM | SKANDINAVIA.

Visjon
Var eier REITAN sin visjon er & bli kjent som det mest verdidrevne selskapet. Reitan Eiendom har en verdimessig forankring i REITAN-filosofien - vi bygger store
mennesker som skaper handling gjennom tillit.

A vaere verdidrevet er grunnlaget for & fa kunder, medarbeidere og samarbeidspartnere til 4 fole seg verdifulle, skape gkonomiske verdier og drive var virksomhet med
verdighet. Verdigrunnlagene guider oss og definerer oss, og de beskriver det vi mener er verdt a streve etter. Verdiene er vart indre kompass som styrer tenkesett,
folelser og beslutninger, og de er grunnlaget for en sterk kultur.

Reitan Eiendoms verdigrunnlag har alltid statt sterkt i organisasjonen. Vart aktive arbeid med egne verdier trekkes stadig frem som en suksessfaktor og noe bade ledere
og ansatte er stolte over.
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Reitan Eiendoms visjon:

DET MEST
VERDIDREVNE
EIENDOMSSELSKAPET

VAR FILOSOFI

Ledelsesfilosofien var er verdibasert ledelse, som for oss betyr & bygge store mennesker som skaper handling gjennom tillit. For alle i Reitan Eiendom er tillit
hovedingrediensen for & lykkes. Filosofien ferer oss sammen, og vare sterke verdier definerer oss og driver oss fremover. Vi vet hvor vi vil, uten & glemme hvor vi kommer
fra.

A vaere verdidrevet er grunnlaget for & fa kunder, medarbeidere og samarbeidspartnere til & fole seg verdifulle, skape gkonomiske verdier, samt drive var virksomhet med
verdighet.

Verdigrunnlagene guider oss og definerer oss. De beskriver det vi mener er verdt a strebe etter. Verdiene er vart indre kompass som styrer tenkesett, folelser og
beslutninger. Tydelige verdier er grunnlaget for en sterk kultur.

For Reitan Eiendom er det viktig & vise samfunnsansvar. Det gjer vi ved & la temaet baerekraft prege var daglige drift og tenkning, og ved a integrere baerekraft i vare
forretningsmodeller. Slik kan vi skape langsiktig lannsomhet for selskapet samtidig som det gir verdi for samfunnet.

VART
SAMPUNMS-
AMSVAR

VARE EIERE
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VARE VERDIER

VIRENDYRKER BEDRIFTENS FORRETNINGSIDE
VIHOLDER H@Y FORRETNINGSMORAL
VI SKAL VARE GJELDFRI
VISKAL MOTIVERE TIL VINNERKULTUR
VITENKER POSITIVT OG OFFENSIVT

VISNAKKER MED HVERANDRE - IKKE OM
HVERANDRE

KUNDEN ER VAR @VERSTE SJEF
VISKAL HA DET MORSOMT OG LONNSOMT

Selskapene som inkluderes i rapporteringen

Reitan Eiendom AS med datterselskapene E C Dahls Eiendom AS, RELOG AS, VestenFjeldske Eiendom AS, REBUS Handelseiendom AS og Christiania Areal AS
inkluderes i gkonomi- og beerekraftsrapporteringen for 2023. | tillegg fremheves det tilknyttede selskapet Dora Eiendom AS i beerekraftsrapporteringen som en egen
enhet. Selskapet har integrert Reitan Eiendom sin baerekraftstrategii sin virksomhet og deltar i konsernets baerekraftsteam. Dette gjor at det er en vesentlig forskjell
mellom gkonomi- og baerekraftsrapporteringen i arets rapport. | deler av baerekraftsdataen er Dora Eiendom sine data medtatt fullt ut som en konsolidert enhet, i
motsetning til regnskapet hvor alle tilknyttede selskaper rapporteres pa én regnskapslinje etter eierandel.

| desember 2023 kjgpte REBUS Handelseiendom selskapet REBUS Utvikling, fra REMA 1000 Norge. Transaksjonen besto av en eiendomsportefglie pa 27 heleide og 38
deleide eiendommer, disse er ikke inkludert i tallene fra 2023.

For mer detaljert info om baerekraftsinformasjonen fremlagt i arets rapport, se kapittel "Baerekraft i Reitan Eiendom" og generell info om selskapene under "Vare
selskaper".

E C Dahls Eiendom HH RELOG - H-HH REBUS Handelseiendom gl 2
VestenFjeldske Eiendom =

Christiania Areal |+ ]
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EIERE OG SOSTERSELSKAP

Reitan Eiendom ledes fra Trondheim med Trond F. Mellingseeter som administrerende direktgr. Selskapet er eid av Reitanfamilien gjennom REITAN AS og Odd Reitans
private holdingselskap. REITAN AS eies i dag av Odd Reitan og sgnnene Ole Robert Reitan og Magnus Reitan. REITAN AS er et holdingselskap for flere hovedselskaper.
Innenfor handel; Reitan Retail med merkevarer som REMA 1000, Narvesen, 7-Eleven, Uno-X Mobility, Pressebyran, R-Kioski med flere. Innenfor kapital; Reitan Kapital
med en betydelig verdipapirportefalje. Et femstjerners Britannia Hotel i Trondheim, i tillegg til eiendomsvirksomheten gjennom Reitan Eiendom.

Reitan Eiendom eier en rekke andre eiendomsselskap, noen heleid og noen deleid. Datterselskapene er helintegrert i driften, pa tross av noe ulik eierbrgk i de respektive
selskapene. Dette med unntak av Dora Eiendom AS, som ikke er integrert datterselskap, men som Reitan Eiendom likevel samarbeider sveert tett med.

For ytterligere info om selskapene som inntas i ars- og beerekraftsrapporteringen, se avsnittet Om Reitan Eiendom, gverst.

Hodclngrsoiskapot

e

REITAN
Gplubonpacire boor Sodasaper

¥ 3 #

REITAM REITAMN REITANM
T o s
Fsrapdt reirggpincre it Satuirgpieereheion
B = O = e = W
- & 0 goRa
= [ w7 e F
S Qo
: = X
- oR

REITAN organisasjonskart
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14 Sentrumseiendom Trondheim

Med over 90 eiendommer i Midtbyen, jobber vi hver dag for & bevare og utvikle Trondheims byrom. Med méal om
a skape en enda mer apen og levende by.

Leieinntekter EBITDA Investeringseiendom Areal
584 —374 10 637 388 000
NOK mill. NOK mill. NOK mill. kvm

Reitan Eiendom har siden slutten av 90-tallet vaert aktiv i investeringer knyttet til sentrumseiendom. Det startet med E C Dahls Eiendom, som har bygget opp en
betydelig eiendomsportefalie i Trondheim sentrum. Selskapet har na blitt det sterste privateide eiendomsselskapet i Midtbyen, og eier en portefglje med rundt 90
eiendommer. Byggene huser kontorer, undervisning, handel, boliger, hoteller og restauranter.

Baerekraft er et viktig fokus for E C Dahls Eiendom. | tillegg til kontinuerlige tiltak for & redusere energiforbruket i bygningsmassen, er rehabilitering, transformasjon og
utvikling av eksisterende eiendommer sentrale elementer i selskapets baerekraftsarbeid. Ambisjonen er & oppna Energiklasse A og en BREEAM-sertifisering pa nivaet
«Very good» eller bedre for alle ferdigstilte rehabiliteringsprosjekter. Gjennom 2023 har selskapet fortsatt sitt arbeid med flere starre rehabiliteringsprosjekter som
Nordre gate 12, Nordre gate 18-20, Kongensgate 36, Sgndre gate 12 og 14, samt Postkvartalet med Nye Hjorten Teater og Posten Moderne. Alle disse prosjektene
forventes a vaere fullfert i lzpet av 2024. | tillegg pagar kontinuerlig rehabiliterings- og oppgraderingsarbeid ved Pirsenteret.

Aktiviteten og butikkomsetningen generelt i Trondheim sentrum har bedret seg betydelig i lapet av 2023, og har i stor grad kommet seg igjen etter pandemien. E C Dahls
Eiendom har som mél & bidra til & skape en attraktiv, apen og levende by, og alle rehabiliterings- og transformasjonsprosjekter gjennomfares med dette for gye. E C
Dahls Eiendom har mange gode samarbeid med aktarer som aktivt bidrar til & styrke Midtbyen som en &pen og levende by. Blant disse samarbeidspartnerne er Kirkens
Bymisjon, Trondheim Management, Julemarkedet, Olavfestdagene, Jazzfest og Bryggeri- og matfestivalen. Disse aktarene har hatt betydelig oppslutning rundt sine
virksomheter og arrangementer i 2023.

E C Dahls Eiendom er et solid selskap med en godt diversifisert eiendomsportefglje. Det er gunstig i et utfordrende marked med stigende bygge- og
investeringskostnader. Selskapet oppnadde rekordhgy kundetilfredshet i 2023.
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«Vihar et sterkt gnske om & bidra til en positiv utvikling
av midtbyen
og skape et levende bysentrum med mye aktivitet pa
dag- og kveldstid.
Var dram er at Trondheim skal bli en &pen og levende
by.»

Odd Reitan
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1.5 Sentrumseiendom Bergen

VestenFjeldske Eiendom ble etablert i 2000. Selskapets forretningsidé er & bygge opp en stor
eiendomsportefglje i Bergen sentrum, samt et antall farsteklasses REMA Eiendommer pa Vestlandet.

Leieinntekter EBITDA Investeringseiendom Areal
134 —109 2 405 71000
NOK mill. NOK mill. NOK mill. kvm

VestenFjeldske Eiendom ble grunnlagt i 2000 med hovedfokus pa etablering av nye REMA-butikker. Siden den gang har selskapet hatt betydelig vekst. | 2013 endret
selskapet sin forretningsidé og rettet fokuset mot & bygge opp en omfattende eiendomsportefglje i Bergen sentrum, samt & eie farsteklasses REMA-eiendommer pa
Vestlandet.

Med hovedkontor i Bergen, er VestenFjeldske Eiendom engasjert i utvikling, utleie og forvaltning av eiendom i Bergen sentrum. Selskapets portefelje har vokst betydelig
de senere arene, og inkluderer varierte eiendomstyper som kontorer, hoteller, restauranter og forretninger. Selskapet sitt satsningsomrade er videreutvikling av
eiendomsportefalien for & kunne tilby attraktive og funksjonelle lokaler til sine kunder. Utviklingen av eiendommene skjer i trad med selskapets beerekraftstrategi, og skal
veere et positivt bidrag til bybildet og byens befolkning.

12023 har Stryn Torg hatt en god utvikling, og etableringen av butikken Normal har veert en positiv bidragsyter til gkt omsetning for senteret. VestenFjeldske Eiendom tok
selv over driften av Vaskerelven 39, etter at avtalen med Spaces ble avsluttet, og coworking konseptet i bygget er viderefart i egenregi med stor suksess.
Prosjektutviklingen av Eldoradogarden og Castbergkvartalet pagar med forventet byggestart i 2024. Disse prosjektene vil inkludere kontorer, handel, servering og
leiligheter, og vil ytterligere styrke eiendomsselskapets posisjon i Bergen sentrum.
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1.6 Sentrumseiendom Oslo

Aktivitetene innen sentrumseiendom i Oslo er samlet under selskapet Christiania Areal og portefaljen er i rask
vekst. | 2019 startet satsningen med 23 000 kvm og ved utgangen av 2023 har Christiania Areal investert i
eiendommer med et totalt areal pa 85 000 kvm. Satsningsomradet sentrumseiendom i Oslo er viktig for Reitan
Eiendom og det er ambisjoner om ytterligere vekst.

Leieinntekter EBITDA Investeringseiendom Areal
156 —33b 2904 85000
NOK mill. NOK mill. NOK mill. kvm

Eiendomsportefaljen til Christiania Areal er mangfoldig. Schweigaards gate 33, en ny og moderne kontoreiendom nzer Oslo S, var vart farste kjep i oppbyggingen av
Osloportefglien. Grenlandskvartalene i Schweigaards gate, bestdende av Trelastgarden og flere seksjoner pa gateplan i omradet rundt Teaterplassen, ble kjgpt i 2021.
Karvesvingen 7 ble anskaffet i 2022, et nytt og moderne bygg pa ca. 21 000 kvm, som huser Quality Hotel Hasle Linie i tillegg til treningssenter og kontorlokaler.

Sommeren 2022 ble det etablert et samarbeid med Furuholmen Eiendom med fokus pé eiendom pa Majorstua. Samarbeidet organiseres gjennom selskapet Major
Eiendom, hvor partene eier 50 prosent hver. Major Eiendom eier i dag to sentrale kontoreiendommer p& Majorstua - Fr. Nansens vei 17-19 og Essendrops gate 3.

Christiania Areal viser gjennom sine investeringer og pagaende prosjekter at det er et tydelig fokus pa baerekraft. Bade Schweigaards gate 33 og Karvesvingen 7 er
BREEAM-sertifisert og driftes av aktgrer som jobber aktivt med & redusere energibruk. | Karvesvingen 7 jobbes det ogsa aktivt med sirkulaere prosesser og det settes
arlige mal for avfall og energi per bygg. | Granlandskvartalene er det satt i gang et forskningsprosjekt med formal om & utvikle en teknologi for forhdndsvarsling av feil i
tekniske rom. Teknologien har den hensikt & kunne avdekke avvik far de faktisk inntreffer. Med dette oppnar man et preventivt vedlikeholdsarbeid, som videre vil fare til
optimalisering av driften, og ikke minst forlenget levetid pé det tekniske utstyret. Dette kan gi store gkonomiske og miligmessige besparelser. Prosjektet mottar stette fra
Norsk Forskningsrad og kan leses mer om i rapportens punkt 5.2.3 "Nakkelprosjekter - Christiania Areal"
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Var Oslo-satsing er samlet under selskapet Christiania
Areal
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1.7 Logistikk- og industrieiendom

En ledende aktar innen utvikling og utleie av naeringseiendom med hovedfokus pa lager, logistikk og lett industri
ved sentrale knutepunkt i Skandinavia.

44 —1006 13179 835 000

«Viskal veere landets ledende aktar innenfor utvikling av
naeringseiendom med hovedfokus pa industri, lager og
logistikk.»

Christian H. Wist, CEO/Adm. dir.

Reitan Eiendom har i RELOG-konsernet over flere ar opparbeidet en betydelig markedsposisjon innenfor lager, logistikk og lett industri i Skandinavia. Den samlede
eiendomsportefglien bestar av om lag 70 eiendommer, tilsvarende i overkant av 730 000 kvm BTA utleid areal og om lag 5 mill. kvm utviklingstomt.

Eiendomsportefalien bestar i hovedsak av distribunaler for REMA 1000 og 20 neeringsparker i Norge rundt de sterste byene, samt eiendommer i Sverige og Danmark.
Maélet i tiden fremover er ytterligere investeringer gjennom leietakerutvikling, rene eiendomskjap, strategiske samarbeid, sammenslainger og andre strukturelle
muligheter. RELOG har som ambisjon & gke tilstedeveerelsen rundt sentrale knutepunkt i Sverige og Danmark.

RELOG har i 2023 ferdigstilt utbygging av et nytt produksjonsanlegg for Mesterbakeren pa Sandmoen i Trondheim, samt et nytt rugeri/klekkeri for Norsk Kylling pa
Steren. Det er ogsa ferdigstilt en konvertering og utvidelse av en logistikkeiendom for Kolly pa Vinterbro og et nytt verksted/salg for Tesla pa Enger i Porsgrunn. Bygging
av ny politistasjon for Politiet i Oslo, enhet @st pa Kjelsrud i Oslo, pagar med ferdigstillelse i 2024. Innenfor byomforming var det i 2022 byggestart pa Campus
Kristiansund i partnerskap med Bane Nor Eiendom. Disse utbyggingene vil bli sluttfert i lspet av 2024. | lgpet av 2023 har RELOG solgt eiendom i Finland, samt sine
andeler i en mindre logistikkeiendom og Vestby Senter.

I tillegg til utvikling av neeringsparker for lager, logistikk og lett industri arbeider RELOG ogsa med byomformingsprosjekter, og besitter en stor tomtebank med betydelige
utviklingsmuligheter.

Destinasjonsutvikling ved & eie og utvikle starre neeringsparker gir RELOG en unik mulighet til & forsterke det arelange arbeidet med & utvikle og implementere
fremtidsrettede beerekraftlgsninger innenfor miljg- og energikonsepter for leietakerne i neeringsparkene. Dette blant annet ved a utnytte spillvarme, solenergi, elektrisk
og termisk lagring, og Smart Grid-lgsninger som gir effektutjevning og energibalansering.

RELOG vil i 2024 fokusere pa optimalisering av eiendomsdrift, prosjektgjennomfaring av pagaende prosjekter og egen balanse for & legge til rette for en best mulig vekst
og verdiutvikling i arene fremover.
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1.8 Handelseiendom

Reitan Eiendom skal investere i gode og attraktive handelseiendommer i Skandinavia.

REMA 1000 Husbyfaret, Stjgrdal

Leieinntekter EBITDA Investeringseiendom Areal
137 85 2990 168 000
NOK mill. NOK mill. NOK mill. kvm

Handelseiendom i Skandinavia er definert som et satsingsomrade for Reitan Eiendom, og REBUS Handelseiendom har som mal 4 bli det ledende eiendomsmiljget pa
handelseiendom, med bade utvikling, investering og forvaltning. Selskapet eier en portefalje av gode handelseiendommer med REMA 1000 som hovedleietaker i Norge
og Danmark. Gjennom selskapet REBUS Medinvest eier REBUS Handelseiendom 23 handelseiendommer i Norge. Portefgljen har sitt tyngdepunkt i Midt-Norge, og
bestar av handelseiendommer fra Sandnes til Tromsg. Portefalien i Danmark inkluderer 18 butikkeiendommer og er organisert i selskapet REBUS Handelsejendomme A/
S. I tillegg er selskapet engasjert i utvikling og forvaltning av et betydelig antall pagaende prosjekter. | desember 2023 kjgpte REBUS Handelseiendom selskapet, REBUS
Utvikling, fra REMA 1000 Norge. Transaksjonen besto av en eiendomsportefglje pa 27 heleide og 38 deleide eiendommer i langstrakte Norge, fra Kristiansand i ser til
Tromsg i nord. REBUS Handelseiendom har overtatt totalansvaret for etablering av farsteklasses handelsdestinasjoner for REMA 1000 i Norge, og for & sgrge for at
REMA 1000 har butikker i kjerneomrédene i og rundt byene.

REBUS Handelseiendom investerte ytterligere i handelseiendom i Danmark i februar 2024. Gjennom det tilknyttede selskapet, DK Retail Invest, far REBUS
Handelseiendom eierskap i til sammen 64 handelseiendommer, overtatt fra REMA 1000 i Danmark.

Gjennom REBUS Handelseiendom, har Reitan Eiendom et godt fundament for & forsterke satsingen pa handelseiendom. | forbindelse med overtakelsen av REBUS
Utvikling gikk REBUS Handelseiendom fra 1til 13 ansatte i lgpet av 2023, og REBUS Handelseiendom har ansatt flere nakkelressurser med oppstart i 2024.

Reitan Eiendom sin eierandel i REBUS Handelseiendom er 100 prosent. REBUS Medinvest eies atte prosent av Jubar Eiendom og fem prosent av gvrige aksjonaerer
med tilknytning til REITAN. Planene fremover er & invitere enda flere ansatte og andre ngkkelpersoner i REITAN som medeiere i REBUS Medinvest.
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REBUS Handelseiendom AS har i 2023 fortsatt & fokusere péa & hjelpe sine kunder med & redusere deres klimafotavtrykk og bidratt vesentlig med bade kompetanse og

kapital ved leietakeres oppgradering til mer energieffektiv infrastruktur i byggene. Det har vaert alt fra nye ventilasjonsanlegg som utnytter gjenvinningsvarmen bedre, til
mer effektive maskinparker med CO,-teknologi og utskiftning av belysning til LED-lys.

De siste arene har selskapet tilrettelagt for etablering av svanemerkede Uno-X vaskehaller pa eiendommene pa Orkanger, Rastad og Ullvaren. Vaskehallene er effektive,
ressursbesparende og uten miljgforstyrrende utslipp. | tillegg har de et avansert rensesystem for vaskevannet. Mesteparten av vaskevannet gjenbrukes til neste bilvask
- fritt for skitt og miljgskadelige stoffer.

Reitan Eiendom skal investere i gode og attraktive
handelseiendommer i Skandinavia.
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REMA 1000 Rock City, Namsos
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1.9 Vare selskaper

Reitan Eiendom har aktivitet i Norge, Danmark og Sverige. Nedenfor listes vare selskapers hovedkontorer og
gvrige kontorer.

Reitan Eiendom AS

® Hovedkontor: Lade Gaard, Trondheim, Norge

® Regnskapsavdeling: Kongens gate 8, Trondheim, Norge

® 19 ansatte (16 ansatte i 2022)

® Organisasjonsnummer 915 994 415

e Ejere: REITAN AS (7764 prosent), Odd Reitan Private Holding AS (22,35 prosent), gvrige (0,01 prosent)

Aktivitet i felgende land

* Norge

e Danmark (RELOG, investeringer i handelseiendom og aksjeposter i andre selskaper)
e Sverige (RELOG)

E C DAHLS
EIENDOM

E C Dahls Eiendom AS

® Hovedkontor: Kongens gt. 8, Trondheim, Norge (Mercurgéarden: BREEAM Excellent)
® Avdelingskontor: Pirsenteret, Havnegata 9, Trondheim, Norge

® 47 ansatte (48 ansatte i 2022)

¢ Organisasjonsnummer 967 543 551

e Ejere: Reitan Eiendom AS (100 prosent)
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Aktivitet i felgende land
* Norge

RELOG AS

® Hovedkontor: Kongens gt. 8, Trondheim, Norge (Mercurgarden: BREEAM Excellent)

® Oslo: Haakon Vlis gate 1, Oslo, Norge

® Sandnes: Langgata 30, Sandnes, Norge

® 20 ansatte (28 ansatte i 2022)

® Organisasjonsnummer 927 210 975

e Eiere: 3Log ANS (74,9 prosent), Reitan Eiendom (1,1 prosent) og avrige (24,0 prosent)

e 3log ANS: Reitan Eiendom (69 prosent), Ursus Eiendom AS (21 prosent), BAI AS (10 prosent)

Aktivitet i felgende land
* Norge

® Sverige

® Danmark

EIENDOM

"V VESTENFIELDSKE
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VestenFjeldske Eiendom AS

* Hovedkontor: Torget 7, Bergen, Norge

® Stryn: Tonningsgate 4, Stryn, Norge

¢ 10 ansatte (8 ansatte i 2022)*

® Organisasjonsnummer 881933 632

e Eijere: Reitan Eiendom AS (72,6 prosent), avrige (274 prosent)

Aktivitet i felgende land
* Norge

*Inkluderer ansatte i underliggende selskaper

REBUS Handelseiendom AS

® Hovedkontor: Lade Gaard, Trondheim, Norge

® Forvaltning og drift: Kongens gt. 8, Trondheim, Norge
® 13 ansatte (1 ansatt i 2022)*

® Organisasjonsnummer 913 783 840

e Ejere: Reitan Eiendom AS (100 prosent)

Aktivitet i felgende land
* Norge
e Danmark (REBUS Handelsejendomme A/S, (cvr. nr. 3387 4057)

*Inkluderer ansatte i underliggende selskaper

CHRISTIANIA

AREAL
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Christiania Areal AS

¢ Hovedkontor: Lade Gaard, Trondheim, Norge
® O ansatte (O ansatte i 2022)

® Organisasjonsnummer 926 410 601

e Eiere: Reitan Eiendom AS (100 prosent)

Aktivitet i folgende land
* Norge

DORA Eiendom AS

* Hovedkontor: Maskinistgata 1, Trondheim, Norge

e O ansatte (10 ansatte i 2022)

® Organisasjonsnummer 998 724171

e Ejere (via Dora Eiendom AS): Reitan Eiendom AS (32 prosent), NOP Holding AS (32 prosent), Dahl Eiendom Holding AS (32 prosent), Slibraken Holding AS (3 prosent),

Dora Eiendom AS (1 prosent)
Aktivitet i felgende land

* Norge

Reitan Eiendoms satsingsomrader har aktivitet i felgende land

32 av 321



Reitan Eiendom sine satsingsomrader har aktivitet i folgene land

1737 000 kvm
31.3%

[ | Logistikk- og industrieiendom i Skandinavia I Handelseiendom i Skandinavia
Sentrumseiendom i Oslo Bergen og Trondheim O dvrig

JUSTERING AV FJORARSTALL FOR ANSATTE

| Reitan Eiendom sin oversikt er ansattetall for 2022 endret fra fjorarets rapport. 18 er rettet opp til 16, dette grunnet at én ansatt flyttet over fra Reitan Eiendom til E C
Dahls Eiendom i 2022. Dette var ikke tatt hensyn til i florarets rapport. Dermed er fjorérets ansattetall hos E C Dahls Eiendom ogsa rettet opp fra 47 til 48. | tillegg var
ansatt i REBUS Handelseiendom inkludert i Reitan Eiendom sine tall i fjorarets rapport, grunnet at det pa dette tidspunktet kun var én ansatt i datterselskapet.

Dette gjelder ogsa i HR-tallene i Vesentlig tema: Mennesker.
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? Beerekraft i Reitan Eiendom

For Reitan Eiendom er det viktig & ta samfunnsansvar. Det gjeres ved a la temaet baerekraft prege den daglig
drift og tenkning, og ved a integrere baerekraft i selskapets forretningsmodeller. Slik kan det skapes langsiktig
lznnsomhet for selskapet samtidig som det gir verdi for samfunnet.

Beerekraft har blitt et sentralt tema i alle deler av samfunnslivet, og spesielt de senere arene har omradet fatt gkt oppmerksomhet bade politisk og i det offentlige
ordskiftet. | selskapets beerekraftstrategiinngar ESG (Environment, Social, Governance) i forstaelsen av baerekraft.

Reitan Eiendom har i flere tidr veert opptatt av beerekraft i prosjektene. En lang referanseliste med gode prosjekter bekrefter de ansattes og eiernes gnske om a ta
ansvar. | 2021 ble det opprettet ny stilling i ledergruppen med hovedansvar for baerekraft. Arbeidet har deretter blitt koordinert gjennom beerekraftsansvarlige i alle
datterselskap, som samarbeider pa tvers i et felles basrekraftsteam.

VISJON FOR BAREKRAFTSARBEIDET:

Reitan Eiendom skal veere ledende i Norge
pa baerekraftig eiendomsutvikling og -forvaltning.

Tidligere baerekraftsrapporter
Farste baerekraftsrapport ble publisert for i trad med GRI (Global Reporting Initiative, et internasjonalt anerkjent rammeverk for beerekraftsrapportering). | ble
det publisert en mer omfattende baerekraftsrapport i trad med GRI.

Felles arsrapport for 2023

For 2023 publiseres baerekraftsrapportering sammen med finansrapportering i én felles arsrapport etter rammeverkene GRI og ESRS (European Sustainability
Reporting Standards). Rapporten omtaler ogsa baerekraftsinformasjon og er en felles rapport for mor- og datterselskap i Reitan Eiendom-strukturen. Rapportert
baerekraftsinformasjon omfatter ogsa Dora Eiendom AS som tilknyttet selskap. Detaljer om hvilken informasjon som er tatt med i delene i rapporten finnes i kapittelet
Dette er Reitan Eiendom. Selskapene er listet opp i kapittel Vare selskaper.

Integrering i selskapsstrategi
12023 vedtok styret i Reitan Eiendom selskapets nye strategi, forretningsidé og visjon. Her er baerekraft helintegrert og eksplisitt omtalt.

Ansvarlig for beerekraftsarbeidet i Reitan Eiendom, baerekraftsrapporten og baerekraftstrategien:
Jostein Rgstum Breines, Direktar beerekraft og innovasjon, Chief ESG & Innovation Officer, Reitan Eiendom, (tIf. 99749563, jostein.breines@reitaneiendom.no)

E C Dahls Eiendom
Joakim Gratte, Markedsansvarlig (joakim.grotte@ecde.no)

RELOG
@ystein Bogfiellmo, Investeringsdirekter, Chief Investment Officer (oystein.bogfiellmo@relog.no)

VestenFjeldske Eiendom
Hilde Skaar, Markedssjef (hilde.skaar@vfeiendom.no)

Rebus Handelseiendom
Thomas Dahle, Administrerende direktgr (thomas@rebushandelseiendom.no)
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Christiania Areal
Sara Hovda Ottesen, Finanssjef (Reitan Eiendom, sara.ottesen@reitaneiendom.no)

DORA
Tonje Gresseth, Eiendomssjef (tonje.gresseth@dora.no)

Radgiver for rapporteringsarbeidet har veert CEMAsys AS

Selskapenes beerekraftsar 2023

| 2023 har selskapet hatt fokus pa gjennomfaring av en rekke prosjekter med basrekraft hayt pa agendaen. Det
jobbes med prosjekter med haye BREEAM-ambisjoner, tydelig fokus pd gjenbruk og med energieffektivisering. |
tillegg er det jobbet mye med rapporteringsrammeverk og datagrunnlag, bade for miljgrelevante tema, men
ogsa for sosiale baerekraftsparameter. Rapporten er betydelig utvidet fra i fior, og nye lgsninger er tatt i bruk
bade nar det gjelder eiendomsscreeningen og selve rapporteringsfremstillingen. | tillegg er det gjort en
oppdatert dobbel vesentlighetsanalyse. Med denne rapporten leverer Reitan Eiendom samlet finansiell og ikke-
finansiell rapportering.

E C Dahls Eiendom

ECDE har i 2023 viderefart beerekraftsarbeidet og integrert denne tilneermingen metodisk i alle prosjekter. Selskapet har det siste a ret investert betydelig i
kompetanseutvikling innen ombruk og gjenbruk av bygningsmaterialer, bade internt og blant leverandgrer. Selskapet har opprettholdt et sterkt fokus pa
miljgprestasjoner og har satt konkrete mal for energiforbruk og avfallssortering. Disse malene er spesifikt tilpasset til hvert bygg, og det er gjennomfart tiltak for &
forbedre energieffektiviteten og oppfylle relevante lov- og forskriftskrav.

Sosial baerekraft har veert et ngkkelfokus, demonstrert gjennom prosjekter som involverer samfunnsansvar og inkludering. Eksempler inkluderer samarbeidet med
Dagsverket og Adecco i Nordre gate 12-prosjektet og eiendomsselskapets innsats for & vitalisere Trondheim sentrum, spesielt gjennom utviklingen av Ravnkloa, Posten
Moderne og Nye Hjorten Teater.

En sentral del av selskapets baerekraftstrategi har veert & ke medarbeidernes kompetanse innen ombruk av bygningsmaterialer. Dette kom tydelig frem i renoveringen
av Olav Tryggvasons gate 19, hvor det ble oppnadd betydelige reduksjoner i CO,-utslipp og avfall giennom ombruk av materialer. Erfaringene og lserdommene fra dette
prosjektet er dokumentert i en detaljert erfaringsrapport, som er gjort tilgjengelig for & inspirere og bidra til en mer sirkuleer byggebransje.

E C Dahls Eiendom sitt engasjement for baerekraftig utvikling strekker seg ogsa til & omfatte kulturelle initiativer i bykjernen. Samarbeid med lokale arrangementer som
Olavsfest og Mat- og Bryggerifestivalen understreker var dedikasjon til & skape en mer levende og inkluderende Midtby. Samlet sett representerer disse tiltakene
eiendomsselskapets kontinuerlige innsats for & integrere baerekraft i alle aspekter av virksomheten, med mal om & bidra til en mer beerekraftig, inkluderende og levende
by.

RELOG

RELOG har ytterligere forsterket baerekraft som en integrert del av sin daglige virksomhet gjennom aret 2023. Dette gjelder seerlig beslutninger med hensyn pa nye
prosjekter og prosjektutvikling, samt nye transaksjoner. Gitt gkningen i rentenivaet og finansieringskostnadene gjennom aret 2022 og 2023 har RELOG for nye
prosjekter hevet avkastningskravet for & sikre skonomisk baerekraft i balanse med optimale baerekraftige lzsninger. Dette gjelder ogsa nye transaksjoner. Malet er at
RELOG for alle nye prosjekter og investeringer gjer gode kapitalallokeringer som resulterer i god avkastning for eierne over tid.

VestenFjeldske Eiendom

VestenFjeldske Eiendom har i 2023 gjennomfart en rekke initiativer og tiltak for & styrke engasjementet for baerekraft og miligvennlighet. Det har blitt tatt i bruk smart
teknologi for mer effektiv drift, blant annet er det implementert Smartvatten for automatisk avlesning av vannforbruk og lekkasjedeteksjon. Eiendomsselskapet har ogsa
tatt i bruk Findable, et system for strukturering av FDV-dokumentasjon, og 3D-skanning pa alle bygg for oppdatert arealinformasjon og tidsbesparende visninger. Videre
har anskaffelsen av Propely (FDV-lgsning) styrket selskapets evne til & samle datainformasjon, drifts- og vedlikeholdssystemer, samt effektivisert kommunikasjonen med
markedet, driftspersonell, leietakere og leverandgrer. Med innfaringen av Defigo, et smart digitalt porttelefon- og adgangskontrollsystem, har selskapet forbedret
sikkerheten til samtlige bygninger. Systemet inkluderer en videoporttelefon og et skybasert adgangskontrollssystem. VestenFjeldske har ogsa deltatt i kampanjen "Fang
Energityven" med fokus pa a identifisere og redusere energityver i naeringsbygg, noe som resulterte i vellykkede tiltak for energieffektivisering og stremsparing. Ved a
installere sensorikk i sine bygg for energioppfalging, har selskapet styrket evnen til & kontrollere og optimalisere energiforbruket (Energy Control).

Vaskerelven 39 har i lgpet av 2023 blitt transformert til et moderne coworking bygg med 35 forskjellige leietakere. Tiltaket fremmer samhandling pa tvers av bransjer
med felles spiseomrader, materom, resepsjon, og muligheter for eksterne frokostmeter. | bygget henger det ogsa kunst fra lokale kunstnere og fotografer som det er
mulig & kjgpe. Slik er eiendomsselskapet med pa & stette lokale kunstnere.

VestenFjeldske Eiendom har det siste aret jobbet med a skape inkluderende fellesarealer i samtlige av sine bygg. Inngangspartiene er gjort mer tilgjengelige bade for
leietakere og for besgkende. Dette er gjort gjennom blant annet dekorering med blomster og planter i fellesomradene, samt maling og andre tiltak som skaper en
innbydende atmosfaere.

2023 har ogsa veert et ar med fokus pa kunnskapsutvikling i VestenFjeldske Eiendom. En av selskapets ansatte gjennomfarte studiet Verdibasert Tillitsledelse i REITAN,
et studie som knytter forskning sammen med lederpraksis. Den teoretiske og praktiske tilneermingen sikrer et dyptgéende laeringsutbytte og styrker deltakerens egen
ledelsesfilosofi. VestenFjeldske har ogsa tre driftsledere som for tiden tar byggdrifter fagbrevet, samt en ansatt som har startet pa bransjesertifikat i eiendomsforvaltning
og vil bli ferdig i 2024.
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Eiendomsselskapet har i lzpet av aret utvidet teamet med fire nye personer; Havard Fjsereide som ny administrerende direktgr, Kim Ove Grenby som driftssjef, Michael
Gullaksen som driftsleder og Kristina Christophersen som ny eiendomsforvalter.

| februar i 2024 vil eiendomsselskapet ga over til helelektrisk bilpark, som en del av engasjementet for & redusere sin pavirkning pa miljget.

REBUS Handelseiendom

REBUS Handelseiendom har i 2023 fokusert pa & hjelpe sine kunder med a redusere deres klimafotavtrykk og bidratt vesentlig med bade kompetanse og kapital ved
leietakeres oppgradering til mer energieffektiv infrastruktur i byggene. P4 REMA 1000 Husbyfaret har dette blant annet fort til at leietakeren har fatt pa plass et nytt
tilpasset ventilasjonsanlegg med hgyere COP i forhold til tidligere anlegg, som utnytter gjenvinningsvarmen bedre. Videre har man fatt pa plass en ny og mer effektiv
maskinrigg med CO,-teknologi med integrert kjgling, og i tillegg installert ny LED-belysning i butikkarealet.

De siste arene har selskapet tilrettelagt for etablering av svanemerkede Uno-X vaskehaller pa eiendommene pa Orkanger, Rastad og Ullvaren. Svanemerket, det
offisielle nordiske miljigmerket, er opprettet av myndighetene og stiller strenge krav til bilvaskemidler og vaskehaller som baerer merket. Vaskehallene skal veere effektive,
ressursbesparende og uten miljgforstyrrende utslipp. | tillegg har vaskehallen et avansert rensesystem for vaskevannet. Derfor kan mesteparten av vaskevannet
gjenbrukes til neste bilvask - fritt for skitt og miljgskadelige stoffer.

Christiania Areal

Christiania Areal sin eiendomsportefglje i Oslo bestar blant annet av to BREEAM-sertifiserte bygg, Karvesvingen 7 p& Hasle og Schweigaards gate 33. Karvesvingen 7
driftes av Hgegh Eiendom - en aktar som jobber malrettet mot & redusere energibruken. Hvert ar settes det mal for avfall og energi per bygg, som man hele tiden jobber
for & n&. Hasten 2023 ble «Fang Tyven» gjennomfart pa eiendommen. | tre timer gikk seks personer rundt i hele bygget pa leting etter sakalte energityver - apparater,
lyskilder, maskiner etc. som bruker ungdig energi. | Iapet av denne korte tiden fant de en potensiell arlig besparelse pd 124 000 kWh. Det ble i denne forbindelse
identifisert en rekke engktiltak som forvalter og leietakere sammen skal ta tak i for & fa ned energibruken. Ellers gjennom aret har det vaert et stort fokus pa forbedret
avfallshandtering og sirkuleere prosesser.

| Schweigaards gate 33 styres alt av teknisk utstyr via SD-anlegget. Det utferes i tillegg ukentlige tilsynsrunder i bygget, med den hensikt & blant annet fange opp
eventuelle energityver.

Via selskapet Major Eiendom AS eier Christiania Areal 50 prosent av to eiendommer pa Majorstuen: Essendropsgate 3 og Fridtjof Nansens gate 17-19. Eiendommene har
blitt betydelig oppgradert de senere ar, i Fridtjof Nansens gate 17-19 har blant annet alle tekniske anlegg og vinduer blitt byttet.

| Grenlandskvartalene pagar det et forskningsprosjekt med formal om a utvikle en teknologi for forhandsvarsling av feil i tekniske rom. Les mer om dette prosjektet i
Ngkkelprosjekter. Granlandskvartalene bestar av Trelastgarden i Schweigaardsgate 28, samt flere naeringsseksjoner i omradet rundet Teaterplassen. | samrad med
Malling og Entro er det i lapet av 2023 gjort en grundig jobb for & fa klarhet i malerstruktur pa energi og vann. Det er ogsa gjennomfart et stort kartleggingsarbeid med
den hensikt & fa fram hvilke tiltak som kreves i de ulike neeringsseksjonene for & oppné energioptimalisering og forbedre inneklimaet til leietakerne.

Dora Eiendom

Dora Eiendom har i 2023 viderefert sitt tydelige fokus pé beerekraft og har gjennom hele aret jobbet malrettet med prosjekter med haye miljgambisjoner. Baerekraftsaret
som har gétt, beerer preg av at selskapet har hatt fokus pa bade de smé og de store tingene.

I lapet av 2023 har Dora fortsatt sitt engasjement og arbeid med & transformere Nyhavna til en baerekraftig bydel. Blant annet er det gjort betydelige fremskritt i Dora
Toppetasje som tidligere har veert lagerarealer. Dora Toppetasje er et eksempel pa gjenbruk av eksisterende bygg. Ikke nok med at gjenbruk av eksisterende bygg i seg
selv er baerekraftig, men det har i lgpet av 2023 blitt giennomfart grundige arbeider med & planlegge og oppgradere tekniske anlegg slik at Dora Toppetasje ogsé vil bli
mer beerekraftig i driftsfasen.

En stor milepeel ble nddd da Kobbes gate 2 byggetrinn to ble ferdigstilt hgsten 2023. Kobbes gate 2 er det sterste kontorbygget Dora har bygd og er et moderne
kontorbygg midt i hjertet av Nyhavna. Bygget har energimerke grann A og er sertifisert etter det hayeste klassifiseringsnivaet et nybygg kan oppnéd; BREEAM
Outstanding. Dora er godt forngyd med & ha fylt bygget med entusiastiske og engasjerte leietakere som vil veere med & prege utviklingen av bydelen Nyhavna. | tillegg har
bygget fatt bydelens farste kaffebar som kan benyttes av alle som ferdes i omradet.

12028 har Dora, i likhet med de andre eiendomsselskapene i Reitan Eiendom, veert pa jakt etter energityver. Doras driftspersonell har jaktet energityver pa nattestid og
en gjennomgang av byggene har vist at enkle grep som a slé av belysning, justere innstillinger pa sensorer og lignende gir betydelige besparelser bade gkonomisk og
miljgmessig.

Videre har Dora det siste aret brukt tid pa & ske medarbeidernes kompetanse innen baerekraft gjennom interne og eksterne kurs og studier. Dora ser frem til et nytt ar
med nye prosjekter med baerekraft averst pa agendaen.

Det & tenke helhetlig beerekraftig er integrert i var
veeremate og grunnlag for vare valg.
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Grunnlaget for baerekraftsrapporteringen

| 2023 fortsatte det samkjarte baerekraftsarbeidet pa tvers av datterselskapene. Arbeidet inkluderer ogsa Dora
Eiendom.

Beerekraftsteamet har fortsatt representanter fra de respektive selskapene og er navet i baerekraftsarbeidet. Dette sikrer god samkjgring og koordinering pa tvers. Det
er viktig for konsolidering av data, benchmarking av bygg pa tvers av portefglien og felles anskaffelser av ngdvendige datasystemer og styringsverktay.
Ngkkelpersonene i beerekraftsteamet har spesialkompetanse pa marked, kommunikasjon, tekniske fag, prosjektledelse, selskapsledelse, gkonomi og forvaltning. Dette
har veert avgjerende for a sikre bred forankring av baerekraftsarbeidet i konsernet, samt for & sammenstille en stor mengde informasjon innen mange ulike tema i
baerekraftsrapporteringen.

Rapporteringsperiode og enheter i rapporteringen

Beerekraftsrapportering i Reitan Eiendom gjeres arlig og felger kalenderar. Rapporteringen for beerekraft falger samme periode som gkonomirapporteringen, og
omhandler de samme enhetene (datterselskap, tilknyttede selskap mv.). For mer informasjon om selskapene inkludert i rapporteringen, se kapittelet Dette er Reitan
Eiendom.

Opp- og nedstrems verdikjede i rapporteringen

Beerekraftsrapporteringen dekker oppstrems verdikjede gjennom redegjerelse i forbindelse med apenhetsloven, samt styringsdokumenter for innkjgp og etiske
retningslinjer for leverandgrer. Rapporteringen dekker for 2023 i liten grad nedstrems verdikjede til sluttbruker, ut over at Reitan Eiendom inkluderer scope 3-utslipp i
klimagassregnskapet. For mer informasjon om selskapets verdikjederapportering, se kapittelet Vesentlig tema: Verdikjede.

Selskaps- og eiendomsrapporter

Baerekraftsrapporteringen bygges i to hovedelement. En selskapsrapport som falger GRI- og ESRS-rammeverket mfl. og prosjektvis rapportering gjennom arlig status
for alle eiendommer i portefalien. | rapporten for 2021 ble et lite utvalg prosjektstatusrapporter inkludert. For 2022 ble dette kraftig utvidet gjennom en omfattende
screening av alle selskapets eiendommer.

Eiendomsscreeningen er for 2023 ytterligere utvidet gjennom a ta i bruk nye verktay. Screeningen tar for seg viktige tema og svarer ut klima- og naturrelatert risiko samt
en rekke punkter i EUs taksonomi. Prosjektrapportene for baerekraft genereres gjennom disse nye verktayene. Disse benyttes til & sikre bevisstgjering om temaet i
forvaltningen og utviklingen av alle eiendommer, samt for & oppdage uforlgst potensial i eiendomsportefelien. Dette bidrar til god handtering av ulik risiko knyttet til
eiendommene, for eksempel risiko for mer ekstremvaer.

Oppsummering av resultater fra screening av eiendommene finnes under kapitlene EUs taksonomi og under Vesentlig tema miljg.

Eiendommer utelatt fra screeningen til rapporteringen
Eiendommene som ikke ligger i Norge, eller som har pagdende stgrre ombygginger er utelatt fra eiendomsscreeningen. Disse vil bli inkludert i fremtidig
prosjektrapportering for baerekraft, for eksempel gjennom prosjektvise klimagassregnskap (ny teknisk forskrift, TEK17 § 17-1).
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Rapportens datagrunnlag

Informasjonen er hentet fra alle selskapenes tilgjengelige skonomi-, regnskaps-, HR-, HMS-, selskapsstyrings-, risiko- og energi- og miligstyringssystemer.

Datagrunnlaget for 2023 er betydelig forbedret fra fiorarets rapport. Eksempelvis er bygglista komplettert i energi- og miljgstyringssystemet, og arbeidet med EUs
taksonomi er utvidet med verktgyet Ei Solutions. | 2023-rapporten er sé godt som alle méalere inkludert, og byggene som de respektive selskapene har i utlandet er ogsa
inkludert.

Siden i fjor er ogsa avfallsregistrering betydelig forbedret, og inkluderer na sa godt som alle bygg.
Arbeidet med risikostyring knyttet til klima-, miljg- og taksonomirisiko er ogsa betydelig forbedret gjennom systemet Ei Solutions.

Deler av informasjonen som brukes i baerekraftsrapporten, er sammenstilt med bistand fra ledende eksperter/konsulenter innen fagfeltet baerekraft. Dette gjelder
eksempelvis utarbeidelse og kvalitetssikring av CO,-regnskap, klimarisikoanalyse (TCFD og TNFD) og arbeidet med dpenhetsloven (inkl. leverandgrscreening,
risikovurdering mv.).

Resultatene i beerekraftsrapporten legges frem samlet for hele konsernstrukturen (Reitan Eiendom), og der det er hensiktsmessig, separat for datterselskapene og
tilknyttede selskapene. Endring fra foregéende ar er i sterst mulig grad synliggjort for de relevante indikatorene.

Arbeidet i baerekraftsteamet har veert apent for alle de tilknyttede selskapene, uavhengig av stgrrelse og eierandel fra Reitan Eiendom. Séledes har var fremgangsmate
og var mate a drive beerekraftsarbeidet pa underveis blitt tilpasset vare selskap sine ulike behov. Denne tilnazermingen mener vi gker graden av utveksling, reduserer
kostnader samt lgfter effektivitet og lzering mellom selskapene.

Fra tid til annen gjeres det kjgp (og noen salg) av eiendommer i Reitan Eiendom. Eiendommene det angar inkluderes i de respektive selskapene som er kjgper/selger. Det
er 2023 ikke gjennomfart betydelige selskapskjep av sterre enheter som tas direkte inn som separate enheter i beerekraftsrapporteringen.

Tidshorisont benyttet i beerekraftsrapporteringen
| trdd med ESRS 1, 83 og 84, defineres medium tidshorisont som 2-5 &r og lang tidshorisont som 5+ ar.

Usikkerhet i datagrunnlaget

De fleste datapunktene som benyttes i rapporteringen kommer fra regnskap eller fra malere. Det sikrer pélitelighet i tallene som presenteres. Der datagrunnlaget er
basert pa estimat (eksempelvis scope-3 klimaregnskap cost-based) eller der bygg er utelatt, er dette oppgitt og omtalt spesifikt i forbindelse med fremleggingen av de
aktuelle rapporteringspunktene, sa langt det har latt seg gjore.

Der fjorarstall (2022) eller tidligere ars resultater er oppgitt, skal det vaere opplyst spesifikt dersom disse tallene er justert fra det som ble rapportert i det aktuelle
rapporteringsaret.
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21Fra Direktar beerekraft og innovasjon

| et ar hvor pilene for farste gang pa flere tiar peker nedover for eiendomsbransjen, kan det veere utfordrende & snakke om beerekraft. Et tema som ofte blir forbundet
med merkostnader og ekstra arbeid.

Da er det gledelig & meddele to viktige poenger fra Reitan Eiendom i dette krevende 2023: 1. Ordet beerekraft er innarbeidet i Reitan Eiendoms forretningsidé. 2. Vare
selskap har gjennomfart flere baerekraftsfokuserte prosjekter med lik eller bedre prosjektgkonomi sammenlignet med referansekalkyler uten haye
baerekraftsambisjoner.

Det sender viktige signaler for fremtiden. Farst at vare beaerekraftsambisjoner ikke viker, selv i krevende tider. Deretter at det kanskje er nettopp disse ambisjonene som
skal muliggjere fortsatt gkonomisk vekst i bransjen. Det er nemlig mulig & fa i bade pose og sekk - alle tre hjgrnene i baerekraftstriangelet samtidig.

12022 leverte vi en separat beerekraftsrapport, og i ar har vi slatt baerekraftsrapporteringen sammen med den finansielle selskapsrapporteringen. Dette for & forberede
de kravene som er pa vei gjennom ESRS om samlet rapport for hele selskapets aktivitet.

Det har vaert en omfattende prosess som har krevd stor innsats fra mange dyktige mennesker i selskapet. Nar vi i tillegg valgte a flytte hele denne nye rapporten over pa
en heldigital plattform, kan vi na veere stolte av resultatet. Denne plattformen muliggjer stor grad av automatisering i de kommende ars rapporter, og gir oss nye
muligheter til & dele mer fra den omfattende aktiviteten i selskapene vare.

Detaljeringsgraden i beerekraftsarbeidet har ogsé blitt forbedret, i 2023 som i 2022. Vi har tatt i bruk nye, spennende verktay for & vurdere og handtere klima-, natur- og
taksonomirisiko i baerekraftsarbeidet. Det gjor oss godt informert nar beslutninger skal fattes.

Vihar ogsa satt i gang et omfattende arbeid knyttet til data og datastrem, ledet av [T-avdelingen. Det er en avgjerende brikke i & automatisere mest mulig av
kartleggings- og rapporteringsarbeidet. Slik kan vare medarbeidere heller reagere, analysere og innovere basert pa et automatisk fremskaffet grunnlag, i stedet for a lage
grunnlaget selv. Da kan man benytte nye teknologiske muligheter og kloke hoder til & skape mye av lite - et suksesskriterie i Var Filosofi.

Baerekraftsagendaen har for alvor satt seg. Det er gledelig og nedvendig. Med denne nye rapporten tar vi et stort steg neermere kravene i ESRS.

Vibelyser ogsa viktigheten av & helintegrere baerekraft med all annen aktivitet i selskapet. Klimaendringer og naturmangfold er for alvor tema som ogsa vil pavirke
regnskap, finansielle avsetninger og resultat. Na har vilagt et solid grunnlag for innovasjon og oppgraderinger av bygg, pa veien mot ambisigse baerekraftsmal - noen
med frist allerede i 2030.

Vihariar somifjor beskrevet vare resultater og vart arbeid knyttet til en lang rekke tema som inngar i miligmessig, skonomisk og sosial beerekraft (ESG). Vi har ogsa
jobbet mye med compliance for & pase at vi er klare for kravene som er pa vei. | tillegg til resultatene har vi beskrevet var forstaelse av hva temaene betyr, hva som
kreves og hva vi skal jobbe videre med. Dette arbeidet tar tid.

Det er derfor godt at vi har medarbeidere, ledere og eiere som er opptatt av a finne innovative og lsnnsomme lgsninger pa komplekse problemstillinger. Her skal vi ikke
slakke av pa gassen, men snarere trykke til enda litt hardere. For det ma vaere lavere risiko, bedre lokalsamfunn, samt sikret og forbedret avkastning som er pa andre
siden - ikke det motsatte.

Jostein Restum Breines
kter baerekraft og innovasjon
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2.2 Beerekraftsstrategi

Reitan Eiendom har en styrevedtatt baerekraftstrategi (16.12.21) som grunnlag for baerekraftsarbeidet i selskapet.

Beerekraftsstrategien inneholder en rekke mél samt et metoderammeverk for hvordan prosjektene skal utvikles for & maksimere baerekraftseffektene, og dermed bidra
til méaloppnaelse. Metoden er ment som et verktay og tenkesett for baerekraftsfokusert prosjektutvikling og -drift. Dette mener vi bidrar til gkt hastighet i
baerekraftsarbeidet. Det kan ogsa fa betydning for hvordan andre akterer i bransjen og samfunnet jobber med baerekraft. Reitan Eiendom skal ha fokus pa baerekraft i
sin daglige drift og i alle sine prosjekter. @kologisk, sosial og skonomisk beerekraft skal trekkes inn i drift og utvikling av alle eiendommer og prosjekter med mal om a bidra
til god gkonomi, et grennere fotavtrykk og et godt samfunn.

Fokusomrader
Reitan Eiendom har definert fire strategiske fokusomrader for baerekraftsarbeidet.
Milje

Viskal lede an i den grenne omstillingen i var bransje ved & bli klimangytral, hjelpe vare kunder til & ta klimavennlige valg og jobbe for en beerekraftig verdikjede som
beskytter naturressurser og biologisk mangfold.

Apenhet
Vi skal veere en foregangsbedrift for apenhet i selskapsstyring og rapportering. Vi skal fremme et inkluderende arbeidsliv pa tvers av kjgnn, etnisitet, alder og bakgrunn
og gi alle mulighet til & lykkes.

Verdikjede
Vi skal utvikle vare prosjekter og forvalte vare eiendommer i samarbeid med partnere, kunder og leverandgrer for & forebygge negativ pavirkning pad mennesker, miljg og
samfunn.

Samfunn

Gjennom var egen forretningsvirksomhet skal vi vaere en aktiv by- og stedsutvikler. Dette vil styrke vart bidrag til gkonomisk, gkologisk og sosial beerekraft og gi
merverdier for miljg, samfunnet og vare selskaper.
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Nokkelmalsettinger og milepzaeler oppnadd i 2023

Oppnadde mal fra bzerekraftstrategien i 2023
2023: Fortsatt arbeid med leverandgrer og verdikjede, med en betydelig opptrapping av arbeidet med oppfelging fra tidligere ars screening. Selskapet falger opp
leverandarene og verdikjeden i trad med OECDs retningslinjer for aktsomhetsvurderinger, iht. apenhetsloven. (Verdikjede, mal 2 av 5)

2023: Selskapets eiendommer er screenet for en rekke ulike tema som inngér i prosjektvis baerekraftsrapportering. Dette arbeidet er betydelig utvidet fra tidligere ar.
(Apenhet, mal1av 3)

Viktige passerte milepaeler i 2023

U Apenhetsloven, fortsatt og utvidet screening og risikovurdering mv.

® Tattibruk verktgy for et grundigere risikoarbeid med klima-, natur-, taksonomi- og finansrisiko.

® Taxonomy eligibility screening for enkelteiendommer er betydelig utvidet.

e Utvidede TCFD- og TNFD-rapporter med scenarioanalyse (klima- og naturrisiko) inkluderer na ogsa finansiell konsekvens og gar ned pa enkelteiendomniva.

Screening av naturmangfoldsrisiko for enkelteiendommene

Tiltaksanalyse for enkelteiendommene

Tredjepartsgjennomgang og pafglgende revisjon av alle policydokumenter.

Felles ars- og beerekraftsrapport

Et langt steg mot ESRS-compliance

Metode for baerekraftig eiendomsutvikling og -
forvaltning er en oppskrift pa hvordan man analyserer
prosjektenes grunnlag og definerer deres konsepter -

altsa begrunnelsen for prosjektets relevans og

eksistens.

Jostein R. Breines, Direktgr baerekraft og innovasjon
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2.3 Metode

Strategi for beerekraftig eiendomsutvikling og -forvaltning innebasrer & benytte den beskrevne metode i alle
prosjekter for & oppna vedtatte malsettinger.

SYNLIGGJORE INNOVERE

TILGJENGELIGE A | KONSEPTUTVIKLINGEN

Ved & implementere metoden i alle prosjekter vil selskapet bidra til gkt baerekraft i enkeltprosjektene, virksomheten og i samfunnet, og derigjennom sikre verdiutviklingen
pa eiendomsportefaljen.

Det er i de enkelte prosjekters utvikling og i forvaltning og videreutvikling av de enkelte bygg at baerekraftspotensialet realiseres. De enkelte prosjektansvarlige har derfor
en ngkkelrolle i & bidra til gode ideer og beslutninger for & oppnd malene i baerekraftstrategien. Reitan Eiendom gnsker & redusere oppfatningen av tilfeldighet i by- og
samfunnsutviklingen gjennom en systematisk og faktabasert oppbygging av prosjektene.

En metode for hvordan man skal jobbe med baerekraft i en bred prosjektportefelie er enklere implementerbar enn hva konkrete tiltak vil vaere. Relevante tiltak vil ogsa
veere i kontinuerlig utvikling og er implisitt medtatt dersom metoden benyttes.

Den beskrevne metode for baerekraftig eiendomsutvikling har sitt utspring i et mangearig arbeid i regi av NTNU kalt Urban Trigger Group ved Institutt for Arkitektur og
Planlegging.

Metodebeskrivelse

Til grunn for ethvert prosjekt ligger kunnskap om eksterne pavirkningsfaktorer. Faktorene henger ofte sammen med hverandre, og man kan gjennom analyser beskrive
verdikjeder for prosjektene man jobber med. Slike verdikjeder kan deretter sees i sammenheng med hverandre, og man kan oppdage potensial for merverdi. Slik kan en
metodisk tilneerming til prosjektets grunnlag gi bedret lannsomhet i prosjektet - gkonomisk baerekraft.

Verdikjeder trenger ikke kun omhandle gkonomi. | samfunnet pavirker mange av de politiske og byrakratiske strukturene pa ulike mater vare prosjekter. Strukturene kan
illustreres som kjeder av beslutningsprosesser, maktposisjoner, hva som har verdi for hvem, historiske linjer mv. De kan ogsa omhandle byer eller bydelers sosiale
utfordringer, eksempelvis kriminalitetsstatistikk, og falgelig ha sammenheng til tomtepriser. Verdikjedene i prosjektet kan dermed ogsa beskrive prosjektets sekundaere
effekter og ringvirkninger for by og samfunn - sosial baerekraft.

Fokus pa “det grenne” er kanskje den vanligste assosiasjonen nar baerekraft diskuteres. Det betyr ofte prosjektets energiforbruk per kvadratmeter, materialbruk,
sorteringsgrad av avfall og energikonsept. Disse tingene er viktige og ofte regulert gjennom oppdaterte tekniske krav i forskrift(er), eller det kan veere krav fra leietakere
eller finansinstitusjoner. | tillegg kommer prosjektets pavirkning pa sekundzere akterers valg. Eksempelvis hvor materialene hentes fra (kort eller lang transportvei),
leietakers egne verdikjeder (hvilken energikilde leietakerne bruker, eller hvor leietakernes ravarer hentes fra). Prosjektet kan ha stor pavirkningsmulighet pa “det grenne”,
bade gjennom interne valg og ekstern pavirkning - gkologisk baerekraft.

Metode for beerekraftig eiendomsutvikling og -forvaltning er en oppskrift pa hvordan man analyserer prosjektenes grunnlag og definerer deres konsepter - altsa
begrunnelsen for prosjektets relevans og eksistens. Metoden er i bunn og grunn en pedagogisk oppbygning av argumentasjon som beskriver hvorfor prosjektet bar veere
et gnsket prosjekt for alle; en begrunnelse for hvordan et prosjekt kan bli mer beerekraftig - gkologisk, skonomisk og sosialt.
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1. Kartlegge

- Hvilken status har bygget/byggene pa eiendommen?

- Hvilke muligheter finnes pa eiendommen og i omradet rundt?

- Hvilke tiltak kan og ber gjennomfgres for a tilfredsstille beerekraftstrategien?
- Hvem har interesse av mulighetene som avdekkes?

- Pa hvilken méate kan mulighetene utnyttes?

- Hvilke verdikjeder kan synliggjeres?

2. Synliggjore

- Bygget/byggenes status synliggjeres i mal for baerekraftsstatus for enkeltprosjekt/enkelteiendom.

- Verdikjedene som prosjektet/bygget/eiendommen star i, illustreres og settes i sammenheng med hverandre og omkringliggende prosjekter og bystruktur.
- Man legger til rette for & oppdage nye koblinger mellom interessenter, muligheter, konsepter, gkonomiske oppsider mv.

- Det utarbeides beerekraftrapport for hver enkelteiendom (arlig). Denne skal danne grunnlag for videre utviklingsinitiativ pa eiendommen/bygget.

3.Innovere

- Prosjektidé defineres; nyttiggjer seg det ovennevnte synliggjorte potensial for innovasjon eller forbedring i verdikjeder eller status pa grunnlag av beerekraftrapport.
- Konseptet beskrives; pedagogisk oppbygging slik at koblingene og potensialet som nyttiggjeres vises tydelig.

- Validering; effektene som prosjektidéen forfekter underbygges med data.

4. Utfore

- Prosjektidéen som beskrives, danner grunnlag for en anbudsforespgrsel i utbyggings- eller ombyggingsprosjekter eller et skisseprosjekt som plangrunnlagi
reguleringsplanarbeid.

- Effektene som beskrives i fase 3 og 4 etter naervaerende metode males etter prosjektets ferdigstillelse og erfaringsgrunnlag dokumenteres i rapport etter gjeldende
mal.

Reguleringsplan
- Reguleringsplanarbeid startes med intensjon om a tilrettelegge for ovennevnte prosjektidé og potensial for forbedring.

- Prosjektet forankres i juridiske dokumenter for eiendommen - plankart og bestemmelser.

Utbygging
- Prosjektet bygges ut i trdd med prosjektbeskrivelse (og reguleringsplan) for a realisere det synliggjorte potensialet.
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24 Vesentlige tema

Reitan Eiendom er gjennom daglig drift i kontinuerlig dialog med selskapets interessenter, bade interne og
eksterne. Dette gir verdifull innsikt i hvordan selskapet kan videreutvikles med hensyn til sosiale, skonomiske og
miljgmessige faktorer. Interessentdialogen inkluderer aktarer som béade blir pavirket positivt og negativt av
selskapets drift.

Reitan Eiendom sin tilnaerming til interessentdialog

| forbindelse med beerekraftsrapporten 2021 plukket selskapet ut noen ngkkelinteressenter etter en interessentanalyse. Disse ble gjennom hgsten 2021 intervjuet i trad
med GRI-rammeverket for & bidra til & avdekke tema som er sentrale for Reitan Eiendoms baerekraftsarbeid, sakalte vesentlige tema. De vesentlige tema ble ogsa
kryssjekket (benchmarket) mot sammenlignbare selskap i eiendomsbransjen. Ngkkelinteressentene var i denne prosessen én representant fra en offentlig leietaker
(kunde), to representanter fra to radgiverselskap (konsulenter), én representant fra et advokatkontor (konsulent), én representant fra en entreprener (utferende), én
representant fra en offentlig partner i eiendomsprosjekt (partner), én representant fra en finansinstitusjon, og én representant fra sgsterselskapet Reitan Retail (partner
og kunde).

Dobbel vesentlighet:
Vesentlige temaer for baerekraftsrapporteringen

Vinteren 2023 gjennomfarte Reitan Eiendom en dobbel vesentlighetsanalyse for & definere selskapets vesentlige tema i trdd med de nye kravene satt av EFRAG under
EUs beerekraftsdirektiv.

En dobbel vesentlighetsanalyse er prosessen der selskapet bestemmer vesentlige forhold og informasjon som selskapet skal inkludere i den integrerte ars- og
baerekraftsrapporten, i trdd med krav i ESRS. Her vurderer Reitan Eiendom sine virkninger p& samfunn og miljg (vesentlig pavirkning) og risikoer og muligheter for
selskapet (finansiell vesentlighet).

Vurderingen er ikke begrenset til Reitan Eiendom sine egne operasjoner, men inkluderer verdikjeden oppstrems og nedstrems. Analysen krever at Reitan Eiendom
erkjenner hvordan selskapet kan pavirke og bli pavirket av baerekraftsspersmal. Resultatet er emner som er viktige for bade drift, verdikjede og selskapets interessenter,
samt setter dagsorden for selskapets baerekraftsrapportering.

Grunnlaget for arbeidet

Reitan Eiendoms farste vesentlighetsanalyse ble giennomfart hasten 20211 trad med GRI-rammeverket, og viderefart i 2022-rapporten. Vesentlighetsanalysen startet
med en kartlegging av alle selskapets aktiviteter, forretningsforhold og interessenter for & kunne identifisere mulige innvirkninger Reitan Eiendom har pa miljget,
mennesker og gkonomi, samt hvordan dette pavirker selskapets risikoer og muligheter. Giennom benchmarking av selskaper i samme sektor, intern kartlegging,
tredjepartseksperter og intervjuer med utvalgte nekkelinteressenter ble det identifisert en rekke faktiske og potensielle positive og negative innvirkninger selskapet har
pa milje og mennesker. Ekspertene som har bistatt i denne prosessen er interessenter som har god kjennskap til Reitan Eiendom og/eller har god kjennskap til bransjen.
Resultatene fra selskapets farste vesentlighetsanalyse ble inkludert og revidert i arbeidet med dobbel-vesentlighetsanalysen.

Klima- og naturrelaterte pavirkninger, risikoer og muligheter rapporteres i trdd med anbefalingene fra Taskforce on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), somi
2024 vil bearbeides i henhold til ,inkludert en scenarioanalyse, og Taskforce on Nature-Related Financial
Disclosures (TNFD)-rammeverket.

Pavirkninger, risikoer og muligheter tilknyttet mennesker i egen drift og verdikjede blir redegjort for i henhold til Aktivitets- og redegjgrelsesplikten og i arbeidet med
apenhetsloven.

De vesentlige temaene er videre knyttet til FNs baerekraftsmal der veilederen * " utviklet av GRI ligger til grunn. De vesentlige
temaene er blitt godkjent av ledelsen i Reitan Eiendom og de utgjer en viktig del av selskapets baerekraftsarbeid gjennom fire utvalgte fokusomrader i
beerekraftstrategien.
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1. Verdikjedekartlegging: Reitan Eiendom, leveranderer og kunder

* Interessentdialoger
+ Apenhetsloven

2. Sareening sub og sub-subtopics

ESRS Topical Standards Megative / Positive Impact

=T Pavirkninger Materiality

E2 - Pollution

E | E3- water and marine resources %

E4 - Biodiversity and ecosystems
ES5 - Respurce use and draular econo

51 - ownworkorce REITAN

S SZ—WDﬂersinﬁ\eva!u_ed’!a’n EIENDOM ST
53 - Affected communities

S4 - Consumers and end-users \
Financial
(3| G1-Business conduct T Materiality

3. Impact og finandial materiality

mpa +

Hvor utbredt

«ldentifisering av positive og negative innvirkninger
selskapet har pa miljg og mennesker»

Kartlegging av verdikjeden

Reitan Eiendom har en betydelig pavirkning pa miljgmessig, sosial og skonomisk baerekraft gjennom selskapets tilknyttede verdikjeder. For & beskrive verdikjedene, har
selskapet utarbeidet en illustrasjon av prosessene og interessentene som forekommer i de fleste eiendomsprosjekter. | illustrasjonen inngar Reitan Eiendom primeert i
kategoriene Tomteeier, Tomteutvikler, Eiendomsutvikler, (i noen tilfeller Selger) samt Forvalter. | noen prosjekter kan enkelte av de beskrevne fasene veere irrelevante,
men de fleste akterene er til stede i de fleste prosjekt. lllustrasjonen viser at selskapet har bred interaksjon med mange kompetansekategorier i de ulike prosjektfasene.
Det er avgjerende a ta gode valg i alle fasene for & unnga at prosjektet far negativ pavirkning pa miljg, skonomi og samfunn.

For dypere innsikt i selskapets verdikjede i arbeidet med dpenhetsloven, ble leverandgrscreening implementert forste kvartal 2022 for 2021. Sammen med selskapets
fokus pé ansvarlige innkjgp, gker dette bevissthet om & velge riktige samarbeidspartnerne. Dette vil bli stadig viktigere de kommende arene, spesielt pa grunn av
kommende krav til klimafotavtrykksrapportering for enkeltprosjekter. Reitan Eiendom valgte derfor & sette fokus pa milje og natur, i tillegg til menneske- og
arbeidsrettigheter i leverandgrscreening for & innhente mer informasjon enn kravene i loven. | arbeidet med dobbel vesentlighetsanalysen har resultatene fra denne
prosessen har bidratt til involvering av leveranderkjeden og en helhetlig vurdering av selskapets vesentlige pavirkninger og finansiell risiko. Selskapets geografiske bilde
og tilhgrende risiko for ugunstige virkninger er beskrevet i eget kapittel om Apenhetsloven, under Vesentlig tema Verdikjede.

Screening av baerekraftstema

ESRS oppgir en rekke under- og under-under-kategorier (sub-/sub-sub-topics) alle selskap skal vurdere i sin dobbel-vesentlighetsanalyse. For & bygge videre pa
selskapets beerekraftsarbeid ble alle under- og under-under-kategoriene gjennomgétt i en workshop med Baerekraftsteamet, med noen ngkkelpersoner fra
datterselskapene i tillegg.

Resultatet fra denne workshopen var en lang liste av identifiserte positive og negative pavirkninger p& samfunn og miljg, med en egenvurdering av hvordan disse pavirker
selskapets risikoer og muligheter og tilhgrende strategier og policyer.

Ved & diskutere alle temaene oppgitt av ESRS over flere workshops, anser selskapet & ha kartlagt pavirkningene, og deretter definert tilknyttede risikoer eller muligheter.

Klima- og naturrisiko-analysen (TCFD) gjennomfart i 2023 ble ogsa hensyntatt i kartleggingen av Reitan Eiendoms pavirkninger. Scenarioanalysen fra TCFD og
vurderinger av ulike pavirkninger fra selskapets klimagassutslipp, ble lagt til grunn i kartleggingen av de vesentlige temaene. Naturrisikoer ble vurdert ved & kartlegge alle
eiendommene i WWFs Biodiversity Risk Filter, som ga en vurdering av risiko for forringelse av natur.

Kartlegging av pavirkning og risiko p& natur er en pagaende prosess, som Reitan Eiendom stadig jobber med & forbedre. Grunnlaget for disse vurderingene er betydelig
forbedret fra 2022 til 2023. Mer informasjon om hvordan selskapet har jobbet med & forbedre data knyttet til klima- og naturmangfoldsrisiko kan sees i egne kapittel.

Prosessene gjennomfares med i trad med ISO 31000 Risikostyring.

Basert pé beskrivelsen over har selskapet revidert tidligere vesentlighetsanalyse og gjennomfart en dobbel-vesentlighetsanalyse i trdd med kravene gitt i ESRS 1. Dette
har bidratt til en bedret forstéelse av Reitan Eiendoms pavirkninger, risikoer og muligheter.
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Pavirkning- og finansiell vesentlighet

I'hvor stor grad et tema er vesentlig blir definert ut fra hvor stor pavirkning Reitan Eiendom har p& miljget og pa mennesker gjennom verdikjeden. Her hensyntas

alvorlighetsgrad og sannsynlighet. Selskapets pavirkninger, risikoer og muligheter ble skrevet ut i sin helhet i et kartlagtleggings-verktay. Hver pavirkning, samt tilherende
risiko og mulighet, ble vurdert etter alvorlighetsgrad og sannsynlighet. Alvorlighetsgraden, definert i ESRS 1, méles ved skala, omfang og grad av uopprettelighet. En skala

fra1til 5 ble benyttet i arbeidet.

For & vurdere grad av vesentlighet og identifiserte pavirkninger, har alle Reitan Eiendoms navaerende og potensielle negative og positive bidrag blitt evaluert. Det ble ogsa

fortlgpende inkludert andre aspekter og virkninger, etter hvert som de ble avdekket gjennom arbeidet. Vektingen (1-5) ble gjort ut fra eventuelle juridiske krav ogien

egenvurdering i Baerekraftsteamet. Omfanget for en pavirkning ble vurdert p4 samme mate, ut fra hvorvidt pavirkningen kun er relevant for selskapet isolert, eller om

pavirkningen griper bredere om seg i samfunnet og verden for gvrig.

Dersom pavirkningen var & anse som allerede eksisterende (eller «faktisk»), ble ikke sannsynligheten scoret. Deretter ble tilknyttede risikoer og muligheter som falge av

pavirkningene vurdert, med en scoring basert pa finansiell vesentlighet (hay, medium og lav) og med ulike tidshorisonter. | trad med ESRS 186 ble den langsiktige

tidshorisonten definert til over 5 ar, medium-tidshorisont til 1-5 ar og under 1 &r for den kortsiktige tidshorisonten.

DEFINISJON AV UOPPRETTELIGHET, SKALA OG OMFANG

UOPPRETTELIGHET

SKALA

OMFANG

Hvor vanskelig er det 4 reversere
pavirkningen pa miljget eller
menneskene?

Hvor alvorlig er pavirkningen pa
miljget eller menneskene?

Hvor utbredt er pavirkningen pa
miljget eller menneskene?

Uopprettelig/ Irreversibel
Sveert vanskelig & avhjelpe eller har en
langsiktig konsekvens

Vanskelig & avhjelpe eller har en
medium konsekvens

Kan repareres med innsats (tid og
kostnad)

Relativt enkelt & reparere pa kort sikt
Veldig enkelt & korrigere

Veldig hay

Hay - Selskapet anses & ha en vesentlig
pavirkning, nar ikke malsettinger eller
overholder lovpéalagte krav

Medium - Selskapet anses & ha en
pavirkning, men oppfyller gjeldende
lovkrav

Lav - Selskapet anses & ha en lav
pavirkning, men oppnar ikke egne
malsettinger

Minimal pavirkning

Ingen

Tabellen viser Reitan Eiendoms definisjon av uopprettelighet, skala og omfang, benyttet i dobbel vesentlighetsanalysen.
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Utbredt (Verdikjede)
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Begrenset
Ingen



Financial materiality

Impact materiality

Dobbel vesentlighetsmatrise. Buen illustrerer terskelverdi; tema utenfor buen anses som vesentlige.

Rapportering pa vesentlige tema
Alle pavirkningene ble rangert etter den endelige scoren. Med en terskelverdi pa 3,6 av 5, utgjer temaene med en score pa mer enn terskelverdi selskapets vesentlige
temaer.

Vesentlige temaer:

® Klimaendringer

® Forurensning

® Sirkuleergkonomi

® Egen arbeidskraft

® Arbeidere i verdikjeden

® | okale samfunn

® Kunder og sluttforbrukere

Temaene er gjort rede for i de pafglgende delene av rapporten. | en overgang, har Reitan Eiendom valgt & beholde eksisterende struktur pa de vesentlige temaene. Dette
er beskrevet neermere i de innledende delene av hvert tema. Reitan Eiendom vil det kommende éret jobbe naermere for & etterkomme vesentlige rapporteringspunkter i
henhold til ESRS, szerlig rapporteringspunkter tilknyttet beregninger og malsettinger.
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25 Milig

Reitan Eiendom har et dedikert beerekraftsteam som jobber med implementering av beerekraftstrategien.
Strategien er grunnlaget for selskapets baerekraftsarbeid og legger faringer for en solid baerekraftsrapportering i
alle selskapene. Teamet bestar av baerekraftsansvarlige i datterselskapene og de starste tilknyttede selskapene
og ledes av Direktar baerekraft og innovasjon. Teamet jobber systematisk med & innarbeide metodisk
tilneerming til prosjekter, kartlegge status for eiendommene, foresla og iverksette energibesparende tiltak i
eiendomsportefaljen, gke sorteringsgrad, redusere mengde avfall og optimalisere vannforbruket for & redusere
utslipp knyttet til drift og utvikling av selskapets eiendommer. | kapitlet om vesentlig tema miljg redegjar
selskapet for arbeidet tilknyttet klimaendringer og forurensning i trdd med ESRS E1 0og ESRS E2.

For Reitan Eiendom omfatter forvaltning og rehabilitering av eksisterende bygg og utvikling av nye eiendommer de mest sentrale aktivitetene i selskapet. For & realisere
prosjektene kjgpes ofte CO,-intensive materialer slik som betong og stal som har en negativ innvirkning pa miljiget med dagens produksjonsmetoder. Reitan Eiendom
har tydelig fokus pa reduksjon av utslipp i verdikjeden ved a kjgpe mer miljgvennlige materialer og optimalisere transportruter. Dette blir stadfestet i beerekraftstrategien
og i styringsdokumentene som omhandler beerekraft og innkjep, samt etiske retningslinjer bade for ansatte og leverandgrer.

Samtidig som Reitan Eiendom har fokus pa hvordan de negative innvirkningene fra driften skal reduseres, skal de positive effektene fra driften leftes fram. Selskapet skal
fortsette utvikling av eiendommer innenfor satsingsomradene sentrumseiendom, lager/logistikk/lett industri og handelseiendom og bidra til at lokalmiligene kan
blomstre bade sosialt og gkonomisk.

ISO 14001 - sertifisering av ledelsessystem for miljg

ISO 14001 er den mest anerkjente internasjonale standarden for miljgledelsessystemer. Den brukes over hele verden. Utformingen av ISO 14001 gjer at den kan brukes
pa det fullstendige omradet av forretningssektorer, omfang og aktiviteter. Den gir et rammeverk som kan brukes til & levere miljgytelsesforbedringer i linje med
forpliktelsene i henhold til selskapets miljgretningslinjer.

ISO 14001 spesifiserer kravene for & proaktivt identifisere og forsta miljigaspektene til virksomhetenes aktiviteter, produkter og tjienester og tilknyttede miljgpavirkninger.
Standarden hjelper virksomheter med & opprette miljgretningslinjer og malsetninger og a forsta hvordan betydelige aspekter kan administreres, ngdvendige kontroller
kan implementeres og til & sette klare mal for & forbedre miljgytelsen. Standarden bidrar ogsa til systematisering av hvordan overholde gjeldende lovbestemte krav og
andre interessentforpliktelser samt til & regelmessig kontrollere samsvarsstatusen. Dette gjgr det mulig med en kontinuerlig forbedring av administrasjonssystemet for &
forbedre miljgytelsen.

ISO 14001 er designet til & veere kompatibel og harmonisert med andre anerkjente administrasjonssystemstandarder, inkludert ISO 9001. Den er derfor ideell for
integrering i eksisterende administrasjonssystemer og prosesser.

E C Dahls Eiendom ble sertifisert for ISO 14001 for farste gang i 2020. Sertifiseringen har pavirket E C Dahls Eiendom til store fremskritt i & ta mer miljeriktige valg. Blant
annet har det fart til betydelig reduksjon av energiforbruket og til at E C Dahls har blitt en foregangsbedrift innenfor avfallshandtering for neeringsbygg. Sertifiseringen
krever arlig revisjon. Revisjon ble sist gjennomfert 24.01.24 med sertifisering som gjelder til 10.01.26.
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2.51Utslipp

Reitan Eiendom rapporterer utslipp pa arlig basis og maler fremgang for & veere i trad med 1,56-gradersmalet.

For rapporteringsaret 2023 har Reitan Eiendom utarbeidet sitt tredje klimaregnskap. Selskapet skal rapportere utslipp pa arlig basis og male fremgang for  vaere i trad
as Protocol) og inkluderer direkte utslipp fra egen drift (scope 1), indirekte utslipp

fra egen drift og fra selskapets utleieenheter (scope 2), samt indirekte utslipp fra verdikjeden (scope 3). Datagrunnlaget for scope 3 forbedres for hvert ar, ogi ar har
Reitan Eiendom beregnet kostnadsbaserte utslipp for kjgpte varer og tienester. Avgrensningen for klimaregnskapet er operasjonell kontroll. Fullstendig oversikt over alle
utslippskategorier finnes i eget kapittel om klimagassregnskapet.

Scope 1er direkte utslipp fra selskapets drift og relaterer seg til egeneide og leasede firmabiler, samt etterfylling av kjslemedier i lukkede kjgleanlegg i selskapets bygg.
Scope 2 er indirekte utslipp fra innkjgpt elektrisitet og fiernvarme, presentert med lokasjonsbasert metode, samt egenprodusert elektrisitet. Inkludert i scope 2 er
indirekte utslipp knyttet til egne kontorer og fellesareal i utleieeiendommer. Scope 3 inkluderer utslipp knyttet til kjspte varer og tjenester (i Reitan Eiendom),
forretningsreiser og avfall i egen drift samt energiforbruket, vannforbruket og avfallet til kunder (presentert som Utleieeindommer).

UTSLIPP

Enhet RE ECDE RELOG VFE REBUS CHAR DORA Total Total Endring

2023 2022

Transport tCO,e - - 2 4 - - - 6 13 —-63 %
Kjelemedier tCO,e - - - - - - - - - -
Scope 1 tCO.e - - 2 4 - - - 6 13 -53%
Elektrisitet tCO,e 3 38 2 4 1 5 13 67 82 -18%
Elbil tCO,e - - - - - - 0 (0] - -
Varme tCO,e - 24 1 0] 1 2 5 32 78 58 %
Scope 2 tCO,e 3 62 3 4 2 7 19 100 159 =37 %
Totale Scope 1+2 tCO.e 3 62 5 8 2 7 19 106 172 -38%
Totale markedsbaserte tCO,e 270 3 082 177 312 89 417 1 102 5 448 4 799 14 %
utslipp Scope 1+2
Kjepte varer og tjienester* tCO,e 74 517 - - - - - - 74 511 72 452 3%
Avfall tCO,e N 42 5 8 2 7 24 88 141 -37%
Vannforbruk tCO,e - 3 - 0 3 7 1 14 5 196 %
Forretningsreiser tCO,e 10 10 35 8 4 - 2 68 46 48 %
Utleieeiendommer tCO,e - 456 1 561 217 776 149 261 3 420 2 796 22 %
Scope 3 tCO.e 74 581 511 1 601 233 784 163 288 78 161 75 440 4%
Totale utslipp tCO,e 74 585 573 1606 241 786 170 307 78 267 75 612 4%
Totale markedsbaserte tCO,e 74 852 3 592 1 779 549 873 580 1 390 83 615 80 251 4%
utslipp

*Kjgpte varer og tjenester er for 2023 akkumulert under Reitan Eiendom. Selskapet vil jobbe med & kartlegge og kategorisere utslipp ngyere i rene fremover, men
gnsker & ta med kategorien da det er her de mest vesentlige utslippene skjer.

Rapporteringsaret 2023 er tredje ar med klimaregnskap for Reitan Eiendom. Det er ytterligere forbedringer i datagrunnlaget fra de to foregdende arene, om enn mer
marginalt fra 2022 til 2023 enn det var mellom 2021 og 2022.

Totale utslipp i 2023 er 78 267,2 tCO,e (75 6115 tCO,e i 2022 0g 1987,8 tCO,e i 2021) for Reitan Eiendom. 44 prosent (3,7 prosent i 2022*) stammer fra selskapets
utleieeiendommer, og 95,6 prosent (96,3 prosent i 2022*) stammer fra Reitan Eiendoms egen drift og fellesarealer i utleieeiendommene, hvorav 996 prosent (99,6
prosent i 2022) stammer fra selskapets kostnadsbaserte utslipp knyttet til kjgpte varer og tienester (scope 3).

Utviklingen i selskapets totale utslipp fra 2022 til 2023 var en gkning pa 4 prosent (2655,7 tCO,e). Endringen skyldes i hovedsak en gkning i kjgpte varer og tjenester,
samt en gkning i innrapporterte kjglemedier i utleieeiendommene til Reitan Eiendom. Det er ogsa registrert mer ngyaktig utregning av klimagassutslipp fra avfall, noe som
har bidratt til en liten gkning i avfallsrelaterte utslipp. Kjgpte varer og tienester (scope 3) for 2022 ble ogsa lagt til i klimaregnskapets tall for 2022 for & ha sammenlignbart
datagrunnlag.

Datagrunnlaget inkluderer n& ogsa eiendommene i Oslo, Danmark og Sverige. Reitan Eiendom anser at starsteparten av alle selskapets elektrisitetsméalere nd er med i
datagrunnlaget, selv om det enda er en viss feilmargin her. Det samme gjelder tilgangen pa avfallsdata og vannforbruk, som er vesentlig bedre for 2023 enn for aret for.

Det er fortsatt noen mangler og forbedringspotensial i datagrunnlaget. Selskapet mangler en del forbruksdata for kjglemedier, og har i starten av 2023 innarbeidet
rutiner for arlig maling og rapportering av dette, men det er et tydelig forbedringspotensial i 2024. | tillegg vil portefalien gjennomgas og kjeleanlegg med kjglemedier
registreres der dette ikke er gjort.

Avfallsdata fra kontorene til VestenFjeldske og eventuelle manglende data fra rehabiliterings- og rivingsarbeider i prosjektene som ikke inkluderes i egne
prosjektregnskap er ogsa forbedringspunkter til neste ars klimaregnskap.

Datagrunnlaget for arets klimaregnskap har ogséa potensial for ytterligere detaljering for & bli enda mer presist. For eksempel ved & skille mellom fossile og elektriske biler
ved beregning av utslipp fra kjgregodtgjarelse for RELOG og REBUS Handelseiendom. Dette er pa plass for Reitan Eiendom, VestenFjeldske Eiendom og E C Dahls
Eiendom.

Reitan Eiendom prioriterer innovasjoner og aktiviteter som kan redusere utslipp og avfall, og forbedre vann- og energieffektiviteten. Selskapet har i beerekraftstrategien
satt som mal & redusere utslipp i trad med 1,5 gradersmalet innen 2030 og méal om & vaere netto null innen 2050. Behovet for validering av mélene gjennom Science
Based Targets vurderes fortlgpende gjennom 2024.
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Mélet er at klimaregnskapet til Reitan Eiendom skal inkludere et fullstendig Scope 3 for rapporteringséaret 2025. For & oppna dette kreves et tett samarbeid med szerlig
entreprengrer og leverandgrer. Scope 3-beregningene for 2023 er basert pa et konsolidert konsernregnskap med grovkornet kontoopplasning. Det gir relativt lav
neyaktighet ved faktorberegning av klimagassutslipp, og vil forbedres for 2024 etter at Reitan Eiendom har tatt i bruk nytt regnskapssystem fra og med 1. januar 2024.

Energimix

I trad med GHG-protokollen rapporterer Reitan Eiendom scope 2 med bade lokasjons- og markedsbasert metode. Selskapet benytter lokasjonsbasert metode for &
beregne utslippene fra selskapets elektrisitetsforbruk, med den norske faktoren publisert av International Energy Agency (IEA).

For utslippsberegninger for selskapets elektrisitetsforbruk i Danmark benyttes den offisielle faktoren i trad med Den Danske Energistyrelsens anbefalinger.
Utslippsberegningene tar hensyn til landets fornybarandel som kan variere fra ar til ar. De kalkulerte utslippene kan av denne grunn variere fra ar til ar, selv om
elektrisitetsforbruket er konstant. Fornybarandelen i Danmark er vesentlig lavere enn i Norge. Dermed vil et bygg i Danmark fa beregnet betydelig hayere
klimagassutslipp enn et likt bygg i Norge med samme energiforbruk.

FORNYBAR ANDEL

Land 2023 2022 Prosentvis
endring

Norge 96 96 0%

Danmark 81 73 N%

Sverige 67 67 0%

Fornybar andel.
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ENERGY CONSUMPTION AND MIX (LOCATION-BASED)

Scope1og
2

Scope 3

Energy consumption and
mix

Unit

Location-based (IEA)

Norge

Sverige Danmark

Norge

Total

Fuel consumption from
coal and coal products
Fuel consumption from
crude oil and petroleum
products

Fuel consumption from
natural gas

Fuel consumption from
other fossil sources
Consumption of
purchased or aquired
electricity, heat, steam
and cooling from fossil
sources

MWh

MWh

MWh

MWh

MWh

25

1 687

141N 861

13 559

25

17 478

Total fossil energy
consumption

Share of fossil sources in
total energy consumption
Consumption from
nuclear sources

Share of consumption
from nuclear sources in
total energy consumption
Fuel consumption for
renewable sources,
including biomass (also
comprising industrial and
municipal waste of
biologic origin, biogas,
renewable hydrogen, etc.)
Consumption of
purchased or aquired
electricity, heat, steam,
and cooling from
renewable sources

The consumption of self-
generated non-fuel
renewable energy

MWh

%

MwWh

%

MWh

MwWh

MWh

1 613

1 422

14N 861

2 659 3 5562

13 659

85 106

17 503

15%

102 740

1

The total renewable
energy consumption
Share of renewable
sources in total energy
consumption

MWh

%

1 422

2 659 3 552

85 106

102 740

85 %

Total energy
consumption

MWh

13 035

4 130 4 413

98 665

120 243

Energiforbruk fra fellesarealer og egen-eide eiendommer er inkludert i Scope 10g 2, Scope 3 inkluderer energiforbruk i alle Reitan Eiendom sine utleieeiendommer i

Norge, Sverige og Danmark. Lokasjonsspesifikk utslippsfaktor kommer fra
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ENERGY CONSUMPTION AND MIX (MARKET-BASED)

Scope1og Scope 3
2

Energy consumption Unit Market-based (AIB)
and mix

Norge Sverige Danmark Norge Total

1 Fuel consumption from MWh - J
coal and coal products

2 Fuel consumption from MWh 25 - - 25
crude oil and petroleum
products

3 Fuel consumption from MWh - -
natural gas

4 Fuel consumption from MWh 4
other fossil sources

5 Consumption of MWh 8 774 881 3 278 72 454 85 387
purchased or aquired
electricity, heat, steam
and cooling from fossil
sources

6 Total fossil energy MWh 8 799 881 3 278 72 454 85 412
consumption

Share of fossil sources in % 1 0] 1 1 %
total energy consumption

7 Consumption from MWh 1 701 2 515 417 12 576 17 209
nuclear sources
Share of consumption % 0 1 6] 0 14 %
from nuclear sources in
total energy consumption

8 Fuel consumption for MWh - -
renewable sources,
including biomass (also
comprising industrial and
municipal waste of
biologic origin, biogas,
renewable hydrogen, etc.)

9 Consumption of MWh 2 535 34 8 13 636 17 622
purchased or aquired
electricity, heat, steam,
and cooling from
renewable sources

10 The consumption of self- MWh -
generated non-fuel
renewable energy

1 The total renewable MWh 2 535 734 718 13 636 17 622
energy consumption
Share of renewable % o] 0 0] o] 15 %

sources in total energy

consumption

Total energy MWh 13 035 4 130 4 413 98 665 120 243
consumption

Markedsbasert energiforbruk fra fellesarealer og egen-eide eiendommer er inkludert i Scope 10g 2, Scope 3 inkluderer energiforbruk i alle Reitan Eiendoms
utleieeiendommer, i Norge, Sverige og Danmark. Markedsbasert utslippsfaktor kommer fra

Markeds- og lokasjonsbasert metode

Markedsbaserte utslipp beregnes automatisk i klimagassmodulen i CEMAsys’ datasystem i henhold til GHG-protokollens fagringer.

Markedsbasert metode tar i vesentlig starre grad hensyn til at elektrisitet kjgpes og selges mellom land, og har derfor et betydelig hayere utslipp. Det er denne metoden
som benyttes av selskaper som gnsker & kjgpe opprinnelsesgarantier.

Da Reitan Eiendom hovedsakelig benytter lokasjonsbasert metode, benyttes denne totalen (kalt “totale utslipp”) ved beregninger av nakkeltall. Markedsbaserte utslipp
ble fra og med bzerekraftsrapporten 2022 tatt med i klimagassregnskapet i trad med krav i CSRD om at alle selskap skal fremstille begge.
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Krav om prosjektvise klimagassregnskap

Fra1.juli 2022 ble teknisk forskrift (TEK17) oppdatert med nye krav om klimagassregnskap fra materialer for boligblokker og yrkesbygninger. Overgangsperioden var ett
a r.lbyggeseknader sendt for 1. juli 2023 kunne man velge a  folge bestemmelsene som gjaldt fer forskriftsendringen. For sgknader sendt etter denne datoen, gjelder
kravet slik forskriften beskriver. Klimagassregnskapet skal veere basert pa NS 3720:2018, men er ikke et fullt livslgpsregnskap. Klimagassregnskapet er begrenset til
utslipp knyttet til materialer. Forskriften beskriver hvilke livslgpsfaser og bygningsdeler som minimum skal medtas.

E C Dahls Eiendom igangsatte i 2022 flere prosjekter med prosjektklimagassregnskap i trdéd med TEKI7.

12023 ble prosjektet Olav Tryggvasons gate 19 fullfart med tilhgrende klimagassregnskap. Mer info, video og erfaringsrapport kan sees i kapittelet ngkkelprosjekter, E C
Dabhls Eiendom. Gjennomferingen av disse farste prosjektregnskapene for klimagassutslipp gir selskapene i Reitan Eiendom viktig leerdom i forbindelse med den
overnevnte forskriften. | og med at kravet allerede har tredd i kraft, blir dette et sentralt tema de kommende arene. Ogsa i forbindelse med & sikre hagyest mulig BREEAM-
NOR-klassifisering pa selskapenes prosjekter og bygg. Resultatene fra de gvrige pagéende prosjektene som har egne klimaregnskap vil bli fremlagt i
beerekraftsrapportering for 2024 og 2025.
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UTSLIPP FORDELT PA SELSKAP

Prosentandel av totalt utslipp. Oversikten er uten morselskapet Reitan Eiendom.

UTSLIPP PER SELSKAP FOR 2023 OG 2022

ECDE

RELOG VFE REBUS

B 2022 W 2023

tCO2e per selskap. Oversikten er uten morselskapet Reitan Eiendom.
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UTSLIPPISCOPE 3

78 161 tCO2e

[ | Kjapte varer og tienester I Nedstrems utleide eiendommer Forretningsreise B vannforbruk Il Avfall

Scope 3 utslipp i 2023 fordelt.

UTSLIPPISCOPE10G 2

160

140

120

100

2022 2023
B coze Scope 1 W coze Scope 2

Reduksjon i scope 1kommer av en vesentlig nedgang i dieselforbruk det siste aret. Reduksjon i scope 2 kommer av bedret datagrunnlag, samt redusert stremforbruk og utslipp.
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UTSLIPPISCOPE 3
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Scope 3 utslipp i 2022 og 2023.
GHG UTSLIPP 2023
78 267 tCO2e
[ | Kjgpte varer og tjenester Nedstrgms utleide eiendommer Transport M stremforbruk Il El-bil

Fjernvarme | Fjernvarme generelt B avfall Forretningsreise B vannforbruk

Totalt GHG utslipp for rapporteringsaret.
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2.5.2 Karbonfjerning

Reitan Eiendom anerkjenner behovet for & fierne karbon fra atmosfasren og mener at det er ett av mange
nadvendige tiltak for & na klimamalene.

Reitan Eiendom anerkjenner behovet for & fierne karbon fra atmosfeeren og mener at det er ett av mange ngdvendige tiltak for & na klimamalene. Status for 2023 er den
samme som for fjoréret.

Per 2023 har ikke selskapet engasjert seg i konkrete karbonfierningsprosjekter, men er indirekte opptatt av dette gjennom for eksempel urban dyrking av grenne planter,
koblet til avtrekksluft fra passive ventilasjonslgsninger. | prosjektet til E C Dahls Eiendom i Nordre gate 12 er det tilrettelagt for urban dyrking i kjeller, men ingen konkrete
planer om iverksettelse pa naveerende tidspunkt.

Det vil likevel kontinuerlig vurderes hvorvidt selskapet skal engasjere seg ytterligere i denne typen prosjekter og andre initiativ som er netto karbonpositive.

Gjennom Metode for beerekraftig eiendomsutvikling og —forvaltning sikres datadrevet innovasjon i hvert prosjekt. Derigjennom mener selskapet & apne for de beste og
mest fremtidsrettede baerekraftskonseptene i drift, forvaltning og utvikling av alle selskapets eiendommer.
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253 Energi

| flere ar har Reitan Eiendom jobbet systematisk for & redusere energiforbruket i eiendomsportefalien gjiennom
tiltak som brukerstyring av lys og varme i bygg hvor byggets forbruk reduseres betydelig nar det ikke er i bruk,
gjenbruk og lagring av varme, nyttegjering av varme fra sjgvann og overgang til LED-belysning.

L-l'l

-
[}

-

De starste utslippene knyttet til eiendommer i driftsfasen stammer fra energiforbruk. | 2023 var energiforbruket (elektrisitet og fiernvarme fra egen drift og
utleieeiendommer) fra selskapets eiendommer 120 2174 MWh (121 254,2 MWh i 2022 og 111 545,9 MWh i 2021) ekskludert drivstoff og egen stremproduksjon pa bygg.
Totalt energiforbruk, (ekskludert drivstoff) som medregnes egenproduksjon av strem pa grunn av at strammen forbrukes i bygget, ble 123 877,3 MWh i 2023 (124 9556
MWh i 2022 og 114 4039 MWh i 2021). Totalt energiforbruk per areal ble 72,7 kWh/m?i 2023 (75,9 kWh/m?i 2022 og 75.2 kWh/m?i 2021*).

-

Det er gledelig a se at ngkkeltallet for energiforbruk per areal er blitt redusert i 2023 sammenlignet med 2022. Det kan tyde pa at byggene som bade er inkludert i
datagrunnlaget som forbedring fra fiorar, samt bygg som er kjgpt inn til portefalien, har veert relativt energigjerrige bygg som bidrar positivt til totalen.

| flere ar har Reitan Eiendom jobbet systematisk for & redusere energiforbruket i eiendomsportefalien gjennom tiltak som brukerstyring av lys og varme i bygg hvor
byggets forbruk reduseres betydelig nar det ikke er i bruk, gjenbruk og lagring av varme, nyttegjgring av varme fra sjgvann og overgang til LED-belysning. Andre tiltak
som skal gjennomfares i arene som kommer, herunder implementering av metodisk tilneerming til prosjektene, innovativ konseptutvikling, egen energiproduksjon,
fornuftige materialvalg m.fl. vil bidra til & na malet om utslippsreduksjon i trad med 1,5-gradersmaélet innen 2030.

Reitan Eiendom har Optima som energi- og miljgstyringssystem hvor energiforbruk for alle bygg registreres, og dette inkluderer ogsa vannforbruk og avfallsmengder for
sé& godt som samtlige av selskapenes bygg - i Norge og i utlandet. Alle datterselskap samt Dora benytter samme system. P& en rekke av selskapets bygg er det bygget
ut solcelleanlegg. Denne utbyggingen forventes & gke i arene som kommer. Optima leveres av @rn Software AS og systemet tredjepartskontrolleres av Entro AS.

ENERGIFORBRUK OG ENERGIPRODUKSJON PER SELSKAP

Enhet RE ECDE RELOG VFE REBUS CHAR DORA 2023 2022 Endring
Drivstoff MWh - - 8 18 - - - 25 62 —B59 %
Elektrisitet MWh 538 6 087 350 620 176 826 2 183 10 779 11 658 -8%
Elbiler MWh - 1 - - - - 3 4 - -
Fjernvarme MWh - 1 205 106 856 45 202 583 2 226 2 755 —19 %
Egen-produksjon, MWh - o7 3 500 - - 63 - 3 660 3 701 1%
solceller
Forbruk MWh - 30 307 25 729 9 821 13 982 10 067 17 303 107 208 106 841 -
utleieeiendommer
Total MWh 538 37 697 29 692 10 543 14 202 11 158 20 072 123 903 125 018 1%

Tabellen viser energiforbruk og energiproduksjon i 2023.

Energiforbruket i tabellen over inkluderer produksjon og forbruk av egenprodusert solstrgm, og anses & vaere komplett for selskapets eiendomsportefalje. Produksjonen
fra solceller anses som nullutslipp i klimaregnskapet.

Sammenlignet med 2022 har selskapets totale energiforbruk blitt redusert med 0,9 prosent (9,1 prosent fra 2021 til 2022). Reduksjonen skyldes i hovedsak selskapets
reduserte bruk av firmabiler, samt overgang fra fossile til elektriske firmabiler. Denne endringen har fart til en reduksjon i klimagasser og energiforbruk pa dette punktet
pa B9 prosent. Det er ogsa en reduksjon i elektrisitetsforbruk (-7,5 prosent) og fiernvarmeforbruk (-19,2 prosent).
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Egenprodusert energi fra solceller er redusert med 1,1 prosent, noe som kan skyldes enkelte perioder med nedetid for styringssystemet pa noen av RELOG sine
solcelleanlegg. Mange av solcelleanleggene er lokalisert pA REMA 1000 sine distribunaler og sterre industribygg, og flere av dem anses hver for seg & veere blant Norges
sterste solcelleanlegg pa bygg. Sammen utgjer de en vesentlig andel av selskapets egenproduserte energi.

ENERGIFORBRUK FORDELT PA SELSKAP

B re M ecoe I rRecoc M vre M reBus I cHArR M DORA

Prosentandel energiforbruk per selskap.
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254 Vannforbruk

Datagrunnlaget for vannforbruk i 2023 har blitt vesentlig forbedret siden 2022.

Tabellen under viser vannforbruk i kubikkmeter fordelt pa selskapene. Datagrunnlaget for vannforbruk i 2023 har blitt vesentlig forbedret siden 2022. Flere eiendommer
hos Christiania Areal og REBUS Handelseiendom er tatt med i malingene for 2023 pa grunn av nye tilganger til malerstand. Alle kjente mélere er na registrert og
forbrukstallene er komplette.

Reitan Eiendom har sikret at vannmalerne er koblet til Optima slik at forbruksdata kontinuerlig registreres ved nye avlesninger av méalerstand. De fleste maleravlesninger
er riktig nok manuelle, da de fleste vannmélere i bygg i Norge er analoge.

Datagrunnlaget vil kontinuerlig bli sjekket og forbedret gjennom 2024, og selskapet konstaterer et vesentlig mer komplett datagrunnlag enn for 2022. Det jobbes ogsa
med implementering av automatisk avleste vannmalere med direktekobling til Optima. Dette vil pa sikt redusere feilmargin og forenkle arbeidet med
vannforbruksovervakning.

VANNFORBRUK

Kategori Enhet RE ECDE RELOG VFE REBUS CHAR DORA Total
Vannforbruk m® 968 95 734 27 572 29 8956 15 972* 37 280 26 565 233 018
2023

Vannforbruk m® 1 414 106 343 27 637 20 742 6 450 6 653 28 240 176 737
2022

Vannforbruk m® 1 410 17 827 14 007 30 016 2 079 3 504 15 907 184 750
2021

Endring % -32% -10 % - 44 % 148 % 460 % -6 % 32%
2022-2023

*Pa grunn av en starre lekkasje pa Stavset Senter, er vannforbruket til REBUS Handelseiendom for 2023 betraktelig hayere enn tidligere ar.

VANNFORBRUK 2023

B re ™ ecoe ™ rRecoc M@ vre B reBus 0 cHArR M DoRA

Vannforbruk fordelt pa selskap.
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VANNFORBRUK 2022

M re ™ ecoe ™ rRecoc M@ vre M reBus U cHArR M DoRA

Vannforbruk fordelt pa selskap.

Det er en vesentlig skning i det totale vannforbruket fra 2022 til 2023. Det skyldes i hovedsak at datagrunnlaget er utvidet og na inkluderer forbruk for Christiania Areal,
Rebus Handelseiendom og VestenFjeldske, der flere eiendommer er blitt lagt til i Optima, og forbruket né rapporteres manedlig. Det ble ogsé avdekket en starre
lekkasjehendelse pa ett av REBUS Handelseiendoms bygg som falge av den nye registreringen. Det noterer Reitan Eiendom som en positiv virkning av oppfelgingen av
selskapets vannforbruk.
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2.5.b Klimarisiko

Klimaendringer kan medfare store skader pa eiendommer. Mer ekstremvaer, gjerne i form av nedbar og vind, kan
bidra til gkt risiko for jord- og flomskred, samt starre flomfare i enkelte geografiske omrader.

Egen klimarisikorapport, TCFD

Som et ledd i & kartlegge og forbedre forstaelsen for faktiske og potensielle klimarelaterte risikoer og muligheter har Reitan Eiendom rapportert i trad med rammeverket
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Rapporten er et separat dokument og beskriver overordnet hvordan klimarelaterte risikoer og muligheter

er en del av Reitan Eiendoms virksomhetsstyring, strategi, risikohandtering og rapporteringspunkter. TCFD-rapporten ligger under kapittelet Vedlegg, TCFD. Ytterligere

beskrivelse av TCFD-rammeverket finnes i kapittelet Viktige tilslutninger.

Ei Solutions, identifisering og arbeid med klimarisiko for enkelteiendommer

Ilgpet av 2023 ble arbeidet med klimarelaterte risikoer og muligheter betydelig utvidet gjennom at selskapet (inkludert datterselskap og Dora Eiendom) har tatt i bruk
verktgyet Ei Solutions. Dette verktayet automatiserer identifisering av risikofaktorer helt ned pa enkelteiendomsniva. Lasningen sikrer ogsa at fremtidige oppdateringer i
kartgrunnlag (NVE, Statens Kartverk, Miljgdirektoratet, WWFE m.fl.) identifiseres automatisk. Det reduserer sjansen for at relevante risikoer overses og ikke vurderes for

selskapets eiendommer.

Dermed har selskapene spart tid pa selve identifiseringen av aktuelle risikoer, og heller benyttet kapasitet pa risikovurdering. Det har muliggjort vurdering av hver enkelt
identifiserte risiko for hver enkelteiendom, samt identifisering av potensielle ugnskede hendelser knyttet til hver risiko, sannsynlighetsvurdering og kostnadsestimering. |
tillegg er det foreslatt tiltak for & redusere risiko for - og potensiell konsekvens av hver ugnskede hendelse.

Tema som belyses og analyseres gjennom Ei Solutions er eksempelvis fysiske klimarisikoer som flom, flom-, jord- eller kvikkeleireskred. Datagrunnlaget kan veere
mangelfullt for enkelte eiendommer grunnet geografiske lokasjoner utenfor kart som systemet henter fra tilgjengelige databaser som for eksempel NVEs naveerende
aktsomhetskart. Reitan Eiendom vil derfor fortlepende vurdere hvorvidt individuelle analyser eller gvrig kartlegging er nedvendig for selskapets eiendommer.

| arbeidet med & vurdere risiko og tilknyttede ugnskede hendelser er konsekvensene kostnadsestimert. Dette er en viktig forbedring fra foregdende ar, og danner et bilde
av potensielle kostnader knyttet til klimarisikoen for selskapets eiendommer.
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Funn og data

Funn og data fra Klimarisiko- og sérbarhetsundersgkelsene for enkelteiendommene i portefalien danner et betydelig bedre grunnlag for en overordnet
klimarisikovurdering i TCFD. Det samme gjelder for Naturmangfoldsrisiko (se egen rapport i kapittel Vedlegg, TNFD) og screeningkriterier fra EUs Taksonomi i eget
kapittel. Noen utdrag fra resultatene er presentert nedenfor.

Videre arbeid og tiltak

Screening av eiendommene og arbeidet med identifiserte risikoer for eiendommene og selskapene avdekker behov for ytterligere undersgkelser og tiltak for & motvirke
klimarisikoen de star ovenfor. Screeningen og det nye verktayet er et godt utgangspunkt for det videre arbeidet med handtering og mitigering av den avdekkede risikoen.
Selskapet vil de kommende arene fortlepende identifisere og vurdere potensielle ugnskede hendelser, og iverksette passende tiltak.

12023 ble 192 av selskapets eiendommer screenet i Ei Solutions.

BLE DET GJENNOMF@RT EN KLIMARISIKOVURDERING AV OMRADET | FORKANT AV SISTE
PABEGYNTE BYGNINGSARBEID?

. Ja Nei

Andel gjennomfart klimarisikovurdering.

Arbeid med tiltak for 4 redusere konsekvenser

Byggteknisk forskrift (TEK) stiller krav om sikring mot naturpakjenninger. Det presiseres av myndighetene at farekart kan bli justert som falge av ny kunnskap om
klimaeffekter. Det kan i sin tur fgre til at omrader ikke lenger innfrir kravene til sikkerhet i plan- og bygningsloven og i byggteknisk forskrift. Det er viktig for Reitan Eiendom
a sikre at nadvendige tiltak er implementert for & redusere konsekvensene av ulike naturkatastrofer. Spesielt siden majoriteten av eiendommene i portefglien ble bygget
for gjeldende krav tradde i kraft.

Selskapet star godt rustet til & handtere endringer i aktsomhetskart gjennom at Ei Solutions er tatt i bruk. Dette fordi systemet automatisk vil oppdatere relevante
risikoer ved endring i datagrunnlaget.

Utdrag av resultater fra screening knyttet til klimarisiko

For 172 av 244 eiendommer rapporteres det at jordskred er en relevant risiko. Her fordeles gkonomisk konsekvens for risikoen ut fra sannsynlighet for at en ugnsket
hendelse skal inntreffe. Fordelingen for jordskred er i screeningen fordelt mellom lav (7,8 prosent), medium (85,7 prosent) og hay (6,5 prosent) sannsynlighet. Den
estimerte gkonomiske konsekvensen for de vurderte ugnskede hendelsene tilknyttet denne risikoen er akkumulert NOK 1,2 mrd.

For 134 av 244 eiendommer rapporteres det at overvann- og grunnvannsflom er en relevant risiko. Her fordeles sannsynligheten mellom lav (64 prosent), medium (60,6
prosent) og hay (33 prosent). Den estimerte gkonomiske konsekvensen for de vurderte ugnskede hendelsene tilknyttet denne risikoen er akkumulert NOK 510 mill.

Det ble for 2022 gjennomfart en mer overordnet screening av klimarisiko og iverksatte tiltak for selskapets eiendommer. Disse resultatene finnes i baerekraftsrapporten
for 2022.
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Omfang av alternative energikilder og fornybar energi
En av ngklene for 4 redusere klimagassutslippene og na 1,5-gradersmalet er overgang til fornybare energikilder. A ta i bruk kortreiste og karbonfrie energikilder er viktig
for & redusere selskapets egne utslipp, samt for & bidra til & redusere belastning pa stremnettet ved a gke selvforsyningsgraden.

Screeningen viser for 2023 at det er gjennomfart undersgkelser for alternative energikilder pa 43 av eiendommene (18 prosent). For resten av eiendommene er denne
vurderingen enten ikke gjennomfart, screeningen ikke svart ut, eller svart ut som vet ikke pa dette sparsmalet. Det viser at selskapet har stort potensial for & vurdere

alternative energikilder pa sterstedelen av portefaljen.

ER DET GJENNOMF@RT UNDERS@KELSER FOR ALTERNATIVE ENERGIKILDER PA EIENDOMMEN?

- Ja H Nei | Vet ikke

Andel gjennomfart undersgkelse.

Overvannshandtering og -forvaltning

I mate med mer ekstremvaer og -nedbgr forventes strengere krav til lokal overvannshéandtering og sikring av bygninger og anlegg mot oversvemmelser. Tiltak for & samle
regnvann kan bidra til & redusere konsekvensene av ekstremnedbgr gjennom effektiv overvannshandtering og samtidig redusere eiendommens vannforbruk i perioder
med ekstrem terke. Pa navaerende tidspunkt, rapporteres planlegging av ekstra overvannstiltak kun for fem (én i 2022) av eiendommene. Ingen eiendommer i selskapets
portefalie har implementert slike lgsninger pa navaerende tidspunkt. Den lave andelen kan her delvis skyldes at eiendommer som har pagaende prosjekter er utelatt av
denne screeningen. Det er ogsé i slike prosjekt at denne typen innovative tiltak implementeres per i dag.

Tiltaksandelen forventes a gke betydelig i de kommende arene, da risiko for overvann- og grunnvannsflom er identifisert som vesentlig i arets screening.

64 av 321



KLIMARISIKO: EEENDOMMER INNENFOR FARESONER
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. Antall eiendommer

Alle de screenede eiendommene er vurdert opp imot flere risikotyper. Klimarisikoene som ikke har fatt utslag pa noen av eiendommene er tatt ut av oversikten.

IDENTIFISERT KLIMARISIKO PER RISIKOTYPE
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Klimarisiko i NOK mill. per risikotype.
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IDENTIFISERT KLIMARISIKO PER SELSKAP
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2.5.6 Naturmangfoldsrisiko

Selskapet startet i 2022 arbeidet for & kartlegge selskapets avhengigheter, pavirkninger, risikoer og muligheter i
naturen.

Naturmangfoldsrisiko, TNFD

Selskapet startet i 2022 arbeidet for & kartlegge selskapets avhengigheter, pavirkninger, risikoer og muligheter i naturen. Som et ledd i denne prosessen gjennomfarte
Reitan Eiendom en analyse av selskapets avhengigheter og pavirkninger pa naturen i henhold til de preliminzere kriteriene fra TNFD-rammeverket. Etter at rammeverket
ble publisert i sin helhet hgsten 2023, har selskapet justert og utvidet rapporteringen betydelig. Med utgangspunkt i den preleminaere rapporten (vedlegg til
Beerekraftsrapporten 2022) har selskapet jobbet videre med hvordan naturrelaterte avhengigheter, pavirkninger, risikoer og muligheter er en del av Reitan Eiendom sin
virksomhetsstyring, strategi, risikohandtering og rapporteringspunkter.

I tillegg har kartleggingen blitt utvidet gjennom & ta i bruk verktgyet Ei Solutions. Verktgyet er ogsé beskrevet i kapittelet om Klimarisiko. Oppsummert automatiseres
identifisering av naturmangfoldsrisiko, slik at selskapets ressurser kan benyttes til & handtere risikoen. Verktayet lgser kartlegging av info til klimarisiko,
naturmangfoldsrisiko og EUs taksonomi i samme operasjon for hver enkelteiendom i portefaljen.

TNFD-rapporten for 2023 ligger i et eget kapittel under Vedlegg til denne rapporten. Ytterligere beskrivelse av TNFD-rammeverket finnes i kapittelet Viktige tilslutninger.

Fridtjof Nansens vei 17-19, Oslo

Screening av eiendommer - Naturrisiko

Menneskelig aktivitet har i mange tilfeller pavirket natur- og artsmangfold negativt. Endret arealbruk har vaert en av driverne for artsutryddelse, for eksempel gjennom
rydding av regnskog for jordbruk. A kartlegge selskapets avhengighet, pavirkning, risiko og muligheter tilknyttet natur er vesentlig for 4 vite hvilke tiltak som kan bidra til &
hindre eller stanse gdeleggelse av natur.

Screening av selskapets eiendommer er en viktig del av et systematisk arbeid for at biologisk mangfold ikke skal bli negativt pavirket av Reitan Eiendoms aktivitet.
Selskapet jobber systematisk med implementering av rutiner for kartlegging av biologisk mangfold eller sarbare gkosystemer far bygningsarbeid pabegynner, samt
fortlgpende for eiendommer i drift gjennom lgsningen Ei Solutions.

| forbindelse med kartlegging av naturmangfoldsrisiko har selskapet ogsa foreslatt aktuelle tiltak for & mitigere negative hendelser og pavirkning for hver enkelt eiendom.

Utdrag av informasjon om identifisert risiko som falge av selskapets kartlegging av biologisk mangfold og sarbare gkosystemer er beskrevet i avsnittene under.
Naturmangfoldsrisiko er ogsa utfyllende beskrevet i egen rapport i kapittelet Vedlegg, TNFD.
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NATURMANGFOLDSRISIKO: EIENDOMMER INNENFOR FARESONER

Arealbruk

Beskyttede omrader Radlistearter

. Antall eiendommer

Sarbare naturtyper

Alle de screenede eiendommene er vurdert opp imot flere risikotyper. Naturmangfoldsrisikoene som ikke har fatt utslag pa noen eiendommer er tatt ut av oversikten.

IDENTIFISERT NATURMANGFOLDSRISIKO PER RISIKOTYPE

Arealbruk

Beskyttede omréader Radlistearter

B NOK mill.

Naturmangfoldsrisiko i NOK mill. per risikotype.

68 av 321

Sarbare naturtyper

200
180
160
140
120



Risiko for negativ pavirkning

Enhver eiendom kan utgjare en risiko for negativ pavirkning pa neerliggende naturomrader og biologisk mangfold ved forurensning eller arealendring.

For 41 av 192 eiendommer rapporteres at eiendommen utgjer en risiko knyttet til arealbruk. Det betyr at eiendommen befinner seg i neerheten av sarbare arealtyper som
jordbruksland, vernede omrader eller lignende. Det er i risikohandteringen identifisert potensielle ugnskede hendelser knyttet til arealforvaltning av eiendommen, som
eksempelvis at sérbare arealer i neerheten kan bli satt under press for omdisponering dersom funksjoner som parkering fortrenges fra Reitan Eiendoms eiendommer.
Sarbarhetsgraden for denne naturmangfoldsrisikoen fordeler seg som 29 (lav), 11 (middels) og én (hay). For denne risikoen er estimert finansiell konsekvens estimert til
ca. NOK 185 mill. fordelt 90 prosent pa lav, atte prosent pa middels og to prosent pa hay.

For 163 av eiendommene bekreftes at det ikke har forekommet lekkasje av avigpsvann til jordsmonn de siste tre arene, mens for 28 eiendommer er dette er ukjent. En av
eiendommene i selskapets screening har hatt forekomst av lekkasje av avlgpsvann som falge av gdelagt kloakkledning. Feilen har blitt utbedret. Dette viser at gode
rutiner for & forebygge negativ pavirkning pa nzerliggende naturomrader og biologisk mangfold er vesentlig. E C Dahls Eiendom har ikke gjennomfart en risikovurdering
av naturmangfold med Ei Solutions i 2023, men vil jobbe videre med det i 2024. Reitan Eiendom vil fremover jobbe for & sikre interne rutiner for handtering av denne
typen risiko i forbindelse med bygningsarbeid tilknyttet selskapets eiendommer.

IDENTIFISERT NATURMANGFOLDSRISIKO PER SELSKAP
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Naturmangfoldsrisiko i NOK mill. per selskap.
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Olav Tryggvasons gate 19, Trondheim

Biologisk mangfold

Ved etablering av nye eiendommer stiller taksonomien krav til at bygget ikke er oppfart pa en tomt som har stor gkologisk verdi. En stor andel av selskapets portefalje
har statt i mange tiar. A kartlegge tomtens biologiske mangfold og skologiske verdi vil derfor vaere en del av fremtidige prosjekter pa eiendommene.

For 118 av 192 eiendommer rapporteres at det ikke har forekommet forurensning av naerliggende omrader som falge av farlig avfall.

Screeningen fra 2022 viste at det for 113 av 162 eiendommer ikke foreligger en kartlegging av biologisk mangfold eller sarbare gkosystemer for siste bygningsarbeid pa
eiendommen startet. For én eiendom foreligger en slik kartlegging. Kartleggingen er gjennomfert i forbindelse med BREEAM-sertifisering, og konkluderer at tomten har
lav gkologisk verdi. Kartleggingen gir anbefalte tiltak for & ivareta eller forbedre den gkologiske verdien til tomten, eksempelvis etablering av grgnne tak, grentomrader og
fierning av fremmede, ugnskede arter. Tiltakene ble implementert pa den aktuelle eiendommen. Denne typen kartlegging med tilharende tiltak vil veere en viktig del av

fremtidig sertifisering av eiendomsportefgljen.

70 av 321



HAR DET FOREKOMMET FORURENSNING AV NARLIGGENDE OMRADER SOM F@LGE AV FARLIG
AVFALL?

- Ja H Vet ikke | Nei

Forurensning som falge av farlig avfall.

ER DET REGISTRERT LEKKASJE AV AVL@PSVANN TIL JORDSMONN, DRIKKEVANNSKILDER ELLER
LIGNENDE DE SISTE TRE ARENE?

B 2 W jaformerenn3arsiden ™ Nei M vetikke

Lekkasje av avlgpsvann.
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Forbedringstiltak for biologisk mangfold

For 25 av 192 eiendommer (13 prosent) ble det rapportert at forbedringstiltak pa bygget eller eiendommen har blitt utfert for & redusere negativ pavirkning som stev, stgy
eller annen forurensning, enten i byggeperioder eller i drift. Enkelte eiendommer har utfert flere tiltak. Tiltakene gjelder reduksjon av stev fra trafikkert vei (1), generelle
stay- og stev tiltak (3)+(3) og generelle forurensningsreduserende tiltak (1).

Reitan Eiendom har et stort potensial for & gjennomfare enkle tiltak for a sikre og bedre biologisk mangfold, da stersteparten av eiendommene ikke har fatt implementert
tiltak av denne typen. For resterende 16 prosent av eiendommene er dette ukjent pa screeningtidspunktet og for 22 prosent av eiendommene er dette punktet ubesvart i

screeningen.

Ogsa her kan en noe lav andel skyldes at eiendommer med pagéende prosjekter (hvor tiltak av denne typen er vanlig) er utelatt fra denne screeningen.
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2.5.7 Taksonomiscreening

Reitan Eiendom har i ar som i fior gjennomfart screening av alle eiendommene i den norske delen av portefaljen.
Screeningen er gjennomfart som del av en stgrre kartlegging av alle eiendommene, med verktayet Ei Solutions.
Screeningen er utfert av de respektive ansvarlige for enkelteiendommene i datterselskapene og tilknyttede
selskapene.

Taksonomiscreening av enkelteiendommer

192 eiendommer** har i 2023 blitt screenet (162 eiendommer* i 2022) med konkrete sparsmal knyttet til EUs Taksonomi, klimarisiko og naturmangfoldsrisiko.
Risikokartleggingen er utvidet betraktelig fra tidligere ar, og gjeres automatisk i lasningen Ei Solutions. Dette har gjort at selskapets egne ressurser har blitt brukt pa &
svare ut og handtere de identifiserte risikoene. Det er en betydelig forbedring fra tidligere ar.

For taksonomispgrsmalene er disse i stor grad besvart manuelt i samme digitale lgsning. Svarene fra tidligere ar er beholdt for & kunne méle fremgang. Selskapet anser
denne gjennomgangen som viktig i egen bevisstgjgring omkring portefgljen. Derfor har denne jobben blitt utfert internt, og ikke blitt satt bort til konsulenter.

Enda starre grad av automatisering av denne prosessen vil i fremtiden kunne gi selskapet en kontinuerlig oversikt over portefaljens status malt mot de tekniske kravene i
taksonomien, samt eiendommens tilknyttede klima- og naturmangfoldsrisiko. Dette sees i sammenheng med selskapets arbeid med dataplattform og digitale strategi.
Mer om dette arbeidet finnes i eget kapittel under Vesentlig tema Selskapsstyring.

Selskapet har ambisjon om & benytte Ei Solutions som operasjonelt verktgy gjennom aret, og ikke kun til rapportering. Ambisjonen fra baerekraftsrapporten 2022 om
starre grad av automatisk uthenting av kartdata er a regne som realisert gjennom det nyanskaffede verktayet.

Felgende presenteres resultater som angar EUs taksonomi. Resultater som angar klima- og naturmangfoldsrisiko som for eksempel rasfare, flomfare osv. er presentert
under Vesentlig tema Miljg, i kapittel om klimarisiko og naturmangfoldsrisiko.

Energimerking

For & kunne vurdere om et bygg er baerekraftig eller ikke, er energi et ngkkeltall. Energimerking av bygg vil derfor veere viktig for Reitan Eiendoms vurdering av byggets
energieffektivitet.

168 (82,3 prosent) av de screenede byggene i Reitan Eiendoms portefalie (192 bygg) er i dag energimerket, hvorav 11 (5,7 prosent) av disse er merket med A i henhold til
den norske standarden for energimerking.

EUs taksonomi refererer til sitt energimerke som Energy Performance Certificate (EPC). Det fremstar p4 mange méter likt som den norske energimerkeordningen, men
nivaene fra A til G er bygget opp med forskjellig innhold og minimumskrav. Dette vanskeliggjer sammenligning av et energiklasse A-bygg mellom europeiske land, siden
nesten alle land har nasjonale energimerkeordninger i likhet med Norge.

Eksempelvis er minimumskravet til primaerenergibehov (PED) for energiklasse A-bygg i Norge 85 kWh/m?/4r, mens samme minimumskrav i Frankrike, Nederland og
Danmark er henholdsvis 50,160 og 52,5 kWh/m?/ar.

For Sverige og Italia regnes en maksimalfaktor for energiforbruk malt opp mot bygg ferdigstilt “i dag” (en slags beste praksis-lgsning). Her skal faktoren vaere 1,0 i Italia,
mens den skal vaere 0,6 i Sverige. Altsa krever Sverige en betydelig progresjon i forhold til beste praksis. Dette viser utfordringene med a lene seg for tungt pa den norske
energimerkeordningen per i dag, i alle fall inntil den er mer uttalt harmonert med kravene i EU.

Inntil en slik harmonisering foreligger (se mer info i eget kapittel under Vesentlige tilslutninger), benytter Reitan Eiendom den norske energimerkeordningen. De
kommende arene vil portefglien analyseres for & avdekke mulige tiltak for & forbedre byggenes energimerke.
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. Antall eiendommer

Grafen inkluderer alle 244 eiendommer.

Tetthets- og varmegjennomgangmaling

Tetthet- og varmegjennomgangsmaling av eiendommen vil for Reitan Eiendom veere viktig for & kartlegge utbedringspotensial p& eiendommen, samt sikre at eventuelle
energieffektiviserende tiltak har fungert. Reitan Eiendom har et stort potensial til & benytte disse malingene til oppfalging og utbedringer av selskapets eiendommer da
henholdsvis 87,6 prosent og 86,5 prosent av selskapets eiendommer ikke har gjennomfert en tetthetsmaling eller varmegjennomgangsmaling. Samtidig rapporteres at
T4 prosent av eiendommene har et effektivt system for overvaking, drift og kontroll av energiforbruket. Dette gjeres gjennom ulike programvarelgsninger som Optima og
FDV-systemene, samt ulike dashbordlgsninger med uttrekk av forbruksdata derfra. Forste steg er god maling av forbruk. Naturlige kommende steg er méaling av
arsakssammenhengene for det aktuelle forbruket, slik denne typen tetthets- og varmegjennomgangsmaling er eksempler pa.
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GJENNOMF@RT TETTHETSMALING 2023

M 2 W samerenn3zarsiden I Nei M vetikke

Prosentandel gjennomfart tetthetsmaling. Screeningen i 2023 omfatter 192 eiendommer mot 162 i 2022, noe som pavirker prosentresultatet.

GJENNOMF@RT TETTHETSMALING 2022

- Ja [ | Ja mer enn 3 ar siden | Nei [ | Vet ikke

Prosentandel gjennomfort tetthetsmaling.
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GJENNOMF@RT VARMEGJENNOMGANGSMALING 2023

M 2 W samerenn3zarsiden I Nei M vetikke

Prosentandel gjennomfart varmegjennomgangsmaling.

GJENNOMF@RT VARMEGJENNOMGANGSMALING 2022

- Ja H Nei | Vet ikke

Prosentandel gjennomfart varmegjennomgangsmaling.
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HAR BYGGET ET EFFEKTIVT SYSTEM FOR OVERVAKING, DRIFT OG KONTROLL AV
ENERGIFORBRUKET?

. Ja Vet ikke Nei

Andel eiendommer med effektivt system for overvaking, drift og kontroll av energiforbruk.

Varme- og kjoleeffekt

Et av de tekniske kriteriene i aktivitet 7.7 i EUs taksonomi (kjgp og eierskap av fast eiendom) omhandler kombinert effekt for eiendommens oppvarming, kjgling og
ventilasjon. 12 prosent av de screenede eiendommene har en kombinert effekt pa mer enn 290 kW, mens 34 prosent har en kombinert effekt p4 mindre enn 290 KW. |
henhold til EUs taksonomi stilles det spesielt krav til energiovervakning dersom samlet varme- og kjgleeffekt overskrider 290 KW. Av de beskrevne 12 prosent av
eiendommene, har 18 av 23 eiendommer, 78 prosent av disse et slikt system.

Av de 192 screenede eiendommene er det for 103 (53 prosent) svart “vet ikke”. Det er altsé et behov for & kartlegge totaleffekten for varme- og kjglesystemene pa
stersteparten av selskapets eiendommer.
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VARME OG KJQLEEFFEKT

Mer enn 290W Mindre enn 290W Vet ikke

. Antall eiendommer

Kombinert effekt for oppvarming, kjeling og ventilasjon.

Forurensning, helseskadelige gasser og kjemiske forbindelser

Taksonomiens miljgmal innen forurensning fokuserer pé tre omrader: Forurensning fra materialer som kan utgjere en risiko for menneskers liv og helse, om bygget star
pa en forurenset grunn, og hvilke tiltak som er implementert p& eiendommen for & redusere stay, stav og gvrig forurensning. Hva gjelder grenseverdier for helseskadelige
gasser eller kjiemiske forbindelser rapporteres det for 50,56 prosent av eiendommene at test ikke er gjiennomfert, mens det for de resterende eiendommene er ukjent
hvorvidt dette er kartlagt. Selskapet merker dette som et kunnskapsbehov om eiendommene som vil felges opp fremover.

Forurensningi grunn

For 35 prosent av eiendommene viser screeningen at selskapet kjenner statusen for hvorvidt byggene er bygget pa forurenset omrade eller ikke. Stersteparten av disse
er bekreftet ikke bygget pa forurenset grunn, eller bekreftet friskmeldt tomtegrunn. For den resterende andelen av eiendommene er forurensningsstatus ukjent.

Da Reitan Eiendoms portefalje i gjennomsnitt er bygget p& 1950-tallet, er mangel pa historiske data arsak til hvorfor selskapet ikke kjenner bedre til tomtegrunnens
beskaffenhet i dag. Dette er en naturlig del av selskapets kartlegging ved prosjektering av nye eiendommer eller starre rehabiliteringer.

Reitan Eiendom vil falge opp resultatene om forurenset grunn spesielt ngye de kommende arene. Dette for & sikre at tilfredsstillende tiltak er gjiennomfart i forbindelse
med de avdekkede forekomstene av forurensning.
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FORURENSET TOMT

B Nei - undersokelse gjennomfart I Ja - undersokelse gjennomfart
" Ja men undersgkelser ble ikke gjennomfert for bygging M vetikke M Nei - undersekelse ikke gjennomfart

Andel eiendommer bygget pa forurenset omrade.

Stov, stey og forurensning ved byggeaktivitet

Ved byggeaktivitet eller vedlikehold/renovering skal Reitan Eiendom i henhold til taksonomiens kriterier implementere tiltak for & redusere stay, stev eller avrig
forurensing. 6,3 prosent av eiendommene har fatt iverksatt slike tiltak ved byggeaktivitet og/eller vedlikehold/renovering for & redusere stgyproblematikk for
omgivelsene. For 6,8 prosent av eiendommene har det blitt registrert tiltak for & redusere stgyproblematikk fra omgivelsene for brukere av eiendommen.

For henholdsvis 180 av 192 og 176 av 192 eiendommer rapporteres det at det ikke ble gjennomfart tiltak eller er ukjent. Da eiendomsportefelien i stor grad bestar av
neeringsbygg, seerlig innen lager/logistikk/lett industri er eiendommene gjerne lokalisert utenfor bybildet. Behovet for & redusere stay til neerliggende omrader kan derfor
vesre mindre sammenlignet med byggeaktivitet i bymilje. | tillegg er byggene med starst byggeaktivitet (totalrehabilitering mv.) utelatt fra undersgkelsen i denne omgang.
Det kan forklare de overnevnte svarene, da bygg med pagéende byggeaktivitet (hvor disse hensynene tas) ikke er med i tallene.
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BYGGAR

M 1700 ™ 1750 ™ 1800 ™ 1850 M 1900 7 1950 M >2000

Oversikt over byggar.

ER DET GJENNOMF@RT ENERGIEFFEKTIVISERENDE TILTAK PA BYGGET DE SISTE TRE ARENE?

- Ja H Nei

Andel gjennomfart energieffektiviserende tiltak.
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HAR SORTERINGSGRADEN FOR AVFALL KNYTTET TIL BYGG- OG RIVINGSARBEID PA EIENDOMMEN
BLITT REGISTRERT | LOPET AV DE SISTE TRE ARENE?
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Ja mer enn 3 ar siden Ja Vet ikke Nei

. Antall eiendommer

Andel bygg med registrert sorteringsgrad.

ERDET LAGET KLIMAREGNSKAP FOR BYGGET?

14.1%

2023

78.6%

H . Vet ikke Nei

Andel bygg med klimaregnskap.
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KRAV TIL SANITARE INSTALLASJONER

Type sanitaer Taksonomiens krav Tilfredsstiller ~ Overstiger kravet Ukjent
kravet

Vannkraner (kjgkken og bad) Maks 6L per min 26 % 34 % 38 %

Dusj Maks 8L per min 34 % 27 % 36 %

Toaletter Maks 6/3,6L 35 % 19 % 42 %

Urinaler Maks 2L per min/iL 73 % 1% 23 %

Krav i EUs Taksonomi.

FINNES DET VANNKRANER | BYGGET (KJ@KKEN OG BAD) MED VANNSTR@M PA MER ENN 6 LITER

PER MINUTT?
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Ja

. Antall eiendommer

Oversikt over vannstrgm i vannkraner.

Vet ikke
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FINNES DET DUSJER | BYGGET MED VANNSTR@M PA MER ENN 8 LITER PER MINUTT?
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Ja Vet ikke Nei
. Antall eiendommer

Oversikt over vannstrgm i dusjer.

FINNES DET INSTALLERTE TOALETTER | BYGGET MED SPYLEVOLUM PA MER ENN 6 LITER (FULL
SPYLING) OG/ELLER MER ENN 3,5 LITER (LITEN SPYLING)?
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Ja Vet ikke Nei

. Antall eiendommer

Oversikt over vannstrgm i toaletter.
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2.5.8 Antall BREEAM-NOR-bygg

BREEAM-NOR-sertifisering er definert som viktig i baerekraftstrategien til Reitan Eiendom, og blir dermed en
viktig maleparameter i drene som kommer.

BREEAM-NOR er Norges fremste miljgsertifiseringssystem for bygg. Sertifiseringen har vist seg a vaere et effektivt verktay for & samordne de ulike aktgrene i et
byggeprosjekt og integrere baerekraftig tenkning i alle ledd. | lgpet av 2023 har Reitan Eiendom fullfert BREEAM-NOR-sertifisering pa tre bygg, og har na totalt atte
BREEAM-bygg i sin portefalje, inkludert det tilknyttede selskapet Dora Eiendom.

BREEAM-NOR:-sertifisering er definert som viktig i beerekraftstrategien til Reitan Eiendom, og blir dermed en viktig maleparameter i arene som kommer. Flere av disse
prosjektene gar over flere ar, og selskapet forventer at antallet sertifiserte bygg eker betydelig de neste arene.

ANTALL BREEAM-NOR-BYGG

Antall Areal m?
Selskap Total 2023 2022 2021 Total 2023 2022 2021
ECDE © 2 - 1 21 061 9 761 - 11 300
RELOG 1 - - 1 22 315 - - 22 315
VFE - - - - - - - -
REBUS = - - - = - - -
CHAR 2 - 1 1 44 000 - 21 600 22 500
DORA 2 1 - - 17 000 10 000 - -
Total 8 3 1 3 104 376 19 761 21 500 56 115

Eiendommer med BREEAM-NOR-sertifisering.

s

Karvesvingen 7 i Oslo, sertifisert til BREEAM-NOR Very Good
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2.5.9 Forurensning

Reitan Eiendoms dobbel vesentlighetsanalyse beskriver prosessen med & definere selskapets pavirkninger,
risikoer og muligheter i trdd med kravene gitt i ESRS 1. | forbindelse med vurderingen av forurensning har Reitan
Eiendom vurdert pavirkninger, risikoer og muligheter i egen drift, samt opp- og nedstrems verdikjede.

Verdikjedetilknyttet forurensning

| oppstrems verdikjede knyttes negative pavirkninger og risikoer til innkjepte ravarers forurensning av luft, vann og jord i utvinnings- og tilvirkningsprosesser. Grunnet
manglende sporbarhet tilknyttet importerte ravarer, anses dette a ha den stgrste potensielle negative pavirkningen under temaet forurensning. Arbeidet med 4 gke
sporbarhet og identifisere tiltak for & forebygge risiko og realisere muligheter fglges blant annet opp gjennom selskapets leverandgrscreening.

Forurensning i egen drift

| egen drift er det pagaende byggeprosjekt og rehabilitering av bygg som skaper potensielle negative pavirkninger og risikoer tilknyttet forurensning. Prosjekter i byrom
og sentrumsomrader anses 4 ha en hayere pavirkning av forurensning til luft, mens gvrige prosjekter som handelseiendom utenfor sentrumsomréadene anses a ha en
hayere risiko tilknyttet forurensning av neerliggende vann og jord.

Reitan Eiendom falger til enhver tid gjeldende reguleringer for & redusere forekomst av forurensning til vann og jord. Ingen hendelser tilknyttet forurensning av vann eller
jord har forekommet i rapporteringsaret.

Selskapet vil i videre arbeid etterstrebe a redusere forurensning av luft ved & redusere klimagassutslipp og skape mer baerekraftig byggeplasser. Som eksempel nevnes
prosjektet Nordre gate 12, E C Dahls Eiendom, se eget kapittel om ngkkelprosjekter. | tillegg jobbes det aktivt med bevisstgjering knyttet til bade stayforurensning og
stevforurensning i selskapets prosjekter. Mer info om dette finnes i eget kapittel om Taksonomiscreening av enkelteiendommer.

Forurensning i nedstrems verdikjede

Negative pavirkninger og risikoer i nedstrems verdikjede knyttes til utslipp av farlige eller sveert farlige gasser pa selskapets eiendommer. Reitan Eiendom falger til
enhver tid gjeldende reguleringer for inneklima. | trad med taksonomiens kriterier for forurensning vil Reitan Eiendom fremover starte malinger av farlige gasser pa
selskapets eiendommer og rapportere pa dette.

Mikroplast

Pavirkninger, risikoer og muligheter som fglge av forurensning av mikroplast ble inkludert i dobbelvesentlighets-analysen, men anses ikke som vesentlig for selskapet.
Reitan Eiendom forventer at leverandgrer som kan ha en vesentlig pavirkning pa utslipp av mikroplast implementerer tilstrekkelig tiltak for & redusere de negative
konsekvensene av dette. Selskapet vil mot neste rapportering vurdere & inkludere mikroplast som en del av eksisterende baerekraftspolicy og leverandgrscreening.

Positive pavirkninger og muligheter

Selskapets positive pavirkninger og muligheter knyttes blant annet til Reitan Eiendoms fokus og arbeid med rehabilitering av bygg, okt grad av sirkularitet og skt
sentrumsaktivitet. Aktivitetene kan bidra til & redusere klimagassutslipp, forurensning av luft, vann og jord som falge av redusert materialbehov, mindre utvinning av
mineraler og lavere produksjon av materialer til bygg. | tillegg kan gkt fokus pa - og aktivitet i bysentrum fare til redusert transportbehov og falgelig lavere
klimagassutslipp, mindre svevestev og bedre luftkvalitet i sentrumsomrader.

Reitan Eiendom har i tillegg gjennom innovasjonsprosesser etablert kunnskap om jordflytting som kan bidra positivt til lokal matproduksjon og ivaretagelse av biologisk
mangfold. Slike innovasjonsprosesser bidrar ogsa til at Reitan Eiendom kan redusere kostnader og utslipp ved etablering av nybygg eller eiendomsutvikling i fremtiden.

Reitan Eiendom vil det kommende aret jobbe naermere for & etterkomme vesentlige rapporteringspunkter i henhold til ESRS E2 Forurensning, inkludert beregninger og
malsettinger.
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26 Mennesker

Mennesker er svaert viktig for Reitan Eiendom. Bade egne ansatte og menneskene i samfunnet for gvrig,
Selskapet har som arbeidsgiver direkte pavirkning pd menneskene i organisasjonen. Derfor er dette temaet
viktig i baerekraftsarbeidet under fokusomradet Apenhet. | dette kapittelet redegjer selskapet for arbeidet
tilknyttet egne ansatte i trad med ESRS S1.

Det er gjennom styringsdokumentene etablert beskrivelser av hvordan selskapet er en ansvarlig arbeidsgiver og hvordan det jobbes med menneskerettigheter. Det
stilles ogsa krav til samarbeidspartnere og omgivelsene for gvrig gjennom . For & sikre god oppfalging av menneskelige
interesser i selskapet og i tilknyttede aktiviteter, er det innfart screening av leverandgrer med tilhgrende risikovurdering i trdd med apenhetsloven.

HMS-systemet har ogsa blitt gjennomgétt i forbindelse med utarbeidelse av . Det kan komme forbedringsprosjekter internt og eksternt de kommende arene
for & besvare identifiserte risikoer eller gnskede endringer for ngkkeltema (KPI-er som kjgnnsfordeling, fravaer, skader eller lignende). Det er ogsa relevant a trekke frem
varslingsrutinen i denne sammenheng. Den ble etablert i 2021 for & gke sannsynligheten for at medarbeidere eller andre interessenter varsler om kritikkverdige forhold,
som i sin tur kan bli gjenstand for forbedring i selskapets drift eller rutiner.

Selskapets definerte pavirkninger, risikoer og muligheter dekker alle ansatte. De vesentlige pavirkningene er tilknyttet selskapets egen drift, og i mindre grad selskapets
verdikjede.

De mest vesentlige negative potensielle pavirkningene (som ikke ngdvendigvis forekommer) som falge av selskapets aktiviteter anses & veere diskriminering pa
arbeidsplassen for egne ansatte, og arbeidsulykker i selskapets aktiviteter for ikke-ansatte.

Hva gjelder positive pavirkninger, har selskapet gode, gjennomarbeidede policyer og retningslinjer ovenfor egne ansatte, samt gode rutiner for helse, miljg og sikkerhet i
selskapets aktiviteter. Dette bidrar til & redusere risikoen ovenfor egne ansatte og ikke-ansatte.

Vitenker positivt og offensivt

Verdigrunnlag nr. 5
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261 Medarbeidere

Data om medarbeidere innhentes fra de ulike selskapenes lannssystemer.

Ved innsamling av dataene i farste kvartal 2024 var Ignnssystemene som falger: Visma Payroll (Reitan Eiendom, E C Dahls Eiendom, RELOG, VestenFjeldske Eiendom
og REBUS Handelseiendom) og Visma Lgnn (Dora Eiendom).

Dataene fremkommer bade som antall ansatte, prosentvis fordeling og arsverk. | likhet med fiorérets rapport, er tall for forrige rapporteringsperiode synliggjort. Det
foreligger data bade for 2023 og 2022, noe som gir sammenligningsmulighet og er starten pa & kunne male endring over tid de kommende arene.

Alle selskapene er organisert slik at hoveddelen av de ansatte er faste fulltidsansatte. Deltidsansatte og timebaserte ansatte er i hovedsak ekstra bemanning i
forbindelse med ferieavvikling. Innleie av personell kan ogsd omhandle enkelte vaktmestertjenester og kapasitetsavhjelping for prosjektledelse i enkeltprosjekter. For
stgrre prosjekter leveres manedsrapporter med info om totalt timeverk, antall skader og ugnskede hendelser, vernerunder mv. Dermed har selskapet god oversikt over
produserte timer i prosjekt. Alle ansatte med 20 prosent stilling eller mer er omfattet av selskapets helseforsikring.

Ingen av selskapene har gjennom aret hatt vesentlige svingninger, verken i antall eller sammensetning av ansatte. For prosjektmedarbeidere som er ansatte hos
entreprengrer eller andre leverandgrer, er det utfordrende & beskrive svingninger i antall medarbeidere, utover antall padgaende prosjekt.
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MEDARBEIDERE, KUGNNSFORDELING OG ANSETTELSE

REITAN EIENDOM KONSERN Kvinner Menn 2023 Kvinner Menn 2022
Antall ansatte 35 (30 %) 83 (70 %) 118 32(32%) 69 (68 %) 101
Antall ledende ansatte 6 (18 %) 27 (82 %) 33 4 (16 %) 21(84 %) 25
Antall faste ansatte 35 83 18 (100 %) 31 68 99 (98 %)
Antall midlertidige ansatte - - -(0%) - 1 1(1%)
Antall timebaserte ansatte - - -(0%) 1 - 1(1%)
Antall ansatte fulltid 35 80 15 (97 %) 31 68 99 (98 %)
Antall ansatte deltid - 3 3(3%) 1 1 2(2 %)
REITAN EIENDOM Kvinner Menn 2023 Kvinner Menn 2022
Antall ansatte 9 (47 %) 10 (53 %) 19 9 (56 %) 744 %) 16
Antall ledende ansatte 3(43%) 4 (57 %) 7 1(20 %) 4 (80 %) 5
Antall faste ansatte 9 10 19 (100 %) 9 7 16 (100 %)
Antall midlertidige ansatte - - -(0 %) - - - (0 %)
Antall timebaserte ansatte - - -(0%) - - -(0%)
Antall ansatte fulltid 9 9 18 (95 %) 9 7 16 (100 %)
Antall ansatte deltid - 1 1(5%) - - -(0%)
E C DAHLS EIENDOM Kvinner Menn 2023 Kvinner Menn 2022
Antall ansatte 14 (30 %) 33 (70 %) 47 14 (29 %) 34 (71 %) 48
Antall ledende ansatte -(0%) 9 (100 %) 9 1(11%) 8(89 %) 9
Antall faste ansatte 14 33 47 (100 %) 13 33 46 (96 %)
Antall midlertidige ansatte - - - (0 %) - 1 1(2 %)
Antall timebaserte ansatte - - -(0%) 1 - 1(2 %)
Antall ansatte fulltid 14 32 46 (98 %) 14 33 47 (98 %)
Antall ansatte deltid - 1 1(2 %) - 1 1(2 %)
RELOG Kvinner Menn 2023 Kvinner Menn 2022
Antall ansatte 7(24 %) 22 (76 %) 29 6 (21 %) 22 (79 %) 28
Antall ledende ansatte 1(1%) 8(89 %) 9 1(14 %) 6 (86 %) 7
Antall faste ansatte 7 22 29 (100 %) 6 22 28 (100 %)
Antall midlertidige ansatte - - -(0%) - - -(0%)
Antall timebaserte ansatte - - -(0%) - - -(0%)
Antall ansatte fulltid 7 22 29 (100 %) 6 22 28 (100 %)
Antall ansatte deltid - - -(0%) - - -(0%)
VESTENFJUELDSKE EIENDOM Kvinner Menn 2023 Kvinner Menn 2022
Antall ansatte 4 (40 %) 6 (60 %) 10 3(38 %) 5(62 %) 8
Antall ledende ansatte 2 (40 %) 3(60 %) 5 1(33%) 2(67 %) 3
Antall faste ansatte 4 6 10 (100 %) 3 5 8 (100 %)
Antall midlertidige ansatte - - -(0 %) - - -(0 %)
Antall timebaserte ansatte - - -(0 %) - - -(0 %)
Antall ansatte fulltid 4 5 9 (90 %) 2 5 7(90 %)
Antall ansatte deltid - 1 1(10 %) 1 - 1(10 %)
REBUS HANDELSEIENDOM Kvinner Menn 2023 Kvinner Menn 2022
Antall ansatte 1(8 %) 12 (92 %) 13 -(0%) 1(100 %) 1
Antall ledende ansatte -(0%) 3(100 %) 3 -(0%) 1(100 %) 1
Antall faste ansatte 1 12 13 (100 %) - 1 1(100 %)
Antall midlertidige ansatte - - -(0%) - - -(0%)
Antall timebaserte ansatte - - -(0%) - - -(0%)
Antall ansatte fulltid 1 12 13 (100 %) - 1 1(100 %)
Antall ansatte deltid - - -(0%) - - -(0%)
DORA EIENDOM Kvinner Menn 2023 Kvinner Menn 2022
Antall ansatte 6 (46 %) 7(54 %) 13 4 (33 %) 8 (67 %) 12
Antall ledende ansatte -(0%) 2 (100 %) 2 -(0%) 2 (100 %) 2
Antall faste ansatte 4 5 9 (69 %) 4 6 10 (83 %)
Antall midlertidige ansatte - - -(0%) - - -(0%)
Antall timebaserte ansatte 2 2 4 (31%) - 2 2 (17 %)
Antall ansatte fulltid 4 5 9 (69 %) 4 6 10 (83 %)
Antall ansatte deltid - - 4 (31%) - - 2 (17 %)

Ansettelsesforhold og kjgnnsfordeling.
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2.0.2 Foreldrepermisjon

Reitan Eiendom legger frem oversikt over benyttet foreldrepermisjon i selskapet.

Tabellene nedenfor viser oversikt over benyttet foreldrepermisjon i 2023 og 2022, samlet for Reitan Eiendom konsern og fordelt pa de relevante datterselskapene.
Felles for begge arene har det kun veert aktuelt med foreldrepermisjon i Reitan Eiendom, E C Dahls Eiendom og RELOG. De resterende selskapene er derfor tatt ut av

oversikten. | tabellene fremkommer fglgende informasjon:
Av antall ansatte som hadde rett pa foreldrepermisjon, hvor mange benyttet seg av det?

Av antall ansatte som skulle tilbake i jobb etter foreldrepermisjon, hvor mange kom tilbake?

Hvor mange av de ansatte som har kommet tilbake etter permisjon er fortsatt ansatt i organisasjonen aret etter?
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FORELDREPERMISJON | SELSKAPENE

REITAN EIENDOM KONSERN Kvinner Menn 2023 Kvinner Menn 2022
Ansatte med rett til - 2 2 2 2 4
foreldrepermisjon i lgpet av

aret

Ansatte i foreldrepermisjon i - 2 2 2 2 4
Igpet av aret

Bruk av foreldrepermisjon, - 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
rate

Ansatte som skal tilbake pa - 2 2 2 3 5
jobb etter foreldrepermisjon

Ansatte som kom tilbake pa - 2 2 2 3 5
jobb etter foreldrepermisjon

Retur til arbeid, rate - 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Ansatte som avsluttet 2 3 5 - 2 2
foreldrepermisjonenii fjor og

fortsatt eriarbeid

Ansatte som kom tilbake i jobb 2 3 5 - 2 2
etter foreldrepermisjon i fjor

Retention rate 100 % 100 % 100 % - 100 % 100 %
REITAN EIENDOM Kvinner Menn 2023 Kvinner Menn 2022
Ansatte med rett til - - - 2 1 3
foreldrepermisjon i lgpet av

aret

Ansatte i foreldrepermisjon i - - - 2 1 3
lgpet av aret

Bruk av foreldrepermisjon, - - - 100 % 100 % 100 %
rate

Ansatte som skal tilbake pa - - - 2 1 3
jobb etter foreldrepermisjon

Ansatte som kom tilbake pa - - - 2 1 3
jobb etter foreldrepermisjon

Retur til arbeid, rate - - - 100 % 100 % 100 %
Ansatte som avsluttet 2 1 3 - 1 1
foreldrepermisjonenii fior og

fortsatt er i arbeid

Ansatte som kom tilbake i jobb 2 1 3 - 1 1
etter foreldrepermisjon i fjor

Retention rate 100 % 100 % 100 % - 100 % 100 %
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E CDAHLS EIENDOM

Kvinner

Menn

2023

Kvinner

Menn

2022

Ansatte med rett til
foreldrepermisjon i lgpet av
aret

Ansatte i foreldrepermisjon i
Igpet av aret

Bruk av foreldrepermisjon,
rate

Ansatte som skal tilbake pa
jobb etter foreldrepermisjon
Ansatte som kom tilbake pa
jobb etter foreldrepermisjon

100 %

100 %

100 %

100 %

Retur til arbeid, rate

Ansatte som avsluttet
foreldrepermisjonen i fior og
fortsatt eriarbeid

Ansatte som kom tilbake i jobb
etter foreldrepermisjon i fjor

100 %

100 %

100 %

100 %

Retention rate

RELOG

Kvinner

100 %

Menn

100 %

2023

Kvinner

Menn

2022

Ansatte med rett til
foreldrepermisjon i lgpet av
aret

Ansatte i foreldrepermisjon i
lgpet av aret

Bruk av foreldrepermisjon,
rate

Ansatte som skal tilbake pa
jobb etter foreldrepermisjon
Ansatte som kom tilbake pa
jobb etter foreldrepermisjon

100 %

100 %

Retur til arbeid, rate

Ansatte som avsluttet
foreldrepermisjonenii fior og
fortsatt eri arbeid

Ansatte som kom tilbake i jobb
etter foreldrepermisjon i fjor

100 %

100 %

100 %

100 %

Retention rate

Oversikt over foreldrepermisjon.

100 %
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2 6.3 Medarbeiderundersgkelse

Gjennom jevnlige medarbeiderundersgkelser far selskapet informasjon om den opplevde situasjonen hos sine
medarbeidere. Informasjonen brukes til & kvalitetssikre systemene i selskapet.

Det gjennomfares jevnlig medarbeiderundersgkelser i Reitan Eiendom og E C Dahls Eiendom hvor arbeidsmiljg- og baerekraftspgrsmal stilles til de ansatte. Her far
selskapet informasjon om den opplevde situasjonen blant medarbeiderne. Informasjonen kan brukes til & kvalitetssikre systemene i selskapet. Eksempelvis kan
informasjon om forekomst av ugnskede hendelser hentes fra medarbeiderundersgkelsen og sammenholdes med det som eventuelt meldes inn gjennom varslingsrutine
og HMS-rutiner. Dersom det er betydelig avvik mellom innmeldte saker og medarbeidernes svar, vil det vise behov for revisjon av systemene.

Siste medarbeiderundersgkelse ble gjiennomfert i mars 2022 og ble presentert som del av baerekraftsrapporten 2022, Resultatene fra denne undersgkelsen viste

oppsummeringsvis at de fleste ansatte trives bra eller sveert bra. | underkant av to prosent oppga mindre glede av & ga pa jobb. Drgyt 90 prosent svarte at de opplever &
fa anerkjennelse for jobben de gjegr. Samtlige ansatte anbefaler selskapet som arbeidsplass, og mener det er svaert sannsynlig at de jobber i selskapet om ett til to ar.
Noen besvarelser pekte pa hayt arbeidspress pa fa mennesker, noe selskapet har merket seg til oppfelging.

Reitan Eiendom vil publisere resultatene fra undersgkelser av denne typen i forbindelse med fremtidige arsrapporter.

Vivil ha det morsomt og lannsomt

Verdigrunnlag nr. 8

Beerekraftskonferanse 2022
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2064 Living wage

For Reitan Eiendom er det viktig at alle ansatte har et akseptabelt lznnsniva.

Begrepet Living wage brukes for & beskrive en inntekt som er hay nok til at en arbeider kan leve etter en akseptabel standard, og dekke alle nadvendige utgifter som
bolig, mat, helseomsorg, utdanning og fritid. Dette er en hayere inntekt enn minimumslgnn, og tar hensyn til de faktiske kostnadene ved 4 leve i et bestemt omrade.
Hensikten med & beregne Living wage er & sikre at et selskap lanner sine arbeidere pa et slikt niva at man oppnar en akseptabel standard pé livet, uten & matte leve i
fattigdom eller avhengighet av sosiale stgnader. Beregning av Living wage kan variere sterkt avhengig av lokale forhold, og det finnes flere ulike metoder og
fremgangsmater. Ofte benyttes en kombinasjon av offisielle data og anslag, samt konsultasjon med lokale arbeidstakere, organisasjoner og eksperter. For & kunne
verifisere og sikre at en metode er god nok har IDH (The Sustainable Trade Initiative) utviklet en modell for & anerkjenne Living wage-referanser basert pa hvordan de
oppfyller ni fastsatte kvalitetskriterier. Den mest anerkjente er Anker-metoden.

Reitan Eiendom har undersgkt med ulike konsulenter vedrgrende en Living wage-beregning for Norge og de regioner vi har Ilannede ansatte, med den hensikt & kunne
presentere dette i arets rapport. Dessverre er det per i dag ingen publikasjoner eller tilgjengelige datakilder som understetter dette, og selskapet far folgelig ikke gjort en

avviksanalyse mellom Reitan Eiendoms Ignnsniva og Living wage.

Samtidig finner selskapet ingen indikasjoner pa at lannsnivéet er for lavt til at ansatte skal holde en akseptabel levestandard i henhold til overnevnte beskrivelse.

Baerekraftskonferanse 2022
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2.0.5 Helse og sikkerhet

Reitan Eiendom sitt HMS-arbeid bygger blant annet pa krav i allmenngjgringsloven, hvitvaskingsloven,
likestillings- og diskrimineringsloven, arbeidsmiljgloven og dpenhetsloven.

HMS-begrepet er forankret i forskrift om systematisk helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid i virksomheter (internkontrollforskriften). Arbeidsgiver er palagt & arbeide
systematisk med HMS for & forebygge helseskade pa arbeidstaker. Arbeidstakerne har rett til medvirkning.

SHA-begrepet er forankret i forskrift om sikkerhet, helse og arbeidsmiljg pa bygge- og anleggsplasser (byggherreforskriften). Byggherreforskriften beskriver hvordan
byggherre skal ivareta arbeidstakernes sikkerhet, helse og arbeidsmiliz gjennom prosjektering og gjennomfering av bygge- og anleggsarbeider.

Pa bygge- og anleggsplasser ma virksomhetene som selskapet kjgper tjenester fra, selv ivareta sitt eget HMS-arbeid med relevante deler fra byggherrens sikkerhets-,
helse- og arbeidsmiljgplan (SHA-plan). SHA-plan inkludert SHA risikoanalyse, etableres av byggherre (Reitan Eiendom eller datterselskapene) for hvert prosjekt, er unik
for prosjektet og skal omfatte alle virksomhetene som utferer arbeid pa prosjektet. Risiko som avdekkes skal sgkes Igst gjennom tiltak som skal dokumenteres.
Hovedentreprengr er ansvarlig for etableringen av en HMS-plan for prosjektet, samt ROS-analyse (risiko og sarbarhetsanalyse). HMS-erkleering, egenerkleering
vedrgrende leverandgrens samfunnsansvar og Reitan Eiendoms Etiske retningslinjer for leverandgrer, signeres av leverandgrer ved anbud.

I tillegg til de overnevnte, bygger Reitan Eiendoms HMS-arbeid pa krav i allmenngjeringsloven, hvitvaskingsloven, likestillings- og diskrimineringsloven, arbeidsmiljgloven
og apenhetsloven. Selskapet har et styringsdokument for HMS, HVS-policy. Det refereres til denne i flere av de gvrige styringsdokumentene, spesielt i Etiske

retningslinjer for leverandgrer.

Nordre gate 12, Trondheim

HMS-system

For egne ansatte har selskapet, som arbeidsgiver, et vesentlig utvidet ansvar for sikkerhet. Dette medferer at det skal gjennomfares risikoanalyser, vernerunder,
medarbeiderundersgkelser med mer for & pase at sikkerheten til medarbeiderne ivaretas. Ansvaret som pahviler Reitan Eiendom for egne medarbeidere, pahviler ogsa
vare samarbeidspartnere for deres respektive ansatte.

HMS/SHA har alltid veert viktig og hatt prioritet hos Reitan Eiendom, datterselskapene og de tilknyttede selskapene. Selskapet har en egen HMS-handbok som
inneholder detaljert informasjon og retningslinjer for hvordan helse, miljg og sikkerhet ivaretas i virksomheten. Dette dokumentet er tilgjengelig for alle ansatte gjennom
selskapets digitale HRM-system og inntas i opplaering av medarbeidere.

HMS-systemet bestar av de nevnte dokumentene HMS-policy, HMS-handbok (detaljerte retningslinjer) og prosjektspesifikke SHA-planer for hvert enkelt prosjekt.
Systemet omfatter ansvar som pélegges selskapet gjiennom nevnte lovverk og tilhgrende forskrifter. Det dekker egne medarbeidere og innleid personell pa
byggeplasser. Personell som jobber i innleide virksomheter som leverandgarer, entreprengrer, konsulenter mv. ivaretas av de respektive selskapers HMS-system.

Som del av HMS-arbeidet for egne ansatte utarbeides en arlig handlingsplan i samarbeid med bedriftshelsetjenesten. Her inngar plan for kartlegginger, forebyggende
tiltak, oppfelging av utsatte ansattes helse, opplaering og informasjon fra bedriftshelsetjenesten. Handlingsplanen ligger tilgjengelig for alle ansatte pa selskapets HRM-
system. Planen evalueres hvert halvar.
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Ansattes medvirkning, verneombud og tillitsvalgte

De ansattes medvirkning sikres gjennom oppnevnte verneombud, og i noen av de sterre datterselskapene, ogsa av tillitsvalgte. Bade verneombud og tillitsvalgte gis
tilgang til relevant opplaering knyttet til sin rolle og deltar i planleggingsmgter med bedriftshelsetjenesten. Det er i alle selskapene korte kommunikasjonsveier mellom
ledelse og ansatte med roller innen HMS. Det foreligger ingen fast kommunikasjonsplan, men saker diskuteres fortlgpende etter behov. Mandatene til ansatte i roller
knyttet til HMS er regulert etter instrukser i selskapets HRM-system.

| tillegg til disse kommunikasjonskanalene, har alle ansatte mulighet til & uttale seg anonymt gjennom jevnlige arbeidsmiligkartlegginger. Disse undersgkelsen brukes
videre i Reitan Eiendoms arbeid med & sikre at alles behov blir ivaretatt i handlingsplanen.

Detaljoppfolging av HMS i prosjekter

Som en del av HMS-oppfalgingen i prosjekter registreres skader, rapporter om ugnskede hendelser, timeverk mv. Dette for & sikre hgyt fokus pad HMS i prosjektene og for
a kunne falge utviklingen over tid. E C Dahls Eiendom har meldt inn tall for 16 prosjekter av ulike sterrelser i 2023.

HMS-OPPF@LGING | PROSJEKT

Kategori 2023 2022
Antall prosjekt 16 20
Antall skader med fraveer 1 2
Produserte timeverk 276 901 1956 217
Antall innmeldte RUH 1160 499
Antall Sikker Jobb Analyser (SJA) 172 141
Sorteringsgrad 92 % 84 %
Vernerunder 2n 184

Tabellen tar utgangspunkt i 16 prosjekter i 2023, mot 20 prosjekter i 2022.

HMS-oppleering

For & ivareta sikkerhet er kontinuerlig opplaering og oppfriskning av kunnskap avgjerende. Reitan Eiendom arrangerer SHA-dag for sine sterste leverandarer hvert ar.
Malet med et slikt opplegg er a forankre arbeid med sikkerhet, helse og arbeidsmiljg hos ledelsen i de respektive selskapene, samt i egen virksomhet. Styreleder og/eller
administrerende direkter i Reitan Eiendom og datterselskapene er er normalt medvirkende. | 2023 var Arbeidstilsynet, A-krim senteret, Uro-patruljen og Din
Bedriftshelsetjeneste foredragsholdere. SHA-dagen ble arrangert 24. april 2023 pa Lade Gaard.

12023 ble det gjennomfert kurs i Byggherreforskriften for prosjektledere, eiendomssjefer og driftsledere i E C Dahls Eiendom gjennom RKK Radgivning. Ved behov
gjennomfares ytterligere kurs og oppleering i samarbeid med eksterne aktarer med spisskompetanse (radgivere, bedriftshelsetjeneste). Dette kan veere farstehjelpskurs,
fallsikringskurs, FSE-kurs og oppleering i beredskapsplan. | tillegg skal alle ansatte gjennomfare farstehjelpskurs og kurs i bruk av hjertestarter. Alle ledere og
verneombud skal gjennomgéa HMS-kurs i regi av bedriftshelsetjenesten. Der det er pakrevd utferes ogsa utvidede branngvelser og oppleering i bruk av slokkeutstyr mv.
Driftspersonell gjennomfarer arlig fallsikringskurs og FSE-kurs. De fleste prosjektlederne og driftslederne i Reitan Eiendom har SHA-koordinatorkurs.

Varsling

Alle som gnsker & melde fra til selskapet, benytter Reitan Eiendoms Varslingsrutine for varsling om mulige kritikkverdige forhold. Dette er beskrevet i eget kapittel om
varslingssystem og i Varslingsrutine (styringsdokument).

Alle prosjekter skal ha en varslingsplan mellom byggherre og entreprener. | tillegg skal det foreligge egen varslingsplan pa byggeplass for prosjektorganisasjonen.
Beredskapsplan skal etableres og gjennomgas med byggherre og entreprengr(er).

@vrige tjenester for a fremme HMS
Selskapet tilbyr gjennom bedriftshelsetjenesten helsetjenester pa flere omrader som ikke er pélagt. Det gjelder for eksempel influensavaksiner, reisevaksiner,

hurtigtester (Covid-19), psykologtjenester og bistand knyttet til avhengighet (spill, rus). Selskapet tilbyr ogsé flere gratis helsefremmende tilbud. Blant annet oppfordres
ansatte til fysisk aktivitet giennom treningstiloud som kan gjennomfares i arbeidstiden.

Registrerte skader

Det er for 2023 ikke registrert skader gjennom selskapets systemer. Antall rsverk for selskapene finnes i tabeller i kapittel Medarbeidere.
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Registrerte helseskader eller sykdom

Det er for 2023 ikke registrert helseskader gjennom selskapets systemer. Antall arsverk for selskapene finnes i tabeller i kapittel Medarbeidere. Sykefravaer for

konsernet og for de enkelte selskapene vises i tabellen under.

REGISTRERT SYKEFRAVAR

REITAN EIENDOM KONSERN 2023 2022
Antall sykedager 882 720
| prosent av totalt antall timer i et &rsverk 5% 5%
REITAN EIENDOM 2023 2022
Antall sykedager 226 46
| prosent av totalt antall timer i et &rsverk 6 % 1%
E C DAHLS EIENDOM 2023 2022
Antall sykedager 456 555
| prosent av totalt antall timer i et arsverk 4% 6 %
RELOG 2023 2022
Antall sykedager 46 92
| prosent av totalt antall timer i et arsverk 1% -
VESTENFJELDSKE EIENDOM 2023 2022
Antall sykedager 151 27
| prosent av totalt antall timer i et arsverk 9% 2%
REBUS HANDELSEIENDOM 2023 2022
Antall sykedager 3 -
| prosent av totalt antall timer i et arsverk 1% -
DORA EIENDOM 2023 2022
Antall sykedager - 32
| prosent av totalt antall timer i et &rsverk - 1%

Oversikt over sykefraveer for 2023 og 2022.
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2.6.6 Mangfold

| tabellene under presenteres kjgnns- og aldersfordeling i de ulike selskapenes styrer, ledelse og blant de
respektive selskapenes ansatte.

Diskriminering

Det jobbes forebyggende med & minimere risiko for diskriminering, bade gjennom egne mater med verneombud og med tillitsvalgte. | tillegg inngar temaet som fast
punkt i ledermgter i flere av selskapene. Det gjennomfares jevnlige kartlegginger av arbeidsmiliget sammen med bedriftshelsetjeneste for & dpne ytterligere muligheter
for & melde fra om eventuell ugnsket adferd. Det er viktig for Reitan Eiendom at man kan veere sikker pa at null rapporterte diskrimineringstilfeller, betyr at null tilfeller
forekommer.

Alle som gnsker & melde fra til selskapet om kritikkverdige forhold, herunder diskriminering, benytter Reitan Eiendoms Varslingsrutine. Dette er beskrevet i eget kapittel

over (Varslingssystem) og i Varslingsrutine (styringsdokument).
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KJONNS- OG ALDERSFORDELING: STYREMEDLEMMER

Alder Styremedlemmer

<30 30-50 >50
REITAN EIENDOM KONSERN 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Kvinner, andel -(0%) -(0%) 1(7 %) 1(6 %) 1(7 %) 1(6 %)
Menn, andel -(0%) -(0%) 1(7 %) -(0%) 1(79 %) 14.(88 %)
REITAN EIENDOM
Kvinner, andel -(0%) -(0%) -(0%) -(0%) 1(33 %) 1(33 %)
Menn, andel -(0%) -(0%) -(0%) -(0%) 2 (67 %) 2 (67 %)
E C DAHLS EIENDOM
Kvinner, andel -(0%) -(0%) 1(33 %) 1(383 %) -(0%) -(0%)
Menn, andel -(0%) -(0%) -(0%) -(0%) 2 (67 %) 2 (67 %)
RELOG
Kvinner, andel -(0%) -(0%) -(0%) -(0%) -(0%) -(0%)
Menn, andel -(0%) -(0%) -(0%) -(0%) 6 (100 %) 6 (100 %)
VESTENFJELDSKE EIENDOM
Kvinner, andel -(0%) -(0%) -(0%) -(0%) -(0%) -(0%)
Menn, andel -(0%) -(0%) -(0%) -(0%) 5 (100 %) 4 (100 %)
REBUS HANDELSEIENDOM
Kvinner, andel -(0%) -(0%) - (0 %) 1(20 %) -(0%) -(0%)
Menn, andel -(0%) -(0%) 1(33 %) 1(20 %) 2 (67 %) 3(60 %)
DORA EIENDOM
Kvinner, andel -(0%) -(0%) -(0%) -(0%) 1(17 %) 1(17 %)
Menn, andel -(0%) -(0%) 2 (33 %) 2 (33 %) 3(50 %) 3(50 %)
Styremedlemmers kjgnn og alder.
KJONNS- OG ALDERSFORDELING: LEDERE

Alder Ledere

<30 30-50 >50
REITAN EIENDOM KONSERN 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Kvinner, andel -(0%) -(0%) 4(12 %) 2(8%) 2(6 %) 2(8 %)
Menn, andel - (0 %) -(0%) 16 (49 %) 10 (40 %) 1(33 %) 11(44 %)
REITAN EIENDOM
Kvinner, andel -(0%) -(0%) 3(43%) 1(20 %) -(0%) -(0%)
Menn, andel -(0%) -(0%) 2(29 %) 2 (40 %) 2(28 %) 2 (40 %)
E C DAHLS EIENDOM
Kvinner, andel -(0%) -(0%) - (0 %) 1(11%) -(0%) -(0%)
Menn, andel -(0%) -(0%) 4 (44 %) 3(33%) 5(56 %) 5(56 %)
RELOG
Kvinner, andel -(0%) -(0%) -(0%) -(0%) 1(11%) 1(14 %)
Menn, andel -(0%) -(0 %) 4 (45 %) 3(43%) 4 (44 %) 343 %)
VESTENFJELDSKE EIENDOM
Kvinner, andel -(0%) -(0%) 1(20 %) -(0%) 1(20 %) 1(33 %)
Menn, andel -(0%) -(0%) 3(60 %) 1(83 %) -(0%) 1(33 %)
REBUS HANDELSEIENDOM
Kvinner, andel -(0%) -(0%) -(0%) -(0%) -(0%) -(0%)
Menn, andel -(0%) -(0%) 3 (100 %) 1(100 %) -(0%) -(0%)
DORA EIENDOM
Kvinner, andel -(0%) -(0%) -(0%) -(0%) -(0%) -(0%)
Menn, andel -(0%) -(0%) 1(50 %) 1(50 %) 1(50 %) 1(50 %)

Lederes kjgnn og alder.
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KJONNS- OG ALDERSFORDELING: ANSATTE

Alder Ansatte

<30 30-50 >50
REITAN EIENDOM KONSERN 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Kvinner, andel 4(3%) 2(2 %) 21(18 %) 21(21%) 10 (8 %) 9(9 %)
Menn, andel 8(7 %) 9(9 %) 39 (33 %) 29 (29 %) 36 (31%) 31(31%)
REITAN EIENDOM
Kvinner, andel 1(5 %) 1(6 %) 6 (31%) 6 (37 %) 2 (11%) 2 (13 %)
Menn, andel 2(1%) 2(13%) 3(16 %) 2 (13 %) 5(26 %) 3(18 %)
E C DAHLS EIENDOM
Kvinner, andel 2 (4 %) 1(2 %) 9 (19 %) 1(23 %) 3(6%) 24 %)
Menn, andel 3(6 %) 4(9 %) 13 (28 %) 14 (30 %) 17 (37 %) 16 (33 %)
RELOG
Kvinner, andel 1(3 %) -(0%) 2(7 %) 2 (7 %) 4 (14 %) 4 (14 %)
Menn, andel 1(3 %) 1(4 %) 12 (42 %) 10 (36 %) 9 (31 %) 11(39 %)
VESTENFJELDSKE EIENDOM
Kvinner, andel -(0%) -(0%) 3(30 %) 2(25%) 1(10 %) 1(18 %)
Menn, andel 2(20 %) 2 (25 %) 4 (40 %) 2(25 %) -(0%) 1(13 %)
REBUS HANDELSEIENDOM
Kvinner, andel -(0%) -(0 %) 1(8 %) -(0%) -(0 %) -(0%)
Menn, andel -(0%) -(0%) 7 (54 %) 1(100 %) 5(38 %) -(0%)
DORA EIENDOM
Kvinner, andel 1(11%) 1(10 %) 1(1%) 1(10 %) 2(22 %) 2(20 %)
Menn, andel -(0%) -(0%) 2(22 %) 2(20 %) 3(34 %) 4 (40 %)

Ansattes kjgnn og alder.
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2.06.7 Utvikling av selskapets ressurser

| Reitan Eiendom gjennomgar alle ansatte filosofikurs som del av opplaeringen ved ansettelse. Her far man
innfgring i REITANS filosofi og kultur. Selskapet er avhengig av ansatte med oppdatert kompetanse. Det tilbys
derfor en rekke videreutviklingsmuligheter til ansatte etter behov. Det kan veere egne kurs, ledertrening gjennom
Verdiskolen, etterutdanning hos universiteter og hggskoler, kurs gjennom naeringsforeninger og andre relevante
forum, samt et eget opplaeringsprogram for ESG og baerekraft.

Baerekraftskonferanse 2022

Verdiskolen: Var interne kulturtrening og lederutvikling

| REITAN er vi opptatt av & bygge sterk kultur der mennesker settes i stand til & ta gode beslutninger av vilje og lyst. | var desentrale struktur tror vi at felles tenkesett,
holdninger og verdier guider oss bedre enn regelstyring og byrakrati. Var ledelsesfilosofi er verdibasert ledelse, hvor vi bygger store mennesker som skaper handling
gjennom tillit.

Selskapene i REITAN har siden 80-tallet drevet systematisk med konsept- og kulturtrening. Det startet med R-skolen som ble til REMAskolen. Interne skoler, bade
konseptskoler og Verdiskolen, skal dyrke frem en enda sterkere bedriftskultur med tillit og tempo.

| 2011 ble Verdiskolen, REITANs interne lederutviklingsskole etablert. Alle selskapene i REITAN har felles filosofi med atte tydelige verdigrunnlag hugget i stein.
Verdiskolens trening installerer verdikompasset ved a bevisstgjare, utforske og trene pa var filosofi og verdibasert ledelse.

101 av 321



«A skape arbeidsplasser og utvikle mennesker rundt
seg
er for mange av oss den viktigste drivkraften.»

Odd Reitan

VAr visjon er & bli kjent som det mest verdidrevne eiendomsselskapet. A veere verdidrevet er grunnlaget for & skape arbeidsplasser og sterk kultur. Et felles verdigrunnlag
er avgjerende for & skape gkonomiske verdier, fa kunder, medarbeidere og samarbeidspartnere til 4 fole seg verdifulle, og for & drive var virksomhet med verdighet.

Kulturbygging er et lederansvar og eierne bidrar selv som kulturtrenere. I tillegg har vi samarbeid med ulike fagmiljs som sikrer oss ferskvare pé ledelsesfag og forskning.

Verdiskolen har i dag bade fysiske og digitale treningsarenaer. Lade Gaard i Trondheim, REITANs hovedkontor, er vart finansielle og kulturelle senter og fungerer som
konferanse- og kulturtreningssenter. | tillegg har vi familiegérden Flgtta i Soknedal hvor Verdiskolen sine kurs holder til.

Statistikk for oppleeringstid

Gjennom pandemien ble det opparbeidet betydelig kompetanse innen gjennomfaring av digitale kurs og treninger for kontinuerlig videreutvikling av selskapets
medarbeidere. | 2023 ble det gjennomfart fysiske og digitale treninger, kurs og utviklingslgp. Gjennom Verdiskolen har medarbeiderne mulighet til & delta pa kurslgp
innenfor Verdibasert Tillitsledelse og Kulturtrening. | 2023 var det tre fra Reitan Eiendom som tok sin eksamen i Verdibasert Tillitsledelse gjennom Verdiskolen, og en
rekke medarbeidere deltok pa kompetansehevende kurs. Ansatte innen regnskap og gkonomii alle selskap har gjennomfart de kurs som kreves for & opprettholde sin
kompetanse knyttet til endret lovverk og autorisasjoner. Driftspersonell har ogsa gjennomfart pakrevde kurs som ivaretar HMS, for eksempel FSE-kurs.

«Vignsker oss ledere og medarbeidere
som er selvgaende, som tar beslutninger og
skaper handling i trad med vare felles verdier
og holdninger. Det handler om var tro pa at
verdistyring er sterkere enn regelstyring.
Vikaller det frihet satt i system.»

Berit Hvalryg, Rektor Verdiskolen
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OPPLARINGSAKTIVITET

Omfang Innhold Antall deltakere  Sted

2 samlinger; totalt 2 dager Dirigenten 9 Flgtta ogLade Gaard
3 samlinger; totalt 8 dager Studiet Verdibasert Tillitsledelse i REITAN 2  Flgtta

Enhalv dag Filosofikurs 18 Lade Gaard

Totalt 2 dager Verdibasert ledelse 19 Lade Gaard

1dag Byggherreforskriften 18 Lade Gaard

1dag BREEAM-in-Use 18 Lade Gaard

2 dager BREEAM og baerekraftssamling 40  Pirsenteret

Total 14

Oppleeringsaktivitet i 2023.

Fagkurs

Verdiskolen gnsker & tilrettelegge for at de ansatte i selskapene far trent og videreutviklet seg pa som trengs for & ha god kompetanse pa ulike verktay, sikre ferskvare pa
fag og vaere oppdatert pa& det som er viktig. Derfor utvikler Verdiskolen, sammen med selskapene, egne fagkurs. Et fagkurs kan veere et halvdags- eller et heldagskurs
hvor man tar et dypdykk i en bestemt fagdel, et verktay eller en kommunikasjonskanal. Dette for & sikre at deltakerne far utbytte, bedre kompetanse og okt forstéelse for
tema. Fagkurs kan for eksempel veere kompetansehevende pa hvordan man bruker ulike kanaler for & formidle, som for eksempel LinkedIn. Det kan veere «begrepskurs»
hvor begrep innenfor spesifikke omrader diskuteres og hvordan disse knyttes til eget stammesprak i selskapet.

For & sgrge for god kompetanseheving og deling av beste praksis gjennomfares det ogsé en del workshops. Her gjennomgas tema ferst av fagansvarlig/fagressurs, for
teamene jobber videre i grupper med hvordan dette anvendes i selskapene. Workshop om GDPR er et eksempel pé dette.

Det er ogsa viktig for ansatte og f& gkt innsikt og kompetanse pa andre omrader, blant annet innen sikkerhet. Derfor arrangeres det ferstehjelpskurs og brannvern-kurs i
regi av REITAN AS. Disse kursene gir ansatte repetisjon og praktisk gvelse i hvordan man utgver ferstehjelp, brannslukkende tiltak osv.

Opplering i datasikkerhet og informasjonsbehandling

Selskapet bruker digitale verktay i de alle fleste delene av virksomheten. Arbeidsverktgyene samler inn og behandler blant annet personopplysninger og
virksomhetskritiske data, og de potensielle konsekvensene av utilstrekkelig datasikkerhet kan veere gdeleggende for privatpersoner og for selskapet. Det er bedriftens
ansvar a serge for at dataene beskyttes.

| Reitan Eiendom stilles det strenge sikkerhetskrav til systemene og arbeidsverktayene som benyttes, men det viktigste enkelttiltaket for god datasikkerhet er oppleering
av brukere. Om lag 90 prosent av alle dataangrep er forarsaket av en eller annen form for menneskelig feil.

Kunnskap om datasikkerhet er ferskvare. Som et ledd i & sarge for at alle ansatte i Reitan Eiendom holdes oppdatert pa dette temaet, gjennomfares obligatoriske
sikkerhetskurs en gang i aret. Her benyttes en digital e-leeringsplattform der leksjoner oppdateres jevnlig slik at kursene alltid har innhold som er relevant for dagens
risikobilde. E-leksjonene tar noen fa minutter & gjennomfere og sendes ut pa e-post 2-3 ganger i uken i lapet av en 3-ukersperiode. Innholdet i leksjonene tilpasses
dagsaktuelle temaer, eksempelvis endrede lovkrav eller forhayet risiko innenfor enkeltomréder. | 2023 gikk sikkerhetskurset blant annet ut pa & leere om sosial
manipulering, SMS-svindel og bruk av usikrede applikasjoner. | 2023 var det 87 prosent av de ansatte som gjennomfarte kurset.
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Registrert opplaeringstid

For 2023 har det blitt registrert oppleeringstid for & kunne gi et mer komplett bilde av hvor mye tid selskapets medarbeidere bruker pa oppleering. Her fordeles det pa
kignn, stilling og alder. Det jobbes for at slik registrering av opplaeringstid kan gjeres mer smidig og tidseffektivt i hverdagen, mest sannsynlig som en registrering i lznns-
eller regnskapssystemet.
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ANTALL TIMER OPPLZRING i 2023

REITAN EIENDOM KONSERN

Kvinner Menn
Medarbeider Leder Medarbeider Leder
1 029 239 1 269 a4

REITAN EIENDOM

Kvinner Menn
Medarbeider Leder Medarbeider Leder
269 64 195 106

E CDAHLS EIENDOM

Kvinner Menn
Medarbeider Leder Medarbeider Leder
404 60 505 338

RELOG

Kvinner Menn
Medarbeider Leder Medarbeider Leder
126 35 519 50

VESTENFJELDSKE EIENDOM

Kvinner Menn
Medarbeider Leder Medarbeider Leder
10 70 30 100

REBUS HANDELSEIENDOM

Kvinner Menn
Medarbeider Leder Medarbeider Leder
- - - 20*

DORA EIENDOM

Kvinner Menn
Medarbeider Leder Medarbeider Leder
120 10 20 100

Antall timer oppleering i 2023. Fordelt pa kjgnn og ansettelsesforhold.

Opplaeringsprogram for ESG

A tilby ansatte et eget opplaeringsprogram for ESG og baerekraft er forankret som ett av malene i selskapets beerekraftstrategi. Opplaeringsprogrammet bestar av tre
moduler; Grunnkurs ESG, ESG-konferanse og Dypdykk ESG. | 2023 ble det gjennomfert Riksmete for alle ansatte med flere beerekraftsrelevante innlegg, samt flere
samlinger for baerekraftsteamet med flere viktige tema pa agendaen (Dypdykk ESG).
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Grunnkurs ESG

Grunnkurs ESG ble gjennomfart farste gang i 2022 i samarbeid med Verdiskolen. Denne modulen inneholder grunnleggende begreps- og metodeoppleering i
baerekraftsarbeidet som ogsa knyttes til REITANS filosofi og tenkesett. Grunnkurs ESG gir medarbeiderene forstaelse og verktey til & utvikle og gjennomfare
beerekraftige eiendomsprosjekter i arene som kommer, samt orientering om kommende krav og forventninger fra myndigheter og kunder. Kurset ble i 2022 gjennomfart
som heldags kurs pa Lade Gaard i mars, med et ekstrakurs i august for de som ikke kunne delta farste runde. Det ble ikke gjennomfart Grunnkurs ESG i 2023. Det
planlegges nye runder for dette kurset de kommende arene.

Baerekraftskonferanse

| september 2022 gjennomfarte Reitan Eiendom sin farste beerekraftskonferanse med 140 deltakere pa Britannia Hotel i Trondheim. Konferansen var modul 2
opplaeringsprogrammet for ESG og primeert et tiloud til alle selskapets medarbeidere. I tillegg ble et utvalg av eksterne samarbeidspartnere og leverandgrer invitert.
Konferansen ga faglig pafyll innenfor en rekke tema, med bidrag bade fra interne krefter og eksterne foredragsholdere.

Det ble vist eksempler pa hvordan Reitan Eiendoms selskaper har tatt i bruk metode for baerekraftig eiendomsutvikling og —forvaltning og bidrar til & oppnd malene i
baerekraftstrategien. Det ble ogsa vist gode eksempler pa hvordan selskapet gnsker & jobbe med beerekraft fremover. De eksterne foredragsholderne hadde bakgrunn
fra en rekke ulike organisasjoner relatert til beerekraft og eiendom. Dette for & sikre god bredde og oppdatert kunnskap i et fagomrade som er i stadig utvikling. Som
eksempel ga United Cities et godt innblikk i hvordan baerekraftsarbeidet har utviklet seg de senere arene og den enorme farten og skalaen dette arbeidet har
internasjonalt.

12023 har baerekraftstematikk veert pa agendaen i Reitan Eiendoms Riksmgte - en fellessamling for alle selskapets ansatte. Reitan Eiendom etterstreber & integrere
baerekraft i s& mange av selskapets opplaeringsaktiviteter som mulig, og i tillegg arrangere egne spesifikke baerekraftsaktiviteter der det er mest hensiktsmessig.
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Beerekraftskonferanse 2022

Dypdykk ESG

Ulike avdelinger og ansvarsomra der i selskapet har behov for dypdykk i deler av det brede kunnskapsfeltet beerekraft. Denne tredje modulen i oppleeringsprogrammet
(Dypdykk ESG) inneholder en rekke tematiske kurs som arrangeres etter behov for de gruppene som trenger det. Det kan gjelde konkrete ma  Isettinger i
beerekraftstrategien, databehov, datasystem, juridiske krav, kommende rammeverk, rapportering, forvaltning, metode, prosjektutvikling mv.

| forste runde med modul 3 ble det blant annet i 2023 arrangert en to-dagers samling for baerekraftsteamet hvor det videre arbeidet med forbedring av byggene og
eiendommene i selskapene ble diskutert. Et annet opplegg i denne modulen har veert screening av alle selskapets eiendommer. Her har kunnskapsbehovet om
selskapets eiendommer blitt kombinert med bevisstgjaring av de respektive ansvarlige for eiendommene gjennom at sperreundersgkelser om byggene har blitt besvart
internt, i stedet for av innleide konsulenter. Det ble ogsa i 2023 arrangert felleskurs for BREEAM-NOR og for BREEAM In-Use.

Digital leeringsarena, studio

| 2021 etablerte REITAN og Reitan Eiendom et TV-studio pa Lade Gaard. Studioet brukes for & gjennomfare digitale undervisninger med interaksjon med deltakerne. Vi
er opptatt av at budskapet blir forstatt og derfor er det et anske om & skape verdifullt innhold som deles med medarbeidere. | 2022 ble studioet ogsa blitt brukt for &
produsere fagdeler, storytelling og viktig informasjon for enkel deling med selskapene.

E C Dahls Eiendom har etablert et lignende studio pé Pirsenteret som er tilgjengeliggjort for leietakerne. Studioet pa Lade Gaard er tilgjengelig for alle datterselskapene
slik at man kan produsere egne pressekonferanser, webinar og digitale presentasjoner ved behov. Begge studioene har fasiliteter for direktesendinger. Dette
tilrettelegger for deltakelse pa mgter, webinar, opplaeringsprogram mv. uten & veere til stede fysisk. Det kan pa sikt redusere transportbehovet og dermed CO,-
fotavtrykket for virksomhetene betydelig.

Verdiskolen har i 2023 benyttet studiofasilitetene til & starte podcast for & dele mer fra kulturtreningen, bade med egne ansatte og eksternt. Podcasten heter
Verdiskolens OddCast og finnes pa alle de starste podcastplattformene, blant annet Spotify.
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2.1 Verdikjede

For Reitan Eiendom er det et stort baerekraftspotensial i & gjare riktige innkjgp av riktige produkter fra riktige
leverandgrer. Det er ogsa viktig at selskapet selv er en solid og baerekraftsfokusert leverander til sitt marked og
sine kunder. Verdikjedefokus er derfor sveert viktig for & oppné mélene satt i baerekraftstrategien og for & sikre
selskapets verdier. | dette kapitlet beskrives hvordan Reitan Eiendom jobber med verdikjede gjennom
leverandgrer og innkjap, og selskapets arbeid tilknyttet arbeidere i verdikjeden, i trdd med ESRS S2, samt for
kunder og sluttforbrukere i nedstrems verdikjede i trdd med ESRS S4.

Verdikjede er definert som et vesentlig tema for Reitan Eiendom og er forankret som et fokusomrade for basrekraftsarbeidet gjennom beerekraftstrategien. Det er ogsa

et tema som vil fa gkt fokus i de kommende arene, i forbindelse med at dpenhetsloven tradte i kraft 1. juli 2022. Her stilles det krav til at alle virksomheter over en viss
starrelse holder oversikt over leverandgrenes forhold til ansvarlig arbeidsgiverpraksis og menneskerettigheter.

Reitan Eiendom iverksatte for 2021 screening av leverandgrer, og har fokus pa ansvarlige innkjep. Det gker bevissthet rundt & velge de riktige samarbeidspartnerne.
Arbeidet vil bli stadig viktigere de kommende érene, spesielt pa grunn av kommende krav til klimafotavtrykksrapportering for enkeltprosjekter. Her vil man matte velge
klimavennlige produkter og fremoverlente leverandgrer.

Gjennom etiske retningslinjer for leverandgrer stiller selskapet krav til leverandgrer pa en rekke omrader. Dokumentet finnes tilgjengelig pa selskapets nettsider.
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2.71Reitan Eiendom sine tilknyttede verdikjeder

Reitan Eiendom har en betydelig pavirkning pa miljgmessig, sosial og gkonomisk beerekraft gjennom selskapets
tilkknyttede verdikjeder. For & beskrive verdikjedene har selskapet utarbeidet en illustrasjon av prosessene og
interessentene som forekommer i de fleste eiendomsprosjekter. | illustrasjonen inngér Reitan Eiendom primeert i
kategoriene Tomteeier, Tomteutvikler, Eiendomsutvikler, (i noen tilfeller Selger) samt Forvalter. | noen prosjekter
kan enkelte av de beskrevne fasene vaere irrelevante, men de fleste aktagrene er til stede i de fleste prosjekt.
lllustrasjonen viser at selskapet har bred interaksjon med mange kompetansekategorier i de ulike
prosjektfasene. Det er avgjgrende & ta gode valg i alle fasene for & unnga at prosjektet far negativ pavirkning pa
miljg, skonomi og samfunn.

Reitan Eiendoms metodiske tilnasarming til prosjektene er etablert for & sikre at valg er faktabaserte, at bred enighet om prosjektets ambisjonsniva oppnéas gjennom
synliggjering av potensial, og for & sikre hay grad av innovasjon for & maksimere prosjektenes positive effekter. Dette krever god kjennskap til selskapets verdikjeder, og
medarbeidere som har kunnskap og driv til & realisere potensialet som avdekkes.

Reitan Eiendom er en aktiv akter i Bygg, Anlegg og Eiendomsnaeringen (BAE-neeringen) i landene hvor selskapet har aktivitet. Selskapets aktivitet omfatter akkvisisjon
av tomter, bygg og eiendommer, utvikling og regulering til ulike formal innenfor satsingsomradene, prosjektering og tilrettelegging for leietakere, gjennomfaring og
byggherrerolle i utfarende faser, i noen tilfeller salg og avhending av eiendommer og i de fleste tilfeller forvaltning av ferdigstilte eller kjgpte eiendommer med evighetens
perspektiv.

| selskapets oppstrems verdikjeder gjer de beskrevne aktivitetene Reitan Eiendom til en betydelig innkjoper av konsulenttjenester (spesielt teknisk og juridisk) og av
bygningsmaterialer. Det er ogsé potensielt stor risiko for at selskapet kan veere en betydelig avfallsprodusent dersom man river gamle bygg for & gi plass til nye. |
prosjekter hvor man regulerer og bebygger nye tomter lgper det ogsa risiko for & bergre biologisk mangfold, samt vann-, skog- og myrressurser.

| Reitan Eiendom sine nedstrems verdikjeder pavirkes selskapet av kundenes (leietakernes) behov og gnsker. Det betyr at prosjektene potensielt kan styres langt pa vei
av det en leietaker ber om. Da er det viktig at selskapet er sitt ansvar bevisst, og baserer eiendomsutviklingen pa et solid datagrunnlag, og realiserer det
baerekraftspotensialet som avdekkes. Gjennom dette kan Reitan Eiendom veere en padriver for at selskapets kunder tar gode og mer beerekraftige valg i sine respektive
virksomheter. Mer info om nedstrgms verdikjede og kunder finnes i eget kapittel.

Figuren under beskriver Reitan Eiendoms verdikjeder med faser, viktige gjeremal, kategorier hvor selskapet inngér, samt interessenter. Det er ikke vesentlige endringer i
beskrivelsen av selskapets verdikjeder fra tidligere ar.
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2.1.2 Innkjgpspraksis

Reitan Eiendom har etablert et eget styringsdokument for ansvarlig innkjap. Her beskrives i korte trekk hvordan
selskapet skal kjgpe varer og tienester, hva som er viktig & legge vekt pé, og en tydeliggjering av selskapets
baerekraftspotensial som kan realiseres gjennom gode innkjgp. Selskapet har ogsa etablert etiske retningslinjer
for leverandgarer. Her beskrives krav og forventninger til at leverandgrer i verdikjeden ivaretar sitt ansvar som
ansvarlige arbeidsgivere, samt overholder og fremmer menneskerettighetene. Kombinasjonen av fokusert
innkjgpspraksis og krav til aktarer i verdikjeden sikrer gkt baerekraft og effektfulle tiltak i selskapets prosjekter og
drift.

Ansvarlige innkjgp fra ansvarlige leverandgrer er avgjerende for & kunne overholde kravene som stilles til Reitan Eiendom, bade av lovverk, rapporteringsrammeverk og
fra kunder. | henhold til Policy for ansvarlig innkjgp (styringsdokument, se mer info i kapittel om forpliktelser) er risikovurdering, styringsdokumentet Etiske retningslinjer

for leverandgrer, samt oppfalging og dialog viktig for & ha en god og ansvarlig innkjgpspraksis.

Innkjgpspolicyen viser ogsa til at det er administrerende direkter i Reitan Eiendom, og i de respektive datterselskap (og tilknyttede selskap) som er ansvarlig for at
policyen felges. Dermed er det ogsa disse rollenes ansvar & pase at selskapene har god dialog med bade virksomhetene og arbeiderne i verdikjedene.

Ett av malene i baerekraftstrategien er a etterstrebe bruk av lokalt produserte produkter i prosjekter og eiendommer for & understette lokalt naeringsliv og verdiskapning
(Samfunn, mal 3). Enn sa lenge mangler spesifikk maling pa dette punktet, noe som er et forbedringspunkt i kommende arsrapporter. Likevel kan man trekke en del info
ut fra leverandgrscreeningen, som viser at flesteparten av selskapets leverandgrer har sin hovedaktivitet i Norge og i de nordiske landene.

Med lokal mener Reitan Eiendom i farste omgang regionene hvor de respektive prosjektene og eiendommene ligger. Det kan for eksempel veaere Midt-Norge, @st-Norge,
Midt-Sverige osv. Det er utfordrende & fastsette en konkret radius, men hensikten er & etterstrebe lokal verdiskapning i de lokalsamfunnene hvor selskapet er til stede,
samt redusere transportbehov for materialer til bygg og anlegg.

Et eksempel pa denne typen tenkning er valget av lokal entreprengr for Campus Kristiansund-prosjektet som er under bygging. Her utfarer den lokale entreprengren
Betonmast Rgsand totalentreprisen med i all hovedsak lokale underentreprengrer fra Nord-Mgare.

Styringsdokumentene Etiske retningslinjer for leverandgrer og Ansvarlig innkjgp er viktige for & oppna selskapets mélsetting om et fullstendig Scope 3-regnskap innen
2026. Reitan Eiendom er i dialog med ulike aktgrer om a etablere gode lgsninger som kan registrere materialers opprinnelse og fotavtrykk, for eksempel gjennom
fakturamottak. Selskapet er derfor avhengig av & motta data om materialers opprinnelse og fotavtrykk fra leverandgrene for & oppna malsettingen. Reitan Eiendom
anerkjenner at markedet i dag beerer preg av mangel pa data, bade hva gjelder opprinnelse og fotavtrykk. Ved & implementere rutiner for dette i selskapets
innkjgpspraksis, stiller Reitan Eiendom tydelige krav til leverandarene om deres bidrag til beerekraft i selskapets verdikjeder.
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2 7.3 Apenhetsloven

Lov om virksomheters dpenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold, ogsa kient som &penhetsloven, tradte i kraft 1. juli 2022. Hovedformalet med loven er & fremme
selskapers respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i forbindelse med
produksjon av varer og levering av tjenester. Loven gir samtidig allmennheten rett til informasjon om selskapers
handtering av forhold knyttet til menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Hensikten er & styrke anerkjente internasjonale prinsipper og retningslinjer for ansvarlig naeringsliv, som blant annet OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper, FNs
veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter og ILOs kjernekonvensjoner om grunnleggende rettigheter og prinsipper i arbeidslivet.

Loven pélegger Reitan Eiendom med datterselskaper tre hovedforpliktelser; plikten til & utfare aktsomhetsvurderinger, plikten til & redegjere for aktsomhetsvurdering,
samt plikten til & besvare informasjonskrav knyttet til hvordan selskapet handterer faktiske og potensielle negative konsekvenser.

Reitan Eiendom har jobbet kontinuerlig med ansvarlig forretningspraksis over mange ar, hvor samfunnsansvar og beerekraft er en godt integrert del av selskapets daglige
drift og tenkning.

Arbeidet med leverandgrscreening ble igangsatt i farste kvartal 2022 for 2021, med pafelgende aktiviteter giennom aret. Utover det, har Reitan Eiendom i samarbeid
med radgivningsselskapene Sustainability og CEMAsys gjennomfart en overordnet strategisk aktsomhetsvurdering i henhold til kravene i dpenhetsloven.

| forste fase ble det gjort et grundig forarbeid med & kartlegge status i samarbeid med Direktgr for baerekraft og innovasjon, far ledergruppen og sentrale medarbeidere i
Reitan Eiendom og datterselskaper deltok i workshop for & gjennomfare en aktsomhetsvurdering i henhold til OECDs retningslinjer. Metodikken for prosessen var basert
pa ISO 31000 for risikostyring.

Gjennom prosessen har Reitan Eiendom etablert et risikobilde, med tilhagrende tiltak for & redusere usikkerhet knyttet til maloppnéaelse, deriblant & sikre arbeids- og
menneskerettigheter. Det har ogsa blitt etablert en plan for arbeidet med dpenhetsloven, for & sarge for at selskapet ivaretar de tre pliktene i loven. Arbeidet har deretter
blitt forankret i selskapets styre, hvor det ble vedtatt at selskapet skal overholde pliktene etter apenhetsloven. Det er seaerlig lagt vekt pa & etablere en god plan for
hvordan selskapet skal utfare aktsomhetsvurderinger, og en tydelig plassering av ansvaret for arbeidet i selskapet.
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Organisering, retningslinjer og rutiner for arbeidet

Reitan Eiendom fikk i Igpet av 2022 utarbeidet, oppdatert, styreforanket og offentliggjort en rekke retningslinjer (styringsdokumenter) knyttet til ansvarlighet i henhold til
apenhetslovens forventninger. Dokumentene ble gjennomgatt og revidert av tredjepart i 2023, og foreligger pr. arsrapportens utgivelsesdato tilgjengelig pa selskapets
nettsider i oppdaterte versjoner.

Styringsdokumentene er ansvarlig arbeidsgiver- og menneskerettighetspolicy, antikorrupsjonspolicy, HMS-policy, beerekraftspolicy, policy for ansvarlig innkjgp,
skattepolicy, etiske retningslinjer og etiske retningslinjer for leverandgrer (Supplier code of conduct), samt varslingsrutine.

For mer informasjon om styringsdokumentene og selskapets forpliktelser, samt linker til dokumentene, se eget kapittel om selskapsstyring.
Administrerende direkter i selskapet har ansvaret for & implementere policyene, hvor gverste leder for hvert datterselskap har tilsvarende ansvar i sine respektive

selskap. Direktar for baerekraft og innovasjon i Reitan Eiendom er ansvarlig for & stette selskapene med opplaering og bevisstgjaring, samt oppdatere og utvikle relevante
policyer og stgttemateriell.

Styringsdokumentene inneholder eksplisitte krav til leverandgrer for a sikre at de ikke bidrar til menneskehandel, tvangsarbeid eller barnearbeid.

For & sikre at Reitan Eiendom jobber enhetlig pa tvers av datterselskaper, har Direkter for baerekraft og innovasjon etablert Beerekraftsteamet, som ogsa jobber spesifikt
med & fremme ansvarlig forretningspraksis i leverandarkjeder. Teamet har hatt faste mgter annenhver uke, i tillegg til flere samlinger for & koordinere baerekraftsarbeidet.
Som en del av samhandlingen mellom selskapene, har det blitt etablert felles rutiner pa tvers, blant annet prosedyre for gjennomfaring av aktsomhetsvurderinger, rutine
for vurdering og handtering av potensiell negativ pavirkning, rutine ved funn vedrgrende potensielle brudd pa menneskerettigheter og/eller anstendige arbeidsforhold,
samt rutiner ved onboarding av nye leverandgrer og leietakere.
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Oppfelging av leverandgrer fra fjorarets screening

| etterkant av fiorarets screening er det jobbet systematisk med oppfelging av selskapets leverandgrer. Av de 212 leverandgrene som fullfgrte undersgkelsen i fior, har
samtlige blitt gjennomgatt og 145 av disse har oppnadd det som pa forhand ble satt som tilfredsstillende score. De resterende 67 har mottatt undersgkelsen pa nytt i ar.

Videre ble 203 av leverandgrene som ikke fullferte undersgkelsen i 2022, fulgt opp manuelt ved & gjennomga dokumentasjon som ligger pa deres nettsider. 43 av dem
viste seg & ha tilstrekkelig med informasjon rundt deres arbeid med &penhetsloven, disse 43 er utelatt fra arets screening.

37 leverandgrer ble automatisk flagget i etterkant av fiorarets screening, grunnet forutbestemte kriterier. Hos leveranderer hvor det ikke er funnet redegjerelse og
aktsomhetsvurderinger i henhold til penhetsloven, har Reitan Eiendom fulgt opp hver enkelt, gjennom & ta direkte kontakt for & belyse enkelte oppfelgingssparsmal. Det
er verdt & nevne at de flaggede leverandgrene viste seg & ha gjennomgaende bra score pa undersgkelsen, og at samtlige svarte pa e-post med oppfolgingssparsmal.

Videre har Reitan Eiendom oppfordret sine leveranderer til & gjennomfere redegjgrelse og aktsomhetsvurderinger i henhold til &penhetsloven, ogsa mindre selskap som
ikke er omfattet av lovverket. Dette fordi arbeidet kan gi info som kan vaere nyttig bevisstgjering og forbedring av egne innkjap i virksomheten. Grunnet god respons pa
den manuelle oppfalgingen av de 37 flaggede fra fiorarets undersgkelse, har disse ikke mottatt ny screening for 2023. Dermed har totalt 208 leveranderer blitt utelatt fra
arets screening.

I lgpet av 2023 har Reitan Eiendom fulgt opp til sammen 385 av sine leverandgrer, inkludert samtlige bransjespesifikke. Disse 385 sto for 87,2 prosent av mottatte
fakturerte kostnader i selskapet i 2022 (2022-tall er her benyttet for & kunne sammenligne 2022 og 2023).

Screening av leveranderer

Reitan Eiendom gjennomfarte sin farste screening av leverandarer for rapporteringsaret 2021. Screeningen ble gjennomfart i mars 2022 hvor 195 leverandgrer ble valgt
ut til & motta screeningsparsmal. Utvelgelsen ble gjort blant leverandgrer som hadde fakturert Reitan Eiendom og datterselskapene mer enn 100 000 kr i 2021. Aret
etter ble screeningen betydelig utvidet. Terskelen for & motta screeningen for 2022 ble senket fra 100 00O til 10 000 kr fakturert i rapporteringsaret. @vrig filtrering og
relevansvurdering ble ogsé gjort i forkant av utsendelse av screening.

For rapporteringsaret 2023 ble screeningen ytterligere utvidet, og leverandgrer som har fakturert selskapet mer enn 5000 kr fikk forespgrsel om & svare ut
screeningspgrsmal. Selv om terskelen for & motta screeningen ble senket ytterligere i 2023, var det likevel faerre leverandgrer som mottok screeningen enn fioraret.
Arbeidet med oppfelging av leveranderer har pagatt giennom hele 2023, noe som har resultert i at 208 leverandarer er utelatt arets screening. Videre har det ogsa
kommet til nye leveranderer i lgpet av rapporteringsaret. Totalt mottok 816 leverandgrer foresparsel om screening for 2023 (872 for 2022). Leverandgrer som har
fakturert selskapet mindre enn 5000 kr har i denne omgang blitt holdt utenfor screeningen. Dette for & begrense antall leverandgrer, da totalantallet var i overkant av
3000.

De 816 leverandgrene som mottok sparreundersgkelsen sto for 43 prosent (74,6 prosent i 2022) av mottatte fakturerte kostnader hos Reitan Eiendom i 2023. Grunnen
til at prosentandelen har minket for 2023, er fordi oppfalgingen av leveranderer begynte med de som hadde fakturert selskapet mest, og at flere av de sterste
leverandgrene derfor er utelatt fra &rets screening. De leverandgrene som mottok spgrreundersgkelsen, samt de som er fulgt opp, star til sammen for 82,3 prosent av
mottatte fakturerte kostnader hos Reitan Eiendom i 2023. Utvalget av leverandgrer dekker med andre ord det aller meste av selskapets kostnadsside fra
leverandgrkjeden.

To kategorier leverandgrundersgkelser

Mange av leverandgrene i utvalget var overlappende for alle datterselskapene, inkludert Dora. Leverandgrene ble delt i to kategorier. 205 bransjeleverandgrer i
byggebransjen mottok en litt utvidet versjon av spegrreundersgkelsen (225 i 2022). Denne versjonen var lik som for resten av leverandgrene, men hadde 39
bransjespesifikke spgrsmal i tillegg. De bransjespesifikke spgrsméalene tok for seg temaer fra Reitan Eiendoms definerte risikobilde og internasjonalt anerkjente risikoer i
bransjen, herunder sosial dumping, innleid arbeidskraft, rettferdig lenn for lzerlinger og risikovurdering for menneske- og arbeidsrettigheter.

Som en viktig komponent i Reitan Eiendoms risikobilde, tok ytterligere sparsmal for seg materialer tilknyttet medium eller hay risiko basert pa hvilket land materialet ble
produsert i. Dette vil bidra til & gke sporbarheten til selskapets materialer, og med det redusere tilhgrende risiko.

Den ordinzere varianten av undersgkelsen tok hovedsakelig for seg tema som er relevante for &penhetsloven. Den ordinaere undersgkelsen er en justert variant av
fullversjonen fra 2021.

Antikorrupsjon, klima og biomangfold
Reitan Eiendom har i tillegg valgt & trekke inn spgrsmal som omhandler antikorrupsjon, og vesentlige temaer innen klima og biomangfold. Dette fordi denne typen
risikovurderinger likevel skulle gjgres i drets rapportering som for 2022, og for & unnga & sende flere screeningundersgkelser til leverandgrene.

Undersgkelsen for 2023 er noe grundigere enn aret for for a gi et tilfredsstillende grunnlag for & gjore aktsomhetsvurderinger.

Verktoy og scoring-metodikk
CEMAsys sin applikasjon for Supply Chain Control ble ogsa for 2023 benyttet til & gjennomfere undersgkelsen og svarene ble behandlet og analysert der, pa samme
mate som for aret for.

| forkant av at undersgkelsen ble sendt ut, ble svaralternativene vektet med poeng. Dette for & kunne vurdere de innkomne svarene pa en rask og effektiv mate.
Eksempelvis kunne alternative svar pa om et selskap har baerekraftstrategi vektes ved at Ja ga 2 poeng, Nei ga 1 poeng og Vet ikke ga O poeng. Dette fordi det skulle
veere forskijell pa & «vite hva man mangler» og pa & «ikke vite». Vektingen skiller ogsé mellom lav-, medium- og hgyrisikospgrsmal for & effektivt prioritere oppfalging. For &
effektivisere aktsomhetsvurderingene pa bakgrunn av screeningprosessen, er metoden for & «flagge» leverandgrer for oppfelging endret til & samsvare med
spersmalets risikoklasse. Oppnadd flagg indikerer at selskapet ma vurdere tilleggsinformasjon leverandgren har oppgitt i screeningen for a vurdere leveranderens risiko,
og eventuelt iverksette dialog som folge av denne vurderingen.
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Justeringer og forbedringer av undersgkelsen

| etterkant av fiorarets leveranderscreening, ble samtlige spgrsmal gjennomgatt og vurdert pa nytt. Enkelte omformuleringer er gjennomfart, for & tydeliggjere spgrsmal, i

tillegg til en revidering av poengvekting og risikoklasse.

Screeningprosessen ble gjennomfart som ledd i & gjennomfare aktsomhetsvurdering av leveranderer i trad med &penhetsloven.

Resultatene fra undersgkelsen danner grunnlag for videre dialog og interaksjon om bzerekraft mellom Reitan Eiendom og leverandgrene. Screeningen skal ikke veere en

undersgkelse for & utelukke enkeltleverandgrer fra samarbeid basert pa resultatet i arets undersgkelse.

Svarprosent

Leverandgrscreeningen oppnadde en svarprosent pa 23 prosent for den bransjespesifikke versjonen (25 prosent i 2022, 31 prosent i 2021), og 21 prosent for den
ordinaere versjonen (21 prosent i 2022, 46 prosent i 2021).

Ytterligere fire prosent og seks prosent (atte prosent og seks prosent i 2022) av leverandgrene for hver av versjonene har startet undersgkelsen og nesten fullfert. Deres

svar er ikke inkludert i sammendraget av funn under, da besvarelsen ikke anses som levert.

Grunnet den kraftige gkningen i antall leverandgrer som mottok screeningen var det forventet at svarprosenten skulle ga ned for 2022 screeningen, og igjen for 2023, da

alle som tidligere hadde svart ut undersgkelsen var utelatt arets screening. Dette vises ogsa i resultatene. Antall respondenter gkte betydelig fra 89 besvarelser for 2021,

til 248 besvarelser for 2022, og 208 besvarelser for 2023. Samlet svarprosent for de siste to arene ligger dermed pa 44 prosent, noe som er sveert gledelig og bedrer

datagrunnlaget betraktelig.

Raskere besvarelse for selskap med aktsomhetsvurderinger pa plass

| screeningen for 2023 har Reitan Eiendom tillatt henvisning til respondentenes egne redegjerelser som et svar pa undersgkelsen i sin helhet. Dette for & forenkle

leverandgrenes arbeid med & besvare undersgkelsen. 35 prosent av respondentene har benyttet denne muligheten, 17 prosent for den bransjespesifikke og 42 prosent

for den ordineere. Disse leverandgrene anses & ha en lavere risiko tilknyttet seg, og vil bli fulgt opp individuelt. Resultatene tar derfor utgangspunkt i de gvrige 113

besvarelsene for 2023.

BESVARELSER, BRANSJESPESIFIKK LEVERAND@RSCREENING

Antall svar Prosent
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Fullfert 47 57 27 23 % 25 % 31%
Startet og nesten fullfort 8 17 18 4% 8% 20 %
Total 55 74 45 27 % 33 % 51%
Besvarelser hos bransjespesifikke leverandgrer.
BESVARELSER, ORDINZAR LEVERAND@RSCREENING
Antall svar Prosent
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Fullfert 125 136 50 21% 21% 46 %
Startet og nesten fullfgrt 28 38 N 6 % 6 % 10 %
Total 153 174 61 27 % 27 % 56 %

Besvarelser hos generelle leverandgrer.

Reitan Eiendoms risikobilde

Som en virksomhet med globale og komplekse verdikjeder, anerkjenner Reitan Eiendom at det er flere ulike former for risiko forbundet med selskapets

forretningsvirksomhet. Selskapet har giennom en workshop med ledelsen identifisert en rekke risikoer eller usikkerheter som skal undersgkes naermere for a sikre at

selskapet jobber pé& en god og forebyggende mate. Den ferste av disse er manglende sporbarhet knyttet til importerte ravarer som ikke utvinnes lokalt og som skall

brukes i selskapets eiendommer.

Videre ser selskapet at manglende totaloversikt over leverandgrer, spesielt knyttet til manglende besvarelse av informasjonsforespgrsler ogsa er en blindsone som blir

redegjort for i de neste kapitlene om screening av leverandgrer.

Bytte og endringer av underleverandgrer hos kontraherte totalentreprengrer underveis i prosjekter, er ogsa et omrade det er viktig & se naermere pa og stille sterkere

kontraktsrettslige krav til. Ulike usikkerheter og risikoer ble vurdert i workshopen ut ifra sannsynligheten for at de oppstéar. Deretter ble alvorlighetsgrad vurdert og

tilknyttet tiltak, for & forsterke selskapets evne til god handtering dersom de inntreffer. Reitan Eiendom har i etterkant av workshopen jobbet aktivt med disse tiltakene.

Selskapets risikobilde har ikke endret seg siden forrige rapportering.
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Reitan Eiendoms pavirkninger

Selskapet har to hovedkategorier for pavirkning pa arbeidere i verdikjeden; én gjennom selskapets operasjoner og drift og én gjennom verdikjeden og innkjgpte
materialer til selskapets virksomhet. Begge former for pavirkning, med tilhgrende risiko og muligheter, har veert vesentlig i selskapets arbeid med dobbel vesentlighet.
Arbeidere i verdikjeden er definert som et vesentlig tema for Reitan Eiendom i trad med EUs retningslinjer.

Gjennom rehabilitering og nyetablering av eiendom, vil store deler av arbeidet gijennomfgres av en totalentreprengr med tilhgrende underentreprengrer. Arbeiderne er i
sa mate ikke en del av egen arbeidsstab, men ansatte hos totalentreprengr, underleverander eller en innleid tredjepart. Dette foregar pa selskapets eiendommer og er
geografisk begrenset til Norden.

Risikoen for brudd p& menneske- og arbeidsrettigheter anses derfor & veere lav p& bakgrunn av lokal lovgivning. Dette stgttes av | TUC-rapporten, verdens mest
omfattende database over brudd pa arbeidsrettigheter, hvor samtlige land i Norden scorer 1; Irreguleere rettighetskrenkelser (Se tabell under).

Selskapet etterstreber & benytte lokale leverandgrer, som dermed forebygger risiko for hendelser som falge av at leverandaren ma falge lokal lovgivning.

Sosial dumping anses a veere den sterste risikofaktoren i denne delen av selskapets verdikjede. Dette fordi totalentreprengrer og tilhgrende underentreprengrer kan
benytte innleid arbeidskraft. Risikoen anses a gke ved bytte og endringer av underleverander hos kontraherte totalentreprengrer underveis i prosjekt, grunnet
manglende sporbarhet og innsikt. For & motvirke risikoen bes alle bransjespesifikke leverandgrer i byggebransjen & besvare spegrsmal tilknyttet sosial dumping, hvor
resultatene for 2023 er beskrevet i de neste kapitlene om screeningens hovedfunn.

RISIKONIVA FOR ARBEIDSRETTIGHETER OG KORRUPSJON | NORDEN

Norden Risikoniva: Risikoniva:

Arbeidsrettighete Korrupsjon**

r*

Norge 1 84/100
Sverige 1 85/100
Danmark 1 88/100
Finland 1 85/100
Island 1 76/100

Vurdering av Nordens risikoniva for brudd pé arbeidsrettigheter og forekomst av korrupsjon.

The International Trade Union Confederation (ITUC)
Reitan Eiendom benytter The International Trade Union Confederation (ITUC) Global Rights Index for aktsomhetsvurderinger knyttet til grunnleggende
menneskerettigheter og anstendig arbeidsforhold og Transparency International for aktsomhetsvurderinger tilknyttet korrupsjon.

*Arbeidsrettigheter

ITUC Global Rights Index har tett tilknytning til FNs internasjonale arbeidsorganisasjon (ILO) og samarbeider blant annet med Trade Union Advisory Committee (TUAQC),
et av OECDs radgivende komitéer. ITUC primaere oppgave er & fremme og forsvare arbeidstakeres rettigheter og interesser gjennom internasjonalt samarbeid med
hovedfokus pa fagforening og menneskerettigheter; skonomi, samfunn og arbeidsplass; likestilling og ikke-diskriminering; og internasjonal solidaritet.

Risikoskalaen er basert pa informasjon registrert i ITUC-rapporten, verdens mest omfattende database over brudd pa arbeidsrettigheter, og rater 139 land pa en skala
fra1-5 basert pa graden av respekt for menneskers arbeidsrettigheter. Arbeidsrettigheter er fravesrende i land som scorer 5, mens land som scorer 1 opplever irregulesre
rettighetskrenkelser. ITUC Global Rights Index dekker sarbare arbeidere, sivile rettigheter, retten til kollektive forhandlinger, retten til 4 streike, retten til
organisasjonsfrihet og tilgang til garantier i tillegg til internasjonalt anerkjente kjernearbeidsstandarder.

**Korrupsjon

Transparency Intenational er en global organisasjon som satte korrupsjon pa dagsorden pa 90-tallet. Gjennom arene har arbeidet til Transparency International bidratt
til & forhindre og redusere forekomsten av korrupsjon verden over ved & etablere benchmarks. Organisasjonen publiserer arlig Corruption Perceptions Index (CPI), som
rangerer 180 land og territorier pa opplevde nivaer av korrupsjon i offentlig sektor pa en skala fra O-100, hvor O er anse som svzert korrupt, og 100 er ikke korrupt.

Reitan Eiendom benytter The International Trade Union Confederation (ITUC) Global Rights Index for aktsomhetsvurderinger knyttet til grunnleggende
menneskerettigheter og anstendig arbeidsforhold og Transparency International for aktsomhetsvurderinger tilknyttet korrupsjon.

Videre har Reitan Eiendom en pavirkning pa arbeidere i verdikjeden gjennom selskapets innkjgpte materialer. Denne risikoen foreligger flere steg tilbake i verdikjeden,
hvor detaljgraden begrenses av manglende sporbarhet pa innkjepte materialer. Disse arbeiderne er tilknyttet utvinning og produksjon av materialene. Pa grunn av
manglende sporbarhet, er det vanskelig & definere opprinnelsesland for selskapets totale innkjgpte materialer.

Gjennom selskapets arbeid med aktsomhetsvurderinger, har bransjespesifikke spgrsmal blitt etablert for & forebygge risikoen knyttet til sporbarheten av materialer
benyttet i Reitan Eiendoms virksomhet.

Selskapet benytter Direktoratet for forvaltning og skonomistyrings (DF@) hoyrisikoliste for bygg- og anleggsmaterialer og risikoanalysen for byggematerialer av

Swedwatch for Oslo Kommune som kildegrunnlag til risikovurderingen. Kildegrunnlaget tar hayde for blant annet risiko for barnearbeid, tvangsarbeid og sikkerhet.

| leverandgrscreeningen stilles det spesifikke sparsmal tilknyttet tolv ulike materialer, hvor enkelte materialer kan anses & veere overlappende. Eksempelvis tre og gulv.
Hvert materiale er risikovurdert fra svaert hey til lav risiko mot kildegrunnlagets funn og vesentlighet for Reitan Eiendom.

Hvert materiale spesifiserer opprinnelsesland som anses & ha en tilknyttet risiko for menneske- og arbeidsrettighetsbrudd. Opprinnelsesland utover denne listen anses &
ha en lav risiko, og felges ikke ytterligere opp i selskapets aktsomhetsvurderinger utover eksisterende innkjgpsrutiner.

Gjennomsnittlig rapporter 156 prosent av de bransjespesifikke leverandgrene at de ikke kjenner til opprinnelseslandet til materialene de benytter. Dette gir overnevnte
utfordringer med sporbarhet i verdikjeden, og vurderes derfor som hgy risiko. Funnene gjort i forbindelse med materialene vil bli fulgt opp i henhold til materialets
risikovurdering og videre gjennom innkjgpspolicy og rutiner tilknyttet innkjgpspraksis.
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OPPRINNELSESLAND

Materialer Baltikum Canada Taiwan Kina Tsjekkia Andre land Vet ikke
Solcellepanel 1 4
Stein 5 4
Elektroniske produkter 1 3 1 4 10
Tre 2 2 5
Metall 1 1 6 16
Ventilasjon 1 2 2
Sement/Betong 4 5
Gulv 5 4
Keramiske produkter 5 3
Fargemidler 3 2
Lim, sparkel, fugemasse 6 6
Isolasjon 8 4

Antall leverandgrer som leverer materialer fra falgende opprinnelsesland.

RISIKONIVA FOR ARBEIDSRETTIGHETER OG KORRUPSJON | OPPRINNELSESLAND

Antall Risikoniva: Risikoniva:
leveranderer  Arbeidsrettighete Korrupsjon**
r*

Baltikum' 2 2 64/100
Canada 1 3 81/100
Taiwan 2 2 63/100
Kina 4 5 39/100
Tsjekkia 1 2 59/100

'Scoren for Baltikum representerer et gjennomsnitt av scoringen for Estland, Latvia og Litauen.

Reitan Eiendom har pa& navasrende tidspunkt ikke funnet forekomst av negativ pavirkning pa disse arbeiderne i verdikjeden, men har vurdert pavirkningene som
potensielle i den dobbelte vesentlighetsanalysen. Enkelte av selskapets negative pavirkninger kan gke i overgangen til et fornybart samfunn gjennom sterre etterspersel
av blant annet solcellepanel og trevirke som et mer miljgvennlig materiale.

Leverandgrscreeningen legger grunnlaget for selskapets positive pavirkning pa arbeidere i verdikjeden. Gjennom hgy forretningsmoral, gkt sporbarhet og transparens
etterstreber Reitan Eiendom & g i dialog med sine leveranderer for & muliggjere positive effekter pé arbeidere i verdikjeden. Gjennom dette arbeidet sgker Reitan
Eiendom en starre forstaelse for hvem arbeiderne i verdikjeden er, for & kunne implementere gode og effektive tiltak ved behov. Leverandgroppfelgingen er en
avgjgrende del av dette arbeidet som et siste ledd i en lengre verdikjede.

Hovedfunn fra undersgkelsen

Overordnet er Reitan Eiendoms leverandgrer tilknyttet Norge og Norden, enten som helnorske eller nordiske selskap, eller som en avdeling som en del av et
internasjonalt selskap.

Dette gjenspeiler segi screeningen av leverandgrer, der 90 prosent av leverandgrene rapporter at deres virksomhet har operasjoner i Nord-Europa, i tillegg til
operasjoner i gvrige deler av verden med hovedvekt pa operasjoner i Europa (96 prosent).

For leverandgrenes verdikjeder rapporteres en spredning pa tvers av verdensregionene. Nord-Europa har igjen den mest fremtredende plassen i leverandarenes
verdikjeder med 41 prosent, med ytterligere vekt pa gvrige deler av Europa (17 prosent), etterfulgt av Nord-Amerika (to prosent), Vest- (to prosent) og @st-Asia (én
prosent).
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Reitan Eiendom etterstreber bruk av lokale leverandgrer. Screeningen viser at selskapets leverandgrer hovedsakelig er spredt utover Norge, og @vrige deler av Norden.

REGIONER VIRKSOMHETEN HAR OPERASJONER |
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B cenerel Bransjespesifikk

Regionsoversikt for Reitan Eiendom.
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B Generet Bransjespesifikk

Regionsoversikt for selskapets leverandgrer.

Funn om retningslinjer og policyer i verdikjeden

Implementerte retningslinjer/policyer og prosedyrer ble etterspurt for & sikre at Reitan Eiendoms leverandgrer har forankret arbeidet med & motvirke negativ pavirkning
og & hindre brudd p& menneske- og arbeidsrettigheter i sin egen virksomhet.

Svaralternativene tar for seg relevante styringsdokumenter ment for & sikre og forebygge negativ pavirkning eller brudd pa vesentlige omrader innen menneske- og
arbeidsrettigheter eller andre ESG-relaterte temaer forankret i Reitan Eiendoms baerekraftstrategi. Dette inkluderer blant annet anti-diskriminering, helsefremmende
arbeidsmiljg, interessekonflikter, klima og milje.

12028 rapporterte 100 prosent av leverandgrene at de har retningslinjer for helse og sikkerhet (90 prosent i 2022). Reitan Eiendom noterer at 46 prosent av
leverandgrene ikke har egne etiske retningslinjer for sine leveranderer, hvor kun 34 prosent av de bransjespesifikke leverandgrene har et slikt dokument.

For Reitan Eiendom ligger den hgyeste risikoen for negativ pavirkning eller brudd pa menneske- og arbeidsrettigheter i verdikjeden. Et slikt dokument anses derfor a
veere formelt viktig for Reitan Eiendoms risikobilde.
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IMPLEMENTERTE RETNINGSLINJER/POLICYER OG PROSEDYRER
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B Antall leveranderer generell I Antall leverandgrer bransjespesifikk

Antall leveranderer med falgende implementerte policyer.

PROSENTANDEL IMPLEMENTERTE RETNINGSLINJER/POLICYER OG PROSEDYRER

1

- A, Q 1,
Q Q Q P % £ '8 < o) %
% %, %% %% %% %;) Be, % 8%, 9% %,
% & %, O, 2, &, % 2 % %, %, & % 8 %, O o
875 %75, %%, 20 %, %, %25, 25,0 % %,
K % e Y %, &, S5 0% %9, % +
’%”5/@/} 0. 0@/)/8’ % 0, 4, %07t % %6, % Q&F
() ) 0z O, U, O ) ol )
Ta% %, e %, % % %, Q,
7 .
@\S) @/@ © 2, {9 GQQ ‘9//0 ‘9\9@\9 ?9 ‘9/)0:)02/ 0/,?9
e, e, %, L) %%, %
. G %9 % %, %
A 870 %, &’F@ e
Q. 4, %
% %, 9, 2 ”
7 \Q@
Q. /)0
<
%

B rrosentandel generell I Prosentandel bransjespesifikk

Prosentandel leverandgrer med falgende implementerte policyer.
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Funn om barnearbeid

Barnearbeid méa forebygges og motvirkes. For Reitan Eiendom er det derfor viktig & sikre at leverandgrene har gode rutiner gjennom egne systemer som tillater enkel
verifisering av arbeidstakernes alder.

81 prosent av leverandgrene rapporter at de har et slikt system for egne arbeidstakere, som bidrar til & motvirke forekomsten av barnearbeid i Reitan Eiendoms
verdikjede.

Samtidig rapporterer 11 prosent av leverandgrene at de forelgpig ikke har et slikt system, mens 8 prosent ikke kjenner til hvorvidt dette foreligger i egen organisasjon eller
ikke. Reitan Eiendom vil basert pa dette gé i dialog med de aktuelle leverandgrene om a etablere dette.

For ytterligere & motvirke forekomst av barnearbeid i verdikjeden kreves god innsikt hos leveranderene i deres underleveranderers rutiner. 81 prosent av leverandgrene
rapporter at deres underleverandgrer ikke vet eller ikke har et system for & verifisere alderen til deres arbeidstakere, mens 17 prosent rapporterer at de har bekreftet
dette for mer enn 90 prosent av sine underleverandgrer.

32 prosent av leverandarene i undersgkelsen er flagget for oppfalging basert pa deres svar pa spgrsmal tilknyttet risiko for barnearbeid. Hovedarsaken til dette ligger i
manglende innsikt hos egne leverandgrers prosesser og rutiner for & motvirke denne typen menneskerettighetsbrudd.

For Reitan Eiendoms verdikjede foreligger risikoen for barnearbeid flere ledd tilbake i verdikjeden, ved utvinning av ramaterialer eller produksjon.
Flaggene i leverandgrscreeningen indikerer derfor en viktig oppfelging som selskapet vil giennomfare for & forebygge og motvirke risiko for barnearbeid, men flaggene

gir ikke i seg selv indikasjoner pa at barnearbeid faktisk forekommer i verdikjeden.

Funn om arbeidskontrakter

For & sikre arbeidstakernes rettigheter er det viktig at alle arbeidstakere er godt kjent med informasjonen i sin arbeidskontrakt og har muligheten til & lese og tolke denne
selv uten ekstern pavirkning.

Reitan Eiendoms leverandgrer rapporterer totalt at 94 prosent av alle arbeidskontrakter er lovlig pa et sprak den ansatte forstar. Av de bransjespesifikke leveranderene
rapporterer 100 prosent at en slik kontrakt foreligger. Dette er et viktig resultat for & motvirke og forebygge sosial dumping i selskapets bransje.

Samtidig rapporterer én prosent at dette forelgpig ikke er implementert i virksomheten. 74 prosent av leverandgrene rapporterer at dette ikke foreligger eller at de ikke
kjenner til hvorvidt dette foreligger hos deres underleveranderer.

23 prosent av leverandgrene kan bekrefte at 90 prosent av arbeidstakere hos deres underleverandgrer har en lovlig arbeidskontrakt pé et sprak deres ansatte forstar.
Totalt har 35 prosent av leverandgrene blitt flagget for oppfelging i screeningen for 2023, hvor hovedvekten av oppfelgingen omhandler innsikt i underleveranderenes

prosesser.

Funn om minstelgnn

Alle arbeidstakere skal som minimum motta minstelann eller mer i henhold til lokal lovgivning. 93 prosent av Reitan Eiendoms leverandgrer kan bekrefte at deres ansatte
mottar minstelgnn eller mer som fastsatt i lokal lovgivning. Samtidig rapporterer sju prosent at dette ikke kan bekreftes.

For & motvirke forekomst av brudd pa menneske- og arbeidsrettigheter vil Reitan Eiendom ga i dialog med de aktuelle leverandgrene for & forbedre dette.

Videre i verdikjeden rapporter 25 prosent at minstelgnn eller mer er bekreftet for 90 prosent av deres respektive underleverandgrer og tre prosent har bekreftet for mer
enn 50 prosent av deres underleverandgrer.

Reitan Eiendom noterer seg at om lag 73 prosent av leverandarene ikke kan bekrefte dette for sine underleverandarer og vil g& i dialog for & motvirke risiko for brudd pa

menneske- og arbeidsrettigheter.

Funn om organisasjonsfrihet

For & sikre arbeidstakernes rettigheter pa verdensbasis, er fagforeninger og organisasjonsfrihet et viktig tiltak.

46 prosent av Reitan Eiendoms leverandgrer rapporterer at de har iverksatt tiltak for & stgtte ansattes rettigheter til & utave organisasjonsfrihet og etablere tariffavtaler.
Fire prosent rapporterer at tiltak knyttet til dette er planlagt i lepet av aret.

Reitan Eiendom noterer at 39 prosent av leverandgrene ikke har implementert tiltak for & stgtte ansattes rettigheter til & uteve organisasjonsfrihet og etablere tariff pa
néveerende tidspunkt, og vil oppfordre de aktuelle leverandgrene til & utbedre dette for & forebygge risiko for brudd pa menneske- og arbeidsrettigheter i deres egen
virksomhet.

15 prosent av virksomhetene bekrefter at 90 prosent av deres underleverandgrer har implementert tiltak, to prosent har bekreftet dette for halvparten av sine
underleverandgrer. 76 prosent rapporterer at de ikke kjenner til om tiltak er implementert hos sine underleverandgrer for a stette ansattes rett til organisasjonsfrihet og
etablere tariff.

Funn om varsling

Varslingskanaler anses & veere en av de mest effektive metodene for & avdekke og motvirke korrupsjon og avrige avvik pa arbeidsplassen. Etablerte varslingskanaler og
rutiner for oppfelging og ivaretakelse av varsleren er viktige deler av et godt styringssystem i det forebyggende arbeidet mot avvik eller brudd pad menneske- og
arbeidsrettigheter.

62 prosent av Reitan Eiendoms leveranderer rapporterer at de har rutiner for rapportering av klager og handtering av disse. Ytterligere fire prosent planlegger & kunne
rapportere dette i lgpet av 2023, mens gvrige 34 prosent ikke har eller ikke kjenner til om en varslingskanal er implementert for egen virksomhet.

Videre nedover i verdikjeden har 16 prosent av leverandgrene bekreftet at varslingskanaler og tilherende rutiner er etablert for mer enn 90 prosent av deres
underleverandgrer og to prosent har bekreftet dette for mer enn 50 prosent av sine underleverandgrer.

Reitan Eiendom noterer seg 53 prosent av leverandgrene har blitt flagget for oppfelging, bade pa grunn av manglende varslingskanal for egne ansatte og for tilhgrende
verdikjede.

Ilys av EUs beerekraftsdirektiv oppfordrer selskapets gjeldende leverandgrer til & etablere rutiner og kanal for varsling ovenfor egne ansatte og ansatte i verdikjeden.
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Funn om biologisk mangfold

Verdikjedefokus er gjennomgéende viktig for & oppna Reitan Eiendoms maélsettinger for beerekraftsarbeidet. | lys av den nye naturavtalen signert i Kunming-Montreal-
rammeverket for naturmangfold (Naturavtalen) i 2022, er selskapets avhengighet, pavirkning, risikoer og muligheter relatert til naturressurser og biologisk mangfold
vesentlig i kartleggingen.

| denne forbindelse ble alle leverandgrer spurt hvorvidt risikoer for negativ pavirkning og tilhgrende malsettinger for biologisk mangfold forela.

Om lag 87 prosent av leverandgrene rapporterer at risikovurdering av potensiell negativ pavirkning pa biologisk mangfold i egen drift eller verdikjede ikke er gjennomfart.
Tilsvarende andel leverandgrer rapporterer at malsetting for & redusere negativ pavirkning og gode rutiner for innhenting av data ikke foreligger.

Av de leverandgrene som har kartlagt risiko for negativ pavirkning pa biologisk mangfold har tre prosent gjennomfart dette for sin verdikjede, tre prosent for egen
virksomhet og én prosent av leverandgrene har gjennomfart dette for bade egen virksomhet og for verdikjeden.

Videre rapporterer tre prosent av leverandarene at de har iverksatt tiltak for & motvirke eller forbedre negativ pavirkning i egen virksomhet og for verdikjeden, fire
prosent for egen virksomhet og to prosent har iverksatt tiltak for verdikjeden.

Kartleggingen og funnene presentert over legger grunnlaget for Reitan Eiendoms videre arbeid innen naturressurser og biologisk mangfold.

Kategorisering av leverandgrer og videre oppfolging av disse

Basert pa den predefinerte vektingen knyttet til de avgitte besvarelsene i screeningen er leverandgrene kategorisert som en leverander med sveert hagy, hgy, medium
eller lav risiko.

Av de 113 som gjennomfarte undersgkelsen kategoriseres fire prosent av leverandgrene som sveert hay risiko, 51 prosent som hgy risiko, 21 prosent som medium risiko og
24 prosent som lav risiko. Ytterligere 60 leverandgrer henviste til egen redegjgrelse i sin besvarelse og kategoriseres dermed som lav risiko. Leverandgrene kategorisert
som svaert hay risiko er tilknyttet verdikjeden for solcellepanel. Disse leverandgrene falges allerede opp gjennom eksisterende innkjgpsrutiner.

Av 816 leverandgrer har 173 leveranderer fullfert eller nesten fullfart screeningen. Reitan Eiendom har derfor ikke grunnlag for & kategorisere de resterende 643
leverandgrene som hay, medium eller lav risiko. Dog er mangelen pé innsikt hos ubesvarte eller ufullstendige besvarelser & anse som en vesentlig risiko i selskapets
verdikjede.

Reitan Eiendom vil basert pa leverandgrscreeningen ga i dialog med leverandgrene for & iverksette ytterligere vurderinger, for s& & kunne beslutte hvilke tiltak som skal
iverksettes. Herunder vil de 643 leverandgrene som ikke har fullfgrt screeningen vaere en prioritet i Reitan Eiendoms oppfelgingsprosess.

109 leveranderer har gjennom prosessen blitt flagget for oppfelging. 38 prosent av disse er leveranderer tilknyttet byggebransjen. Sju prosent av disse er flagging
tilknyttet materialer i selskapets verdikjede.

Reitan Eiendom har siden leverandgrscreening ble innfert farste gang, inkludert flere punkter i screeningen enn hva dpenhetsloven konkret etterspgr. Dette gjelder
leverandgrenes handtering og forekomst av giftig og/eller farlig avfall, pavirkning og tiltak for biologisk mangfold, forurensning av neerliggende omrader (eksempelvis
drikkevannskilder) og korrupsjon. Dette pa grunn av at denne typen data ettersparres i blant annet ESRS og EUs taksonomi. 46 prosent av flaggene for oppfalging er
tilknyttet disse ekstra temaene. Resterende andel er dermed tilknyttet oppfalging av temaer tilknyttet menneske- og arbeidsrettigheter (54 prosent).

Reitan Eiendom ser pa samtlige flagg som oppfalgingspunkter, og vil kontrollere at de aktuelle leverandgrene har etablert gode rutiner for & motvirke at identifisert risiko
inntreffer. De bransjespesifikke spgrsmalene er etablert for & redusere risikoen knyttet til darlig sporbarhet av materialer benyttet i Reitan Eiendoms virksomhet.

Aktsomhetsvurderinger

| entid preget av usikkerhet og et stadig skiftende verdensbilde, er det viktig for Reitan Eiendom & gjere lepende risikovurderinger av potensiell negativ pavirkning pa
mennesker, samfunn og miljg. Det kan vaere vurdering av risiko ved inngéelse av avtaler med nye leverandgrer, ved starre endringer i selskapet eller risiko som oppstér
som et resultat av endringer i det ytre miljget. Ved hjelp av de seks definerte stegene i OECD sine retningslinjer for flernasjonale selskaper, har Reitan Eiendom utfart
aktsomhetsvurderinger for & gjgre selskapet bedre rustet til & stanse, forebygge og begrense negativ pavirkning.

Reitan Eiendom har i 2023 fortsatt arbeidet med forankring av ansvarlighet i selskapets retningslinjer, styringssystem og drift. Ved bruk av leverandgrscreening har
selskapet kartlagt leverandgrer og forretningsforbindelser, og videre identifisert hvilke risikoomrader knyttet til menneske- og arbeidsrettigheter som er mest relevant for
selskapet & prioritere for videre oppfelging i 2024. Selskapet har utarbeidet rutiner knyttet til & stanse, forebygge og redusere negativ pavirkning/skade, og
implementerer disse pa tvers av Reitan Eiendom og datterselskaper for & handtere funnene fra kartlegging og aktsomhetsvurdering.

| det videre arbeidet vil Reitan Eiendom fortsette arbeidet med oppfelging av leverandgrer med manglende besvarelse for a fa et fullstendig risikobilde av selskapets
verdikjede. Parallelt med dette vil Reitan Eiendom sikre at gode rutiner og innkjepspraksis foreligger hos de leverandgrene det knyttes hayest risiko til, basert pa
presenterte funn. Reitan Eiendom vil ogsa fortlgpende vurdere direkte dialog med leverandgrer i kategorien medium risiko. Gjennom CEMAsys sin digitale lgsning vil
selskapet fortlgpende folge opp gjennomfaring og resultater knyttet til kartleggingen, og har etablert rutiner knyttet til handtering av situasjoner hvor Reitan Eiendom
potensielt har forarsaket eller bidratt til skade.

Selskapet etablerte i 2021 ekstern varslingskanal kontrollert av tredjepart myntet pé ansatte og selskapets gvrige interessenter som leverandgrer, samarbeidspartnere
og allmennheten. Alle styringsdokumentene, inkludert varslingsrutine og -kanal ble oversatt til engelsk i lzpet av 2022, er styrevedtatt og publisert pa nettsidene pa lik
linje med de norske versjonene.

Selskapet gnsker & kommunisere tydeligere om hvordan Reitan Eiendom jobber med ansvarlighet, knyttet til bade prosess og funn ogsa i arene som kommer. Dette
omfattende oppfalgingsarbeidet er pabegynt i 2023 og vil fortsette i de kommende arene. Det er gjennom god kommunikasjon, i tydelige krav i styringsdokumenter,
samt gjennom en apen varslingskanal at Reitan Eiendom apner for direkte kontakt begge veier med arbeidere i verdikjedene. | tillegg er det direktekontakt mellom
selskapets medarbeidere og medarbeidere fra leveranderene i utfgrelsen av prosjekt. Ut over dette har Reitan Eiendom ikke hatt direkte kontakt med arbeidere i
verdikjeden. Dette er et forbedringspunkt i arbeidet, hvor selskapet gnsker & veere i stand til & plukke opp signaler om potensielle og reelle ugnskede hendelser. Arbeidet
med & inkludere arbeidere i verdikjeden vil kontinuerlig forbedres de kommende arene, i forbindelse med at denne type leverandgrkrav i sterre og starre grad inkluderes i
innkjgpsprosessene i selskapene.

Reitan Eiendom inkluderer i utgangspunktet kun oppstrems verdikjede i arbeidet med apenhetsloven.
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Gjennom selskapets aktsomhetsvurderinger har ingen konkrete negative konsekvenser knyttet til brudd pa anstendige arbeidsforhold og grunnleggende
menneskerettigheter blitt avdekket.

12024 vil Reitan Eiendom fortsette arbeidet med aktsomhetsvurderinger som et forebyggende tiltak, og evaluere og forbedre prosessen lgpende.
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2.4 Kunder og sluttbrukere

Selskapets eiendomsportefalje inkluderer et bredt spekter av eiendommer, sentrumseiendom, lager-, logistikk
og industrieiendom, samt handelseiendom. | henhold til ESRS S4 Kunder og sluttbrukere, anses kunder som
leietakerne eller beboere pa eiendommen, mens sluttbrukere er & anse som leietakerens kunder.

Torget 7, Bergen

Gijeldende reguleringer og lovkrav til bygg setter strenge krav for a ivareta menneskene i tilknytning til eiendommen, enten som brukere eller som en del av
lokalsamfunnet. Negativ og positiv pavirkning pa kunder og sluttbrukere som falge av forurensing i drift eller i bruk adresseres i eget kapittel om forurensning i trad med
ESRS E2. Dette inkluderer blant annet negativ pavirkning som falge av utslipp fra farlige eller sveert farlige gasser, samt generell stoy og luftforurensning.

Reitan Eiendom definerer pavirkning, risiko og muligheter for kunder og sluttforbrukere i tilknytning til selskapets arbeid som eiendomsforvalter. For selskapet handler
dette derfor om kundenes rett til privatliv, inkludering og tilrettelegging for alle innbyggere, samt fysisk og digital sikkerhet. Alle brukere av selskapets eiendommer,
innbyggere i lokalmiljget samt turister kan pavirkes av selskapets aktiviteter. Eksempelvis ansatte i butikk (kunde) pa selskapets handelseiendom eller innbyggere i
sentrumsomradene.

Eiendomsportefaljen til selskapet bestar av en rekke sentrums-, lager-, logistikk-, industri- og handelseiendommer hvor sikkerhetssystemer er viktig for & ivareta
eiendommen og inventar, samt forebygge kriminalitet.

Ved et eventuelt hacker-angrep vil kundens og sluttbrukerens personvern kunne pavirkes negativt, dersom sensitiv informasjon kommer pé avveie. Slike tilfeller vil ha en
vesentlig negativ pavirkning pa enkeltpersoner bergrt av hendelsen.

Reitan Eiendom vurderer de tilknyttede risikoene og finansielle konsekvensene for en slik hendelse som lav. Videre kan enkeltpersoners helse og sikkerhet pavirkes
negativt som felge av ulykker pa eiendommen tilknyttet selskapets drift eller manglende overholdelse av teknisk byggeforskrift. Mindre skader kan ogsé oppsta
eksempelvis som falge av feilmontering av inventar eller lignende som selskapet star ansvarlig for. Selskapet vurderer allikevel den tilknyttede risikoen og finansielle
konsekvensene av en slik hendelse som lav. Dersom en hendelse skulle inntreffe, vil de identifiserte pavirkningene kunne ramme enkeltpersoner, og vurderes derfor til &
veere begrenset i omfang.

Overnevnte eksempler pa risiko og ugnskede hendelser med tilhgrende finansiell konsekvens ansens som lav. Dette pa& grunn av omfattende regulering av personvern
og at alle eiendommer og byggeprosjekter er regulert av Plan- og bygningsloven med tilhgrende forskrifter (eks. Teknisk forskrift, TEK) i Norge. Mer info om IT-sikkerhet
og HMS-arbeid omtales i egne kapittel.

Ved & veere en aktiv bidragsyter til utviklingen av et attraktivt bymiljg, forskning og undervisning har selskapet en positiv pavirkning pa kunder og sluttbrukere. Et attraktivt
bymiljg vil potensielt gke tilgangen til produkter og tjienester.

I henhold til FNs beerekraftsmal for baerekraftige byer og lokalsamfunn, skal befolkningen kunne bevege seg enkelt med kollektivtransport, til fots og pa sykkel i
byrommet. Enkel fremkommelighet i sentrumsomradene bidrar til gkt sosial inkludering for befolkningen med utfordringer tilknyttet transport og kan bidra positiv til
kundenes og sluttbrukerens fysiske helse.

Reitan Eiendom vil det kommende éret jobbe naermere for a svare ut vesentlige rapporteringspunkter i henhold til ESRS S4 Kunder og sluttbrukere, inkludert
beregninger og malsettinger.
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2.8 Sirkuleergkonomi

For & na méalene satt i Reitan Eiendoms beerekraftstrategi og FNs Beerekraftsmal er man avhengig av &
gjenbruke og ombruke i starre grad enn hva man har gjort frem til nd i samfunnet. Det medfarer et behov for a
veere offensiv og innovativ i & ta i bruk nye konsepter og lgsninger samt & vaere proaktiv i utvikling av nye
forretningsmodeller for basrekraftig skonomi. Baerekraft ma ogsa lznne seg skonomisk. Det ligger store
muligheter innen temaet sirkulaergkonomi, bade i form av besparelser og i skapte merverdier. | kapittelet om
vesentlig tema sirkuleergkonomi redegjer selskapet for arbeidet tilknyttet sirkularitet i trad med ESRS EB.

Ressursbruk og pavirkning

For byggebransjen vil dette i starst grad handle om & veere flinke til & gjenbruke og ombruke eksisterende materialer. | seerdeleshet gjelder det baerekonstruksjoner, men
ogséa mindre bygningsdeler og komponenter, samt hele bygg. Som eiendomsforvalter har Reitan Eiendom en vesentlig pavirkning pa ressursbruk og dermed ogsa avfall
som falge av selskapets aktiviteter. Manglende kunnskap, praksis og rutiner for gjenbruk, demontering eller innkjep av materialer, kan medfare ungdvendig ressursbruk
og ungdvendig generering av avfall. P4 de felgende sidene beskrives det hvordan selskapet jobber med sirkulserskonomi og hvorfor dette er et prioritert tema i
beerekraftsarbeidet.

| beerekraftstrategien er sirkuleergkonomi viktig og ma ivaretas for & oppna malene under fokusomradene miljg, verdikjede og samfunn. Det er ogsa sentralt i den
metodiske tilnaermingen som beskrives og som skal brukes i alle prosjekter. Kartlegging av potensial og innovasjon pa basis av data avdekker ofte muligheter for & bruke
materialer smartere, pa en mer miljigvennlig méate eller mer gkonomisk. Verdigrunnlag nr. 2, Hgy forretningsmoral, er en kjerneverdi for en fornuftig tilnaerming,
ansvarsfulle valg og et blikk for & unngé slgsing. Derfor er det naturlig & koble muligheter som oppstar gjennom sirkuleere forretningsmodeller til selskapets grunnverdier.

Reitan Eiendom har en szerlig pavirkning og mulighet til sterre gjenbruksgrad i kundenes prosesser for redesign av lokaler. Selskapets dobbel-vesentlighetsanalyse
beskriver prosessen for & definere selskapets pavirkninger, risikoer og muligheter i trad med kravene gitt i ESRS 1. | forbindelse med vurderingen av forurensning har
Reitan Eiendom vurdert pavirkninger, risikoer og muligheter i egen drift, samt opp- og nedstrgms verdikjede.

Rehabilitering, Olav Tryggvasonsgate 19
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Murstein gjenbrukt i Nordre gate 12

Reitan Eiendom har etablert baerekraftspolicy som ett av selskapets styringsdokument. Dette dokumentet beskriver mél og ambisjoner for miligarbeidet. Her er
sirkuleergkonomi omtalt spesifikt. Dokumentet finnes tilgjengelig pa selskapets nettsider og er omtalt i eget kapittel: Reitan Eiendoms forpliktelser.

EUs Taksonomi: Sirkulser gkonomi

Taksonomiens miligmal innen sirkuleer gkonomi tar hovedsakelig for seg gjenbruk av materialer og sorteringsgrad for avfall for & bidra til at flere ressurser forblir i omlgp.
Kravet til sorteringsgrad ved rehabilitering eller nyetableringer er definert til 70 prosent for ikke-farlig avfall. Taksonomiscreeningen av selskapets eiendommer viser at
8,0 prosent av de screenede eiendommene hadde en sorteringsgrad pa mer enn 70 prosent ved siste maling.

Farlig avfall er registrert pa 3,3 prosent (fem prosent i 2022) av eiendommene. Det er ikke registrert forekomst av forurensning av neerliggende omrader som falge av
farlig avfall pa noen av eiendommene.

For & beholde materialer i omlgp ma selskapets eiendommer veere designet for & muliggjere dette. 34 prosent (49 prosent i 2022) av eiendommene er per dags dato
ikke designet for & vaere demonterbar, ressurseffektiv, fleksibel i planlasning, eller tilpasningsdyktig til endrede behov. 51 prosent av eiendommene har ikke et spesielt
fokus pé sirkularitet og/eller gjenbruk, mens atte prosent har hatt et spesielt fokus pa dette.

Over de siste tre arene kan det for tre av 192 eiendommer rapporteres at gjenbrukte materialer har blitt kartlagt for arbeid utfart pa bygget. De relativt lave tallene for
sirkularitetsfokus kan skyldes at bygg med pagaende ombyggingsprosjekter eller nybygg ikke er tatt med i denne screeningen.
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DESIGNET FOR SIRKUL ZAZRQKONOMI

21.7%

18.9%

B Demonterbar i bade konstruksjon og inventar I Fleksibel i planlgsning og valgte lgsninger
Tilpasningsdyktig til endrede behov I Ressurseffektiv 1l Ingen av delene Blank

Andel bygg designet for sirkuleergkonomi.

HAR BYGNINGSARBEIDER KNYTTET TIL EIENDOMMEN HATT SPESIELT FOKUS PA SIRKULARITET
OG/ELLER GJENBRUK?

Ja Vet ikke Nei

. Antall eiendommer

Antall bygg med spesielt fokus pa sirkularitet.
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2.81Rehabilitering

Selskapene i Reitan Eiendom har i en arrekke spesialisert seg pa rehabilitering av bygg, bade av

sentrumsbebyggelse og av bygg for annen naering utenfor byene.

Reitan Eiendom har stort fokus pa rehabilitering, seerlig gjennom selskapene som forvalter og utvikler sentrumseiendom hvor det er naturlig & gjenbruke og rehabilitere

bygg fremfor & rive og bygge nytt. I tillegg fokuserer alle selskapene pa gjenbruk og ombruk av materialer der det er hensiktsmessig. Det gjelder bade i form av gjenbruk

av hele bygg, konstruksjoner og bygningsdeler, men ogsa 4 tilrettelegge for gjenbruk og ombruk av komponenter og annet utstyr.

Eksempler pa rehabiliteringsprosjekter finnes i kapitlet med presentasjon av utvalgte ngkkelprosjekter fra 2023.

AREAL FERDIGSTILTE RENOVERINGSPROSJEKTER

2023 2022
Selskap m?® totalt m?®justert* m? m?justert*
ECDE 1 497 1 497 19 858 19 858
RELOG - - - -
VFE 2 754 2 754 2 754 2 754
REBUS - - 3 000 3 000
CHAR - - - -
DORA - - - -
Reitan Eiendom 4 251 3 397 25 612 24 868

Kvm ferdigstilte renoveringsprosjekter i lgpet av aret.

*Selskapets totalareal justert for selskapets direkte eierandel, Reitan Eiendom vil derfor ikke veere sum av opplistede arealer.

Rehabilitering av Nordre gate 12
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2.8.2 Materialer

Reitan Eiendom har satt i gang en rekke tiltak for & ha bedre oversikt over hvordan materialbruken far innvirkning
pa klimafotavtrykket.

Loopfront

Verktayet Loopfront brukes av E C Dahls Eiendom for & synliggjere tilgjengelige gjenbrukbare materialer fra andre kilder, som kan gjenbrukes i prosjekter. Det er etablert
rutiner for bruk av verktayet, og det blitt brukt i en rekke prosjekter de siste tre arene.
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Loopfront, digitalt verktgy for ombruk

2021 investerte E C Dahls Eiendom i et digitalt verktay for ombruk av byggematerialer og inventar, utviklet av det Trondheimsbaserte selskapet Loopfront. Hensikten
med Loopfront er & gjere det enkelt & gi brukte materialer nytt liv. Verktgyet tar seg av hele prosessen - fra kartlegging og dokumentering, til samhandling, logistikk og
rapportering. Her far man oversikt over alt materiale tilgjengelig for ombruk i hele organisasjonen. Materialene blir gjort tilgjengelig for leverandgrer som skal benytte
dem i byggeprosesser, og far rapporter om reduksjon i CO2, kostnader og avfall. Verktayet egner seg godit til de av selskapene som har stor grad av kontorutleie pa
grunn av stort potensial for ombruk av mgbler og inventar.

Nar lokaler temmes og rives bevares en vesentlig sterre andel av materialer og inventar enn tidligere. Det som kan gjenbrukes blir arkivert i Loopfront og visualiserer pa
den maten de tilgjengelige materialene for aktgrene som deltar i prosjektet. Dermed okes bevisstheten om gjenbruk og stimulerer bade egne ansatte og andre i
prosjektet til & velge fra ombruksdatabasen.

Slik kan kunden spare kostnader og man far redusert klimafotavtrykk ved & slippe a kjgpe nytt. | dag ligger 8826 materialer p& den interne markedsplassen og Loopfront
er benyttet pa 26 lokasjoner for ombrukskartlegging i E C Dahls Eiendom.

129 av 321



Ombruk/gjenbruk

Ombruk av materialer er et relativt nytt fagomrade som i oppstarten ofte har medfert utfordrende lsnnsomhet. | flere av selskapets gjenbruksprosjekter har man sett
fordyrende koordinering, logistikk og prosjektering. Derfor er det avgjgrende & ha ledende kunnskap om ombruk og gjenbruk i egen organisasjon slik at de riktige
beslutningene fattes, krav kan stilles og reell kompetanseutveksling kan oppsta med samarbeidspartnere som radgivere og entreprengrer i prosjektene. Slik kan
lannsomhetsutfordringene lukes ut og selskapet far trimmet hvordan disse prosjektene gjennomfares i arene som kommer. E C Dahls Eiendom og VestenFjeldske
Eiendom har gjennom flere prosjekter gatt metodisk til verks for & gke bade egen og leverandgrers kunnskap om ombruk og gjenbruk i byggeprosjekter.

=S A

Ombruk i Olav Tryggvasons gate 19

Ombruk er ogsa viktig i de mange sma prosjektene

Med s& mange leietakere som flere av sentrumseiendomsselskapene har, for eksempel E C Dahls Eiendom har i Midtbyen, blir det mange leietakertilpasninger i lapet av
et ar. Derigjennom dukker det opp mange gjenbrukbare materialer og samtidig stort potensial for & gjenbruke disse. | 2023 er det gjennomfert flere prosjekter hvor
ombruk av materialer har veert sentralt.
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Ved enkle grep, og litt kreativitet, kan man gi nytt liv til en gammel trapp. Denne trappen er fra Sgndre gate 14

«Jeg tror at ombruk i de sma prosjektene er vel sa viktig
som i de store rehabiliteringsprosjektene vare, fordi vi
har s& mange av dem.»

Lisa Johansen, prosjektleder i E C Dahls Eiendom

Klimafotavtrykkskalkulator

E C Dahls Eiendom (Pirsenteret) har utviklet et verktay for & beregne klimafotavtrykk for de vanligste materialalternativene i ombyggingsprosjekter. Kalkulatoren
beregner klimafotavtrykk og CO,-besparelser for ulike materialer og gir mulighet for & teste flere materialalternativer opp mot hverandre i prosjekteringsprosessen. Den
benyttes ogsa for & bevisstgjare leietaker i draftinger om ombygging av lokalene for & synliggjere umiddelbare klimakonsekvenser av leistakeres valg. Dette vil kunne
bidra til gode milijgmessige og skonomiske argumenter nar prosjekter foreslas til leietakere. Andre gnskede effekter av verktayet er & begrense innkjgp av nye materialer,

derigjennom redusere avfall til deponi, stimulere til ombruk, samt oppna lengst mulig levetid pa materialer.
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Utfordringer og avklaringsbehov ved gjenbruk

Noen utfordringer ved & jobbe med gjenbruk er ogsa identifisert. Hvordan man jobber med systematisering og logistikk rundt materialene i en tidlig fase er en av disse.
Det pagar ogsa prosesser knyttet til hvordan dokumentasjon og ansvar skal fordeles ved gjenbruk av ngkkelkomponenter og bygningsdeler. Herunder brannkrav/
lydkrav, baereevne, u-verdi og annen FDV-dokumentasjon. | tillegg jobbes det med Igsninger for hvordan disse materialene skal kunne tilbys til eksterne kunder uten at
man risikerer 8 komme i erstatningsansvar som byggeier, og uten at man ma betale avgifter (mva. etc.) pa inntektene. Det er sannsynlig at utfordringene vil bli avklart i
lzpet av de kommende arene, og slike avklaringer er avgjarende for utstrakt gjenbruk i byggebransjen.

Noen materialer ansees som er vanskelig & gjenbruke. Det kan eksempelvis veere varmeovner, radiatorer, lysarmaturer som ikke er LED, ventilasjonskanaler, sensorer og
annen smaelektronikk. Utviklingen innen tekniske lgsninger til bygg gar sveert raskt. Nye og oppdaterte krav til spesifikke bygningsdeler kan ogsa gjere det vanskelig med
gjenbruk, som vinduer med lavere u-verdi (hayere krav til isolasjonsevne). Da blir det spesielt viktig & vaere innovativ i hvordan materialer kan brukes pa nye mater, eller i
ytterste konsekvens leveres til fornuftig avfallshandtering med lavest mulig klimafotavtrykk.

Plasteriet

En spennende samarbeidspartner er Plasteriet. De jobber med materialgjenvinning i lokal skala, med fokus pa oppsirkulering av plastavfall til salgbare produkter. Ogsa
her er samarbeid mellom byggeier og leverandgr avgjerende. Eksempelvis jobbes det med & identifisere produkter som i dag benyttes i byggdriften som kan erstattes
med alternative produkter av gjenvunnet plast. Alle produktene blir laget for hand og réstoffet kommer fra plastemballasje og andre plastartikler fra privatpersoner og
lokale bedrifter som smeltes om og gjenbrukes. Arbeidet med plastgjenvinning inkluderer n& ogsé entreprengrer og handverkerbedrifter som har prosjekter pa
Pirsenteret. Alle handverkere og andre leveranderer blir oppfordret til & levere plastemballasjen til Plasteriet, som er leietaker pa Pirsenteret.

Volum og vekt for materialer

Total materialmengde med vekt og volum er per i dag ikke registrert. Det jobbes med & gke datastremmen fra forvaltning slik at avfall fra drift av bygg kompletteres.
Avfall fra byggeplasser skal ogsé pé sikt inkluderes i enda sterre grad. Her er selskapet i gang med pilotprosjekter allerede. Det er utfordrende & sikre palitelig registrering
her, spesielt med tanke pa behovet for & registrere prosentandel resirkulerte materialer eller mengde sertifiserte materialer. Materialer og data vil prioriteres de
kommende arene for & fa tilstrekkelig informasjon til & inkludere dette i rapporteringen. Det avhenger av god dialog med selskapets leverandgrer, samt riktige verktay.

«Dette er nybrottsarbeid. Og det vil alltid veere
utfordringer knyttet til det. Markedet er modent, men
det skulle veert flere leverandgrer som kan ivareta
handteringen av materialene til ombruk. Men vi
opplever at vare samarbeidspartnere er fremoverlente
og vil veere med pa reisen.»

Marit Sve, prosjektleder i E C Dahls Eiendom

ANTALL PAGAENDE OG FERDIGSTILTE REHABILITERINGSPROSJEKTER

Selskap 2023 2022 2021
ECDE 5 55 49
RELOG 4 - -
VFE 4 4 3
REBUS 3 1 2
CHAR - - -
DORA 14 7 13
Dvrige - 1 1

Antall rehabiliteringsprosjekter i rapporteringsaret.
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2.8.3 Avfall

Totalt avfall for Reitan Eiendoms egen drift og fellesarealer utgjorde 336 464 kg i 2023.

12023 er kun avfall fra egen drift og fellesarealer i utleieeiendommer inkludert i klimaregnskapet, i motsetning til tidligere &r hvor avfall fra utleieeiendommer ogsa var
med. Avfallsdataene fra eiendomsdriften ble registrert i Optima, og handteringen av avfallet ble utfert av avfallsselskapene som Reitan Eiendom, datterselskapene eller
de respektive leietakerne hadde avtaler med.

Fordelingen av avfall mellom Reitan Eiendoms egen drift og leietakerne beregnet pa bakgrunn av totalt fellesareal i prosent av det totale arealet til Reitan Eiendoms bygg.

Videre ble fordelingen av avfallshandteringsmetoder basert pa NS-koder som var knyttet til faktorer i CEMAsys. Sorteringsgraden ble malt ut fra hvor mye avfallet ble
resirkulert, behandlet med anaerob nedbrytning, brukt til dyrefér og kompostert.

Reitan Eiendom og dets selskaper jobbet kontinuerlig med & redusere avfallsmengden og gke sorteringsgraden. Eksemplene som ble nevnt under kapittelet om
Baerekraftsaret 2023 og Materialer viste at selv sma endringer kunne ha stor betydning bade nar det gjaldt mengden avfall og sorteringsgraden.

FORDELING PA AVFALLSHANDTERING

Behandling ECDE RELOG VFE REBUS CHAR DORA

Farlig avfall (kg) Avfallshandteringstype  Forbrenning 465 35 - - 2 870

Resirkulering 128 37 1 4 21 35

Totalt farlig avfall 593 72 1 4 23 905

Avfall (kg) Gjenvinningstyper Anaerob nedbrytning 22 784 5356 360 1 925 5 966 1 007

Dyrefor 27 104 - - - - 180

Kompostering - - - - - 2 070

Avfallshandteringstype  Forbrenning 76 929 1 173 14 095 2 859 12 333 4 721

Deponi 402 1128 - - 7 -

Resirkulering 60 320 8 126 10 276 14 430 12 41 6 726

Totalt avfall 187 538 20 962 24 730 19 214 30 707 51 705

Totalt avfall 188 131 21 034 24 741 19 217 30 731 52 610
produsert 2023

Sorteringsgrad 2023 44 % 4% 43 % 85 % 60 % 15 %

Tabellen inkluderer avfall for Reitan Eiendoms egen drift og fellesarealer.

Totalt avfall for Reitan Eiendoms egen drift og fellesarealer utgjorde 336 464 kg i lapet av 2023. Den betydelige reduksjonen skyldes at avfall fra utleieeiendommer
(utenom avfall fra fellesareal, ref. forrige avsnitt) ikke ble inkludert i beregningene for dette aret.

Avfallet som klassifiseres som farlig inkluderer blant annet maling og lakk, spraybeholdere, avfall fra lysrer, brannslukningsapparater, mineraloljeavfall, organiske
lzsemidler, kiemisk avfall, oljeforurenset avfall, oljefilteravfall og annet.

Avfallet fra Reitan Eiendoms egen drift og fellesarealer bestar av flere ulike typer avfallsfraksjoner, som er fordelt i tabell & &&&&&&&&&&&&&& NOT IMPLEMENTED
(tableLink) &&&&&&&&&&&&&
nedenfor.

| bygge- og rehabiliteringsprosjekter er fokus pa sorteringsgrad ved oppstart av prosjektene, samt god planlegging fra anleggslederen avgjerende for a gjere gode
resultater mulig. Dette er noe selskapet har fokus pé i sine prosjekter.

Gjennomsnittlig sorteringsgrad for totalmengden avfall er 48 prosent for 2023 (62,9 prosent i 2022). Sorteringsgraden fra 2022 var 52,9 prosent, og inkluderte avfall fra
utleieeiendommer. Reitan Eiendom vil fortsett & méale pa dette for & ha oversikt over selskapets progresjon mot resultatmal for sorteringsgrad i baerekraftstrategien.

Materialer som unngar a bli avfall

Per 2023 foreligger det ikke akkumulerte malinger av materialer som man unngér at blir avfall. Det méles avfallsmengder fra byggeplasser, og gjenbruksmaterialer
registreres, men det er ikke systematisert registrering av vekt og volum.

Deponering og avfallshandtering

Pa bakgrunn av generell informasjon innhentet fra leverandgrene av avfallshandtering er falgende oversikt satt opp for hvilke avfallsfraksjoner som gér til gjenvinning og
hvilke som gér til forbrenning.
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Gar til forbrenning med gjenbruk av termisk energi gjennom fiernvarmedistribusjon:
Noe farlig avfall

Trevirke
Energiplast
Mineralull

Gar til gjenvinning:
Batterier

Betong

Glass

Trevirke

Metall

Organisk
Papp/papir

Plast (strekkbar folie)
Elektronisk avfall
Farlig avfall

Gips

Gar til deponi:
Industrielt avfall

Keramikk

Deler av matavfallet gar til Jordpro som produserer gjgdsel og jordprodukter, resten gar til forbrenning.

h;*ﬂ

gl

134 av 321



AVFALLSFRAKSJONER

Avfallsfraksjon (kg) ECDE RELOG VFE REBUS CHAR DORA
Batterier 19 96 1 13 6 il
Papp 32 264 3 887 6 172 14 178 4 090 3 516
Keramikk 266 264 - - 7 -
Betong - 628 - - - 472
EE-avfall 1 710 667 47 1 337 540
Glass 17 134 1128 274 2 1 930 222
Farlig avfall 593 T2 1 4 23 9056
Industrielt avfall T 441 10 164 14 095 2 859 12 260 40 164
Metall 539 516 13 - 26 103
Organisk avfall 49 888 535 2 178 1 925 7 888 3 463
Papir 2 420 160 1 765 - 3 388 1 076
Gips 5 469 - - - 108
Plast 6 023 574 197 225 701 473
Trevirke 5 831 1884 - - 73 1 657
Total 188 131 21 034 24 741 19 217 30 731 52 610
Tabellen inkluderer avfall for Reitan Eiendoms egen drift og fellesarealer.
AVFALLSFORDELING 2023

B satteries recycled I cardboard waste recycled
B EE waste recycled
Industrial inert waste landfil I Industrial waste incinerated ™ Metal waste recycled
| Paper waste recycled B Piaster waste recycled

Avfalli verdikjeden

Glass waste recycled B Hazardous waste incinerated B Hazardous waste recycled

10.8%
336 464 kg

B Wood waste recycled

Andel ulike typer avfall.

Ceramic waste landfill B Concrete waste recycled

Organic waste treated

Plastic waste recycled B Wood waste incinerated

Det er kun avfall fra egen drift og fellesarealer i utleieeiendommer som er inkludert i klimaregnskapet for 2023. | tabell &&&&&&&&&&&&&&& NOT IMPLEMENTED

(tableLink) &&&&&&&&&&&&&
nedenfor fremstilles likevel total avfallsmengde fra egen drift samt i verdikjeden, sammen med fijorarets tall for sammenligning.
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AVFALL: EGEN DRIFT OG VERDIKJEDE

2023 ECDE RELOG VFE REBUS CHAR DORA Total
Fellesareal 188 131 21 034 24 A4 19 217 30 731 52 610 336 463
Utleie 646 3256 2 585 999 873 989 1 275 275 338 583 308 620 6 028 791
Egen - - - - - 399 399
Total 834 456 2 607 03 898 730 1 294 492 369 313 361 230 6 365 653
3

2022 ECDE RELOG VFE REBUS CHAR DORA Total
Fellesareal 237 113 10 843 17 406 33 982 6 506 50 218 356 068
Utleie 814 603 1 333 097 614 870 2 2565 17 71 681 204 588 5 383 955
Egen - - - - - 381 381
Total 1 051 716 1 343 940 632 276 2 289 09 78 187 345 186 5 740 40

9 4

Tabellen viser avfallsmengde i kg fra egen drift, samt i verdikjeden, for 2023 og 2022.

136 av 321



2.9 Lokalsamfunn

Fra baerekraftstrategien, fokusomrade Samfunn: «Gjennom var egen forretningsvirksomhet skal vi vasre en aktiv
by- og stedsutvikler. Dette vil styrke vart bidrag til skonomisk, gkologisk og sosial baerekraft og gi merverdier for
miljg, samfunn og vare selskaper». | kapittelet om Vesentlig tema lokalsamfunn redegjer selskapet for arbeidet
tilknyttet lokalsamfunnet i trad med ESRS S3.

|
il
|

(i

Campus Kristiansund

For Reitan Eiendom er det viktig & veere en aktiv bidragsyter til utviklingen av lokalsamfunn. Med lokalsamfunn menes omradene, byene og regionene hvor selskapet har
eiendommer. Som stor eiendomsakter pavirker selskapet sine omgivelser pa mange mater, primaert gjennom hvordan eiendommene forvaltes og utvikles.

Selskapet kan potensielt ha negativ pavirkning pa lokalsamfunn pa flere omrader. Dersom selskapet for eksempel skulle gnske & hindre eller motvirke etablering av
utendgrs omrader for samling av starre folkemengder, eller hindre etablering av utdanningsinstitusjoner, vil selskapet kunne kan ha en negativ pavirkning. Dette vil i
ytterste konsekvens kunne hemme forsamlingsfriheten. Dette scenariet anses & veere sveert usannsynlig.

P& den annen side kan selskapets aktive posisjon i utviklingen av byrom pavirke lokalsamfunnet positivt ved & bidra i etableringen av kulturformidlingsarenaer og
samlingssteder som Nye Hjorten Teater eller utdanningsinstitusjoner som Campus Kristiansund eller Campus Kalvskinnet. Dette vil igjen kunne medfare positive
ringvirkninger i lokalsamfunnet gjennom nye arbeidsplasser, sammen med selskapets fokus pa a velge lokale leverandgrer.

Dobbel vesentlighetsanalysen identifiserer videre at selskapet kan ha en negativ pavirkning pa urbefolkningen dersom man ikke innhenter informert samtykke fra
relevante interessenter i forbindelse med nye prosjekter. Dersom urbefolkningen anses & vaere en bergrt part, har de rett til & komme med et hgringssvar. Reitan
Eiendom falger blant annet plan- og bygningslovens krav til involvering og hering, og vil involvere relevante lokalsamfunn sa tidlig som mulig der det er pakrevd eller ellers
hensiktsmessig.

Dersom det i innledende prosesser i prosjekt fremkommer tema eller planer som kan bryte med urbefolkningens rettigheter, kan dette i sin tur medfare finansielle
konsekvenser for selskapet dersom prosjektet etableres. Risikoen anses allikevel lav pa bakgrunn av selskapets policyer og offentlige reguleringer.

Det finnes mange prosjekter i eiendomsportefalien som har bidratt aktivt til sine lokalsamfunn. Det kan vaere gjennom nye arbeidsplasser ved en nyetablering (for
eksempel rugeri for Norsk Kylling, Steren eller Campus Kristiansund), energiproduksjon for & redusere belastningen pa stremnettet (Holtskogen Nesringspark eller
Prinsens gt. 39), utvikling av nye kulturtilbud for en mer 4pen og levende by (Posten Moderne og Nye Hjorten Teater, Trondheim) eller sammenkobling av
hverdagsaktivitet, neeringsvirksomhet og idrett gjennom etablering av ny bebyggelse (Grandsen Idrettsby, Trondheim).

Prosessene i mange av disse prosjektene har gatt langt i & involvere en rekke interessenter i lokalsamfunnet. Eksempler er innbygger- og interessentinvolvering i
konseptutvikling av Granasen Idrettsby og Campus Kristiansund. Dette har vaert sveert fruktbart for alle tre baerekraftsaspektene og svarer godt pa Reitan Eiendoms
baerekraftsambisjoner.

«Mgre og Romsdal fylkeskommune har satt stor pris pa samarbeidet med NHP (nd RELOG) i utviklingen av Campus Kristiansund. Samarbeidet mellom oss som offentlig
og NHP som privat akter har vaert preget av en apen dialog og gjensidig tillit og respekt for hverandre. Alle partene i prosjektet har kommet med innspill og metodikk som
jegfor var del synes har veert sveert nyttig. Samarbeidet har etter var vurdering gitt prosjektet en merverdi bade i forhold til miljg og gkonomi, men ogsa i forhold til
regionsutvikling og omdgmmebygging. Mare og Romsdal fylkeskommune definerer dette prosjektet som et forbilde i forhold til den metoden vi gnsker & jobbe videre
med for & utvikle fylket som Norges ledende innen baerekraft.» - Per Olaf Skuseth Braekkan, Bygg- og Eigedomssjef, Mgre og Romsdal fylkeskommune
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Fokus pé lokalsamfunn kommer ogsa til uttrykk i hvordan samarbeidspartnere velges og hvordan materialer anskaffes. | beerekraftstrategien er et resultatmal at
selskapet skal forsgke & velge lokale leverandgrer for & bidra til lokal verdiskapning. Man skal ogsa veere en aktiv bidragsyter til innovasjon i verdikjedene. Reitan Eiendom
sikrer dette gjennom innkjgp i tett samarbeid med tilbydere av nye lgsninger og produkter.

Ett av tre strategiske satsingsomrader i Reitan Eiendom er sentrumseiendom i de sterste byene. Her utvikles og forvaltes store og mellomstore bygérder og bygg som til
sammen utgjer betydelige deler av sentrumsomradene i Trondheim, Bergen og Oslo. Gjennom byggene har selskapet stor pavirkning pa bymiliget og pa hvilke
funksjoner som skal fa innpass i sentrumsbebyggelsen. Dette har stor betydning for lokalsamfunnet gjennom at man bidrar til & styrke sentrum sin posisjon i byene.
Effekter av gkt sentrumsattraktivitet kan vaere redusert transportbehov, fortetting, mer attraktivt bymilje og lavere klimagassutslipp. Siden de fleste bysentrum allerede
er tett bebygget, ligger det ogsa til rette for at fokus pa bysentrum fordrer fokus pa rehabilitering og gjenbruk av bygg. Dette er viktig bade klimamessig, skonomisk og
kulturhistorisk for byene og for selskapet.

Den metodiske tilnsermingen (kartlegge, synliggjere, innovere og utfere) mener Reitan Eiendom er viktig for & sikre at prosjekter er faktabasert og apner for de beste
lzsningene. Gjennom & bruke innkjep strategisk kan selskapet stimulere til innovasjon og nye lgsninger som selskapene i konsernet har behov for. Dette kan ogsa vaere
Izsninger som utvikles og produseres lokalt, genererer arbeidsplasser og stetter lokal forretnings- og samfunnsutvikling.
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2.91Forskning og undervisning

Forskning og utvikling er viktig for bade lokalsamfunnet og for baerekraftig utvikling generelt. Derfor er Reitan
Eiendom deltakende i en rekke aktiviteter og prosjekter som har leeringsverdi for flere enn selskapet selv.

Hovedsamarbeidspartner for verdens storste baerekraftspris

, verdens stgrste baerekraftspris, ble arrangert i januar 2024 pa Britannia Hotel. Reitan Eiendom bidro som hovedsamarbeidspartner for
arrangementet, sammen med en rekke andre akterer.

Prisutdelingen skjedde i forbindelse med konferansen, en internasjonal konferanse om energi og beaerekraft. Jostein Breines i
Reitan Eiendom modererte den ene sesjonen, med bidrag fra Hilde Talseth, CEO i Norsk Kylling og Jgrgen Skatland, PHD fra NTNU.

Juryen for prisutdelingen ble ledet av Indias minister for kvinner og barns utvikling, Maneka Gandhi, og det siste aret har mer enn 2000 prosjekter fra totalt 180 land veert
med i vurderingen. At en slik prisutdeling ble avholdt i Trondheim, lafter frem det innovative og fremtidsrettede arbeidet som gjeres i regionen.

Ole Robert Reitan delte ut en av prisene under den hgytidelige seremonien i Britannia Halll.

Se noen hgydepunkt fra dagen i videoen under.

«Nar vi bidrar til en mer beaerekraftig by er dette bade
bra for innbyggerne, og god forvaltning av vare verdier.
Og vi deler gjerne vare suksessoppskrifter med andre,

slik at flest mulig kan ta del i verdiskapingen. Dette er

den typen vinn-vinn som vi ma fa til mer av. »

Jostein Breines, Direktar beerekraft og innovasjon

FORSKNING PA BZEREKRAFT VED VERDISKOLEN | REITAN

| “Studiet Verdibasert tillitsledelse i REITAN” kobles forskningsbasert kunnskap om verdibasert ledelse, sammen med egen lederpraksis og Var Filosofi. Hilde Skaar,
markedssjef og beerekraftsansvarlighos VestenFjeldske Eiendom AS, har sammen med Tonje Brobak Gresseth, eiendomssjef og beerekraftsansvarlig hos Dora
Eiendom, skrevet eksamensoppgave om beerekraft i Reitan Eiendom hasten 2023.

Studien deres ser pa hvordan de baerekraftsansvarlige kan pavirke var viktigste ressurs, nemlig menneskene i Reitan Eiendom, til & ta baerekraftige beslutninger. Deres
problemstilling spurte som falger: Hvordan kan endringsagenter pavirke menneskene i Reitan Eiendom til & ta baerekraftige beslutninger?

Deres funn viser blant annet at ansatte i noen av datterselskapene opplever at informasjonsdelingen rundt baerekraftsarbeidet i Reitan Eiendom ikke er tilstrekkelig. Det
er behov for en helhetlig forstaelse for hva baerekraft faktisk handler om, samt forstéelse for hva som er baerekraftige beslutninger i ulike spesifikke roller - eksempelvis
forvalter, drifter, utviklingssjef mv. Her nevnes regelmessige workshop som et tiltak, hvor man kan dele erfaringer og beste praksis. Hilde og Tonje peker ogsé pa behovet
for tilpasset oppleering og involvering innenfor alle arbeidsomréder. De drar ogsa frem viktigheten av kartlegging av arsaker til at motstand mot endring oppstér, og
hvordan medvirkning og tidlig involvering er med pé & forebygge motstand eller meningslashet hos ansatte nar endringsarbeid utferes.

Hilde og Tonje presenterte sine funn pa Lade Gaard i Trondheim, foran sensor fra NTNU og Verdiskolen, i november. Pa bakgrunn av deres forskning, la de frem fire
anbefalte tiltak som kan implementeres i baerekraftsarbeidet:

1. Delegere ansvar og skape eierskap

2. Mélrettet oppleaering og kunnskapsbygging
3. Inkludere baerekraft i eiendomsmgatet

4. Anerkjennelse og belgnning
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Presentasjon av eksamen pa Lade Gaard

«Det har veert veldig lzererikt & delta pa studiet denne
hgsten. Selv om vi jobber i to ulike datterselskap, star vi
overfor mange av de samme utfordringene. Gjennom
var studie har vi sett hvor god leering det kan gi a jobbe
pa tvers av selskapene, og bruke de ressursene vi har
innad i Reitan Eiendom.»

Hilde Skaar og Tonje B. Gresseth
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Hilde Skaar og Tonje B. Gresseth

Samarbeid med forsknings- og utdanninginstitusjoner, NTNU/SINTEF i Trondheim
Gjennom en arrekke har selskaper eid av REITAN hatt samarbeid med bade SINTEF og NTNU. For Reitan Eiendom har dette ofte dreid seg om byggeprosjekter med

integrerte energisystemer basert pa innovasjoner gjennom forskning. Reitan Eiendoms selskaper har i flere tilfeller bygget (testet) piloter med utspring fra
forskningssenter der andre REITAN-selskap er partner, eksempelvis HighEFF (Forskningssenter for Miligvennlig Energi, FME, hvor REMA 1000 er partner).
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«Aktive naeringspartnere i eksempelvis
Forskningssenter for Miligvennlig Energi (FME) gir
forskings- og utdanningsmiljgene viktige impulser og
arbeidsoppgaver pa mange niva. Forskningsinstitutter
har dermed en krevende partner som muliggjer at ideer
kan bli realisert og simuleringsmodeller pa reelle anlegg
kan bli validert, hvilket igjen gir muligheter for
publisering og deling av kunnskap om resultater pa
internasjonalt niva. Neste generasjon sivilingenigrer far
bidra med friske ideer nar de far gjennomfare sine
prosjekt- og masteroppgaver med bakgrunn i aktuelle
og fremtidsrettede oppgaver basert pa dialog mellom
selskaper og NTNU.»

Armin Hafner, Professor, Institutt for energi- og prosessteknikk, NTNU.

Forskning og undervisning

United Cities Internship Program

United Cities Internship Program er et atte maneder langt praksistilbud som har som formal & utvikle unge fagfolk til & bli endringsledere for en baerekraftig fremtid.
Programmet er utviklet i samarbeid med Mgre og Romsdal Fylkeskommune, Kristiansund kommune og United Cities. Internship-programmet skal bli leietaker i det nye
Campus Kristansund, som apner hgsten 2024.

| januar 2023 besgkte de 11 praktikantene og deres veiledere Lade Gaard for & utveksle erfaringer om basrekraftsarbeid. | Igpet av besgket fikk praktikantene lssre om
hvordan Reitan Eiendom har utviklet sin baerekraftstrategi. De fikk ogsa hgre mer om hvordan baerekraftsarbeidet er organisert, strukturert og gjennomfart de siste
arene, spesielt med tanke pa metodisk tilneerming. Denne lzeringen har praktikantene tatt med seginn i flere prosjekter bade for det offentlige og for naeringslivet i
etterkant. Erfaringer fra denne workshopen pé Lade Gaard har ogsé blitt benyttet i praktikantenes bidrag til utviklingen av baerekraftstrategien for SKI-VM 2025.

NTNU, undervisning i Urban Trigger Group, fakultetet for Arkitektur og Design

Ngkkelpersoner i Reitan Eiendom og datterselskapene har i en arrekke bidratt i undervisning og forskning pé flere fakultet ved NTNU og pa flere ulike kurs. Blant annet
innen byutvikling, eiendomsutvikling og forvaltning. Det er et viktig samfunnsansvar & bidra til utdanning av fremtidens ngkkelpersoner for baerekraftig utvikling av kloden,
samfunnet og gkonomien. Dette arbeidet har fortsatt gjennom 2023.

Urban Trigger Group (UTG) er en faggruppe for prosjektdrevet by- og samfunnsutvikling ved Senter for Eiendomsutvikling pa Fakultet for Arkitektur og Design pa NTNU.
Urban Trigger Agency AS (UTA) er en utfgrende, markedsrettet utlgper fra UTG. UTG's filosofi bygger pa samvirket mellom baerekraft og endringskompetanse. Urban
Trigger-metoden for by- og samfunnsutvikling er & betrakte byen som et intelligent og komplekst system, med (ako)systemet som perspektiv og med prosjektnivaet
som inngang. Jo bedre samvirket mellom sosial, skonomisk og gkologisk baerekraft er, jo mer baerekraftig blir ikke bare det urbane systemet, men ogsa det nye
prosjektet. Urban Trigger-metoden ligger til grunn for den metodiske tilneermingen i Reitan Eiendoms baerekraftsarbeid.
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Campus Kristiansund

«Jostein Breines har i12 ar veert fast del av NTNU/UTG
sine studiokurs hver hgst. Her har han spilt en viktig rolle
i undervisningen, i utviklingen av triggermetoden og i var

pagaende undervisningsbaserte forskning. | tillegg har

han spilt en viktig rolle med & formidle triggermetoden
ut til bransjefolk i hele landet.»

Professor Ole Mgystad og Jargen Skatland (PHD)

Bidrag til studentoppgaver
Reitan Eiendom har gjennom 2023 blitt kontaktet av en lang rekke studenter med forespgrsler om intervju og bidrag til deres arbeider. Det har veert prioritert & veaere
positiv til denne typen henvendelser, innenfor tilgjengelig kapasitet. Reitan Eiendom gnsker & dele erfaringer og bidra positivt til ny kunnskapsproduksjon.
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2.9.2 Statte og bidrag til viktige lokalsamfunnsinitiativ

Som en del av arbeidet med & skape en dpen og levende by er E C Dahls Eiendom spesielt opptatt av & stgtte
tiltak som gir verdi for Midtbyen i Trondheim. Derfor statter selskapet et bredt mangfold av aktiviteter og tiltak.
Bade stort og smatt. Det kan veere alt fra vinterbelysning til vedlikehold av gater til arrangementer og aktiviteter. |
dette kapittelet vises noen eksempler pa slik statte av lokalsamfunnet i Trondheim. Denne typen tiltak gjares
ogsa i de andre selskapene.

Stavne Trondheim KF

| rehabiliteringsprosjektet pa Nordre Gate 12 har E C Dahls Eiendom et mal om & ombruke over 20 000 teglstein. For & fa dette til ma steinen renses for gammel martel.
Som et preveprosjekt har E C Dahls Eiendom og Veidekke inngatt et samarbeid med Stavne Trondheim KF, et kommunalt foretak hvor personer som har eller har hatt
rusproblemer far arbeidstrening og en vei tilbake til arbeidslivet. Arbeidskraft fra Stavne Trondheim KF sgrger for rensing av teglsteinen og klargjgr den for ombruk.
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Olavsfest

Trondheim Internasjonale Olavsfest er en uke fylt av fest og folkeliv i Midtbyen, og setter dagsaktuelle tema i fokus samtidig som den trekker historiske linjer. Festivalen er
neert knyttet til Nidarosdomen som et kirkelig og kulturelt kraftsentrum, og sikter pa na et bredt publikum bade nasjonalt og internasjonalt. Olavsfest bidrar til & skape
attraksjoner som gir internasjonal oppmerksomhet til byen. E C Dahls Eiendom er hovedsamarbeidspartner til Olavsfest og bidrar med finansiell statte, arrangerer
leietakerarrangement under festivalen og gir tilgang til sitt nettverk.

Naeringsforeningen i Trondheimsregionen

Naeringsforeningen i Trondheim bestar av et nettverk av over 1800 virksomheter og er en viktig stemme for & fremme neeringslivets interesser i Trondheimsregionen. E
C Dahls Eiendom er avhengig av et baerekraftig og godt forretningsklima i Trondheim, og det er derfor viktig & vaere en god samarbeidspartner for naeringsforeningen. E
C Dahls Eiendom bidrar med finansiell stette, arrangerer og deltar pa konferanser i regi av naeringsforeningen og gir tilgang til sitt nettverk. Administrerende direkter i
Reitan Eiendom, Trond F. Mellingsaeter er styrets leder i Naeringsforeningen.

145 av 321



Midtbyen Management

Midtbyen Management er markedsfgrer av Midtbyens tilbud, bidrar til at bygatene er rene og trivelige, og har ansvaret for all booking av byrom for ulike begivenheter. De
arrangerer ogsa Julemarkedet i Trondheim, Kulturnatt Trondheim og Martnan i Trondheim hvert ar.

Midtbyen Management eies av Trondheim Gardeierforening som har som formal & fremme gérdeierens interesser i Trondheim sentrum, primaert ved kontakt med
relevante offentlige og private instanser. Foreningen skal veere en aktiv padriver for & gke den positive aktiviteten i Trondheim sentrum.

Midtbyen Management og Trondheim Gérdeierforening er viktig for E C Dahls Eiendom da de bidrar aktivt til & gjere sentrum til et attraktivt, tilgjengelig, trygt, rent og vel

vedlikeholdt omréde for nzering, handel, kultur og fritid. E C Dahls Eiendom bidrar med finansiell stgtte og deltagelse i styret.

Julemarkedet

Hvert ar for jul arrangerer Midtbyen Management det tradisjonelle Julemarkedet pa Torget i Trondheim. Blant dekorerte boder, duftende grantraer og tusenvis av sma lys
arrangeres byens mest magiske juleeventyr pa Torvet. Her star utstillere som byr pa egenprodusert gardsmat og unikt handverk, oppleve grytekonserter, barneteater og
langépne kvelder i lavvoen. E C Dahls Eiendom er samarbeidspartner til Julemarkedet og bidrar med finansiell stette.

Kirkens Bymisjon

Kirkens Bymisjon er en &pen og inkluderende ideell organisasjon som arbeider i byer over hele Norge, blant mennesker som strever med hverdagen pa ulike mater.
Gjennom tiltak for alle aldersgrupper og pa mange livsomrader jobber de for at alle mennesker i byen skal erfare respekt, rettferdighet og omsorg. Mangfoldet i
Trondheim sentrum er viktig for E C Dahls Eiendom og Kirkens Bymisjon er til stede for mennesker som trenger det. E C Dahls Eiendom bidrar med finansiell stotte,
deltar pa dugnader og gir tilgang til sitt nettverk.

Mat og bryggerifestivalen

Mat og bryggerifestivalen arrangeres samtidig med Trgndersk Matfestival, og holder til p& Torvet, midt i Trondheim sentrum. Mat og bryggerifestivalen er en
kunnskapsfestival som byr pa noe for enhver smak. Her opplever man bade mangfold, tradisjoner og nye trender, og man kan velge mellom mer enn 350 ulike brygg i
menyen. E C Dahls Eiendom stgtter Mat og bryggerifestivalen finansielt og ser pa arrangementet som viktig bidragsyter til & skape en mer dpen og levende by.
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210 Forretningsetikk

Reitan Eiendom sitt verdigrunnlag nr. 2 er at Vi holder hgy forretningsmoral. Som stor eiendomsaktgr har
selskapet et seerlig ansvar for & holde hgy etisk standard i virksomheten. Derigjennom har man en viktig rolle i
neeringslivet og i samfunnet ved & sette et godt eksempel. Selskapet har utarbeidet egne styringsdokumenter
for antikorrupsjon og etiske retningslinjer (Code of Conduct, CoC). Dette er retningslinjer som gjelder for alle
ansatte i Reitan Eiendom og datterselskapene. Det er ogsa en forventning at leverandgrer og
samarbeidspartnere er kjent med retningslinjene.

Antikorrupsjon

Reitan Eiendom har nulltoleranse for alle former for korrupsjon. Dette omfatter et bredt spekter av aktiviteter der formalet er a skaffe seg ulovlige fordeler. Selskapet skal
regelmessig vurdere risiko for korrupsjon og identifisere virksomhetsomrader og roller som er seerlig korrupsjonsutsatte. Ansatte skal gjennom regelmessig opplaering og
veiledning vaere i stand til & gjenkjenne typiske indikatorer pa korrupsjon. For et grundigere innblikk i Reitan Eiendoms antikorrupsjonsarbeid, herunder risikovurderinger,
roller og ansvar, henvises det til selskapets antikorrupsjonspolicy. Det er ikke foretatt en spesifikk risikovurdering av korrupsjonsrisiko i 2023.

Temaet antikorrupsjon omtales i Verdiskolens filosofikurs, samt ble en del av oppleeringsprogram for beerekraft/ESG fra og med 2022. For mer informasjon om

oppleering av ansatte, se eget kapittel, Utvikling av selskapets ressurser.

Etikk og integritet

Selskapets etiske retningslinjer skal bidra til at ansatte opptrer med hgy etisk integritet og hgy forretningsmoral i trad med selskapets verdier. Gjennom dette bidrar
Reitan Eiendom til at parter i naeringslivet og samfunnet har tillit til at selskapet opptrer gerlig og pa riktig mate til enhver tid, samtidig som man forebygger uetisk adferd. |
Reitan Eiendom gjennomgar alle ansatte filosofikurs som del av opplaeringen ved ansettelse. Dette er en viktig innfgring i selskapets verdigrunnlag og kultur. | tillegg har
REITAN sin egne interne lederutviklingsskole, Verdiskolen, som sterkt bidrar til bevisstgjgring og innfgring i Var Filosofi.

Brudd pa selskapets antikorrupsjonspolicy eller mistanke om andre kritikkverdige forhold skal rapporteres og varsles til neermeste leder eller gjennom selskapets
varslingskanal.
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Opus 16, Bergen

Gjennom dobbel vesentlighetsanalysen ble temaet ESRS G1 Selskapsstyring vektet under terskelverdi for & bli ansett som vesentlig for Reitan Eiendom. Bakgrunnen for
det, er selskapets langsiktige arbeid med & etablere gode policyer og retningslinjer, verdigrunnlaget og god forankring av ESG arbeidet i ledelsen og styret. Reitan
Eiendom gnsker i trad med verdigrunnlaget & holde hay forretningsmoral og vil det kommende aret jobbe videre med a etterkomme vesentlige rapporteringspunkter i
ESRS G, inkludert beregninger og malsettinger.

@konomisk prestasjon

Reitan Eiendom fremlegger arlig en arsrapport med arsberetning, arsregnskap og annen relevant informasjon. For 2023 legger Reitan Eiendom frem for fgrste gang en
samlet ars- og beaerekraftsrapport. Arsrapporten for 2022 og tidligere ar finnes pa selskapets nettsider, samt pa selskapets kontorer. @konomisk baerekraft er
avgjgrende for & né klimamalene og er en helintegrert del av det tredelte beerekraftsbegrepet. Prosjektene og virksomhetene méa derfor levere positive tall pa bunnlinja
for & kunne anses som reelt baerekraftige. Dette har Reitan Eiendom og datterselskapene veert sveert fokuserte pa helt siden etablering. Verdigrunnlag nr. 3 er Vi skal
veere gjeldfri og verdigrunnlag nr. 8 er Vi vil ha det morsomt og lennsomt. Solid skonomi er derfor godt forankret i selskapets verdigrunnlag.
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Gjeldfrihet og rentesikring

Reitan Eiendom har en handlingsregel som tilsier at selskapet skal ha minimum 50 prosent verdijustert egenkapital (VEK). Selskapet regnes som gjeldfrii trad med
verdigrunnlag nr. 3 ved VEK pa 50 prosent eller hgyere. Selskapet er en stor kunde i finansmarkedet gjennom lant kapital. Lant kapital innebaerer en eksponering for
renterisiko, og denne risikoen reduseres blant annet ved & ha en betydelig andel langsiktig rentebinding. Slik rentesikring foretas i form av fastrenteavtaler og
rentebytteavtaler, der sistnevnte innebaerer en konvertering av 1an med flytende rente til lan med fast rente. Per 3112.23 hadde Reitan Eiendom en sikringsandel pa 47
prosent, og jobber mot & na fastsatt maltall pa 50 prosent.

Regnskap 2023, ngkkeltall

Regnskapsaret 2023 ble preget av gkt renteniva og yieldoppganger. Konsernet hadde i 2023 leieinntekter pa NOK

1807 mill. og en EBITDA pa NOK -1825 mill. | 2022 var tilsvarende tall pa henholdsvis NOK 1552 mill. og NOK 494 miill,, og i 2021 NOK 1303 mill. og NOK 3 030 mill.
Resultat for skatt ble pad NOK -2 823 mill, mot NOK 490 mill. i 2022 og NOK 2 851 mill. i 2021. Resultat etter skatt endte pad NOK -2 267 mill., mot NOK 422 mill.i 2022 og
NOK 2 273 mill. i 2021. Den underliggende driften i Reitan Eiendom er god og reflekterer en stabil vekst. Nedgangen fra fjorarets resultat skyldes i stor grad at det er
resultatfert verdinedgang pa investeringseiendom. Ved verdivurdering av eiendom vil et gkt avkastningskrav (yield) isolert sett redusere eiendommens verdi da
naverdien av fremtidige kontantstremmer blir lavere. | 2023 har benyttet avkastningskrav (vektet snitt) i Reitan Eiendom gkt med omtrent 70 basispunkter. Oppgangen i
rentenivaet har ogsa fart til gkte finanskostnader. For et grundigere innblikk i Reitan Eiendoms gkonomiske prestasjoner i 2023 henvises det til arsberetningen og
konsernregnskapet.

Konsernregnskapet er utarbeidet for & vise hele Reitan Eiendom som én enhet. | i konsernregnskapet redegjgres det for hvordan inntekter, resultat og balanse fordeler
seg pa de ulike underenhetene.

| Reitan Eiendom gjennomgar alle ansatte filosofikurs
som del av oppleeringen ved ansettelse.

Skatt

Ved & skape verdier og jobbe for langsiktig lannsomhet, skaper Reitan Eiendom trygge arbeidsplasser og genererer viktige skatteinntekter til myndighetene.

Reitan Eiendoms skattestrategi er definert i en egen skattepolicy. | henhold til denne skal selskapet veere en ansvarlig skatteyter som overholder skatteregler og praksis i
alle land det opereres i. Reitan Eiendom etterstreber apenhet og skal gi fullstendige og ngyaktige opplysninger i all korrespondanse med skattemyndighetene. Arbeidet
med problemstillinger knyttet til skatt er i trad med selskapets verdigrunnlag om & holde hgy forretningsmoral. Reitan Eiendoms skattepolicy er vedtatt av styret 21.03.23.
Policyen gjennomgés for eventuelle justeringer og revideringer annet hvert ar eller ved behov. Skattepolicyen er tilgjengelig for offentligheten, og kan finnes pa
selskapets nettsider.

For en mer detaljert oversikt over skatteutmaling og -betaling, henvises det til note 15 i konsernregnskapet. For Reitan Eiendom er det viktig & gjgre gode og korrekte
vurderinger nar det kommer til skatt og avgift. Selskapet eier store verdier og gjennomfarer jevnlig eiendoms- og selskapstransaksjoner av betydelige starrelse. Risiko
relatert til skattemessige forhold reduseres gjennom jevnlig dialog og sparring med skattemyndigheter og eksterne fagpersoner og radgivere. Som det fremkommer av
skattepolicyen, har Reitan Eiendom interne ressurser med spesifikk fagkompetanse pé skatt og mva. Ansatte pa gkonomi- og regnskapsavdelingen deltar arlig pa kurs
og seminarer for & holde seg oppdaterte pa gjeldende lovverk innen skatt og avgift.

Reitan Eiendom inkluderes i REITANs land-til-land rapportering. Konsernet bedriver mesteparten av sin virksomhet i Norge, men er ogsa til stede i Danmark og i Sverige.
Frem til sommeren 2023 opererte Reitan Eiendom i Finland ogsé. Skatteregler og praksis overholdes i alle land det opereres i.
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2101 EUs taksonomi

Reitan Eiendom er ikke pliktig til & rapportere pa andelen av den gkonomiske aktiviteten som er i trad med
taksonomien i arets rapportering. Det er likevel fa ar til selskapet faller innenfor disse rapporteringskravene fra
EU. I tillegg er det merkbar gkende oppmerksomhet rundt taksonomivurderinger, bdde hos leietakere og
finansinstitusjoner. Derfor forberedes rapporteringen allerede na for de kommende kravene.

12021 vedtok EU et nytt klassifiseringssystem som har veert under utvikling de siste arene. Systemet, EU-taksonomien, definerer hvorvidt en aktivitet er beerekraftig eller
ikke. EU-taksonomien er et viktig verktay for & vriinvesteringer mot mer beerekraftige aktiviteter.

EU taksonomiens hovedkrav for a bli ansett som bzerekraftig:
e Bidra vesentlig til oppfyllelsen av minst ett av EUs seks miljgmal:

1. begrensning av klimaendringer

2. klimatilpasning

3. beerekraftig bruk og beskyttelse av vann- og marine ressurser
4. omstilling til sirkulzergkonomi

5. forebygging og kontroll av forurensning

6. beskyttelse av sunne gkosystemer og biologisk mangfold

e |kke vesentlig skade noen av de andre fem miligmalene («Do no significant harm»-prinsippet)
e Oppfylle minimumsstandarder til sosiale forhold og styring (som fastsatt i OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper, FNs veiledende prinsipper for neeringsliv og
menneskerettigheter og ILO-konvensjoner).
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Eksempel pa stegvis prosess for arbeidet med EUs taksonomi:

lentifisere aktivitet |

% av et selskaps
skonomiske aktiviteter
som er kvalifisert for
taksonomi-alignement

Aktivitet A Aktivitet B Aktivitet D Skl ok
35 % 10 % 30 % =75%
+ Identifiser alle o} iske aktiviteter i selsk

» Klassifiser hver aktivitet som Taxonomy Eligible (kvalifisert) eller ineligible (ikke kvalifisert) (Eks. C er Ineligible)
» Koble omsetning, CapEx eller OpEx til alle de akonomiske aktivitetene

STEG 2 - Taksonomi Screening test

Aktivitet A EEEE ()
Aktivitet B EEEN ®
Aktivitet D Ingen screeningskriterier for aktiviteten @

« Avgjer om aktiviteten er i trad med taksonomien ved & sjekke relevante minstekrav for hver aktivitet
« For aktiviteter uten screeningkriterier i EUs taksenomi regnes 100 % av omsetningen (CapEx og OpEx)
som Aligned (i trad)

% av et selskaps
okonomiske aktiviteter

STEG 3 - Ingen skade (DNSH) som er i trad med

taksonomien
Aktivitet A HEEER ® 36 %+30 %
Aktivitet B EEEE @) =65%
Aktivitet D EEEE ®)

Sikkerhetstiltak i selskapsstyring

imet OECD-retni injer for Multinasj Selskap eller FNs @

1de Prisni for Foretnii og ! er

= For hver kvalifiserte aktivitet, bekreft DNSH-prinsippet om ingen skade pd evrige miljgmal, uavhengig av
hver aktivitets minstekrav i taksonomien
= For selskapet som helhet, bekreft Minimum Safeguards (sikkerhetstiltak i selskapsstyring)

Eligibility Screening (kvalifikasjon)

Reitan Eiendom har fulgt utviklingen av EU-taksonomien tett, og i 2023 har selskapet revidert og utvidet kvalifikasjonsscreeningen (Eligibility Screening) opp mot EU-
taksonomiens aktivitetskategorier ytterligere fra aret for.

12022 14 selskapets aktiviteter innenfor fem kategorier i EU-taksonomien. For 2023 er kategori 7.3 og 7.5 ikke inkludert, og selskapets aktiviteter ligger per 2023 innenfor
felgende tre kategorier i EU taksonomien;

® 71Konstruksjon av nye bygninger
® 7.2 Renovering av eksisterende bygninger
® 77 Kjop og eierskap av fast eiendom

De tekniske screeningkriteriene for de overnevnte aktivitetene er i stor grad pa plass fra EU. Selskapet rapporterer i arets rapport pa hvor stor andel av de gkonomiske
aktivitetene som er kvalifisert for (eligible) EUs Taksonomi, altsa hvilke aktiviteter som har mulighet til & bli grenne etter taksonomien.
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Primeerenergibehov (Primary Energy Demand): Norsk definisjon pa plass

Kommunal- og distriktsdepartementet offentliggjorde 31. januar 2023 en veiledning om energirammer for nesten nullenergibygg og primaerenergibehov. Veiledningen er
utarbeidet i tilknytning til EU-direktivet om bygningers energibehov (2010/31/EU av 19. mai 2010) og EUs Taksonomi. Kravene i EU-direktivet og noen av
taksonomikravene er knyttet til primasrenergibehovet i bygninger, mens norske forskrifter og veiledninger ikke har brukt dette som maleparameter. Mangelen pa en
tydelig definisjon for norske bygg har fart til vanskeligheter med & avgjgre om byggene er i henhold til de overnevnte EU-kravene. Dette er lgst gjennom den nye
veiledningen.

Energibruken i norske bygninger er i all hovedsak fornybar. Til beregninger av primaerenergibehov skal det legges til grunn en faktor pa 1,0 for alle energibzerere. Dette
innebeerer at det ikke gjeres forskjell pa ulike energikilder som byggene benytter med tanke pa klimafotavtrykk. For eksempel fiernvarme og elektrisitet. | noen land vil
det veere store variasjoner i hvor fornybar energien fra ulike kilder er. Effekten av dette kan utjevnes ved hjelp av energifaktorer, men er som nevnt ikke ngdvendig i Norge.

Kravene i ny teknisk forskrift (TEK17 fra 2022) gir energieffektive bygninger med energibehov som i all hovedsak er dekket av fornybar energi. TEK-kravene eritra d
med definisjonen av nesten nullenergibygg i EU-direktivet. TEK17 angir energirammer i netto energibehov og er tilpasset EU-direktivet giennom EZS-avtalen. |
beregningen av bygningers behov for levert energi utelates posten for teknisk utstyr. For bygningskategoriene sma hus og boligblokk utelates ogsa posten for belysning.
For at egenprodusert energi skal innga i beregningene ma  den kunne nyttiggjeres i bygningen. | flerfunksjonsbygninger skal bygningen deles opp i soner ut fra
bygningskategori og de respektive primaerenergitallene gjelder for hver sone.

De nye norske veiledningene og forskriftene gjer det né enklere & oppgradere bygg riktig i forhold til EU-kravene, og de nye presiseringene av primaerenergibehov gjer
ogséa dokumentasjon opp mot EUs Taksonomi mulig.

Reitan Eiendoms gkonomiske aktivitet fordelt pa kvalifiserte kategorier i EUs Taksonomi

Tabell 216 under viser konsernets inntekter og kostnader fordelt pa de tre taksonomikategoriene nevnt over. Den gkonomiske aktiviteten i Reitan Eiendom faller inn
under kategoriene som omhandler renovering, kigp og konstruksjon av bygninger. Tallene som er presentert er basert pa IFRS-tallene i konsernregnskapet, og viser
andelen av inntekter, investeringskostnader (Capex) og driftskostnader (Opex) som er omfattet av EU-taksonomien per 3112.23. For 2023 er prosessen med innhenting
og fordeling av data pa de ulike kategoriene noe forbedret. Det vil vaere en prioritet for Reitan Eiendom & jobbe videre med ytterligere forbedringer og rigge
organisasjonen slik at prosessen blir mer automatisk. Dora Eiendom er ikke et helintegrert datterselskap og dermed er disse byggene ikke med i denne oversikten.

OMSETNING, OPEX OG CAPEX

OMSETNING OPEX CAPEX

@konomisk aktivitet Omsetning Andel av Opex (NOK Andelav  Capex (NOK Andel av

(NOK mill.) omsetning mill.) Opex mill.) Capex
Konstruksjon av nye bygninger 71 921 42 %
Renovering av eksisterende 72 133 32 % 368 17 %
bygninger
Kjep og eierskap av fast eiendom 7.7 1 780 99 % 16 4% 921 42 %
@konomisk aktivitet omfattet av 99 % 36 % 100 %
taksonomien
@konomisk aktivitet ikke 1% 64 % 0%

omfattet av taksonomien

Konsernets inntekter og kostnader fordelt pa tre taksonomikategorier.

Omsetning

Reitan Eiendom hadde i 2023 en totalomsetning pa NOK 1807 mill. NOK 1780 mill. av dette bestar av leieinntekter. Etter selskapets vurderinger faller leieinntekter fra
fast eiendom inn under kategorien 7.7 Kjgp og eierskap av fast eiendom, og er med dette & anse som omfattet av taksonomien (eligible). De resterende NOK 27 mill.
bestar av blant annet paslag felleskostnader, honorarer, utleie av ansatte og erstatninger, og er vurdert til ikke & veere omfattet av taksonomien.

Driftskostnader (opex)

Reitan Eiendom hadde i 2023 driftskostnader pd NOK 423 mill. Av dette utgjer lannskostnadene ca. 35 prosent. Det er selskapets oppfatning at lennskostnader er
omfattet av taksonomien, men i mangel pa en god og hensiktsmessig mate a fordele dette mellom de ulike kategoriene (ref. tabell over), holdes disse kostnadene likevel
utenfor i arets rapport. Dette bidrar til at andelen av driftskostnader omfattet av taksonomien reduseres betydelig. | tillegg til Isnnskostnadene er NOK 109 mill. vurdert
utenfor taksonomien. Av denne summen er de sterste postene IT, eiendomsskatt og honorarer (konsulenter, revisjon, juridisk bistand etc.). Vedlikeholdskostnadene i
Reitan Eiendom konsern er vurdert til & havne innenfor kategori 7.2 Renovering av eksisterende bygg. En del av driftskostnadene er vurdert til & gjelde "utgvelse av
eierskap" (kategori 7.7). Dette gjelder blant annet forsikring og markedsfaring.

Flere av kategoriene i taksonomien omhandler drift av utstyr og instrumenter (7.3, 74, 7.5, 76). Som en aktgr som drifter de fleste av sine eiendommer selv har selskapet
naturlig nok mye gkonomisk aktivitet knyttet til drift og vedlikehold av blant annet energieffektiviserende utstyr. Det aller meste av disse kostnadene ender derimot opp
hos selskapets leietakere via felleskostordning. Dette forklarer hvorfor ikke en stagrre andel av driftskostnadene havner i disse kategoriene.
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Vetrlidsallmenningen 5, Bergen

Investeringskostnader (capex)

Reitan Eiendom hadde i 2023 investeringer pa NOK 2 210 mill. Dette er tilganger i regnskapet som i all hovedsak gjelder kjgp av nye eiendommer, konstruksjon av nye
bygg og aktiveringer i forbindelse med renovering av eksisterende bygningsmasse. Som det fremkommer av tabellen, har selskapet vurdert at 100 prosent av
investeringer i 2023 er omfattet av taksonomien.

Taxonomy Alignment (i trad med kravene)

| drets rapportering er selskapet ikke pliktig til & rapportere pa andelen av den gkonomiske aktiviteten som er i trad med taksonomien (Taxonomy Aligned). Det er likevel
relativt fa ar til Reitan Eiendom faller innenfor rapporteringskravene i det nye Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) fra EU. | tillegg er det merkbar gkende
oppmerksomhet rundt taksonomivurderinger, bade hos leistakere og hos finansinstitusjonene. Derfor forberedes rapporteringen allerede na for de kommende kravene.

Dette gjares gjennom a klargjgre gkonomi- og regnskapssystemer for automatiserte uttrekk til de ulike taksonomikategoriene. P4 den maten kan prosessen knyttet til
taksonomirapportering forenkles betydelig for de kommende arene. I tillegg gjores detaljerte vurderinger av eiendomsportefaljen for & avdekke forbedringsbehov og -
muligheter for & lafte bygg innenfor de tekniske kravene (tekniske screeningkriteriene) i EU-taksonomien. Dette inkluderer & vurdere det EU-taksonomien kaller Do No
Significant Harm-kriteriene for de kvalifiserte (eligible) kategoriene samt Minimum Safeguards i selskapsstyringen (Governance med referanse til OECD og FNs
prinsipper og rammeverk).

Selskapet gjer kontinuerlige evalueringer og vurderinger for & sikre at rapportering skjer i henhold til disse rammeverkene og er oppmerksom pa oppdateringer,
endringer og nye kriterier som stadig kommer. Reitan Eiendom vil de kommende arene jobbe aktivt med & komplettere kartleggingen av eiendommene og lage
tiltaksplaner for & forbedre baerekraftsprestasjonen til selskapets eiendommer, herunder kostnadsestimat for aktuelle tiltak. Det vil kreve finansielle ressurser & redusere
selskapets utslipp, men samtidig skal skonomisk baerekraft ivaretas. Derfor er det avgjgrende a innovere ogsa i forretningsmodellene som skal brukes i oppgraderingene
av portefaljen.
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211 Beerekraftig finans

For & na mélene i Parisavtalen og for at EU skal bli klimangytral innen 2050 ma mer kapital bli investert i
miligmessig baerekraftige aktiviteter. EUs handlingsplan gjennom taksonomien far derfor stor betydning for
finansmarkedet. Dette gjelder bade banker og kapitalmarkedet for gjeld og egenkapital.

Taksonomien har som mal om & styre kapitalen i riktig retning over tid for & n& Parisavtalens mal. Dette gjgres gjennom palagte rapporteringskrav for bankene der

laneportefglien kobles til kravene fra taksonomien.

En tilpasning til de nye kravene vil bidra til en sterkere ESG-profil for Reitan Eiendom. En sterkere ESG-profil vil igjen styrke lannsomheten og verdiutviklingen for Reitan
Eiendom pa grunn av felgende faktorer:

® Hayere inntekter: Tiltrekker seg flere og bedre leietakere med hgyere betalingsvillighet

® |avere driftskostnader: Lavere energikonsum og forbruk

® |avere regulatorisk risiko: Bedre rustet for & mate fremtidige regulatoriske krav og kriterier
* Hgyere produktivitet: @ker potensielt produktiviteten og gker attraktiviteten for nye talenter
® | avere finansieringskostnader: Lavere rente hos banker og i obligasjonsmarkedet

Jarleveien 4, Trondheim

RELOG som er et datterselskap av Reitan Eiendom har utarbeidet et eget grant rammeverk for finansiering med hensikt om 4 tilpasse seg de nye kravene og dermed
sikre fremtidig verdiutvikling og lannsomhet. Rammeverket er basert pa retningslinjene «Green Bond Principles» etablert av International Capital Market Association.
Fordelene med et slikt etablert rammeverk, i tillegg til & gi et bilde av baerekraftstrategien til RELOG, er flere og felgende:

Stoerre investorinteresse
® Tiltrekker en bredere investorbase (mange investorer med grent mandat)
® Tiltrekker store institusjonelle investorer (pensjonsfond og livselskap med strikte mandater)

164 av 321



Finansieringskostnader
e Investorer er villige til & betale mer for grent (ref. faktorer nevnt over)
e Prisfordelen i markedet bade hos bank og i obligasjonsmarkedet

Kommunikasjon til investorer og interessenter
¢ Rammeverket brukes for & kommunisere utstederens baerekraftsprofil til investorer og andre interessenter
e Second Party Opinion (SPO) er en ekstern kvalitetsbekreftelse

Intern kapasitetsbygging
® Forberedelse avrammeverk og SPO knytter ulike deler av selskapet sammen (finans, skonomi, forvaltning og teknisk)
e Skaper en felles forstéaelse for hva som er gjeldende rammeverk for selskapet

REMA Distribunal, Vinterbro

Gregnn finansiering

Grgnn finansiering er lan og obligasjoner som skal finansiere miljigvennlige og beerekraftige formal, og som skal gi gunstigere betingelser for lantaker enn ordinaere
banklan. En uavhengig tredjepart ma kunne verifisere at prosjektet eller eiendommen som finansieres kvalifiserer til grenn finansiering, for eksempel i form av en godkjent
miljgsertifisering. Pa denne maten kan et godt baerekraftsarbeid gi tilgang til nye lanemarkeder og pavirke selskapets finansielle betingelser.

12022 fikk Christiania Areal utbetalt et grent lan pa NOK 680 miill. i forbindelse med finansiering av Karvesvingen 7 AS. Videre ble finansieringen av Schweigaards gate
33 refinansiert til et grent [an i 2023. Fra tidligere ar har Reitan Eiendom fatt utbetalt granne 1an som en del av finansieringen av butikkeiendommer og lagerbygninger/
distribunaler i Danmark, samt ved en sterre refinansiering i Login Parinvest AS. Per utgangen av 2023 har Reitan Eiendom en total pa NOK 3 357 miill. i grgnne lan.

GRONN FINANSIERING

Selskap 2023 2022
REBUS Handelsejendomme A/S 356 348
REMA Logistikejendomme A/S 416 390
Login Parinvest AS o947 962
Christiania Areal AS 659 680
SWGB3 Eiendom AS 978 -
Total 3 357 2 380

Grgnn finansiering i NOK mill.

Figur og viser hvor stor andel grenne lan utgjorde av Reitan Eiendoms totale banklanportefalje per utgangen av aret. Med bakgrunn i selskapets baerekraftstrategi og
malsettinger om energieffektive eiendommer, har selskapet ambisjoner om & gke andelen grgnn finansiering i tiden fremover.
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Andel gronn finansiering

B cronn finansiering O Ikke-grgnn finansiering

Andel grgnn finansiering.

Andel gronn finansiering

MW Gconn finansiering O Ikke-grgnn finansiering

Andel grgnn finansiering.

Reitan Eiendom har ikke kalkulert reduksjon i CO,-fotavtrykk som felge av andel grenn finansiering for 2023. Grgnne lan er et viktig fokus for Reitan Eiendom.
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3 Selskapsstyring i Reitan Eiendom

Reitan Eiendom har som ledd i beerekraftsarbeidet utarbeidet en rekke styringsdokumenter som beskriver
hvordan selskapet jobber med sentrale tema i selskapsstyringen.

Lenn og godtgjorelse for styret og ledelsen

Arbeidende styreleder i Reitan Eiendom har godtgjerelse. For gvrige styremedlemmer betales det normalt intet honorar. Administrerende direkter og ledergruppen for
ovrig har fast lenn. Enkelte ar er det i tillegg blitt gitt bonus til ledergruppen. Administrerende direktear fikk utbetalt bonus for 2023 i trad med bonusmodellen som gjelder
@vrige ansatte.

Det ble for Reitan Eiendoms selskaper vedtatt felles bonusordning for ansatte i 2022. Bonusutbetaling avhenger av en rekke suksesskriterier, deriblant ulike malinger
relatert til baerekraft, og er oppad begrenset til to, og i noen enkelttilfeller tre, manedslgnner. Det er ikke spesifikk bonusordning knyttet til baerekraftsprestasjoner for
styremedlemmer eller ledergruppen pa navaerende tidspunkt.

Normalt justeres lgnn for ledere (og gvrige ansatte) i Reitan Eiendom én gang per ar. Tidspunkt for lannsjustering ble flyttet fra 1. januar til 1. juli fra og med 2023. Det tas
utgangspunkt i lannsveksten i samfunnet foregdende ar. Samtidig legges det vekt pé at lennen er markedsmessig i forhold til sammenlignbare stillinger, og at det ikke
forkommer diskriminering i forhold til kjgnn, legning osv. Administrerende direkter fastsetter lenn for ledergruppen, og styrets leder for administrerende direkter.

Pensjonsordning

| Reitan Eiendom er det etablert en generell innskuddspensjonsordning for alle ansatte. Ordningen er pt. pa 6 prosent av lann mellom O og 7,1 G og 9 prosent av lgnn
mellom 9 0g12 G.

Lennsniva

12023 var forholdstallet mellom hgyeste Ignn i Reitan Eiendom og medianlgnnen i konsernet pa 7,2 (10,11 2022 og 9,8 i 2021). Forholdet mellom prosentvis lannsgkning
hos Reitan Eiendom sin hayest betalte og medianen av prosentvis lennsgkning i konsernet var pa 06 i 2023 (0,8 12022 og 10,7 i 2021). Det siste forholdstallet
fremkommer ved a beregne den prosentvise lgnnsgkningen for hver enkelt ansatt i Reitan Eiendom konsern - ekskludert den hgyest lsnnede - og finne medianen av
dette. Det er da tatt utgangspunkt i arbeidstakere som var ansatt i Reitan Eiendom i bade 2023 og 2022.

FORHOLDSTALL LONN OG LONNS@KNING

Selskap Forholdstall lgnn Forholdstall lIonnsgkning

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Reitan Eiendom AS 8 1l 1 1 1 7
ECDE 4 4 3 2 1l 2
RELOG 3 2 2 2 4 2
VFE 3 3 3 1 1 1
REBUS 2 - - 2 - -
Reitan Eiendom 7 10 10 1 1 1

Lenn og lennsgkning i selskapene.

Varsling og varslingssystem

Reitan Eiendom etablerte i 2021 eget styringsdokument for varslingsrutine i konsernet. Varslingsrutinen beskriver hvilke kanaler som kan benyttes ved varsling om
kritikkverdige forhold, bade for ansatte og for eksterne varslere (samarbeidspartnere, leverandgrer, kunder og allmennheten). Den beskriver ogsa hvordan
varslingssaker skal felges opp og hvordan kritikkverdige forhold skal sgkes utbedret. Den tekniske lasningen for anonyme varslinger har i 2023 blitt handtert i samarbeid
med PwC som mottar og distribuerer innkomne varsel i trad med varslingsrutinen.

Styret inkluderes normalt ikke direkte i behandling av varslingssaker, men orienteres og inkluderes ved behov eller ved spesielt utfordrende saker.

Varslingsrutinen er eksplisitt i sin beskrivelse og henvisning til arbeidsmiljslovens forbud mot enhver form for gjengjeldelse som felge av varsling om kritikkverdige
forhold.

Reitan Eiendom evaluerer varslingssystemet arlig. Evalueringen foretas av ledergruppen med bistand og innspill fra styret ved behov. Evalueringen inkluderer en
gjennomgang av mottatte varslingssaker, som ogsa deklareres i arsrapporten.

Selskapet har etablert en dedikert baerekraftsseksjon pa nettsidene hvor rapporter, strategi, styringsdokumenter og varslingskanal finnes. Her kan bade medarbeidere
og eksterne parter finne ngdvendig informasjon i forkant av eventuelle varslinger om kritikkverdige forhold. Blant annet publiseres selskapets etiske retningslinjer for
leverandegrer her. Her kan personer som vurderer & varsle finne svar pa om kritikkverdige forhold har funnet sted. Selskapet anser dette som tilstrekkelig tilkjennegjering
av varslingskanalen. Selskapets varslingskanal og -rutine er pen ogsa for tredjeparter samt arbeidere og interessenter i verdikjeden.

Falgende tall rapporteres pa konsernniva med alle datterselskap inkludert. Det skilles ikke pa selskap av hensyn til anonymitet. Selskapet har i 2023 behandlet to varsler
som varslingssak i trad med selskapets rutiner.
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VARSLINGSSAKER

2023 2022 2021

Mottatte varslingssaker totalt 2 - -
Mottatte varslingssaker fra interne varslere 2 - -
Mottatte varslingssaker gjennom digital varslingskanal (PwC) 1 - -
2 1 -

Behandlede varslingssaker
Varslingssaker under behandling ved utgangen av

Oversikt over varslingssaker.

Reitan Eiendoms forpliktelser

Reitan Eiendom har som ledd i baerekraftsarbeidet utarbeidet en rekke styringsdokument som beskriver
hvordan selskapet jobber med sentrale tema i selskapsstyringen. Styringsdokumentene ligger offentlig
tilgjengelig pa selskapets nettsider. Ett av fire fokusomrader i baerekraftsarbeidet er 4penhet. Transparens og

tilgjengelige styringsdokument er et resultatmal i bserekraftstrategien.

Dokumentene som er etablert formaliserer allerede etablert praksis i selskapet. Retningslinjene som beskrives er i trdd med selskapets atte verdigrunnlag og er primeert
etablert for & veere transparent om selskapsstyringen for eksterne.

Det ble i 2023 gjennomfart en tredjepartsgjennomgang av dokumentene. Det har resultert i mindre justeringer av dokumentene, samt omarbeiding av Miljgpolicy til
Beerekraftspolicy. De oppdaterte versjonene er vedtatt av styret i Reitan Eiendom.

De etablerte dokumentene er Etiske retningslinjer, Ansvarlig arbeidsgiver- og menneskerettighetspolicy, HMS-policy, Baerekraftspolicy (tidligere Miljgpolicy), Policy for
ansvarlig innkjap, Antikorrupsjonspolicy, Etiske retningslinjer for leveranderer, Varslingsrutine og Skattepolicy. Dokumentene foreligger ogsa pa engelsk.

{
%
|
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|

Krambugata 12-14, Trondheim

168 av 321



Oppsummert inneholder dokumentene i sum informasjon om:

® Selskapets forpliktelser for & ivareta menneskerettigheter og sikre ansvarlig forretningsdrift

® Hvordan selskapet skal vurdere sine forretningssamarbeid og hvordan risiko identifiseres, vurderes og handteres
e Selskapets forventning til hvordan ansatte skal opptre

At selskapet bruker innkjgp som verktey i baerekraftsarbeidet

At selskapet legger fgre-var-prinsippet til grunn.

Hvilket lovverk som er relevant for det enkelte tema, samt i hvilken grad selskapets retningslinjer gar ut over lovverket

Revisjonsdato, styreforankring og vedtaksdato, samt frekvens for revisjon for dokumentene hvor det er relevant
® Hvem som er ansvarlig for de enkelte styringsdokumentene
* Hvem retningslinjene gjelder for, bade i tilfeller der de gjelder internt og eksternt

Reitan Eiendom inkluderer gjennomgang av styringsdokumentene og informasjon om hvor de kan finnes i oppleeringsprogram for ESG. Det er viktig for selskapet at alle
ansatte er kjent med og etterlever retningslinjene som beskrives i styringsdokumentene. Der dokumentene gjelder for eksterne, blir aktgrene gjort oppmerksomme pa
hvor dokumentene kan finnes og bedt om a gjare seg kjent med og etterleve dem.

IT-sikkerhet

Reitan Eiendom tilstreber & gjare alle innkjep av IT-systemer sentralt fra IT-funksjonen i morselskapet. Nar nye Igsninger skal anskaffes, utarbeides det en
kravspesifikasjon som inneholder strenge og tidsaktuelle sikkerhetskrav til leverandgrene. Kravene er basert pa tekst fra Statens Standardavtaler og tilpasses den
enkelte leveransen. Nettverk, kritisk infrastruktur og enheter holdes til enhver tid oppdatert. | samrad med de viktigste nettverks- og driftsleverandgrene, tar Reitan
Eiendom lgpende vurderinger pa implementering av nye sikkerhetstiltak. Selskapets etablerte rutiner for streng tilgangsstyring og brukerhandtering er med pa a
redusere risiko for ugnskede hendelser. Sikkerhetsinstruksen revideres og oppdateres arlig.

Digital strategi
Digital strategi er hayt pa agendaen for Reitan Eiendom. P& slutten av aret 2023 startet kartleggingsarbeidet av selskapets [T-systemer som et ledd i arbeidet med &
modernisere arkitekturen. Systemlandskapet bestar av mange ulike lzsninger som samler inn store mengder data om virksomheten. Selskapet har ambisjon om a

etablere en dataplattform som skal tilgjengeliggjere og transformere disse dataene pa en mer effektiv mate, slik at bedre og mer beerekraftige beslutninger kan tas
raskere.

Ett av fire fokusomrader i baerekraftsarbeidet er
apenhet.
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31Styret og ledergruppen

Styret

Reitan Eiendom fikk ny styresammensetning hgsten 2022 og har siden da hatt de samme styremedlemmene.
Styreleder er Ingolv Hayland.

Styret i Reitan Eiendom har normalt kvartalsvise mgter. | styrematene behandles saker som krever beslutning av styret, og styret blir orientert om selskapets lzpende
aktivitet og skonomiske status, herunder viktige forhold fra selskapets datterselskaper. | den grad saker som besluttes i Reitan Eiendom sitt styre, ogsa pavirker
morselskapet REITAN i vesentlig grad, behandles sakene ogsa i styret i REITAN. Dette gjelder i forste rekke spgrsmal om kapitalendringer.

Styret i Reitan Eiendom velges av selskapets generalforsamling og er utpekt av selskapets eier. Styret settes sammen ut fra eiernes og selskapets behov for kompetanse
og effektiv drift. Det legges vekt pa en fornuftig balanse mellom kjgnnene. Det er ingen komitéer i styret.

Styreleder innehar ingen sentrale lederposisjoner i bedriften, men er styremedlem i flere av selskapets datterselskaper. Dette er ingen kilde til interessekonflikter.

Reitan Eiendom har fokus pa verdibasert ledelse. Det legges vekt pa apenhet i organisasjonen, og dette er en viktig faktor for & avdekke mulige interessekonflikter, og for
4 handtere disse. Det er et viktig prinsipp at overordnede personer eller organer trekkes inn der personer eller selskaper er involvert i interessekonflikter.

Styret

Ingolv Hayland Styreleder

Utdannet sivilingenigr fra NTH og sivilskonom fra NHH. Administrerende direkter i Reitan Eiendom fra 1995 til 2022. Lang
erfaring fra neeringslivet, blant annet gjennom lederstillinger i Det Norske Veritas, Nevi Finans og i Fokus Bank (Danske Bank).

Eierskap: 7,6 prosent i RELOG AS gjennom BAI AS sin 10 prosent eierandel i 3log ANS. BAI AS eier ogsa 1,9 prosent av
VestenFjeldske Eiendom AS og 0,35 prosent av REBUS Medinvest AS gjennom selskapet BAI AS.

Kristin Genton Styremediem

Utdannet sivilgkonom fra Bl (1995). Flere ars erfaring i C&L/PwGC, deretter noen ar i SendenFjeldske for hun startet i REITAN. Na
er hun finansdirekter i REITAN og har en rekke interne styreverv giennom mange ar.

Vegar Kulset Styremedlem

Utdannet sivilgkonom fra NHH (1995). Erfaring fra PwC far han startet som gkonomidirekter i REMA 1000 i1999. Har siden 2010
jobbet som administrerende direktgr for Uno-X Mobility.
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Styrets arbeid med baerekraft

I bunnen for Reitan Eiendoms forretningsvirksomhet og aktiviteter ligger selskapets verdigrunnlag. Disse har ligget fast i mange ar og er felles med morselskapet
REITAN, og gjeldende for alle konsern under REITAN. Verdigrunnlagene er en viktig basis for selskapets tenkesett og bedriftskultur, og har bidratt til at selskapet har en
lederfilosofi basert pa verdibasert ledelse. Det er selskapets ansvar 4 trene ledere og ansatte til & bli verdibaserte medarbeidere. Innholdet i verdigrunnlagene har ogsa
veaert medvirkende til at Reitan Eiendom i lang tid har hatt fokus pa beerekraft.

| Reitan Eiendom er baerekraft et eget ansvarsomrade i ledergruppen og et ledd i selskapets arbeid for & utgve samfunnsansvar. Styret behandler arlig selskapets
baerekraftstrategi, og pa selskapets styremegter gjennomgas viktige aktiviteter innenfor omradet. Selskapets arsrapport inkluderer rapportering for baerekraftstema og
godkjennes av styret i Reitan Eiendom. Rapporten utarbeides av selskapets administrasjon i trad med gjeldende lovgivning knyttet til regnskap og finans, samt relevante
beerekraftsrammeverk og selskapets egen beerekraftstrategi.

Styret evaluerer sitt eget og administrasjonens baerekraftsarbeid arlig i forbindelse med behandling av arsrapporten.
Styret vedtar selskapets styringsdokumenter.

Gjennom selskapets baerekraftstrategi har styret vedtatt fokusomradene for baerekraftsarbeidet. Det er med utgangspunkt i disse foretatt et utvalg av relevante
vesentlige tema (ref. GRI- og ESRS-rapportering). Utvalget er i praksis foretatt av baerekraftsteamet med bistand fra ekstern ekspertkompetanse og datagrunnlag, se
eget kapittel om Vesentlige tema.

Det er ikke gjennomfart et spesifikt oppleeringsprogram for styrets medlemmer, men ngdvendig tilleggsinformasjon om spesifikke baerekraftstema sikres i
bakgrunnsinformasjon fra administrasjonen i de respektive sakene som behandles.

| Reitan Eiendom integreres
beerekraft i selskapets
forretningsmodeller,
og temaet preger daglig
drift og tenkning

Ledergruppen

Reitan Eiendom ledes av selskapets administrerende direkter Trond F. Mellingsaeter. Mellingsaeter overtok rollen etter Ingolv Hayland som etter 27 ar gikk over i rollen
som styrets leder i 2022. Selskapets skonomidirekter har ansvaret for gkonomi- og finansfunksjonene, og selskapets direktar baerekraft og innovasjon har et overordnet
ansvar for implementering av selskapets beerekraftstrategi, herunder beaerekraftrapportering, for hele eiendomskonsernet. De administrerende direktarene for
datterselskapene E C Dahls Eiendom, RELOG, VestenFjeldske Eiendom og REBUS Handelseiendom, samt Dora Eiendom, inngér i selskapets ledergruppe.

Ledergruppen

Trond Mellingsaeter Administrerende direkter

Hovedfag i Samfunnsgkonomi fra Universitetet i Oslo, Master of Management fra Handelshayskolen Bl, og tilleggsutdanning fra
INSEAD og Harvard Business School. Lang erfaring fra forvaltning og neeringsliv, nasjonalt og internasjonalt, blant annet fra

1 S I forskningsavdelingen i Norges Bank, og gjennom lederstillinger i Neerings- og energidepartementet, Econ Senter for gkonomisk
v analyse, Enova, Sarepta AS og de siste arene som Executive Senior Vice President i Danske Bank internasjonalt og CEO i
g Danske Bank Norge. Omfattende styreerfaring.
\
’

Eierskap: O prosent.
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Jorn Egil Andreassen

@konomidirektor

Utdannet sivilgkonom og statsautorisert revisor fra NHH. 19 &rs erfaring som gkonomidirekter i Reitan Eiendom, inkludert et
overordnet ansvar for finansiering, risikostyring, kommunikasjon, HR og IT.

Seks ars erfaring som revisor og radgiver i PwG, med teamledelse og operativt leveranseansvar for sterre og mindre oppdrag.
Bidro i tillegg i fagavdelingen samt i rekrutteringsprosesser. Tre ars erfaring som kundeansvarlig Storkunder Bedrift i DNB i
Trondheim, med ansvar for kredittvurdering, analyser og salg til starre virksomheter i ulike bransjer.

Eierskap: 06 prosent av VestenFjeldske Eiendom AS, 0,2 prosent av REBUS Medinvest AS og O4 prosent av Draupner
Investeringer AS gjennom selskapet Kvithuset Holding AS.

Jostein Rgstum Breines

Direkter beerekraft og innovasjon
M.Arch fra NTNU. Ledet Region Nord i datterselskapet NHP Eiendom AS fra 2017 med en rekke sterre eiendomsprosjekter i
portefglien. 11 ars erfaring fra forskning og undervisning innen byutvikling og baerekraft ved NTNU. Bakgrunn fra prosjektering og

by- og regionsplanlegging i radgiverbransjen.

Eierskap: Mindre aksjepost i REBUS Medinvest AS gjennom selskapet Breines AS.

Styret

Administrerende direkter
Trond Mellingsaeter

@konomidirekter Direktor Baerekraft Adm. dir ECDE Adm. dir RELOG @ Adm. dir VFE Adm. dir REBUS Adm. dir DORA

Andreassen

ogInnovasjon Svein Erik Christian [z EVETL] Thomas Geir
Jostein R. Breines Nordbotten Wist Fjeereide Dahle Halmey

Baerekraftsteamet

Ledergruppens arbeid med baerekraft

Styrtet vedtar arlig selskapets baerekraftstrategi, og beerekraft er inntatt i selskapets forretningsidé og selskapsstrategi. Administrasjonen har ansvar for & levere

resultater i trad med malsettinger og metode definert i baerekraftstrategien. Dette arbeidet ledes av Direkter beerekraft og innovasjon og operasjonaliseres gjennom

baerekraftsteamet med baerekraftsansvarlige fra alle datterselskapene samt Dora. Til Direktar beerekraft og innovasjon ligger ansvaret for vedlikehold av selskapets

baerekraftstrategi, baerekraftrapportering samt & legge til rette for at temaet baerekraft integreres i forretningsmodeller og tenkesett for alle selskapene i

eiendomskonsernet. Direktgr beerekraft og innovasjon er ansvarlig for & utarbeide forslag til n@dvendige styringsdokumenter som fremlegges styret for vedtak.

Det a tenke helhetlig beerekraftig er integrert
i var veeremate og grunnlag for vare valg.
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Styret og ledelsen i datterselskap og tilknyttede selskap

Administrerende direkter i Reitan Eiendom er styreleder i datterselskapene, med unntak for enkelte mindre selskaper. Datterselskaper som ikke er rene gardselskaper,
har normalt kvartalsvise styremgater. | den grad disse selskapene ogsé har eiere utenfor Reitan Eiendom, gjenspeiles dette normalt i selskapenes styresammensetning.
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3.11E C Dahls Eiendom

Styret, E C Dahls Eiendom

Styret i E C Dahls Eiendom har hatt fokus pa & utvikle selskapet til & vaere en stor og betydningsfull eiendomsakter i Trondheim sentrum. Gjennom aktiv utvikling av store,
baerekraftige rehabiliterings- og transformasjonsprosjekter, bidrar selskapet til & fremme et attraktivt sentrum for handel, kultur og naering.

Styret har hatt kvartalsvise styremgter. Styrets sammensetning har holdt seg uendret i 2023.

Styret:

Trond Mellingsaeter Styreleder

Hovedfag i Samfunnsgkonomi fra Universitetet i Oslo, Master of Management fra Handelshgyskolen B, og tilleggsutdanning fra
INSEAD og Harvard Business School. Lang erfaring fra forvaltning og naeringsliv, nasjonalt og internasjonalt, blant annet fra
forskningsavdelingen i Norges Bank, og gjennom lederstillinger i Neerings- og energidepartementet, Econ Senter for gkonomisk
analyse, Enova, Sarepta AS og de siste arene som Executive Senior Vice President i Danske Bank internasjonalt og CEO i
Danske Bank Norge. Omfattende styreerfaring.

Eierskap: O prosent.

Jorn Egil Andreassen Styremedlem

Utdannet sivilgkonom og statsautorisert revisor fra NHH. 19 ars erfaring som gkonomidirektar i Reitan Eiendom, inkludert et
overordnet ansvar for finansiering, risikostyring, kommunikasjon, HR og IT.

Seks ars erfaring som revisor og radgiver i PwGC, med teamledelse og operativt leveranseansvar for sterre og mindre oppdrag.
Bidro i tillegg i fagavdelingen samt i rekrutteringsprosesser. Tre érs erfaring som kundeansvarlig Storkunder Bedrift i DNB i
Trondheim, med ansvar for kredittvurdering, analyser og salg til sterre virksomheter i ulike bransjer.

Eierskap: 06 prosent av VestenFjeldske Eiendom AS, 0,2 prosent av REBUS Medinvest AS og O4 prosent av Draupner
Investeringer AS gjennom selskapet Kvithuset Holding AS.

Berit Hvalryg Styremediem

Utdannet sivilgkonom ved NHH i Bergen og diverse fag ved NTNU (Verdibasert ledelse, idrett, kiemi og psykologi). Har siden
2013 veert rektor for Verdiskolen, som er REITANs interne lederutvikling og er ansvarlig for kultur, kommunikasjon og presse i
REITAN. Tidligere jobbet med forretningsutvikling, kommunikasjon og kulturbygging innenfor bank/finans, merkevare og
radgivning (Postbanken/DNB, SMN, Bennett, TotalConsult og Trendelag Teater). Tiltradte styreverv i REBUS Medinvest AS i
november 2017, som senere ble fusjonert inn i REBUS Handelseiendom AS.

Eierskap: Mindre aksjepost i REBUS Medinvest AS gjennom selskapet Infinitus AS.
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Mercurgérden, Trondheim
Foto: Interigrfoto

Ledelsen, E C Dahls Eiendom

Ledelseni E C Dahls Eiendom har jobbet kontinuerlig for & skape et mer attraktivt, apent og levende bysentrum i Trondheim. | den forbindelse har selskapet fortsatt
metodisk utvikling av attraktive rehabiliterings- og transformasjonsprosjekter med optimal balanse i forhold til mal om & ivareta gkonomisk, gkologisk og sosial beerekraft
i alle prosjekter.

Ledelsen:

Svein Erik Nordbotten Administrerende direkter

Har bakgrunn fra Luftkrigsskolen, Bl med mer. Har tidligere hatt stilling som administrerende direkter i Basale (Newsec Basale),
omréadebanksjef i Nordea Nordmgare og Romsdal, administrerende direktar i Norsea Vestbase, og logistikksjef i Norske Shell
U&P. Har de siste 256 ar i hovedsak arbeidet med profesjonalisering og utvikling av selskaper, herunder finansiering,
virksomhetsutvikling/restrukturering, eiendomsutvikling, og M&A.

Eierskap: Mindre aksjepost i REBUS Medinvest AS og er aksjoneer i Nidaros Eiendomsutvikling AS.

Kai Helge Sundliszeter @konomisjef

Mastergrad fra NTNU Handelshgyskolen med spesialisering innen bedriftsgkonomi og finans. Har 18 ars erfaring med
forvaltning, investering og analyse rettet mot naeringseiendom. | tidligere stillinger bl.a. veert leder for finansiell radgivning i
Newsec Basale og seksjonsleder for forvaltning i Siva SF.

Eierskap: REBUS Medinvest AS og Nidaros Eiendomsutvikling AS.

Joakim Grette Markedsansvarlig

Utdannet innen markedsfaringsledelse fra NTNU Handelshayskolen. Over 16 ars erfaring fra eiendomsbransjen innen
forvaltning, utleie og markedsfering. Har hovedansvaret for selskapets markedskommunikasjon og sponsoravtaler.

Eierskap: Mindre aksjepost i REBUS Medinvest AS gjennom selskapet JOGR AS.

Qystein Eriksen Teknisk sjef

Sivilingenigr Fakultet Bygg ved NTH 1995, Bred erfaring fra entreprener-,
radgiver- og eiendomsbransjen innen prosjektutvikling og gjennomfgring siste 25 ar.

Eierskap: REBUS Medinvest AS og Nidaros Eiendomsutvikling AS.

Liv Myran Kontorleder/HR-ansvarlig

Har regnskapsbakgrunn og har arbeidet i REITAN-systemet i over 30 ar med oppgaver i hovedsak knyttet til regnskap,
administrasjon og boligforvaltning.

Eierskap: O prosent.
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3.1.2 VestenFjeldske Eiendom

Styret, VestenFjeldske Eiendom

Styret i VestenFjeldske Eiendom arbeider for & bygge en stor og attraktiv eiendomsportefglje i Bergen sentrum, samt forvaltning av fersteklasses REMA-eiendommer pa
Vestlandet. Gjennom aktiv forvaltning og beerekraftig utvikling av eksisterende og nye bygg, bidrar selskapet til et levende samfunn for handel, servering og kontor.

Styret:

Trond Mellingsaeter Styreleder

Hovedfag i Samfunnsgkonomi fra Universitetet i Oslo, Master of Management fra Handelshayskolen Bl, og tilleggsutdanning fra
INSEAD og Harvard Business School. Lang erfaring fra forvaltning og naeringsliv, nasjonalt og internasjonalt, blant annet fra
forskningsavdelingen i Norges Bank, og gjennom lederstillinger i Neerings- og energidepartementet, Econ Senter for gkonomisk
analyse, Enova, Sarepta AS og de siste arene som Executive Senior Vice President i Danske Bank internasjonalt og CEO i
Danske Bank Norge. Omfattende styreerfaring.

Eierskap: O prosent.

Ingolv Hayland Styremedlem

Utdannet sivilingenier fra NTH og sivilgkonom fra NHH. Administrerende direkter i Reitan Eiendom fra 1995 til 2022. Lang
erfaring fra naeringslivet, blant annet gjennom lederstillinger i Det Norske Veritas, Nevi Finans og i Fokus Bank (Danske Bank).

Eierskap: 7,6 prosent i RELOG AS gjennom BAI AS sin 10 prosent eierandel i 8log ANS. BAI AS eier ogsa 1,9 prosent av
VestenFjeldske Eiendom AS og 0,35 prosent av REBUS Medinvest AS gjennom selskapet BAI AS.

Jorn Egil Andreassen Styremedlem

Utdannet sivilskonom og statsautorisert revisor fra NHH. 19 &rs erfaring som gkonomidirekter i Reitan Eiendom, inkludert et
overordnet ansvar for finansiering, risikostyring, kommunikasjon, HR og IT.
Seks ars erfaring som revisor og radgiver i PwG, med teamledelse og operativt leveranseansvar for starre og mindre oppdrag.
Bidro i tillegg i fagavdelingen samt i rekrutteringsprosesser. Tre ars erfaring som kundeansvarlig Storkunder Bedrift i DNB i

. Trondheim, med ansvar for kredittvurdering, analyser og salg til stgrre virksomheter i ulike bransjer.

Eierskap: 06 prosent av VestenFjeldske Eiendom AS, 0,2 prosent av REBUS Medinvest AS og O4 prosent av Draupner

Investeringer AS gjennom selskapet Kvithuset Holding AS.

Bjern Johnny Vagenes Styremediem

Kjgpmann i REMA 1000 siden 1990, og har jobbet innen dagligvare i 45 ar. Tiltradte styreverv i VestenFjeldske Eiendom AS i
2000 (i forlaperen Rema Eiendom Vest AS).

Eierskap: 1,96 prosent i VestenFjeldske Eiendom AS gjennom selskapet Bjgrn Johnny Wagenes AS.
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Eivind Andreas Madsen Styremediem

Eivind Madsen har jobbet hele sitt liv i butikk og startet hos sin far i REMA 1000 i 1991. Han har selv veert kigpmann i REMA 1000
siden 1996. Tiltradte styreverv i VestenFjeldske Eiendom AS i 2000 (i forlgperen Rema Eiendom Vest AS).

Eierskap: 1,36 prosent i VestenFjeldske Eiendom AS gjennom selskapet Madsen Holding AS.

Radhusgaten 4, Bergen

Ledelsen, VestenFjeldske Eiendom

Ledelsen i VestenFjeldske Eiendom har jobbet med & utvikle seg mer innen baerekraft, noe som tydelig gjenspeiles i selskapets dedikasjon og konkrete resultater. | 2023
startet prosessen med BREEAM In-Use sertifisering for to sentrale bygg i Bergen, som er en betydelig anerkjennelse av selskapets innsats for miljgvennlige praksiser og
beerekraftige initiativer.

Ledelsens forpliktelse strekker seg utover sertifiseringer, og det samarbeides tett med proptech miljget i Bergen. Det har blitt jobbet med saneringsprosjekter for to
eiendommer, og omfattende rehabilitering skal gjennomfares. Gjennom & fornye, pynte og bygge opp eksisterende eiendommer, kan selskapet tilby flotte og attraktive
bygg for utleie.

Med mal om & oppna et tettere samarbeid med leietakere og bygg, har VestenFjeldske Eiendom i 2023 utvidet teamet med fire nye ansatte. Disse tilskuddene bringer
med seg kompetanse og entusiasme som vil veere avgjerende for videre satsing og utvidelse. Eiendomsselskapet har stort fokus pa trivsel og utvikling for sine ansatte.
Malrettet oppleering sikrer at teamet har ngdvendige ferdigheter og kunnskap for & mete utfordringene knyttet til baerekraftige eiendomsprosjekter, inkludert oppleering i
ny teknologi og beerekraftige praksiser.

Ledelsen:

Havard Fjeereide Administrerende direkter
Sivilgskonom fra Heriot-Watt University, med videre utdannelse innen prosjektledelse og strategisk ledelse fra Bl. Havard
kommer fra stillingen som konserndirekter i Frydenbg Eiendom. Han har tidligere erfaring fra henholdsvis GC Rieber Eiendom,

Astrup og Aker Solutions.

Eierskap: O prosent

167 av 321



Jan Einar Asbakk

Prosjektsjef

Ingenigr bygg. Overordnet ansvar for gkonomien samt gjennomfaringen av utviklingsprosjekter bade pé teknologisiden og
eiendomssiden. Har vaert med a realisere flere innovative prosjekter for energioptimalisering av eiendommer.

Eierskap: 001 prosent i VestenFjeldske Eiendom AS, direkte eierskap.

Hilde Skaar

Markedssjef

Utdannet innen administrasjon og ledelse fra NHH og Bl. Overordnet ansvar for utleie og markedsfering av selskapet. Er
engasjert i by og byutvikling. Er hovedkontakt for sponsoravtaler og nettverk. Er veldig opptatt av sirkuleergkonomi og jobber i
tett dialog med samarbeidspartnere om dette. Har tidligere erfaring fra Frydenbg Eiendom som eiendomsforvalter og
omradeansvarlig for IWG.

Eierskap: 001 prosent i VestenFjeldske Eiendom AS, direkte eierskap.

Kim Ove Grenby

Driftssjef

Utdanning fra teknisk fagskole innen klima, energi og miljg, med fagbrev som elektriker i bunn. Overordnet ansvar for
driftsavdelingen til VestenFjeldske Eiendom AS. Tidligere ansatt som teknisk forvalter i GC Rieber Eiendom. Har ogsa erfaring
som driftsleder og prosjektansvarlig i GC Rieber Eiendom Dirift.
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3.1.3 Christiania Areal

Styret, Christiania Areal

Selskapet ledes av selskapets styre, som medfarer at styret i Christiania Areal har en operativ rolle i tillegg til & ivareta ordineere styreoppgaver. Som fglge av dette skjer
det meste av beslutninger mellom styremgtene, og selskapet har kun hatt to ordinzere styremgter.

Christiania Areal har en klar ambisjon om & vokse i Oslo, og styrets arbeid og strategiske valg skjer ut ifra dette. Styret har fokus pé beerekraft og det er et sentralt
element nar styret vurderer nye kjgp og rehabiliteringer. To av tre av selskapets eiendommer som eies mer enn 50 prosent er BREEAM-sertifisert.

Styret:

Trond Mellingsaeter Styreleder

Hovedfag i Samfunnsgkonomi fra Universitetet i Oslo, Master of Management fra Handelshgyskolen B, og tilleggsutdanning fra
INSEAD og Harvard Business School. Lang erfaring fra forvaltning og naeringsliv, nasjonalt og internasjonalt, blant annet fra
forskningsavdelingen i Norges Bank, og gjennom lederstillinger i Neerings- og energidepartementet, Econ Senter for gkonomisk
analyse, Enova, Sarepta AS og de siste arene som Executive Senior Vice President i Danske Bank internasjonalt og CEO i
Danske Bank Norge. Omfattende styreerfaring.

Eierskap: O prosent.

Jorn Egil Andreassen Styremedlem

Utdannet sivilgkonom og statsautorisert revisor fra NHH. 19 ars erfaring som gkonomidirektar i Reitan Eiendom, inkludert et
overordnet ansvar for finansiering, risikostyring, kommunikasjon, HR og IT.

Seks ars erfaring som revisor og radgiver i PwC, med teamledelse og operativt leveranseansvar for stgrre og mindre oppdrag.
Bidro i tillegg i fagavdelingen samt i rekrutteringsprosesser. Tre ars erfaring som kundeansvarlig Storkunder Bedrift i DNB i
Trondheim, med ansvar for kredittvurdering, analyser og salg til sterre virksomheter i ulike bransjer.

Eierskap: 06 prosent av VestenFjeldske Eiendom AS, 0,2 prosent av REBUS Medinvest AS og O4 prosent av Draupner
Investeringer AS gjennom selskapet Kvithuset Holding AS.

Ketil Jessund Styremediem

Er utdannet sivilgkonom fra NHH. Startet sin yrkeskarriere i EY og jobbet der i tre &r for han begynte i gkonomiavdelingen i
Reitan Eiendom AS i 2004. Tiltradte sin ndvaerende stilling som gkonomisjef i 2016. Har med sine 19 ar i Reitan Eiendom
opparbeidet seg god erfaring og kompetanse innen eiendomsfinans- og gkonomi.

Eierskap: Mindre aksjeposter i REBUS Medinvest AS og VestenFjeldske Eiendom AS.
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Essendrops gate 3, Oslo

Ledelsen, Christiania Areal

Christiania Areal ble etablert i mars 2022 og er en ny overbygning for Reitan Eiendoms satsing pa sentrumseiendom i Oslo. Selskapet har ingen definert ledergruppe,
men ledes fra Lade Gaard. All drift og forvaltning av eiendommene i Oslo utfares av eksterne akterer og samarbeidspartnere: Caverion, Malling & Co, Furuholmen
Eiendom og Hezegh Eiendom. Det jobbes med kontinuerlig energioppfalging, tilsyn, titaksmeter og driftskontroll for optimalisering av drift og reduksjon av energibruk.
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314 RELOG

Styret, RELOG

Styret i RELOG har alltid baerekraft som en integrert del av sin agenda for hvert styremgte. Dette gjelder seerlig beslutninger med hensyn pa nye prosjekter og
prosjektutvikling samt nye transaksjoner. For nye prosjekter har selskapet ogsa implementert klare avkastningskrav for & sikre gkonomisk baerekraft i balanse med
optimale beerekraftige Igsninger. Dette gjelder ogsa nye transaksjoner. Malet er at selskapet for alle nye investeringer gjar gode kapitalallokeringer som resulterer i god
avkastning for eierne over tid.

Styrets sammensetning har endret seg i 2023. Trond Mellingsaeter har tatt over rollen som styreleder etter Ingolv Hgyland, hvor sistnevnte har gatt inni ny rolle som
styremedlem.

Styret:

Trond Mellingsaeter Styreleder

Hovedfag i Samfunnsgkonomi fra Universitetet i Oslo, Master of Management fra Handelshayskolen Bl, og tilleggsutdanning fra
INSEAD og Harvard Business School. Lang erfaring fra forvaltning og naeringsliv, nasjonalt og internasjonalt, blant annet fra
forskningsavdelingen i Norges Bank, og gjennom lederstillinger i Neerings- og energidepartementet, Econ Senter for gkonomisk
analyse, Enova, Sarepta AS og de siste arene som Executive Senior Vice President i Danske Bank internasjonalt og CEO i
Danske Bank Norge. Omfattende styreerfaring.

Eierskap: O prosent.

Styremedlem

Utdannet sivilingenier fra NTH og sivilgkonom fra NHH. Administrerende direkter i Reitan Eiendom fra 1995 til 2022. Lang
erfaring fra naeringslivet, blant annet gjennom lederstillinger i Det Norske Veritas, Nevi Finans og i Fokus Bank (Danske Bank).

Eierskap: 7,6 prosent i RELOG AS gjennom BAI AS sin 10 prosent eierandel i 3log ANS. BAI AS eier ogsa 1,9 prosent av
VestenFjeldske Eiendom AS og 0,35 prosent av REBUS Medinvest AS gjennom selskapet BAI AS.

@yvind Christensen Styremedlem

Lang erfaring fra eiendom og eiendomsutvikling. Tidligere grunnlegger og daglig leder av NHP Eiendom AS. Daglig leder og eier
av Ursus Eiendom AS.

Eierskap: 15,7 prosent i RELOG AS gjennom Ursus Invest AS sin 21 prosent eierandel i Slog ANS.

Bob Persson Styremedlem

Lang erfaring fra eiendom og eiendomsutvikling. Hovedeier og styreleder i Dids og Persson Invest AB.

Eierskap: 8,6 prosent eierskap i RELOG AS gjennom Persson Norge AS.
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Ragnar Lyng

Styremediem

Lang erfaring fra eiendom og eiendomsutvikling. Hovedeier og styreleder i Lyng Gruppen AS.

Eierskap: 6,8 prosent i RELOG AS gjennom Lyng Gruppen AS.

Jan Gunnar Heglund

Styremediem

Lang erfaring fra eiendom og eiendomsutvikling. Daglig leder og eier i Heglund Holding AS.

Eierskap: 4,5 prosent i RELOG AS gjennom Heglund Holding AS.

Ole Birger Gisever

Styremediem

Lang erfaring som advokat og med eiendomsutvikling. Styreleder og medeier i Koteng Bolig AS og innehar flere andre
styreposisjoner.

Eierskap: O prosent.

Logistikklager, Vagle
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Ledelsen, RELOG

RELOG har alltid beerekraft som en integrert del av sin daglige virksomhet. Dette gjelder seerlig beslutninger med hensyn pa nye prosjekter og prosjektutvikling samt nye
transaksjoner. For nye prosjekter har selskapet ogsa implementert klare avkastningskrav for & sikre gkonomisk beerekraft i balanse med optimale beerekraftige lzsninger.
Dette gjelder ogsa nye transaksjoner. Malet er at RELOG for alle nye investeringer gjgr gode kapitalallokeringer som resulterer i god avkastning for eierne over tid.

Ledelsen:

Christian Wist Administrerende direkter

Cand,jur, UiO 1997. Lang erfaring fra telekomsektoren og som advokat i mer enn 15 &r med hovedvekt pa forretningsjuridisk
radgivning, M&A og restrukturering. Tiltrddte som administrerende direkter i NHP Eiendom AS i 2015. RELOG AS er
viderefaringen av NHP Eiendom AS og Login Eiendom AS fra 2021.

Eierskap: 06 prosent av RELOG AS gjennom selskapet Forstaden AS.

Terje Haugen @konomidirekter

Sivilskonom og statsautorisert revisor. Tidligere gkonomidirektar i NHP Eiendom AS. Lang erfaring som gkonomidirekter og
revisor fra Rema Eiendom Nord/REN Forvaltning, Systemrevisjon og Deloitte.

Eierskap: O prosent.

Qystein Bogfjellmo Investeringsdirektor

MSc Investment Management fra Cass Business School, London. 15 ars erfaring fra forvaltning, analyse og finansiering av
bersnoterte selskaper. Tidligere erfaring som ansvarlig portefaljeforvalter hos ODIN Forvaltning av nordiske eiendomsselskaper
gjennom fondet ODIN Eiendom. Ogsé erfaring som aksje- og obligasjonsanalytiker hos SEB Markets med fokus pa noterte og
unoterte selskaper i det nordiske markedet.

‘r

Helga Melhus Loholt COO/Prosjektdirekter

Siv.Ing. bygg og anlegg fra Norges Tekniske Hagskole og Interigrarkitekt fra NKI/Arkitekthggskolen i Oslo. Lang prosjekterfaring
med 30 ars prosjektledererfaring samt personalledererfaring i 23 ar. Ledererfaring fra store komplekse byggeprosjekt i
milliardklassen. Strategisk leder med hgyt fokus pé & bygge vinnerkultur og team som sammen utarbeider lgsninger i trygghet,
med engasjement, nysgjerrighet, kreativitet og dyktighet.

Bjernar Heyland Eiendomsdirektor

MSc Finance and Accounting fra Copenhagen Business School. Bred erfaring innen finans, prosjektstyring og byggeledelse.
Gjennom tidligere arbeidsgivere har han bidratt som analytiker og prosjektleder i flere sterre transaksjoner. | RELOG har han det
overordnede ansvaret for gkonomien samt gjennomfaringen av utviklingsprosjekter pa bade teknologisiden og eiendomssiden.
Har veert med & realisere flere innovative prosjekter for energioptimalisering av eiendommer.

Eierskap: 7,6 prosent i RELOG AS gjennom BAI AS sin 10 prosent eierandel i SBlog ANS. BAI AS er et felleseid selskap for familien
Hayland. BAI AS eier ogsé 1,9 prosent av Vestenfjeldske Eiendom AS og 0,35 prosent av REBUS Medinvest AS.

a
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Ketil Ervik Markedsdirektor sor

Juridisk embetseksamen. Jobbet med eiendom siden 1999, hvorav 16 ar i DNB Nzeringsmegling som utleiemegler. Kompetanse
pa utleie av nybygg, utvikling av eiendom, forhandlinger og leiekontrakter

Eierskap: O prosent.

Knut Sand Markedsdirektgr vest og midt/nord

Cand Merc fra Handelshgjskolen i Aarhus. Ngkkelkompetanse innenfor eiendomsutvikling, utleie, transaksjoner og finansiering.
20 ars erfaring fra eiendom. Bygget opp og solgt egne selskaper innenfor bade innenfor forvaltning og utvikling.

Eierskap: O,7 prosent i RELOG AS gjennom SAND Eiendom AS.
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3.1.5 REBUS Handelseiendom

Styret, REBUS

12023 er det kommet pa plass en ny selskapsstruktur for handelseiendom i Reitan Eiendom. Organisatorisk er denne strukturen na samlet under paraplyen REBUS
Handelseiendom. Tidligere REBUS Handelseiendom AS har endret navn til REBUS Medinvest AS. Grunnet denne nye selskapsstrukturen, er det ledelsen og styret i nye
REBUS Handelseiendom som presenteres i arets rapport.

Det har i 2023 veert avholdt to styremeter i REBUS Handelseiendom, og styret har mellom styrematene jevnlig dialog knyttet til enkeltsaker og ulike vurderinger. Styrets
viktigste oppgave og beslutning i 2023 var kjgpet av REBUS Utvikling-portefaljen. | tillegg til at REBUS Handelseiendom gikk fra 1til 13 ansatte i 2023, ble det ogsa ansatt
flere ngkkelressurser med oppstart i 2024, og konsernet bygger opp en solid gruppe for a ta ytterligere fatt pa satsningsomradet Handelseiendom i Skandinavia. |
REBUS Medinvest har fokuset i de fire arlige ordineere styremgtene veert lzpende drift og beerekraftig forvaltning av selskapets eiendomsmasse. Trond Mellingseeter
overtok som styreleder i 2023.

Styret:

Trond Mellingsaeter Styreleder

Hovedfag i Samfunnsgkonomi fra Universitetet i Oslo, Master of Management fra Handelshayskolen Bl, og tilleggsutdanning fra
INSEAD og Harvard Business School. Lang erfaring fra forvaltning og naeringsliv, nasjonalt og internasjonalt, blant annet fra
forskningsavdelingen i Norges Bank, og gjennom lederstillinger i Neerings- og energidepartementet, Econ Senter for gkonomisk
analyse, Enova, Sarepta AS og de siste arene som Executive Senior Vice President i Danske Bank internasjonalt og CEO i
Danske Bank Norge. Omfattende styreerfaring.

Eierskap: O prosent.

Jorn Egil Andreassen Styremediem

Utdannet sivilgkonom og statsautorisert revisor fra NHH. 19 &rs erfaring som gkonomidirekter i Reitan Eiendom, inkludert et
overordnet ansvar for finansiering, risikostyring, kommunikasjon, HR og IT.

Seks ars erfaring som revisor og radgiver i PwGC, med teamledelse og operativt leveranseansvar for stgrre og mindre oppdrag.
Bidro i tillegg i fagavdelingen samt i rekrutteringsprosesser. Tre ars erfaring som kundeansvarlig Storkunder Bedrift i DNB i
Trondheim, med ansvar for kredittvurdering, analyser og salg til sterre virksomheter i ulike bransjer.

Eierskap: 0,6 prosent av VestenFjeldske Eiendom AS, 0,2 prosent av REBUS Medinvest AS og 04 prosent av Draupner
Investeringer AS gjennom selskapet Kvithuset Holding AS.

Ketil Jossund Styremedlem

Er utdannet sivilakonom fra NHH. Startet sin yrkeskarriere i EY og jobbet der i tre ar for han begynte i gkonomiavdelingen i
Reitan Eiendom AS i 2004. Tiltradte sin navaerende stilling som gkonomisjef i 2016. Har med sine 19 ar i Reitan Eiendom
opparbeidet seg god erfaring og kompetanse innen eiendomsfinans- og gkonomi.

Eierskap: Mindre aksjeposter i REBUS Medinvest AS og VestenFjeldske Eiendom AS.
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Kroppanmarka, Trondheim

Ledelsen, REBUS

Thomas Dabhle ble ansatt som administrerende direkter hasten 2022, og fokuset i 2023 har veert a forberede selskapet pa videre satsning for & bygge et ledende
eiendomsmiljg pa handelseiendom. Thomas har i sin tidligere stilling som administrerende direkter i NCC Property Development hatt et hayt fokus pa baerekraft

gjennom mange ar, og forfglger samme hgye ambisjonsniva hos REBUS Handelseiendom.

Ledelsen:

Thomas Dahle Administrerende direkter

Sivilskonom Handelshayskolen Bl 2001, med videre utdanning innen finans og internasjonal ledelse. Thomas kommer fra
stillingen som administrerende direkter i NCC Property Development AS. Over 16 ars erfaring fra diverse lederstillinger innen
bygg- og eiendomsutviklingsbransjen, samt erfaring fra utvikling av noen av Norges sterste kontor-, bolig- og

handelseiendomsprosjekter.
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3.1.6 Dora Eiendom

Styret, Dora

Det har i 2023 veert avholdt 5 styremgter i Dora Eiendom. Styrets arbeid har veert fokusert pa & understgtte administrasjonens arbeid med bade utviklings- og

utbyggingsprosjekter, og a sikre at baerekraftige lgsninger velges.

Styret

Trond Mellingsaeter

Styreleder

Hovedfag i Samfunnsgkonomi fra Universitetet i Oslo, Master of Management fra Handelshayskolen Bl, og tilleggsutdanning fra
INSEAD og Harvard Business School. Lang erfaring fra forvaltning og naeringsliv, nasjonalt og internasjonalt, blant annet fra
forskningsavdelingen i Norges Bank, og gjennom lederstillinger i Neerings- og energidepartementet, Econ Senter for gkonomisk
analyse, Enova, Sarepta AS og de siste arene som Executive Senior Vice President i Danske Bank internasjonalt og CEO i
Danske Bank Norge. Omfattende styreerfaring.

Eierskap: O prosent.

Styremediem

Utdannet sivilgkonom og statsautorisert revisor fra NHH. 19 &rs erfaring som gkonomidirekter i Reitan Eiendom, inkludert et
overordnet ansvar for finansiering, risikostyring, kommunikasjon, HR og IT.

Seks ars erfaring som revisor og radgiver i PwG, med teamledelse og operativt leveranseansvar for starre og mindre oppdrag.
Bidro i tillegg i fagavdelingen samt i rekrutteringsprosesser. Tre ars erfaring som kundeansvarlig Storkunder Bedrift i DNB i
Trondheim, med ansvar for kredittvurdering, analyser og salg til starre virksomheter i ulike bransjer.

Eierskap: 06 prosent av VestenFjeldske Eiendom AS, 0,2 prosent av REBUS Medinvest AS og 04 prosent av Draupner
Investeringer AS gjennom selskapet Kvithuset Holding AS.

Peder Paus

F

Styremediem

MBA fra University of Berkeley, California 1971. Lang karriere innen bank, shipping og finans i New York og London. Tidligere
styreleder i Questerre Energy Corporation. Styremedlem og mangearig styreleder i Dora/Dora Eiendom fra slutten av 90-tallet
og frem til 2020.

Christian Dahl

Styremediem
Jurist og advokat. Overtok via sin far som en av hovedeierne i Dora Eiendom etter en av griinderne fra 60-tallet, Even Dahl.
Christian Dahl driver en omfattende virksomhet innen boligutleie, boligutvikling og neeringsbygg pa Lerenskog og i Oslo gjennom

blant annet selskapet Naeringsbygg AS.

Utgver sitt eierskap gjennom Dahl Eiendom Holding AS.
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Joar Hagatun Styremediem

Sivilgkonom NHH 2008. Investeringsdirekter i Kron (n eid av Storebrand) og en av grinderne bak dette selskapet. Tidligere
forvalter i Formuesforvaltning (n& Formue).

Eierskap: O prosent.

Nine Olrich Paus Styremediem

Overtok som hovedeier i Dora Eiendom etter selskapets opprinnelige grinder, Henry Olrich. Styremedlem siden 90-tallet.

Utgver sitt eierskap gjennom NOP Holding AS.

Jarlheimsletta, Trondheim

Ledelsen, Dora

Ledelsen i Dora Eiendom har gjennom 2023 hatt fokus pa alle aspekter av baerekraft. Gjennom verdibasert ledelse er alle ansatte bevisstgjort i forhold til den enkeltes
ansvar for & bidra til & oppna vare baerekraftsmal.

Gjennom 2023 har selskapet ogsa allokert ytterligere ressurser til baerekraftsarbeidet. Dette har blant annet skjedd gjennom oppleering av beerekraftsansvarlige og okt
tidsbruk pa konkrete tiltak innen baerekraft.

Ledelsen:
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Geir Halmgy Administrerende direkter

MSc. NTNU 1992. Lang erfaring fra bygging av offentlig infrastruktur og sterre industrianlegg. Snart 20 ars erfaring med utvikling
av naeringseiendom og boligprosjekter.

Eierskap: 3 prosent av Dora Eiendom AS (B-aksjer) gjennom selskapet Slibraken Holding AS.

Kristian Lund Utviklingsdirekter

MSc i Eiendomsutvikling NTNU Trondheim 2013. Autorisert Eiendomsmegler 2009. BSc @konomi og administrasjon T@OH
Trondheim 2006.

Eierskap: O prosent.

179 av 321



3.2 Baerekraftsteamet

Beerekraftsteamet i konsernet ledes av direktar basrekraft og innovasjon i Reitan Eiendom, og bestar i tillegg av
én fast representant fra datterselskapene og de starste tilknyttede selskapene.

Beerekraftskonferansen 2022
Ilgpet av ret har deltakerne i teamet blitt justert noe og tilpasset behovet. Grunnet gkt tempo og omfang i beerekraftsarbeidet, har selskapet i lgpet av 2023 etablert

baerekraftskoordinator som ny rolle i teamet. Baerekraftsteamet har hatt faste magter annenhver uke for & sikre god koordinering av arbeidet. | tillegg til de faste
deltakerne i beerekraftsteamet har beerekraftsarbeidet veert avhengig av bidrag fra sveert mange kompetente medarbeidere i selskapene.

Baerekraftsteamet:

Jostein Rgstum Breines Direkter bzerekraft og innovasjon i Reitan Eiendom
M.Arch fra NTNU. Ledet Region Nord i datterselskapet NHP Eiendom AS fra 2017 med en rekke stgrre eiendomsprosjekter i
portefalien. 11 ars erfaring fra forskning og undervisning innen byutvikling og baerekraft ved NTNU. Bakgrunn fra prosjektering og

by- og regionsplanlegging i radgiverbransjen.

Eierskap: Mindre aksjepost i REBUS Medinvest AS gjennom selskapet Breines AS.

Joakim Grette Baerekraftsansvarlig og markedsansvarlig i E C Dahls Eiendom

Utdannet innen markedsfaringsledelse fra NTNU Handelshgyskolen. Over 16 ars erfaring fra eiendomsbransjen innen
forvaltning, utleie og markedsfering. Har hovedansvaret for selskapets markedskommunikasjon og sponsoravtaler.

Eierskap: Mindre aksjepost i REBUS Medinvest AS gjennom selskapet JOGR AS.
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Sara Hovda Ottesen

Baerekraftsansvarlig i Christiania Areal og finanssjef i Reitan Eiendom

Master i finansiell gkonomi fra NTNU. Jobbet i Reitan Eiendom siden 2018 og tiltradte stillingen som finanssjef i 2023.
Baerekraftsansvarlig for Christiania Areal.

Helga Melhus Loholt

P

Baerekraftsansvarlig og COO/prosjektdirekter i RELOG

SivIng. bygg og anlegg fra Norges Tekniske Haggskole og Interigrarkitekt fra NKI/Arkitekthggskolen i Oslo. Lang prosjekterfaring
med 30 ars prosjektledererfaring samt personalledererfaring i 23 ar. Ledererfaring fra store komplekse byggeprosjekt i
milliardklassen. Strategisk leder med hayt fokus pé & bygge vinnerkultur og team som sammen utarbeider lgsninger i trygghet,
med engasjement, nysgjerrighet, kreativitet og dyktighet.

Qystein Bogfjellmo

[ §

Beaerekraftsansvarlig og investeringsdirekter i RELOG

MSc Investment Management fra Cass Business School, London. 15 ars erfaring fra forvaltning, analyse og finansiering av
bgrsnoterte selskaper. Tidligere erfaring som ansvarlig portefaljeforvalter hos ODIN Forvaltning av nordiske eiendomsselskaper
gjennom fondet ODIN Eiendom. Ogsé erfaring som aksje- og obligasjonsanalytiker hos SEB Markets med fokus pa noterte og
unoterte selskaper i det nordiske markedet.

Hilde Skaar

Beerekraftsansvarlig og markedssjef i VestenFjeldske Eiendom

Utdannet innen administrasjon og ledelse fra NHH og Bl. Overordnet ansvar for utleie og markedsfering av selskapet. Er
engasjert i by og byutvikling. Er hovedkontakt for sponsoravtaler og nettverk. Er veldig opptatt av sirkuleergkonomi og jobber i
tett dialog med samarbeidspartnere om dette. Har tidligere erfaring fra Frydenbg Eiendom som eiendomsforvalter og
omradeansvarlig for IWG.

Eierskap: 001 prosent i VestenFjeldske Eiendom AS, direkte eierskap.

Tonje Gresseth

Beerekraftsansvarlig og eiendomssjef i Dora Eiendom

Master i eiendomsutvikling og -forvaltning ved NTNU, og bachelor i gkonomi og administrasjon ved NTNU Handelshgyskolen.

Thomas Dahle

Administrerende direkter i REBUS Handelseiendom

Sivilskonom Handelshgyskolen Bl 2001, med videre utdanning innen finans og internasjonal ledelse. Thomas kommer fra
stillingen som administrerende direktar i NCC Property Development AS. Over 15 ars erfaring fra diverse lederstillinger innen
bygg- og eiendomsutviklingsbransjen, samt erfaring fra utvikling av noen av Norges sterste kontor-, bolig- og
handelseiendomsprosjekter.
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Ine Eilertsen Kommunikasjonskoordinator i REITAN

Udannet innen PR og Markedskommunikasjon fra Handelshayskolen Bl.

Eierskap: Mindre aksjepost i REBUS Medinvest AS.

Amalie Hegdalsaune Beerekraftskoordinator i Reitan Eiendom

Master i Kunnskap, teknologi og samfunn (STS) fra NTNU, og bachelor i Geografi fra NTNU. Har ogsa kortere studielgp innen
medievitenskap og internasjonale utviklingsstudier.
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4 Arsregnskap
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41 Fra @konomidirektar

For ferste gang publiserer Reitan Eiendom felles ars- og baerekraftsrapport. Vi er meget stolte av produktet; en digital plattform som ivaretar vare navesrende og
kommende rapporteringskray, i en fremtidsrettet utforming som nar ut bredt . Takk til det interne teamet og Nonspace, som har lagt ned en imponerende innsats for 4 fa
dette pa plass!

Vihar ogsa i 2023 implementert nytt ERP- og forvaltningssystem som ble tatt i bruk 1. januar 2024. Solid innsats er levert fra bade gkonomer og IT-avdelingen, samt fra
vare systemleverandgrer.
Generelt har organisasjonen gjennom 2023 brukt mye tid pa digitalisering i alle ledd, samt operasjonalisering av beerekraftsstrategien. Vare ansatte har statt pa innen

sine fagfelt for & bidra til dette.

Reitan Eiendom har ogsa veert representert i flere fagforum for beerekraft og compliance, og vi deler gjerne var kunnskap og erfaring innen disse fagfeltene med kolleger
innen eiendomsbransjen og i neeringslivet for gvrig. Vi tror at kunnskapsdeling og samarbeid er ngkkelen for & na de overordnede mélene for reduksjon av klimautslipp,
baerekraftig ressursutnyttelse og overholdelse av regelverk.

Var eiendomsportefglie vokser videre, og gjennom overtakelsen av Entra sine eiendommer i Trondheim mot sommeren, vil E C Dahls Eiendom fa et godt grunnlag for
videre vekst og utvikling i Trondheim. | tillegg forsterker kjapet av REBUS Utvikling var satsing pa handelseiendom. Gjennom disse transaksjonene far vi mange nye

kollegaer og vi ser frem til at de blir en del av laget vart.

Fremover ser vi at vi har behov for & styrke kapasitet og kompetanse ytterligere. Vi har hatt godt tilfang av gode kandidater i mange ar, og styrker na ogsé HR-funksjonen
for & sikre at vi beholder og utvikler vére dyktige medarbeidere videre.

Takk for innsatsen gjennom 2023 til alle vare dyktige ansatte!

(Aefillichisen

Jarn Egil Andreassen
@Dkonomidirekter
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4.2 Styrets arsberetning

VISJON OG FORRETNINGSIDE

Reitan Eiendom AS er REITANSs holdingselskap for eiendom og har hovedsete pa Lade Gaard i Trondheim. Hasten 2023 ble det vedtatt en ny visjon for Reitan Eiendom:
«Det mest verdidrevne eiendomsselskapet».

Forretningsidéen ble justert til & lyde slik: <Med evigheten som perspektiv skal vi utvikle og eie beerekraftige portefaljer av neeringseiendom i sentrum av Oslo, Bergen og
Trondheim, samt logistikk-, industri- og handelseiendom i Skandinavia.

Eiendomsvirksomheten drives med verdibasert ledelse som grunnleggende filosofi. REITANs verdiunivers og de atte verdigrunnlagene ligger som en solid rettesnor for
all var aktivitet. Vi tror pa enkeltmennesker og deres evne til & ta beslutninger og gjennomfare, og vimener at partnerskap og egeninteresse er essensielt for verdiskaping
og aktivitet. Vi har operasjonalisert REITANs verdigrunnlag til var virksomhet og har jevnlig verdisamlinger og annen aktivitet for & sikre etterlevelse av verdisettet.
Verdigrunnlaget «Vi skal veere gjeldfrie» er vart viktigste styringsmal, og dette er formet til en Handlingsregel om at var verdijusterte egenkapitalandel skal vaere minst 50
prosent.

Aktiviteten i Trondheim skjer gjennom vart heleide datterselskap E C Dahls Eiendom. | Bergen er VestenFjeldske Eiendom var operative virksomhet, og aktiviteten i Oslo
ble i 2022 samlet under selskapet Christiania Areal.

Vart eierskap innenfor segmentet logistikk- og industrieiendom ivaretas av vart datterselskap SLOG ANS. Aktiviteten drives av RELOG AS som er en viderefgring av
virksomhetene til NHP Eiendom og Login Parinvest.

Eierskapet for handelseiendom i Skandinavia ivaretas av REBUS Handelseiendom. | slutten av 2023 overtok REBUS Handelseiendom eierskapet til og ansvaret for
etablering av nye REMA 1000-butikker i Norge.

REDEGJQ@RELSE FOR KONSERNREGNSKAPET

Konsernregnskapet til Reitan Eiendom for 2023 er utarbeidet i samsvar med IFRS® Accounting Standards som godkjent av EU.

Arsregnskapet gir etter styrets oppfatning et rettvisende bilde av selskapets stilling. Forutsetningen om fortsatt drift er til stede og er lagt til grunn for arsregnskapet.
Konsernets resultat og finansielle stilling er pavirket av usikkerhet, seerlig knyttet til regnskapsestimater ved fastsettelse av virkelig verdi av investeringseiendom og
tilknyttet virksomhet.

Resultatregnskapet

Driftsinntektene i 2023 ble NOK 1780 mill. (NOK 1552 mill.). EBITDA ble NOK -1825 mill. (NOK 494 mill.). Driftsresultatet ble NOK -1835 mill. (NOK 481 mill.). Resultat far
skatt ble NOK -2 823 mill. (NOK 490 mill.). @kningen i leieinntekter skyldes tilvekst av eiendom gjennom aret og skning i leiepriser. EBITDA, driftsresultat og resultat far
skatt i 2023 er betydelig lavere enn i 2022. Dette skyldes at det er resultatfert verdinedgang pa investeringseiendommer gjennom 2023, samt reduserte resultater fra
tilknyttet virksomhet.

Gjennom 2023 har vi opplevd fortsatt skende markedsyield i de fleste delmarkeder og et fallende eiendomsmarked. Dette har medfart reduserte verdier pa
naeringseiendom i aret. Giennom 2023 har virksomhetene i Reitan Eiendom gjennomfart flere gode utviklingsprosjekter. Sammen med indeksreguleringer av leieavtaler
har dette i noen grad kompensert for yieldgkningene i markedet.

Kontantstrem og investeringer

Brutto kontantstrem fra driftsaktiviteter (for renter og skatt) ble NOK 958 mill. (NOK 1 718 mill.). Nedgangen skyldes i hovedsak endring i netto finansposter og
arbeidskapital. Kontantstrem fra driftsaktiviteter skiller seg fra EBITDA hovedsakelig ved at EBITDA ogsa inkluderer verdiendring pa investeringseiendom og resultat fra
tilknyttede selskaper.

Samlet kontantstrem fra investeringsaktiviteter ble NOK -917 mill. (NOK -2 973 mill.). Selskapet investerte NOK 1 342 mill. (NOK 2 739 miill.) i investeringseiendom. Netto
salg av investeringseiendom ble NOK 169 mill. (NOK 143 mill.). | 2023 er det investert NOK 7 mill. i tilknyttet virksomhet. (NOK 511 mill.). Mottatt utbytte fra tilknyttet
virksomhet ble NOK 72 mill. (NOK 112 mill.). Konsernets evne til egenfinansiering av investeringer vurderes som meget god..

Finansiering og likviditet

Totalbalansen per 31. desember 2023 var NOK 37 761 mill. (NOK 37 110 mill.). Likvide midler per 31. desember 2023 var NOK 988 mill. (NOK 328 mill.). Ubenyttede
lanefasiliteter var NOK 1325 mill. (NOK 831 mill.). Reitan Eiendom ble i desember 2023 tilfert NOK 2 900 mill. i ny egenkapital fra REITAN AS. Bokfart egenkapital ved
utgangen av 2023 var NOK 18 302 mill. (NOK 17 066 mill.) og tilsvarer en egenkapitalandel pa 49 prosent (46 prosent). Verdijustert egenkapitalandel er noe hayere enn
bokfart og innenfor var Handlingsregel pa 50 prosent.

Covid-19 og krigen i Ukraina

Pandemien i var del av verden er over, selv om enkelte fortsatt rammes av sykdom. Vare leietakere og virksomheter har klart seg bra gjennom Covid-19. Aktiviteten i det
skandinaviske neeringslivet er hay, og inflasjonen har tiltatt. Som et tiltak for & fa ned inflasjonen har de fleste sentralbankene i den vestlige verden gkt rentene. Dette
pavirker naturligvis virksomheten i Reitan Eiendom, som dels er finansiert med gjeld med flytende rente.

| skrivende stund er det to ar siden Russland gikk til krig mot Ukraina. Energiprisene gkte kraftig etter dette, og det var usikkerhet i finansmarkedene. Rentenivaet trakk
opp, og har forblitt hgyt frem til na. Flere ledende analytikere mener at rentenivéet vil ligge pa et hgyere niva i lengre tid fremover. Gjennom 2022 og 2023 ble det grunnet
rentegkningene og tilhgrende yieldbevegelser forholdsvis store bevegelser i verdiene for neeringseiendom i de markeder Reitan Eiendom opererer i. Vart regnskap for
2023 preges derfor av verdinedgang for investeringseiendom og gkte finanskostnader.

Eiendomskonsernet har imidlertid fortsatt god soliditet og en god likviditetssituasjon, og mot slutten av 2023 ble Reitan Eiendom tilfart NOK 2 900 mill. i ny egenkapital.
Styret vurderer at Reitan Eiendom er godt rustet til & sta imot den uro vi ser i markedene rundt oss.
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SATSINGSOMRADER

Sentrumseiendom - Trondheim

E C Dahls Eiendom driver sin virksomhet i Trondheim sentrum fra egne lokaler i Mercurgérden. Eiendomsmassen utgjer til sammen ca. 388 000 kvm fordelt pa omtrent
90 bygg og forvaltes av egne ansatte. Gjennom de siste arene har en rekke starre prosjekter blitt gjennomfart. | 2023 er rehabiliteringen av Nordre gate 18-20 fullfert. Det
pagar stgrre ombyggings arbeider i Nordre gate 12, samt arbeid med mindre prosjekter i flere av eiendommene. E C Dahls Eiendom arbeider fortsatt med utviklingen av
Postkvartalet med Nye Hjorten Teater og kunstmuseet Posten Moderne. Prosjektene forventes ferdige pa nyaret i 2025, og de nye attraksjonene vil styrke Midtbyen i
Trondheim ytterligere og bidra til & statte opp under eiendomsvirksomheten i E C Dahls Eiendom.

E C Dahls Eiendom hadde i 2023 leieinntekter pa NOK 584 mill. (NOK 541 mill.), EBITDA ble NOK -374 mill. (NOK 325 mill.) og virksomheten fikk et resultat for skatt pa
NOK -668 mill. (NOK 205 mill.). Hovedarsaken til nedgangen i EBITDA og resultat for skatt er verdiendring pa investeringseiendom pa NOK -837 mill. (NOK -120 mill.),
redusert resultatandel fra tilknyttet virksomhet (NOK 26 mill. mot NOK 49 mill.i 2022) samt gkt netto finansieringskostnad (NOK 292 mill. mot NOK 114 mill. forrige ar).
Det ble i 2023 foretatt investeringer pa NOK 541 mill. (NOK 446 mill.). Mesteparten av investeringene i 2023 knytter seg til rehabiliteringsprosjekter.

| februar 2024 inngikk E C Dahls Eiendom en intensjonsavtale om a kjgpe alle eiendommene til ENTRA ASA i Trondheim sentrum. Portefalien bestar av totalt 13
eiendommer péa ca. 187 000 kvm. | tillegg skal et starre byggeprosjekt overtas nar det ferdigstilles hasten 2025.

Sentrumseiendom - Bergen

Reitan Eiendom eier ca. 73 prosent av VestenFjeldske Eiendom, og de resterende 27 prosent kontrolleres av personer med neer tilknytning til REITANs virksomheter.
Eiendomsportefalien er pa ca. 71000 kvm. og forvaltes fra egne lokaler i Vagsbunnen i Bergen. Eiendomsmassen er fordelt pa ulike typer eiendom i Bergen sentrum,
gode handelseiendommer i Vestland samt noen utbyggingsprosjekter eid sammen med partnere.

VestenFjeldske Eiendom har i 2023 vurdert flere eiendomsinvesteringer i Bergen, og ferdigstilt et rehabiliteringsprosjekt i Strandgaten 11. Det jobbes ogsa med to
spennende prosjekter i Eldoradogarden og Castbergkvartalet i Bergen sentrum.

VestenFjeldske Eiendom hadde i 2023 leieinntekter pa NOK 134 mill. (NOK 119 mill.), EBITDA ble NOK -109 mill. (NOK 36 mill.), og selskapet fikk et resultat fgr skatt pa
NOK -173 mill. (NOK 22 mill.). Arsaken til endringen i EBITDA og resultat far skatt er i all hovedsak verdiendring pa investeringseiendom pa NOK -193 mill. (NOK -50 mil.),
gkte driftskostnader samt netto finanskost p& NOK 64 mill. (NOK 14 mill.) Det ble i 2023 foretatt investeringer for NOK 45 mill. (NOK 319 mill). Arets investeringer er
knyttet til rehabiliterings- og utviklingsprosjekter.

Sentrumseiendom - Oslo

Christiania Areal eier 58 prosent i Schweigaards gate 33. Eiendommen er utleid i sin helhet til Bane NOR. Selskapet eier ogsa 100 prosent av Grgnlandskvartalene AS,
som eier Trelastgarden og flere naeringsseksjoner ved Teaterplassen i Oslo. Karvesvingen 7 pa Hasle huser Quality Hotel Hasle Linie, samt treningssenter og
kontorlokaler for ViaPlay Group og andre virksomheter. | tillegg eier Christiania Areal 50 prosent av Major Eiendom, eier av to naeringseiendommer pa Majorstua.

Leieinntektene for Christiania Areal AS var i 2023 NOK 156 mill. (NOK 133 mill.), EBITDA ble NOK -335 mill. (NOK -127 mill.) og resultat fer skatt ble NOK -454 mill. (NOK
-219 mill.). Hovedarsaken til negativ EBITDA og resultat for skatt er resultatfert verdiendring pa investeringseiendom med NOK -404 mill. (NOK -247 mill.) og et svakere
resultat fra tilknyttet virksomhet (NOK -77 mill. mot NOK -5 mill. i 2022).

Gjennom det siste aret har flere ulike investeringsmuligheter i Oslo blitt vurdert. | tillegg er det nylig startet et starre ombyggings- og rehabiliteringsprosjekt i
Trelastgarden i Schweigaards gate 28. Nar dette er ferdigstilt mot slutten av 2024 skal Riksantikvaren flytte inn i lokalene.

Logistikk og industrieiendom

Vart eierskap i logistikk- og industrieiendom er organisert gjennom 3LOG ANS (69 prosent). Etter en sterre omorganisering i 2021 eier 3LOG ANS n& 76 prosent av
RELOG AS. RELOG AS eier igjen 100 prosent av NHP Eiendom og 99 prosent av RELOG Invest, samt 70 prosent av Login Parinvest. Sistnevnte selskap utvikler
logistikkeiendom med hovedvekt pa distribunaler for REMA 1000. NHP Eiendom utvikler eiendom med hovedvekt pa byomforming og destinasjonsbygging innenfor
industri- og logistikkeiendom i Norge og Danmark. RELOG Invest eier en portefalie bestdende av fem heleide og to deleide logistikkeiendommer i Skandinavia.

RELOG har i 2023 gjennomfart en rekke utbyggingsprosjekter.

RELOG solgte i 2023 sin eneste siendom i Finland, samt to tomteparseller i hhv. Asland og Ganddal. Det er gjennom &ret gjennomfart byggeprosjekter i
Grenlandsdistriktet, Oslo, Frogn, Vagle og i Trondheimsomradet. Det har ogsa i ar veert god fremdrift pa mange av utviklingsprosjektene i NHP Eiendom og i Login
Parinvest.

RELOG hadde i 2023 leieinntekter pa NOK 744 mill. (NOK 601 mill.), EBITDA ble NOK -1 006 mill. (NOK 137 mill.), og selskapet fikk et resultat fer skatt pa NOK -1491 miill.
(NOK 241 mill.). Hovedarsakene til nedgangen i EBITDA og resultat fer skatt er verdiendring pa investeringseiendom pa NOK -1460 mill. (NOK -354 miill.) og resultat fra
tilknyttede selskaper pa NOK -174 mill. (NOK -1 mill.). I tillegg preges resultatet av gkte netto rentekostnader (NOK 423 mill. mot NOK 296 mill.) samt verdiendring pa
selskapets renteinstrumenter pa NOK -82 mill. (NOK 398 mill.). Det ble i 2023 foretatt investeringer pa NOK 690 mill, hvor NHPs investering i Kjelsrud-prosjektet i Oslo
utgjorde NOK 229 mill. Investeringene i 2022 var pa NOK 1858 mill.

Handelseiendom i Skandinavia
REBUS Handelseiendom overtok mot slutten av 2023 eierskapet til og ansvaret for REMA 1000-prosjekter i Norge fra REMA 1000 Norge. Virksomheten er organisert

gjennom selskapet REBUS Utvikling, og innebaerer en forsterket satsing pa utvikling av dagligvareeiendom fremover.

REBUS Handelseiendom har en eierandel pa 87 prosent i REBUS Medinvest. Jubar Eiendom eier atte prosent og @vrige aksjonaerer med tilknytning til REITAN eier fem
prosent av selskapet. REBUS Medinvest eier en portefglie av gode handelseiendommer i Norge med REMA 1000 som hovedleietaker. Hoveddelen av eiendomsmassen
er beliggende i Trendelag, men selskapet har eiendom fra Sandnes til Tromsg. 1 2023 har selskapet ervervet ytterligere to handelseiendommer i Norge.

Leieinntektene fra handelseiendom i Norge og Danmark i 2023 ble NOK 137 mill. (NOK 124 mill.), EBITDA ble NOK 85 mill. (NOK 79 mill.) og resultat fer skatt ble NOK 45
mill. (NOK 1568 mill.). Arsaken til nedgangen i resultat far skatt er gkte netto finanskostnader, som ble NOK -40 mill. (NOK 80 mill.).

Varen 2024 har REBUS Handelseiendom investert i et nystiftet selskap, DK Retail Invest AS, med en eierandel pa 36 prosent. Selskapet skal overta til sammen 64
handelseiendommer fra REMA 1000 i Danmark.
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RISIKO OG RISIKOSTYRING

Reitan Eiendom er et diversifisert eiendomsselskap som er eksponert for ulik risiko ved sine aktiviteter. Forretningsomradet ble etablert som selvstendig virksomhet i
1995 og har siden da gjennomgatt en betydelig og lannsom vekst. Ledelse og stab er jevnlig gkt for & sikre tilstrekkelig kompetanse og kapasitet til & handtere aktiviteten
og de tilhgrende risikoforhold.

Virksomhetens medarbeidere har gjennomgéaende lang erfaring fra eiendomsbransjen. Reitan Eiendom har etablert strategier og retningslinjer for & handtere
driftstilknyttet risiko, finansiell markedsrisiko og ESG-risikoer, herunder klima- og naturmangfoldsrisiko, og gjennomfarer ngdvendige sikringstiltak for & redusere disse.

Ordineer operasjonell risiko og finansiell risiko mot eiendomsmarkedet sgkes avdekket gjennom ulike tiltak. Fordelingen av aktiviteten pa sentrumseiendom i tre sterre
byer i Norge, logistikkeiendom og byomforming samt handelseiendom i Skandinavia gir i seg selv en diversifiserende effekt. Virksomheten har samlet sett en relativt lav
risiko i sin eiendomsportefalje. Store deler av eiendomsmassen er utleid pa langsiktige leiekontrakter til solide akterer med god evne til & betjene sine leieforpliktelser.
Leiekontraktene reguleres arlig med gkning i konsumprisindeksen. Noe av eiendomsmassen er utleid pa kortere kontrakter, som isolert sett kan vurderes & gi gkt risiko.
Dette gir imidlertid ogsa en mulighet til & fa realisert ny verdiskapning gjennom gkte leiepriser ved fornyelser eller re-utleie av arealene.

Driftskostnadene relatert til virksomheten er eksponert for prisrisiko. Denne sgkes avdekket gijennom gode innkjapsrutiner, etablering av avtaleverk med prisregulerende
klausuler for sterre vare- eller tienesteleveranser samt bistand fra profesjonelle akterer for & sikre at kostnadsnivaet blir lavest mulig. For starre utbyggingsprosjekter
benyttes bade intern og ekstern prosjektleder-kompetanse, og entreprisekontrakter inngés normalt med bransjemessige reguleringer for lgnns- og prisstigning.

REITAN er et verdidrevet selskap, og vi har atte verdigrunnlag som en del av grunnlaget for var virksomhet. Det & tenke helhetlig pa baerekraft er integrert i var aktivitet og
danner et fundament for vére valg. Reitan Eiendom har jobbet med baerekraft i eiendomsprosjekter i mange ar og er opptatt av & redusere utslipp og klimarisiko knyttet
til vare bygg og eiendommer for & sikre selskapets verdier. Konkret kommer baerekraftsfokuset til uttrykk pa ulike méater i hvert enkelt prosjekt. Vi jobber metodisk, og
vare valg er kunnskapsbaserte. Kartlegging av fakta danner grunnlag for baerekraftkonseptene, og ringvirkningene fra prosjektene er mange. Var aktivitet pavirker miljg,
byer og lokalsamfunn. Derfor preger baerekraft var daglige drift og tenkning og er integrert i vare forretningsmodeller. Slik kan vi skape langsiktig lennsomhet for
selskapet samtidig som det gir verdi for samfunnet.

REITANSs verdigrunnlag nummer tre - « Vi skal veere gjeldfri» har ogsa effekt pa risikostyringen var. Verdigrunnlaget er operasjonalisert til en Handlingsregel som tilsier at
Reitan Eiendom skal ha minimum 50 prosent verdijustert egenkapital. Denne handlingsregelen er igjen benyttet videre i de enkelte satsingsomradene, med noen
tilpasninger. Styret i Reitan Eiendom falger opp handlingsregelen fortlapende og kan midlertidig godkjenne disposisjoner som utfordrer handlingsregelen. Per utgangen
av 2023 er alle virksomhetsomrader innenfor sine finansielle handlingsregler, med unntak av VestenFjeldske Eiendom, som har en verdijustert egenkapital pa 41 prosent
(internt maltall er 45 prosent).

Den finansielle handlingsregelen innebeerer en moderat belaningsgrad for eiendomsmassen, noe som isolert sett gir redusert finansiell risikoeksponering. Virksomheten
har i tillegg ulike redskap for & redusere eksponeringen mot endringer i renteniva, som rentebytte- og andre sikringsavtaler. Det er i 2023 nedfelt en egen finansiell
strategi for Reitan Eiendom, og det arbeides kontinuerlig med a tilpasse renterisikoen til vare maltall. Eksponering mot valutarisiko forekommer i noe grad ved at deler av
virksomheten drives innen Skandinavia. Det sgkes etablert finansiering i lokal valuta slik at valutarisikoen reduseres til nettoeksponeringen i det enkelte land. I tillegg
foretas det jevnlig veksling av valutabeholdninger akkumulert gjennom driften slik at likviditetsbeholdning i fremmed valuta holdes pa lavest mulig niva.

REDEGJQRELSE FOR SELSKAPSREGNSKAPET

Arsregnskapet for morselskapet Reitan Eiendom AS er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Driftsinntektene i 2023 ble NOK 20 mill. (NOK
19 mill.). Inntektene er opptjent gjennom utleie av eiendom samt andre inntekter i form av forretningsfererhonorar mv. Arets resultat ble NOK 309 mill. (NOK 403 mill.).
Arsaken til resultatnedgangen er i hovedsak gkte finanskostnader og nedskriving av aksjer. Dette motregnes i stor grad av en interngevinst knyttet til omorganisering av
eierskap til eiendommer. Resultatet for 2023 foreslas overfart til annen egenkapital.

Totalbalansen per 31. desember 2023 var NOK 10 580 mill. (NOK 8 074 miill.), hvorav investering i datterselskap utgjer NOK 7 764 mill. (5 080 mill.). Bokfart egenkapital
var NOK 10 354. (NOK 7145 mill.) og sum gjeld var NOK 226 mill. (NOK 929 mill.).

ORGANISASJON

REITANS filosofi er & organisere virksomheten pa en slik méate at avstanden mellom ansvar/myndighet og operativ gjennomfgring blir minst mulig. Den samme filosofien
legges til grunn i Reitan Eiendom. Lokal ledelse har beslutningsmyndighet og kompetanse til & ta de riktige beslutninger for sin operative virksomhet.

Innen eiendomsvirksomheten er det ogsa etablert en rekke partnerskap, der eiere utenom Reitan-familien har eierposter i selskapene. Dette gir en god balanse mellom
egeninteresse, sterk lokal gjennomfaringskraft og risikoavlastning. Det etterstrebes at selskapene opereres og administreres etter de samme prinsipper og rutiner. Pa
denne maten kan man oppnéa systemdrift, som igjen gir god lapende oppfalging av virksomheten og sikrer at ledelsen til enhver tid har det beste beslutningsgrunnlaget
tilgjengelig.

Reitan Eiendom er eid 72 prosent av REITAN AS og 27 prosent av Odd Reitan Private Holding AS. I tillegg har Odd Reitans fem barnebarn to aksjer hver i selskapet. Odd
Reitan, Ole Robert Reitan og Magnus Reitan med familie eier 33,3 prosent hver av REITAN AS gjennom hvert sitt heleide holdingselskap.

Styret i Reitan Eiendom bestar av styreleder Ingolv Hayland og styremedlemmene Kristin S. Genton og Vegar Kulset. Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og
daglig leder for deres mulige personlige erstatningsansvar overfor selskapet og tredjepersoner. P4 den kommende generalforsamlingen i selskapet overtar Odd Reitan
vervet som styreleder. Ingolv Hagyland takkes med dette for sin langvarige innsats for Reitan Eiendom som administrerende direktgr og i det siste halvannet aret som
styreleder.

Ledergruppen i Reitan Eiendom har gjennom 2023 bestéatt av administrerende direkter Trond F. Mellingseeter, gkonomidirekter Jorn Egil Andreassen, direkter for
baerekraft Jostein Rgstum Breines samt de daglige lederne i de operative virksomhetene vare. Per 31.12.23 er dette: Svein Erik Nordbotten fra E C Dahls Eiendom,
Havard Fjeereide fra VestenFjeldske Eiendom, Thomas Dahle fra Rebus Handelseiendom, Christian Wist fra RELOG og Geir Halmgy fra Dora Eiendom. Fra varen 2024
er Finanssjef Sara Ottesen og I T-sjef Silje Pettersen en del av i ledergruppen.
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ARBEIDSMILJQ OG ANSVAR

Totalt beskjeftiget Reitan Eiendom med underliggende selskaper 118 medarbeidere ved utgangen av 2023 (101). | morselskapet Reitan Eiendom AS var det ved utgangen
av 202319 ansatte (16).

Mangfold og likestilling
Reitan Eiendom skal veere en arbeidsplass der det ikke forekommer diskriminering mellom kjenn. Det tilstrebes & fremme likestilling og & forhindre forskjellsbehandling
som er i strid med lov om likestilling mellom kjgnnene.

Totalt antall ansatte i Reitan Eiendom fordeler seg pa 83 menn og 35 kvinner. Antall ledere er 33, seks er kvinner og 27 er menn. Tre ansatte arbeider deltid, samtlige er
menn. Det arbeides aktivt for & utvikle og rekruttere flere kvinner til ledende stillinger, og i 2023 ble flere av vére kvinner forfremmet til mellomleder-stillinger.

Vare kontorfasiliteter er moderne, oppgraderte og har giennomgaende universell utforming. Lokalene pa Lade Gaard er underlagt vernebegrensninger slik at de ikke kan
tilpasses slike krav fullt ut. Ansatte med redusert arbeidskapasitet grunnet alder og/eller sykdom har fatt ngdvendige hjelpemidler samt muligheten til & jobbe i redusert
stilling (dels uten sykepenger / ingen reduksjon i lgnnen).

Sykefraveeret har i 2023 veert 5,3 prosent (4,6 prosent), totalt 882 dager. Det har ikke vaert personskader i virksomheten.

Rekruttering
Reitan Eiendom benytter profesjonelle ressurser i rekrutteringsprosesser. Ledige stillinger skal farst lyses ut internt, for & fremme interne karrieremuligheter og interne
avansement.

| rekrutteringsprosessene utarbeides kravspesifikasjoner til stillingene, som sammen med grundige vurderinger, evalueringer, intervjuer, testverktgy og referansesjekker
skal sikre at selskapet finner de best kvalifiserte kandidatene. | tillegg tilstrebes det ved rekruttering a forbedre kjgnnsbalansen i ulike stillingskategorier.

Medarbeiderutvikling og verditrening

Reitan Eiendom skal veere en attraktiv og god arbeidsplass for medarbeiderne, med mangfold og muligheter i fokus. | Reitan Eiendom legges det stor vekt pa & motivere
og utvikle medarbeiderne i trad med selskapets verdier og holdninger. Reitan Eiendom gnsker a gi alle medarbeiderne en felles plattform og bygge felles stolthet pa tvers
av vare virksomheter.

Medarbeiderutvikling er derfor sentralt for vare selskap. Det gjennomfares i et normalar ulike programmer som filosofikurs, verditrening, trainee-programmer,
verdisamlinger og utdanning innen verdibasert ledelse, som gir deltakerne gkt studiekompetanse. Disse aktivitetene gjennomfares dels i samarbeid med REITANs
Verdiskole.

Varen 2023 ble det gjennomfart en medarbeiderundersgkelse for alle ansatte i Reitan Eiendom og E C Dahls Eiendom. Denne ga ledelsen verdifull innsikt og momenter
til ytterligere forbedring av organisasjonen. Det planlegges & avholde slike undersgkelser jevnlig, og vi har nylig styrket var interne HR-funksjon med en halv stilling.

Ansvar og bzerekraft
Beerekraft er blitt et sentralt tema i alle deler av samfunnslivet, og spesielt de senere arene har omréadet fatt skt oppmerksomhet bade politisk og i det offentlige
ordskiftet. | var beerekraftstrategi inngar ESG (Environment, Social, Governance) i var forstaelse av beerekraft.

Reitan Eiendom har utarbeidet en beerekraftstrategi som né er under implementering i virksomhetene. Strategien inneholder en rekke mal for vart baerekraftarbeid samt
en metodebeskrivelse for hvordan vi skal utvikle prosjektene vére i fremtiden. En metode er langt mer overfgrbar enn enkelttiltak og kan derfor ogsa fa betydning for
hvordan andre aktgrer i bransjen og samfunnet jobber med baerekraft. Dette mener vi styrker ansvarsdimensjonen i vart arbeid.

Ved & implementere metoden i alle prosjekter bidrar vi til gkt baerekraft i enkeltprosjektene, var virksomhet og i samfunnet, og derigjennom sikrer vi ogsa verdiutviklingen
pa var eiendomsportefalje.

Av FN’ s Baerekraftsmal anser Reitan Eiendom
mal nr. 3; God helse,

mal nr. 7; Ren energi for alle,

mal nr. 8; Anstendiig arbeid og skonomisk vekst,
mal nr. 9; Innovasjon og infrastruktur,

mal nr. 11; Baerekraftige byer og samfunn,

mal nr.12; Ansvarlig forbruk og produksjon,

mal nr.13; Stoppe klimaendringene, og

mal nr.17; Samarbeid for & na malene,

som viktigst for oss i vart arbeid for gkt baerekraft.

Det er i de enkelte prosjekters utvikling og i forvaltning og videreutvikling av de enkelte bygg at beerekraftpotensialet realiseres. De enkelte prosjektansvarlige har derfor
en ngkkelrolle i & bidra til gode ideer og beslutninger for & oppna méalene i baerekraftstrategien. Vi ensker & redusere oppfatningen av tilfeldighet i by- og
samfunnsutviklingen gjennom en systematisk og faktabasert oppbygging av prosjektene.

Reitan Eiendom skal ha fokus pé baerekraft i alle sine prosjekter. @kologisk, sosial og skonomisk baerekraft skal trekkes inn i utviklingen av alle vare prosjekter med mal
om & bidra til god gkonomi, et grennere fotavtrykk og et godt samfunn.

Reitan Eiendom har i to &r utarbeidet en egen baerekraftsrapport. For 2023 blir denne rapporteringen slatt sammen med den gkonomiske rapporteringen og
offentliggjgres i en ny digital nettlasning.

Reitan Eiendom AS og datterselskaper er omfattet av apenhetsloven, og jobber kontinuerlig med aktsomhetsvurderinger i trad med lovkrav og OECDs veileder for
aktsomhetsvurderinger for ansvarlig naeringsliv. Aktsomhetsvurderinger er en risikobasert tilneerming for  respektere og ivareta mennesker, samfunn og miljg i var egen
virksomhet og leverandgrkjeden. Vi forventer at véare leverandgrer og samarbeidspartnere falger samme tilneerming. Var redegjerelse for arbeidet med
aktsomhetsvurdering er tilgjengelig pa Reitan Eiendom sine hjemmesider. Redegjgrelsen for aret 2023 forventes & bli publisert innen 30. april 2024. Se ogsa punkt 2.7.3 i
Arsrapporten for mer omtale av &penhetsloven.
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UTSIKTER

Innen vare markeder ser vi langsiktige trender og ulike effekter etter en pandemi og gkende internasjonal uro i Europa. Renteniva og energikostnader har steget kraftig
gjennom de siste arene, og dette har naturlig nok ogsa pavirket vare virksomheter. | tillegg har prisen pa byggematerialer og kostnaden for oppfering av nybygg okt, og
tidvis har det veert knapphet pa innsatsfaktorer. Klimaet er i endring, og fokus pa klimatiltak og beerekraftige Igsninger har tiltatt ytterligere. Digitaliseringen i samfunnet
gar fremover med stormskritt, og kunstig intelligens vokser fram og gir nye muligheter for profesjonell eiendomsdrift og effektivisering av naeringslivet. Hiemmekontor er
mer og mer vanlig, men samtidig ser vi at behovet for gode mgtesteder og fleksible kontorarbeidsplasser fortsatt er viktig. Vi mener vare virksomheter har de rette
beliggenheter og lgsninger som markedet na etterspar. Den nasjonale handelen innen dagligvare og flere andre bransjer har gkt etter pandemien, hvilket igjen har gkt
behovet for lager- og logistikkanlegg. Regionalisering rundt de starre bysentra er fortsatt gkende. Dette skaper nye behov for byomforming av omrader tidligere benyttet
til industri mv.

Bransjer som servering, hotell, reiseliv og arrangementer ble hardt rammet av smittevern-restriksjonene under pandemien. Gjennom 2023 har vi sett at turisme- og
reiselivsaktiviteter har kommet tilbake til nivaene fgr Covid-19, og de aller fleste av vare leietakere har kommet seg greit gjennom de teffe arene.

Reitan Eiendom har et solid gkonomisk fundament, en eiendomsportefglie med god kvalitet, dyktig ledelse og stab. Selskapet ser mange spennende muligheter for
eiendomsutvikling og verdiskapning fremover. Flere spennende transaksjoner har skjedd s& langt i 2024, og vi ser at flere og flere skriver om gkende aktivitet i
eiendomsmarkedet. Med REITAN som hovedeier og med gode partnere i vare virksomheter ser vi frem til fortsatt & vaere en viktig akter i det skandinaviske
eiendomsmarkedet i arene fremover.

Trondheim, 21.03.24
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4.3 Konsernregnskap

TOTALRESULTAT

Belop i NOK mill. Note 2023 2022
Leieinntekter 6,10,30 1 780 1 662
Eiendomsrelaterte driftskostnader 6,13 —182 —193
Netto leieinntekter 1 598 1 359
Andre inntekter 11,30 27 24
Lannskostnad 12 —146 —116
Andre driftskostnader 12,13,30 -95 -82
Netto inntekt fra eiendomsdrift 1 384 1 185
Verdiendring investeringseiendommer 6 —2 943 —-800
Resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte 8,30 —265 109
virksomheter

Driftsresultat far amort., av- og nedskr. (EBITDA) -1 825 494
Amortiseringer, av-og nedskrivninger 16,17,18 -9 -13
Driftsresultat -1 835 481
Renteinntekter 14,30 32 19
Rentekostnader 14,18,30 —905 —b575
Verdiendring finansielle instrumenter 14,26 -125 570
Andre finansposter 14 9 -5
Netto finansposter —-989 9
Resultat for skattekostnad -2 823 490
Skattekostnad 15 557 —68
Arets resultat -2 267 422

Utvidet resultat

Omregningsdifferanser 16 54
Poster som kan bli omklassifisert til resultatet 116 54
Utvidet resultat etter skatt 116 54

Totalresultat
Arets totalresultat -2 151 476

Arets resultat tilordnes

Aksjoneerene i morselskapet -1 513 324
Ikke-kontrollerende eierinteresser 7 —754 98
Sum tilordnet resultat -2 267 422

Arets totalresultat tilordnes

Aksjonzerene i morselskapet -1 437 363
Ikke-kontrollerende eierinteresser 7 -4 13
Sum tilordnet totalresultat -2 151 476
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EIENDELER

Belop i NOK mill. Note 31.12.23 31.12.22
Anleggsmidler

Utsatt skattefordel 15 165 13
Immaterielle eiendeler 16 28 27
Investeringseiendommer 6 32 428 33 098
Varige driftsmidler 17 4 3
Bruksretteiendeler 18 167 168
Investering i tilknyttede selskaper og felleskontrollerte 8 2 124 2 421
virksomheter

Finansielle investeringer 19,28, 29 280 30
Finansielle instrumenter 26 387 444
Fordringer 20,28,30 445 256
Sum anleggsmidler 36 028 36 560
Omlgpsmidler

Kundefordringer og andre fordringer 20,28,30 743 222
Finansielle instrumenter 2 -
Bankinnskudd, kontanter o.l. 21,24,28 088 328
Sum omlgpsmidler 1 733 550
Sum eiendeler 37 761 37 110

191av 321



EGENKAPITAL OG GJELD

Belgp i NOK mill. Note 3112.23 31.12.22
Egenkapital

Aksjekapital 105 84
Overkurs 8487 5607
Annen egenkapital ikke resultatfart 130 53
Opptjent egenkapital 5630 7149
Egenkapital tilordnet morselskapets aksjonzerer 14 352 12894
Ikke-kontrollerende eierinteresser 7 3950 4172
Sum egenkapital 18302 17 066
Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 15 1566 2 066
Andre avsetninger for forpliktelser 22 12 12
Gjeld til kredittinstitusjoner 23,24,28 125610 1328
Leieforpliktelser 18 173 172
Finansielle instrumenter 26,28,29 2 12
Annen gjeld 27,28,30 73 449
Sum langsiktig gjeld 14 406 14039
Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 15 25 26
Gijeld til kredittinstitusjoner 23,24,28 4615 55687
Gjeld til konsernselskaper 30 1 1
Leieforpliktelser 18 15 14
Finansielle instrumenter 26,28,29 - 7
Leverandgrgjeld og annen gjeld 27,28 397 360
Sum kortsiktig gjeld 5052 6005
Sum gjeld 19458 20 044
Sum egenkapital og gjeld 37761 37110

lgoly Hayland
Styraladar

Trandheim, 21.03.24
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EGENKAPITALOPPSTILLING

Aksjekapital Annen kapital Opptjent Sum Ikke-kontr. Sum
Belap i NOK mill. og overkurs ikke res.fort egenkapital majoritet eierinteress. egenkapital
Egenkapital per 3112.22 5 692 53 7 149 12 894 4 172 17 066
Arets resultat - - -1 513 -1 513 -754 -2 267
Omregningsdifferanser - 7 - 7 39 16
Utvidet resultat etter skatt - 77 - 7 39 116
Totalresultat - 77 -1 513 -1 436 -74 -2 151
Ikke registrert kapitalutvidelse 2 900 - - 2 900 - 2 900
Endring ikke-kontrollerende - - -5 -5 492 488
eierinteresser
Sum transaksjoner med 2 900 - -5 2 895 492 3 388
eierne
Egenkapital per 31.12.23 8 592 130 5 630 14 352 3 950 18 302
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KONTANTSTRGMOPPSTILLING

Belop i NOK mill. Note 2023 2022
Resultat for skattekostnad -2 823 490
Resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte 8 266 —109
virksomheter

Verdiendring investeringseiendommer 6 2 943 800
Av- og nedskrivninger varige driftsmidler 17 2 5
Av- og nedskriving bruksretteiendeler 18 8 8
Finansposter 14 989 -9
Endring i kundefordringer og andre fordringer 20 —432 422
Endring i leverandgrgjeld og annen gjeld 27 7 10
Brutto kontantstrem fra driftsaktiviteter 958 1718
Betalte renter 14 —81 -B30
Betalte skatter 15 -32 —127
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter 54 1061
Kjop avimmaterielle eiendeler 16 -1 -5
Kjep av investeringseiendommer 6 -1 342 —-2739
Salg av investeringseiendommer 6 169 143
Kjop av varige driftsmidler 17 -2 =1
Kjep av tilknyttede selskaper og felleskontrollerte 8,9 =7 el
virksomheter

Salg av tilknyttede selskaper og felleskontrollerte 8 164 12
virksomheter

Mottatte renter 14 32 16
Mottatte utbytter 8 72 12
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -917 -2973
Kapitalutvidelse 1 406 0
Opptak av lan 23,24 837 4466
Nedbetaling av 1an 23,24 -389 -2526
Betaling av hovedstol leieforpliktelser 18 -6 -5
Utbytte betalt til ikke-kontrollerende eierinteresser i 7 -2 -4
datterselskaper

Transaksjon med ikke-kontrollerende eierinteresser 7 95 —197
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 1 941 1696
Endring i kontantekvivalenter 1 078 -216
Kontantekvivalenter per 01.01. 21 —956 121
Kontantekvivalenter per 31.12. 21 984 -95
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NOTE 1- GENERELL INFORMASJON

Reitan Eiendom er et skandinavisk eiendomskonsern med tre satsingsomrader:

® Sentrumseiendom i Trondheim, Bergen og Oslo
® | ogistikk- og industrieiendom i Skandinavia
® Handelseiendom i Skandinavia.

Reitan Eiendom AS er registrert og hiemmehgrende i Norge og har hovedkontor pa Lade Gaard i Trondheim.

Konsernregnskapet ble vedtatt av selskapets styre 21. mars 2024.

NOTE 2 - VESENTLIG INFORMASJON OM REGNSKAPSPRINSIPPER

Nedenfor beskrives de viktigste regnskapsprinsippene som er benyttet ved utarbeidelsen av konsernregnskapet. Disse prinsippene er benyttet pad samme méate i alle
perioder som er presentert, dersom ikke annet fremgar av beskrivelsen.

Konsernregnskapet til Reitan Eiendom er utarbeidet i samsvar med IFRS® Accounting Standards som godkjent av EU.

Resultatoppstillingen i konsernregnskapet til Reitan Eiendom er endret i 2023 for & fremstille netto leieinntekter og netto inntekt fra eiendomsdrift.
Sammenligningstallene for 2022 er oppdatert tilsvarende.

12023 har Reitan Eiendom bruttofert viderefakturert eiendomsskatt, som tidligere har vaert nettofert. Sammenligningstallene for 2022 er oppdatert tilsvarende.

BASISPRINSIPPER
Konsernregnskapet er i utgangspunktet utarbeidet basert pa historisk kost prinsippet. Fglgende poster er imidlertid vurdert til virkelig verdi:

® Finansielle eiendeler

® Finansielle forpliktelser

® Derivater gremerket som sikringsinstrumenter
® |nvesteringseiendom

Omrader som i vesentlig grad inneholder skjgnnsmessige vurderinger, hay kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
konsernregnskapet, er beskrevet i note 3 - viktige regnskapsestimater og skjgnnsmessige vurderinger.

Det er ingen nye standarder, endringer og fortolkninger til eksisterende standarder som ikke er tradt i kraft som forventes & ha en vesentlig pavirkning pa regnskapet.
Konsernregnskapet er avlagt under forutsetningen om fortsatt drift.

KONSOLIDERINGSPRINSIPPER

Konsernregnskapet er utarbeidet for & vise Reitan Eiendom som én enhet. Dette innebaerer & konsolidere morselskapet og alle selskaper hvor konsernet har kontroll.
Konserninterne transaksjoner og konsernmellomvaerende, samt gevinster og tap som er oppstatt ved transaksjoner mellom selskaper i konsernet er eliminert. Se note 7
- investeringer i datterselskaper og note 8 - investeringer i tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter.

PRESENTASJONSVALUTA OG FUNKSJONELL VALUTA
Regnskapet til de enkelte enheter i konsernet regnskapsferes i den lokale valuta i hvert land (funksjonell valuta). Konsernregnskapet er presentert i norske kroner (NOK),

som bade er den funksjonelle valutaen og presentasjonsvalutaen til morselskapet og de norske enhetene.

Ved omregning av enheter i utenlandsk valuta omregnes balansen til sluttkursen pa balansedagen, mens resultatregnskapet omregnes til gjennomsnittskurs for hver
maned i regnskapsperioden. Netto effekt av omregningen fares som omregningsdifferanser mot utvidet resultat.

Resultat av valutaomregning knyttet til arbeidskapitalen klassifiseres over driftsresultatet, mens resultatferte valutaposter knyttet til finansieringsaktiviteter inngar i netto
finansposter. Verdiendringer pa sikringsderivater klassifiseres i drift eller finans avhengig av om det er knyttet til sikring av driftsrelaterte poster eller
finansieringsaktiviteter.

NYE STANDARDER, ENDRINGER OG FORTOLKNINGER TIL EKSISTERENDE STANDARDER MED FRAMTIDIG IKRAFTSETTELSE.
Reitan Eiendom har per 3112.23 ikke tidlig implementert endringer i standarder eller fortolkninger med ikraftsettelse 01.01.24 eller senere. Ingen vedtatte endringer i
standarder og fortolkninger med framtidig ikraftsettelse forventes & ha vesentlig effekt for konsernregnskapet.

NOTE 3 - VIKTIGE REGNSKAPSESTIMATER OG SKUONNSMESSIGE VURDERINGER

Estimater og skjgnnsmessige vurderinger evalueres lgpende og er basert pa historisk erfaring og andre faktorer, inklusive forventninger om fremtidige hendelser som
anses & veere sannsynlige under ndveaerende omstendigheter.

VIKTIGE REGNSKAPSESTIMATER OG FORUTSETNINGER

Konsernet utarbeider estimater og gjer forutsetninger knyttet til fremtiden. De regnskapsestimater som falger av dette vil per definisjon sjelden veere fullt ut i samsvar
med det endelige utfall. Estimater og antakelser som representerer en betydelig risiko for vesentlige endringer i balansefert verdi pa eiendeler og gjeld i lapet av neste
regnskapsar, dreftes nedenfor.
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Investeringseiendom

Fastsettelsen av virkelig verdi av investeringseiendom innebaerer betydelig grad av estimater og antakelser. Se omtale av beregningsmodell og sensitivitetsberegninger i
note 6 - investeringseiendom.

Leieavtaler

Konsernet har leieavtaler som balansefgres i samsvar med IFRS 16 - Leieavtaler. | henhold til IFRS 16 mé& det gjeres vurderinger av leieperiode, diskonteringsrente og

innregning av eventuelle opsjonsperioder. Vurderingene innebzerer betydelig grad av estimater og antakelser, og disse kan veere annerledes enn hva de faktiske
fremtidige leievilkarene kan bli. Se note 18 - leieforpliktelser og bruksretteiendeler for ytterligere informasjon.
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NOTE 4 - FINANSIELL RISIKOSTYRING

Konsernets aktiviteter medferer ulike typer finansiell risiko: markedsrisiko (inkludert valutarisiko, renterisiko og prisrisiko), kredittrisiko og likviditetsrisiko. Konsernets
overordnede risikostyringsplan fokuserer pa kapitalmarkedenes uforutsigbarhet og forsgker & minimere de potensielle negative effektene péa konsernets finansielle
resultater og egenkapital. Konsernet benytter seg av rentebytteavtaler for & sikre seg mot renterisiko.

Risikostyringen for konsernet ivaretas av ledelsen i Reitan Eiendom i overensstemmelse med retningslinjer fremlagt for og godkjent av styret. Selskapets ledelse
identifiserer, evaluerer og styrer finansiell risiko i neert samarbeid med de ulike virksomhetsomradene. Styret godkjenner prinsipper for den overordnede risikostyring, og
angir retningslinjer for spesifikke omrader som valutarisiko, renterisiko, kredittrisiko, bruk av rentebytteavtaler og anvendelse av overskuddslikviditet.

Konsernets mal vedrgrende finansiering og kapitalstruktur fremkommer av REITANS verdigrunnlag nummer 3 - Vi skal veere gjeldfri. Verdigrunnlaget er operasjonalisert
ved at styret i REITAN har vedtatt handlingsregler for hvert forretningsomrade. Handlingsreglene setter rammer for finansieringsmuligheter og kapitalstruktur.
Handlingsregelen for Reitan Eiendom er at verdijustert egenkapital skal utgjere minimum 50 prosent av verdijustert totalkapital. Handlingsregelen bidrar til at konsernet
til enhver tid opprettholder en solid finansiell posisjon med hay egenkapitalandel. I tillegg bidrar handlingsregelen indirekte til redusert risiko for & bli sterkt pavirket av
endringer i markedsrenter sammenlignet med selskaper med hgyere belaning og lavere egenkapitalandel.

MARKEDSRISIKO

Valutarisiko

Som falge av at konsernregnskapet avlegges i norske kroner, pavirkes resultatet og egenkapital i konsernregnskapet av endring av valutakurser pa utenlandske
investeringer. En vesentlig del av konsernets aktivitet utgves i Norge og konsernets valutarisiko anses derfor & veere lav. Konsernet har dog en eiendomsportefalje i
Danmark, samt noen enkelteiendommer i Sverige. Konsernet er derfor eksponert for valutarisiko mot danske kroner og svenske kroner.

Eksponeringen sgkes begrenset ved at laneopptak knyttet til eiendomsportefglien i Danmark ogsé gjgres i danske kroner. Valutaeksponeringen vil da kun vaere pa netto
eiendeler. Konsernet foretar per i dag ikke ytterligere valutasikringer av investeringer i utenlandsk valuta for & eliminere valutarisiko pa netto eiendeler.

Konsernets netto valutaeksponering vurderes som ikke vesentlig for konsernets egenkapital.

Prisrisiko

Konsernets leieinntekter er eksponert for endringer i markedsleie, omsetningsbasert leie og inflasjon. Prisrisiko sgkes redusert ved at konsernet hovedsakelig ansker &
innga langsiktige leieavtaler. Dette for & sikre de fremtidige kontantstremmer i stgrst mulig grad.

Majoriteten av konsernets leieinntekter er faste i avtaleperioden. Konsernet har mange leieavtaler med omsetningsbasert leie, men da er det ofte en avtalt minimumsleie
i bunn. De omsetningsbaserte leieinntektene knytter seg til utleie for handels- og hotellvirksomhet.

Majoriteten av konsernets leiekontrakter blir justert arlig med 100 prosent av endringen i konsumprisindeksen (KPI). Konsernet har som malsetting 4 sikre en slik
regulering i samtlige leiekontrakter, slik at konsernet fremover kan justere husleien i samsvar med utviklingen i KPI.

Driftskostnadene for eiendomsmassen er eksponert for prisendringer. Det er ikke etablert seerskilte tiltak for & redusere denne eksponeringen ut over bruk av langsiktige
entreprisekontrakter for stgrre utbygginger og rehabiliteringsprosjekter. Slike kontrakter inkluderer normalt avtaleregulering for regulering av priser i trad med utvikling i
KP! eller annen relevant kostnadsindeks.

Renterisiko pa lan (netto rentebaerende gjeld og rentebytteavtaler)
Konsernet er eksponert for renterisiko knyttet til Ian med flytende rente. Med renterisiko menes risiko for endringer i konsernets resultat, kontantstrem eller egenkapital
som falge av endringer i det korte og langsiktige rentemarkedet.

Renterisikoen reduseres blant annet ved & ha en betydelig andel langsiktig rentebinding. Rentesikringen i konsernet foretas i hovedsak ved bruk av flytende-til-fast
rentebytteavtaler. Slike rentebytteavtaler innebaerer en konvertering av 1an med flytende rente til lan med fast rente, og gir konsernet gkt fleksibilitet med hensyn til
styring av sin totale renteeksponering.

Risikostyringen knyttet til renterisiko ivaretas av ledelsen i Reitan Eiendom i overenstemmelse med retningslinjer fremlagt og godkjent av styret. Konsernets mélsetting er
at andel fastrente skal veere betydelig, og normalt ligge i omradet 40-60 prosent av konsernets rentebaerende gjeld.

Konsernet har rentebaerende gjeld pa NOK 17 173 mill. per 3112.23 (NOK 17 335 mill. per 3112.22) og rentebytteavtaler pa NOK 7 840 mill. per 3112.23 (NOK 5 361 miill.
per 3112.22). Det gir en sikringsandel per 3112.23 pa 46 prosent (31 prosent per 3112.22). Vektet gjenvaerende lgpetid for rentesikringer per balansedato er 7,8 &r (7,7 ar
per 3112.22). Hovedstol og forfallsstruktur for konsernets samlede portefglie av rentesikringsavtaler ved slutten av aret finnes i note 26 - rentesikringer.

En gkning i kortsiktig markedsrente med ett prosentpoeng vil ha falgende effekter knyttet til rentebaerende gjeld:

Belgp i NOK mill. 31.12.23 31.12.22
Effekt pa netto rentekostnad —-93 -120
Egenkapitaleffekt 73 93

En nedgang i markedsrenten med ett prosentpoeng vil ha motsatt effekt.

KREDITTRISIKO

Konsernets kredittrisiko vurderes i hovedsak & vaere risikoen for & bli pafert tap som felge av at leietakerne ikke betaler kontraktsfestet husleie og sin andel av
felleskostnadene. Det er innfart rutiner som skal bidra til at utleie kun skijer til leietakere med tilfredsstillende kredittrating og god betalingshistorikk. Videre er det slik at
leietakere normalt ma stille med husleiedepositum eller betalingsgarantier fra banker eller konsernselskaper med hay kredittverdighet. Slike garantier er ofte pa tre til
seks maneders leie. Leieinntekter fra de store leietakerne blir i stor grad fakturert kvartalsvis pa forskudd. Alle disse forholdene er med a redusere kredittrisikoen.

Kredittrisiko styres pa overordnet niva fra ledelsen i Reitan Eiendom, men hovedsakelig hdndteres og ivaretas dette av ledelsen i hvert enkelt virksomhetsomrade.

Majoriteten av konsernets leieinntekter kommer fra solide leietakere, og konsernet har historisk sett, og ogsa de siste arene, hatt relativt lave tap pa kundefordringer. De
siste to arene har husleietap utgjort mindre enn én prosent av konsernets leieinntekter.

Risikoen for at konsernet skal bli pafart betydelige tap som falge av konkurser eller insolvens hos leietakere anses som lav.
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LIKVIDITETSRISIKO

Med likvidtetsrisiko menes risiko knyttet til konsernets evne til & betjene lapende forpliktelser, forpliktelser i forbindelse med pagaende prosjekter og gjeldsforpliktelser
etter hvert som de forfaller. | tillegg skal konsernet ha en fornuftig likviditet til & mgte uforutsette forpliktelser. Likviditetsrisikoen reduseres ved a ha en stabil
kontantstrgm fra husleieinnbetalinger, moderat belaningsgrad, ha tilgjengelige likviditetsreserver herunder tilgjengelige trekkrettigheter og ved & anvende ulike
finansieringskilder. Likviditetsreserven bestar av likvide omlgpsmidler, ubenyttede kredittrammer hos trygge nordiske finansinstitusjoner og ubelante eiendommer.

Styrets malsetting for likviditetsstrategi og for konsernets likviditetsreserver er at konsernet skal ha evne til & betjene alt av kjente forpliktelser knyttet til bade drift,
prosjekter og gjeld samt ha finansiell handlefrihet til & utnytte investeringsmuligheter raskt. Finansieringsstrategien har som mal & opprettholde fleksibilitet i markedet og
tale svingninger bade pa husleie og i rentemarkedet. Det er en malsetting at likviditetsreserven i starst mulig grad skal besta av tilgjengelige trekkfasiliteter og
kassekreditter fremfor kontantbeholdninger. Konsernet har som fglge av dette blant annet etablert ulike cash-pool Igsninger i konsernet. Konsernet hadde per 3112.23 en
likviditetsreserve pa NOK 2 313 mill. (NOK 11569 mill. per 31.12.22). Av dette utgjer kontantbeholdning NOK 988 mill. (NOK 328 mill. per 3112.22) og ubenyttede
trekkrammer pa NOK 1325 mill. (NOK 831 mill. per 31.12.22).

Likviditetsrisikoen som knyttes til refinansiering av konsernets gjeld dempes ved at konsernet har en stabil kontantstrem, ved at man har en moderat belaningsgrad og
ved at ulike finansieringskilder anvendes. Konsernet har god oversikt over refinansieringsbehovet og har etablert gode rutiner i forbindelse med refinansiering av
konsernets gjeld. Konsernet har i lengre tid veert liggende med svzert kort lgpetid pa en stor del av laneportefglien. Vurderinger som da har veert lagt til grunn er lav
refinansieringsrisiko, samt den gkonomiske fordelen i form av mindre marginpéslag. Basert pa egen finansstrategi og signalene i markedet har vi ved flere refinansieringer
de siste arene gatt for en noe lengre lgpetid. De neste 12 manedene fra balansedato skal NOK 4 398 mill. av konsernets gjeld refinansieres. Hovedstol og forfallsstruktur
for konsernets samlede portefglje av laneavtaler ved slutten av aret finnes i note 23 - 1an fra kredittinstitusjoner.

Som tidligere beskrevet har konsernet hgy grad av sikring mot svingninger i markedsrenter, noe som reduserer behovet for likviditetsreserver til & mgte uforutsette
forpliktelser pa disse omradene.

KLIMAENDRINGER

Reitan Eiendom har de siste tre arene jobbet systematisk med innhenting av data og systematisering av arbeidet med klima-, naturmangfolds- og taksonomirisiko.
Selskapet har tatt i bruk nye verktay som har muliggjort effektiv og etterprgvbar identifisering av kjente risikofaktorer for (s& godt som) alle enkelteiendommer med
kilder som Statens Kartverk, NVE, WWF mv. De identifiserte risikoene og tilhgrende ugnskede hendelser er kvantifisert med finansiell konsekvens og
sannsynlighetsvurdering. Denne informasjonen gir selskapet anledning til & implementere klima-, naturmangfolds- og taksonomirisiko i den finansielle styringen. Det vil i
lzpet av 2024 vurderes hvordan den identifiserte risikoen skal komme til uttrykk, for eksempel eventuelle avsetninger, justeringer av avkastningskrav mv.

I omstillingen til et lavutslippssamfunn og -gkonomi har selskapet matte handtere et nytt og annerledes risikobilde. Det kan dreie seg om hvor varer kjgpes, hvilke
materialer som benyttes, hvilke leietakere/kunder som foretrekkes eller som unngas og hvilke leverandgrer som velges. Disse vurderingene krever et godt datagrunnlag
for & kunne kvantifiseres regnskapsmessig. Systematisk arbeid med en rekke baerekraftsparamter har gjennom de siste arene dannet ngdvendige datagrunnlag som
gjor det mulig for Reitan Eiendom & starte arbeidet med kvantifisering allerede i 2024.

For mer detaljert informasjon om disse temaene henvises det til arsrapportens del 2 Baerekraft i Reitan Eiendom.
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NOTE 5 - SEGMENTINFORMASJON

Driftssegmentene identifiseres basert pa den rapportering styret (averste beslutningstaker) bruker nar det gjer vurderinger av prestasjoner, lsnnsomhet og

kapitalallokering pa et strategisk niva.

Styret vurderer forretningsvirksomheten per konsept, per 3112.23 har konsernet fem ulike rapporteringspliktige konsepter.

e Sentrumseiendom Trondheim - E C Dahls Eiendom (ECDE)
e Sentrumseiendom Bergen - VestenFjeldske Eiendom (VFE)
® Sentrumseiendom Oslo - Christiania Areal (CHAR)

® | ogistikk- ogindustrieiendom - RELOG

® Handelseiendom - REBUS Handelseiendom (REBUS)

"@vrige" inkluderer hovedsakelig morselskapet Reitan Eiendom AS, et mindre antall frittstdende datterselskaper, i tillegg til konsolideringseffekter. Reitan Eiendom

konsern forkortes med RE.

SEGMENTRESULTAT

2023 Belgp i NOK mil. ECDE VFE CHAR RELOG REBUS @vrige RE
Leieinntekter 584 134 156 44 137 24 1 780
Eiendomsrelaterte driftskostnader -91 —-29 -7 -45 -7 -4 —182
Netto leie 494 105 149 700 130 21 1 598
Annen inntekt 12 1 2 12 1 -1 27
@vrige driftskostnader —069 —21 -b —-83 1 —b1 —241
Netto inntekt fra eiendomsdrift 437 85 146 629 120 -32 1 384
Verdiendring pa investeringseiendom —837 —193 —-404 -1 460 —36 —12 -2 943
Resultat fra tilknyttetede selskaper 26 =1 =77 =174 2 -4 —265
EBITDA —-374 -109 —-335 -1 006 85 -86 -1 825
Amortisering, av- og nedskrivninger -2 0 o] e 0 -1 -9
Driftsresultat -376 -109 -335 -1 012 85 -87 -1 835
Finansielle poster —2092 —-64 —18 —479 —-40 4 —-989
Resultat for skatt -668 -173 —-454 -1 491 45 -83 -2 823
Investeringer* 541 45 1 690 873 63 2 213
2022 Belgp i NOK mill. ECDE VFE CHAR RELOG REBUS @vrige RE
Leieinntekter 544 19 136 606 124 22 1 551
Eiendomsrelaterte driftskostnader —103 —-18 -0 -46 -8 - -192
Netto leie 441 101 130 560 116 10 1 359
Andre inntekter 13 1 2 9 0] =1 24
@vrige driftskostnader —58 —-16 -6 —76 -5 -36 —197
Netto inntekt fra eiendomsdrift 396 86 125 492 12 -27 1 185
Verdiendring pa investeringseiendom -120 —-49 =247 —354 -38 9 —-800
Resultat fra tilknyttetede selskaper 49 =1 -5 -1 5 62 109
EBITDA 325 36 -127 137 79 45 494
Amortisering, av- og nedskrivninger -6 0 o] -4 0 -3 -13
Driftsresultat 319 36 -127 133 79 | 481
Finansielle poster 14 —14 —-92 108 80 41 9
Resultat for skatt 205 22 -219 241 158 83 490
Investeringer* 446 319 1 021 1 8568 8 -356 3 616

* Investeringer er her vist som brutto investeringer i eiendom, se note 6 - investeringseiendom, note 16 - immaterielle eiendeler og note 17 - varige driftsmidler
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SEGMENTEIENDELER OG NOKKELTALL

2023 Belgp i NOK mil ECDE VFE CHAR RELOG REBUS @vrige RE
Investeringseiendom 10 537 2 405 2 904 13 179 2 990 413 32 428
Tilknyttede selskaper 476 23 227 425 269 704 2 124
Andre eiendeler 245 47 69 1 231 710 908 3 210
Totalkapital 11 258 2 474 3 201 14 835 3 969 2 024 37 761
Egenkapitalandel 4% 39 % 37% 39 % 67 % 48 %
Gijeldsgrad eksterne lan 40 % 51% 61% 56 % 27 % 45 %
Kvm - totalt (1000) 388 il 85 835 158 200 1 737
Kvm - eierandel (1000) 347 50 61 319 m 59 946
Utleiegrad 97 % 97 % 97 % 96 % 89 % 90 % 95 %
2022 Belgp i NOK mill. ECDE VFE CHAR RELOG REBUS Dvrige RE
Investeringseiendom 10 833 2 553 3 308 13 870 2 089 446 33 098
Tilknyttede selskaper 474 27 305 770 58 788 2 421
Andre eiendeler 283 51 102 979 41 —236 1 6ot
Totalkapital 11 590 2 631 3 714 15 619 2 558 298 37 110
Egenkapitalandel 44 % 42 % 12% 40 % 56 % 46 %
Gijeldsgrad eksterne lan 36 % 49 % 54 % 54 % 39 % 47 %
Kvm - totalt (1000) 388 70 85 841 66 196 1 646
Kvm - eierandel (1000) 346 49 61 310 59 59 884
Utleiegrad 96 % 88 % 98 % 95 % 98 % 87 % 94 %
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NOTE 6 - INVESTERINGSEIENDOM

Investeringseiendommer holdes med tanke pa & oppna langsiktig avkastning fra leieinntekter. Disse eiendommene benyttes ikke av konsernet i egen virksomhet. Innleid
eiendom pa operasjonelle leieavtaler vurderes ikke som investeringseiendom.

Investeringseiendommer males i utgangspunktet til anskaffelseskost og regnskapsfares etterfelgende til virkelig verdi ved hver regnskapsavleggelse. Gevinster og tap
som oppstar som falge av endringer i virkelig verdi utover pakostninger feres i resultatregnskapet pa egen linje.

Nar en eiendom som er i konsernets bruk som varig driftsmiddel omklassifiseres til investeringseiendom som fglge av endret bruk, vil en positiv differanse som oppstar
mellom balansefert verdi og virkelig verdi pa tidspunktet for omklassifisering fares som del av utvidet resultat og som egen post i egenkapitalen. En eventuell negativ
differanse er nedskrivning som fares over resultatregnskapet. Ved omklassifisering fra varelager (for eksempel tomter som er kjgpt for videresalg) eller anlegg under
utferelse vil verdiendringen resultatferes.

Belgp i NOK mill. 2023 2022
Balansefert verdi 01.01. 33 098 30 319
Tilgang 2 210 3 610
Avgang —169 —143
Verdiendring investeringseiendommer -2 943 -800
Omregningsdifferanser 232 12
Balansefort verdi 31.12. 32 428 33 098
Balansefart verdi som er pantsatt som sikkerhet for lan 31.12. 30 824 31 657
Leieinntekt fra investeringseiendommer 1 780 1 662
Driftskostnader for utleide investeringseiendommer —165 =170
Driftskostnader for ikke-utleide investeringseiendommer =17 -23

FASTSETTELSE AV VIRKELIG VERDI FOR INVESTERINGSEIENDOM

Virkelig verdi av investeringseiendom er en gjentatt maling av virkelig verdi. Virkelig verdimalinger inndeles i ulike nivaer: Notert pris i et aktivt marked for en identisk
eiendel eller forpliktelse (niva 1), verdsettelse basert pa andre observerbare faktorer, enten direkte (pris) eller indirekte (utledet fra priser) enn notert pris (brukt i niva 1),
for eiendelen eller forpliktelsen (niva 2) eller verdsettelse basert pa faktorer som ikke er hentet fra observerbare markeder (niva 3). Ettersom flere vesentlige data i
verdsettelsen av investeringseiendom ikke baseres pa observerbare markedsdata, er investeringseiendom inkludert i niva 3.

Investeringseiendommene regnskapsfares til virkelig verdi. Verdsettelsen utfares av selskapets egne ansatte og godkjennes av selskapets styre. Selskapets
investeringseiendommer verdsettes ved neddiskontering av fremtidige kontantstremmer i en diskontert kontantstremmodell. Estimering av fremtidige kontantstremmer
og fastsettelse av avkastningskrav er ngkkelfaktorer i verdsettelsen. Risiko hensyntas i kontantstrem, slik at avkastningskravet hovedsakelig bestar av risikofri rente,
generell risikopremie for naeringseiendom, geografisk risiko og kontraktsrisiko. Diskontert kontantstrammodell anvender en rekke vesentlige ikke observerbare
parametere. De viktigste parameterne er som folger:

Markedsleie

Fremtidige leieinntekter estimeres pa grunnlag av kontraktsfestede leieinntekter, markedsleie ved fornyelser og utleie av ledige lokaler. Markedsleie er basert pa en
konkret vurdering for hver enkelt eiendom med differensiering for hvert enkelt leieareal. Selskapets hovedregel ved fastsetting av markedsleie er & ta utgangspunkt i
dagens kontraktsfestede leie.

Rehabilitering, leietakertilpasning og andre ekstraordinzgere investeringer
Fremtidige kostnader knyttet til leietakertilpasninger, rehabiliteringskostnader for & oppnéa estimert markedsleie estimeres, samt kostnader knyttet til forsgmt
vedlikehold (ekstraordinzert).

Eierkostnader

Eierkostnader estimeres som kostnader per kvadratmeter og bestar hovedsakelig av kostnader knyttet til forsikring, eiendomsskatt, festeavgifter og utvendig
vedlikehold. Estimerte vedlikeholdskostnader er nadvendige kostnader for & opprettholde bygningens leieinntekter over den gkonomiske levetiden. | vurderingen
benyttes faktiske regnskapstall og sjablongverdier som referanse.

Ledighet
Estimert ledighet fastsettes med utgangspunkt i faktiske markedsforhold og forventede markedsforhold ved utgangen av eksisterende leieavtaler.

Inflasjon/KPI (konsumprisindeks):
Den diskonterte kontantstremmodellen hensyntar prosentvis arlig indeksregulering. For det farste aret er det benyttet faktiske KPI-tall publisert i november 2023.
Deretter er inflasjonsmal (2 prosent) lagt til grunn.

Avkastningskrav

Avkastningskravet fastsettes ved & ta utgangspunkt i det laveste realavkastningskravet som pit. observeres i markedet og forventes & inneholde risikofri rente, paslag for
kredittmargin samt generell risikopremie for investering i norsk neeringseiendom. Realavkastningskravet Oslo CBD vurderes & veere beste og mest transparente
indikator for laveste realavkastningskrav og omtales som "Prime Yield". Med utgangspunkt i Prime Yield, som selskapet per 3112.23 har vurdert & veere 4,75 prosent,
prises det inn et risikopaslag for eiendom med beliggenhet og bruksomréde som anses a ha hgyere risiko. Avkastningskravet fastsettes séledes pa bakgrunn av
vurdering av ulike kriterier som eiendommenes beliggenhet, type eiendom, kvalitet, alternative bruksmuligheter, leietakernes gkonomi/kredittverdighet og
leiekontraktenes lengde. Selskapets diskonterte kontantstremmodell apner for & benytte ulike avkastningskrav for ulike leietakere ved at leietakere rangeres i kategorier.
Avkastningskravet er bygget opp pa felgende mate:
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Prime Yield

+ Type eiendom (kontor, butikk, logistikk etc.)

+ Geografisk risiko (by/sted)

+ Geografisk risiko (lokal beliggenhet)

+ Kontraktsrisiko (herunder diversifisering leietakere)
+ Utviklingsrisiko

= Kalkulert avkastningskrav

| verdsettelsen legges det altsa til grunn et sett av makrogkonomiske forutsetninger, men utover dette vurderes hver enkelt eiendom og areal separat. De to viktigste
variablene i verdsettelsen er estimert markedsleie og valg av avkastningskrav. Dersom det foreligger informasjon om nylig inngatte leiekontrakter eller transaksjoner
med tilsvarende beliggenhet og type bygg som vurderingsobjektet, vil dette veaere beste indikator pa hva som er riktig niva for markedsleie og avkastningskrav.

Konsernet utvikler eiendom innen de fleste segmenter; handel, kontor, hotell og logistikk. Diskontert kontantstremmodell benyttes til slike prosjekter dersom
kontantstremmen kan estimeres pa en forsvarlig mate. Utviklingsprosesser kan variere svaert mye i omfang og varighet. For prosjekter i tidlig fase, hvor man gjerne
starter med et uregulert tomteomrade eller en bestdende bygningsmasse hvor bruken gnskes endret og hvor kontantstrgmmen er vanskelig & estimere, vil verdsettelsen
basere seg pa kostpris, reguleringsstatus, fremdrift og potensiale i prosjektet. Slike prosjekter vurderes altsd normalt til kostpris frem til det inntreffer spesielle hendelser i
utviklingslapet og merverdier eventuelt kan tas inn.

2023 Belgp i NOK mill. ECDE VFE CHAR RELOG REBUS Dvrige* RE
Verdi 3112. 10 537 2 4056 2 904 13 179 2 990 413 32 428
Ant. kvm (1000)* 314 68 55 640 94 12 1183
Avkastningskrav (snitt)** 6 % 6 % 52% 64 % 6,3 % 75 % 6,1 %
2022 Belgp i NOK mill. ECDE VFE CHAR RELOG REBUS Dvrige* RE
Verdi 3112. 10 833 2 553 3 308 13 870 2 089 446 33 098
Ant. kvm (1000)** 313 69 556 626 63 14 1139
Avkastningskrav *** 55 % 54 % 45 % 55 % 59 % 1% 54 %

*'@vrige" inkluderer hovedsakelig morselskapet Reitan Eiendom AS, et mindre antall frittstdende datterselskaper, i tillegg til konsolideringseffekter. Reitan Eiendom
konsern forkortes med RE.

**Ant. kvm fra TS og FKV er utelatt.

***Oppgitt avkastningskrav er vektet snitt av benyttet netto kalkulasjonsyield (realavkastningskrav) p& kontantstremeiendommer.

Endring i avkastningskravet og markedsleien er de to viktigste faktorene som pavirker verdien av selskapets investeringseiendommer. Tabellen nedenfor viser endring i
estimerte eiendomsverdier som falge av endringi disse to faktorene:

Belop i NOK mill. Endring yield Endring markedsleie
-5% 0% 5%
—0,6 %-poeng 1 049 2 603 4 168
—0,25 %-poeng —242 1 245 2 732
0,00 %-poeng -1 425 - 1425
0,25 %-poeng -2 b12 -1 1456 223
0,5 %-poeng -3 516 -2 201 —-887

Eksterne verdsettelser

Ved saerskilte behov er det selskapets policy & innhente eksterne verdsettelser for enkelte vesentlige eiendommer. Dette gjelder spesielt utviklingseiendom. For 2023 er
det innhentet eksterne verdsettelser for hele RELOG-portefaljen, REBUS Utvikling og Schweigaardsgate 33. Eksterne verdsettelser innhentes ogsa ved jevne
mellomrom for & avstemme at konsernets interne verdsettelser samsvarer med de eksterne vurderinger.
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NOTE 7 - INVESTERINGER | DATTERSELSKAPER

Konsernregnskapet er utarbeidet for & vise konsernet Reitan Eiendom som én enhet. Dette innebaerer & konsolidere alle datterselskaper i gruppen, og eliminere interne
transaksjoner og mellomveerende.

Datterselskaper er alle enheter som konsernet har kontroll over. Kontroll over en enhet oppstar nar konsernet er utsatt for variabilitet i avkastningen fra enheten og har
evnen til & pavirke denne avkastningen gjennom sin makt over enheten.

Ved oppkjgp av datterselskaper blir det gjort en konkret vurdering om oppkjepet tilfredsstiller kravene til en virksomhetssammenslutning eller om oppkjgpet skal
regnskapsfares som et eiendelskjap. Dersom kjgpet tilfredsstiller kravene til en virksomhetssammenslutning, blir det regnskapsfart i samsvar med oppkjspsmetoden.
Overtatte eiendeler og gjeld vil i dette tilfellet balansefares til virkelig verdii apningsbalansen. Forskjellen mellom virkelig verdi av netto identifiserbare eiendeler og
anskaffelseskost pa oppkjepstidspunktet klassifiseres som goodwill.

Dersom et oppkjep ikke tilfredsstiller kravene til en virksomhetssammenslutning og kigpet regnskapsferes som eiendelskjgp, blir anskaffelseskosten allokert til de
overtatte eiendelene i sin helhet. | dette tilfellet blir det ikke beregnet goodwill og det settes ikke av for utsatt skatt pa forskjeller som oppstar.

Resultat og totalresultat henferes til konsernet og ikke-kontrollerende eierinteresser. lkke-kontrollerende eierinteresser presenteres pa egen linje i balansen og
egenkapitaloppstillingen.

VESENTLIGE DATTERSELSKAPER

Selskapets navn Kontoradresse Eid av konsernet* Eid av ikke-
kontrollerende
eierinteresser

E C Dahls Eiendom AS Trondheim, Norge 100 % -
VestenFjeldske Eiendom AS Bergen, Norge 3% 27 %
Christiania Areal AS Trondheim, Norge 100 % 0%
3LOG ANS Trondheim, Norge 69 % 31%
REBUS Handelseiendom AS Trondheim, Norge 100 % -

*Oversikten over viser Reitan Eiendom AS sin direkte eierandel. Eier- og stemmeandel er lik.

DATTERSELSKAPER MED VESENTLIGE IKKE-KONTROLLERENDE EIERINTERESSER
Tabellen nedenfor viser detaljer for konsernets datterselskaper som har vesentlige ikke-kontrollerende eierinteresser.

Eierandel Resultatandel Egenkapital
Belap i NOK mill. 2023 2022 2023 2022 2023 2022
VestenFjeldske Eiendom AS 27 % 28 % -37 6 264 303
SWGB3 Invest AS* 42 % 42 % -48 —58 271 319
3LOG ANS** 31% 31% -629 158 3329 3453
REBUS Medinvest AS*** 183 % 18% -1 7 o8 97
Dvrige**** -0 0] =1 -
Total -74 13 3950 4172

*SWG Invest AS er datterselskap av Christiania Areal AS.

**Eierandel viser ikke-kontrollerende eierinteresser i 3LOG ANS. Resultatandel og egenkapital viser sum av alle ikke-kontrollerende eierinteresser i 3LOG ANS-konsern.
Arets resultatandel inkluderer utvidet resultat pa NOK 28 mill.

***REBUS Medinvest AS er datterselskap av nystiftet REBUS Handelseiendom AS etter omorganisering i 2023. Tidligere navn p4 REBUS Medinvest AS var REBUS
Handelseiendom AS.

****@vrige datterselskaper med ikke-kontrollerende eierinteresser er Seljord Butikkeiendom 2 AS, Andselv Naeringstomt AS og YX Kroodden Eiendom AS.

IKKE-KONTROLLERENDE EIERINTERESSER HAR HATT FOLGENDE VESENTLIGE EGENKAPITALTRANSAKSJONER:
| VestenFjeldske Eiendom AS er det totalt avgitt NOK 4 mill. i utbytter til ikke-kontrollerende eierinteresser, hvor NOK 2 mill. av disse ble reinvestert i selskapet ved en
kapitalforhgyelse. I tillegg er det solgt aksjer til konsernet som har redusert ikke-kontrollerende eierinteresser med NOK 10 mill i 2023.

I RELOG-konsernet ble det gjennomfart kapitalinnskudd pa NOK 521 mill. og andre kjgps- og salgstransaksjoner pa til sammen NOK 4 mill. i 2023. | tillegg er det avgitt
utbytter til ikke-kontrollerende eierinteresser pa NOK 4 mill.

| 2023 har ikke-kontrollerende eierinteresser i Malay Brygge AS solgt sine aksjer til majoriteten, som farer til en reduksjon i ikke-kontrollerende eierinteresser pa NOK 0,3
mill.

Totalt ble ikke-kontrollerende eierinteresser i RELOG-konsernet, giennom flere kjgps- og salgstransaksjoner, redusert med NOK 27 mill. i 2022. Det ble avgitt utbytter til
ikke-kontrollerende eierinteresser pa til sammen NOK 26 mill.,, og det ble gjennomfart kapitalinnskudd pa NOK 189 mill. i 2022.

lkke-kontrollerende eierinteresser i VestenFjeldske Eiendom AS mottok NOK 8 mill. i utbytte, og deltok i et kapitalinnskudd pa NOK 6 mill. i 2022. | tillegg ble det
giennomfart kjgps- og salgstransaksjoner i 2022 med en nettoeffekt pa NOK 4 mill. i avgang pa ikke-kontrollerende eierinteresser knyttet til VestenFjeldske Eiendom
Konsern.

Ikke-kontrollerende eierinteresser i SWG Invest AS mottok NOK 20 mill. i utbytte i 2022.
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NOTE 8 - INVESTERINGER | TILKNYTTEDE SELSKAPER OG FELLESKONTROLLERTE
VIRKSOMHETER

Tilknyttede selskaper er selskaper der konsernet har betydelig innflytelse, men ikke kontroll eller felles kontroll. Betydelig innflytelse foreligger normalt der konsernet har
mellom 20 og 50 prosent av stemmerettene. Felleskontrollerte virksomheter er ordninger der to eller flere parter har felles kontroll over og rett til nettoeiendeler i
ordningen. Vurderingen av betydelig innflytelse og felles kontroll baserer seg pa de samme faktorene som ved vurdering av kontroll over datterselskaper. Investeringer i
tilknyttede og felleskontrollerte virksomheter regnskapsfares etter egenkapitalmetoden.

Konsernet vurderer i hver regnskapsperiode hvorvidt det foreligger nedskrivningsbehov pé investeringer i tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter. | sa fall
beregnes nedskrivningsbelapet som forskjellen mellom gjenvinnbart belap av investeringen og dens bokfarte verdi. Differansen resultatfares pa regnskapslinjen
Resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter.

BALANSEF@RTE VERDIER | TILKNYTTEDE SELSKAPER OG FELLESKONTROLLERTE VIRKSOMHETER

Belgp i NOK mill. 3112.23 31.12.22
Andel av egenkapitalen i FKV 891 1161
Andel av egenkapitaleni TS 1 233 1261
Balansefort verdii konsernet 2 124 2421
Belgp i NOK mill. 2023 2022
Balansefart verdi 01.01. 2 421 2141
Resultatandel i FKV -120 76
Resultatandel i TS —146 33
Mottatt utbytte fra FKV og TS -1 -4
Kapitalutdeling fra FKV og TS 0] -39
Tilgang / avgang selskaper 40 284
Balansefort verdi 31.12. 2 124 2421

VESENTLIGE TILKNYTTEDE SELSKAPER OG FELLESKONTROLLERTE VIRKSOMHETER

Selskapets navn Kontoradresse Eierandel Virksomhet TS/FKV
Dora Eiendom AS Trondheim, Norge 32%  Utleie av neeringseiendom TS
Major Eiendom AS Oslo, Norge 50%  Utleie av nzeringseiendom FKV

Ingen av konsernets tilknyttede selskaper eller felleskontrollerte virksomheter er barsnotert. Det er ingen betingede forpliktelser knyttet til konsernets interesser i disse
selskapene. Oversikten viser direkte eierandel. Tabellene under viser omarbeidet IFRS-tall for konsernene.

Sammenfattet balanse

Dora Eiendom, 100 % Dora Eiendom, etter eierandel
Belop i NOK mill. 31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
Omlgpsmidler 202 u 656 23
Anleggsmidler 2 282 2 422 730 775
Sum eiendeler 2 484 2 493 795 798
Kortsiktig gjeld 56 193 18 62
Langsiktig gjeld 1 204 944 385 302
Sum gjeld 1 260 1138 403 364
Egenkapital 1224 1 365 392 434
Sum egenkapital og gjeld 2 484 2 493 795 798
Sammenfattet resultatregnskap

Dora Eiendom, 100 % Dora Eiendom, etter eierandel
Belop i NOK mil. 2023 2022 2023 2022
Driftsinntekter 103 o8 33 31
Arets resultat -110 49 -35 16
Arets totalresultat -10 49 -35 16
Sammenfattet egenkapital

Dora Eiendom, 100 % Dora Eiendom, etter eierandel
Belap i NOK mill. 2023 2022 2023 2022
Egenkapital 01.01. 1 366 1 330 434 426
Resultat i perioden —110 49 —35 16
Utbytte —21 —24 -7 -8
Egenkapital 31.12. 1224 1 355 392 434
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Sammenfattet balanse

Major Eiendom, 100 %

Major Eiendom, etter eierandel

Belgp i NOK mill. 3112.23 3112.22 3112.23 31.12.22
Omlgpsmidler 36 18 18 9
Anleggsmidler 1 514 1 653 757 826
Sum eiendeler 1 550 1 67 775 835
Kortsiktig gjeld 30 6 15 3
Langsiktig gjeld 1 065 1 065 532 528
Sum gjeld 1 095 1 061 547 531
Egenkapital 455 609 228 305
Sum egenkapital og gjeld 1 550 1 671 775 835
Sammenfattet resultatregnskap

Major Eiendom, 100 % Major Eiendom, etter eierandel
Belgp i NOK mill. 2023 2022 2023 2022
Driftsinntekter 72 35 36 17
Arets resultat -154 il -78 -5
Arets totalresultat -154 -1 -78 -5
Sammenfattet egenkapital

Major Eiendom, 100 % Major Eiendom, etter eierandel
Belgp i NOK mill. 2023 2022 2023 2022
Egenkapital 01.01/ved stiftelse 609 0] 305 0]
Egenkapital ved konserndannelse 0] 620 0] 310
Resultat i perioden —154 - —78 -5
Egenkapital 31.12. 455 609 227 305
SPESIFIKASJON AV BALANSEF@RT OG RESULTATF@RT BELOP
3112.23 Belgp i NOK Major Eiendom Dora Eiendom @vrige* Sum
mill.
Investeringeri TS og 227 455 1 442 2 124
FKV
Arets resultat 78 -35 —153 —-266
Arets totalresultat -78 -35 -153 -266
3112.22 Belgp i NOK Major Eiendom Dora Eiendom Qvrige* Sum
mill.
Investeringeri TS og 305 434 1 683 2 421
FKV
Aretsresultat -5 16 99 109
Arets totalresultat -5 16 99 109

*Kategorien gvrige tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter bestar av mange selskaper. De mest vesentlige er Incentra Eiendom AS, RSP

Ejendomsudvikling A/S, Svanen Eiendom AS, Star Property AS, Vestby Senterutvikling AS, Haugaland Handelspark AS og Middelfart Eiendomsinvest AS

NOTE 9 - STORRE TRANSAKSJONER

STORRE TRANSAKSJONER 12023
Nytt datterselskap

| desember 2023 kjgpte REBUS Handelseiendom AS samtlige aksjer i REBUS Utvikling AS fra REMA 1000 Norge AS. Eiendomsportefglien bestar av 27 heleide og 38
deleide eiendommer fra Kristiansand i ser til Tromsg i nord. Eiendommene er i all hovedsak tomt- og prosjekteiendommer, i tillegg til enkelte ferdigutviklede

kontantstremeiendommer. Transaksjonsverdien er NOK 1494 mill.
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STORRE TRANSAKSJONER 12022

Nye datterselskaper

Christiania Areal AS kjapte eiendomsselskapet Karvesvingen 7 AS i april 2022. Selskapet eier en praktfull hotelleiendom pa Frydenberg i Oslo med en markedsverdi pa
NOK1 020 mill.

Risavika Base Invest AS med datterselskapet, Energiveien Eiendom Holding AS, har gatt fra & veere tilknyttede selskaper til & bli datterselskaper i konsernet i 2022 da
morselskapet, RELOG Invest AS, gkte sin eierandel til 62 prosent. Den store industrieiendommen pa Risavika i Stavanger har en eiendomsverdi pa NOK 873 mill.

Nytt felleskontrollert selskap

I mai 2022 inngikk Christiania Areal AS et samarbeid med ekstern aksjonzer, Furuholmen Eiendom AS, og dannet et nytt konsern, Major Eiendom AS. Major Eiendom AS
eier eiendomsselskapene Essendropsgate 3 AS og Fr. Nansens vei 17-19 AS som bestér av to flotte kontoreiendommer pa Majorstuen i Oslo med en markedsverdi pa
NOK1 628 mill.

NOTE 10 - LEIEINNTEKTER

Leieinntekter reguleres av IFRS 16 Leieavtaler. Konsernets utleieavtaler klassifiseres som operasjonelle og innregnes linesert i takt med utleieperioden. Inntektene
kommer fra leiekontrakter som baserer seg pa faste belap eller minimumsleie, og pa avtaler der leien baserer seg pa leietakers omsetning.

Se note 5 - segmentinformasjon for en oversikt over hvordan konsernets leieinntekter fordeler seg mellom konseptene.

LEIEINNTEKTER

Belap i NOK mill. 2023 2022
Leieinntekter - Norge 1 5684 1 392
Leieinntekter - Danmark 137 109
Leieinntekter - Sverige 56 45
Leieinntekter - Finland 4 6
Sum leieinntekter 1 780 1 652

REMA Distribusjon Norge AS og REMA 1000 Norge AS er konsernets sterste enkeltkunder. 1 2023 var totale leieinntekter fra disse hhv. NOK 196 mill. og NOK 138 mill.
Dette utgjer til sammen 19 prosent av konsernets totale husleieinntekter i 2023.

FORFALLSSTRUKTUR FOR KONTRAKTSFESTEDE LEIEINNBETALINGER (UDISKONTERT)

Belgp i NOK mill. 2023 2022
Innen1ar 1 847 1694
Mellom1og 2 ar 1 8356 1548
Mellom 2 og 3 ar 1 735 1457
Mellom 3 og 4 ar 1 474 1382
Mellom 4 og 5 ar 1 336 1326
Senere 8 227 8834
Sum kontraktsfestede leieinnbetalinger 16 454 16240

NOTE 11 - @VRIGE DRIFTSINNTEKTER

Driftsinntekter er innregnet etter IFRS 15 Driftsinntekter fra kontrakter med kunder. Inntektene knytter seg i hovedsak til forvaltnings- og forretningsfarerhonorar.

@vrige inntekter bestar hovedsakelig av kompensasjoner og sluttoppgjer ved fraflyttinger, i tillegg til mva.-justering. Se note 5 - segmentinformasjon for en oversikt over
hvordan andre inntekter fordeler seg mellom konseptene.

@VRIGE DRIFTSINNTEKTER

Belgp i NOK mill. 2023 2022
Forvaltnings- og forretningsfererhonorar 18 16
Konsulenttjenester 0 2
@vrige inntekter 9 6
Sum gvrige driftsinntekter 27 24
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NOTE 12 - LONNSKOSTNADER, PENSJON OG GODTGJ@ZRELSER

LONNSKOSTNADER

Belgp i NOK mill. 2023 2022
Lenninger —108 —806
Arbeidsgiveravgift —24 -18
Pensjonskostnader =l -9
Andre ytelser -5 -3
Sum lennskostnader -146 -116
Gjennomsnittlig antall ansatte 101 o7
Antall arsverk 18 101

GODTGJORELSE TIL LEDENDE ANSATTE
Per 3112.23 bestar styret i Reitan Eiendom av Ingolv Hayland (leder), Kristin S. Genton og Vegar Kulset.

Ledergruppen i Reitan Eiendom bestar av administrerende direkter Trond F. Mellingseeter, gkonomidirekter Jorn Egil Andreassen, direkter beerekraft og innovasjon
Jostein Rgstum Breines, samt de administrerende direktarene i de operative virksomhetene. Dette er: Svein Erik Nordbotten fra E C Dahls Eiendom, Havard Fjzereide fra
VestenFjeldske Eiendom, Christian Wist fra RELOG og Thomas Dahle fra REBUS Handelseiendom.

Belep i NOK mill. 2023 2022
Lenn og andre kortsiktige ytelser -24 —21
Pensjonskostnader -2 -2
Godtgjorelse til ledende ansatte -26 -23
Belgp i NOK mill. 2023 2022
Balansefart verdi 01.01. 17 17
Renter beregnet for aret 1 0
Lan til ledende ansatte per 31.12.* 18 17
Belep i NOK mill. 2023 2022
Balansefart verdi 01.01. - 14
Tilbakebetalt i lgpet av aret -2 -
Renter beregnet for aret 1 -
Andre endringer** 14 -14
Lan fra ledende ansatte per 31.12.* 12 -

*Lan til og fra ledende ansatte inkluderer ogsa styremedlemmer og aksjonaerer, samt deres nzerstaende.
**Per 3112.23 har Reitan Eiendom et Ian fra en neerstdende. Da vedkommende gikk ut av styret i 2022, ble lanet fiernet fra oversikten, ved en feil. | og med at
vedkommende fortsatt er nserstaende, er lanet lagt til i oversikten pa nytt.

Alle lan og fordringer er klassifisert som langsiktige i balansen.

Konsernet har ikke avgitt sikkerhetsstillelse for ledende ansatte, styremedlemmer, aksjoneerer eller deres neerstaende per 3112.23 eller 3112.22.

PENSJON

Reitan Eiendom etablerte i 2004 en innskuddsbasert pensjonsordning for alle ansatte. Ordningen omfatter per 3112.23 118 personer. Premiebetalingene kostnadsferes
lzpende i selskapet, dog periodiseres andelen av innskuddet som er hgyere enn pensjonsordningens premie per 31.12.23. Selskapets pensjonsordning tilfredsstiller
kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

GODTGJ@RELSE TIL REVISOR

Belgp i NOK mill. 2023 2022
Lovpalagt revisjon -4 -5
Andre attestasjonstjenester 0] -
Andre tjenester utenfor revisjon 0] -1
Skatteradgivning - -
Sum godtgjerelse til revisor -4 -6

Samtlige belgp vedrgrende revisjonshonorar er eksklusiv merverdiavgift.
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NOTE 13 - ANDRE DRIFTSKOSTNADER

ANDRE DRIFTSKOSTNADER

Belap i NOK mil. 2023 2022
Vedlikehold -133 -145
Eiendomsskatt —47 —-36
Forsikring -8 -7
Tap pa fordringer 7 -5
Sum eiendomsrelaterte driftskostnader -182 -193
Belop i NOK mil. 2023 2022
Leiekostnader -6 -5
Markedsfering -9 -9
IT -19 -13
@vrige driftskostnader —061 -bb
Sum andre driftskostnader -95 -82

NOTE 14 - FINANSPOSTER

FINANSPOSTER

Belgp i NOK mill. 2023 2022
Renteinntekter bankinnskudd 20 7
Renteinntekter tilknyttede selskaper og felleskontrollerte 10 7
virksomheter

Andre renteinntekter 2 5
Sum renteinntekter 32 19
Rentekostnader banklan —981 —-502
Renteelement i rentebytteavtaler 106 —-32
Rentekostnad leieforpliktelser -9 -9
Andre rentekostnader —21 —31
Sum rentekostnader -905 -575
Verdiendring rentesikringer —125 570
Verdiendringer finansielle instrumenter -125 570
Valutagevinster (tap) pa finansieringsaktiviteter 5 -3
Gevinster (tap) pa finansielle investeringer 3 -2
Andre finansinntekter (kostnader) 1 -
Andre finansposter 9 -5
Finansposter -989 9
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NOTE 15 - SKATTER

Skattekostnaden for en periode bestar av betalbar skatt og endring utsatt skatt. Betalbar skatt er beregnet i samsvar med de skattemessige lover og regler som gjelder
for regnskapsperioden.

Det beregnes utsatt skatt p& midlertidige forskjeller mellom skattemessige og konsoliderte regnskapsmessige verdier pa eiendeler og gjeld. Endring i netto utsatt skatt
inngar i skattekostnaden for perioden. Ved fastsettelsen av utsatt skatt legges det til grunn skattesatser og skattelover som er vedtatt eller i det alt vesentlige er vedtatt
pa balansedagen, og som antas & skulle benyttes nar den utsatte skattefordelen realiseres eller nar den utsatte skatten gjares opp.

Utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at fremtidig skattepliktig inntekt vil foreligge der de midlertidige forskjellene kan utnyttes.

Skatteeffekten pa poster som fares i utvidet resultat, klassifiseres ogsa i utvidet resultat. Tilsvarende gjelder for eventuelle skatteeffekter av egenkapitaltransaksjoner
som fares direkte mot egenkapital.

Utsatt skattefordel og utsatt skatt motregnes dersom det er en juridisk handhevbar rett til & motregne eiendeler ved betalbar skatt mot forpliktelser ved betalbar skatt,
og utsatt skattefordel og utsatt skatt gjelder inntektsskatt som ilegges av samme skattemyndighet for enten samme skattepliktige foretak eller forskjellige skattepliktige
foretak som har til hensikt & gjare opp forpliktelser og eiendeler ved betalbar skatt netto.

SKATTEKOSTNAD OG BETALBAR SKATT

Belgp i NOK mill. 2023 2022
Betalbar skatt —14 -72
Korreksjon av tidligere ars betalbar skatt 1 0]
Endring i utsatt skatt 570 4
Skattekostnad 557 -68
Betalbar skatt 14 2
Effekt av forskuddsbetalt skatt —14 —-52
Effekt knyttet til kjop og salg av virksomhet og annet 5 3
Netto betalbar skatt i balansen per 31.12. 5 24
Betalbar skatt (gjeld) 25 26
Forskuddsbetalt skatt (fordring) -20 -2
Netto betalbar skatt i balansen per 31.12. 5 24

AVSTEMMING AV NOMINELL SKATTESATS MOT EFFEKTIV SKATTESATS

Belgp i NOK mill. 2023 2022
Resultat for skattekostnad -2 823 490
Forventet skattekostnad pa resultat for skatt (22 %) 621 -108
Effekt av endrede skattesatser 0 0]
Effekt av at inntekter fra TS og FKV er presentert etter —58 24
skatt

Effekt av ikke skattepliktige inntekter 1 16
Effekt av ikke fradragsberettigede kostnader -2 -1
Effekt av feil i skattekostnad tidligere ar -2 0]
Andre effekter -4 1
Skattekostnad 557 -68
Effektiv skattesats 20 % 14 %

Den nominelle skattesatsen pa skattemessig resultat har i 2023 veert 22 prosent i Norge og Danmark, 206 prosent i Sverige og 20 prosent i Finland.

SKATTEEFFEKTEN AV MIDLERTIDIGE FORSKJELLER

Utsatt skattefordel (USF)

Investerings- Bruksrett/ Finansielle Fremforbart

Belop i NOK mil. eiendom leieforpl instrumenter underskudd Annet Sum
Utsatt skattefordel 31.12.22 15 4 -21 172 36 207
Resultatfert i 2023 -5 0 10 51 -5 53
Effekt av kjgp og salg av 8 0] - 22 2 33
selskaper

Omregningsdifferanser - 0 - (0] - 0]
Utsatt skattefordel 31.12.23 19 5 1 246 33 292
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Utsatt skatt (US)

Investerings- Bruksrett/ Finansielle Fremforbart

Belop i NOK mil. eiendom leieforpl instrumenter underskudd Annet Sum
Utsatt skatt 31.12.22 -2 116 - -28 - -16 -2 160
Resultatfert i 2023 512 - 3 - 2 516
Effekt av kjgp og salg av -32 - - - -2 -34
selskaper

Omregningsdifferanser =17 - (0] - - —16
Utsatt skatt 31.12.23 -1 653 - -25 - -16 -1 693

Netto utsatt skattefordel (utsatt skatt)

Investerings- Bruksrett/ Finansielle Fremforbart

Belop i NOK mill. eiendom leieforpl instrumenter underskudd Annet Sum
Netto USF (US) 31.12.22 -2 101 4 -48 172 20 -1 9563
Resultatfert i 2023 6507 0 13 51 -2 570
Effekt av kjgp og salg av -23 0] - 22 0] =1
selskaper

Omregningsdifferanser -7 0 0] 0 - —17
Netto USF (US) 31.12.23 -1 634 5 -35 246 17 -1 402

NETTING AV UTSATT SKATTEFORDEL (UTSATT SKATT)

Belop i NOK mil. 31.12.23 31.12.22
Utsatt skattefordel uten nettofering innen samme 292 207
skatteregime

Andel som har blitt nettet mot utsatt skatt —127 —94
Sum utsatt skattefordel i balansen 165 13
Utsatt skatt uten nettofering innen samme skatteregime 1 693 2 160
Andel som har blitt nettet mot utsatt skattefordel —127 -94
Sum utsatt skatt i balansen 1 566 2 066
Netto utsatt skattefordel (utsatt skatt) i balansen -1 402 -1 953

NOTE 16 - IMMATERIELLE EIENDELER

OPSJONER
Opsjoner klassifisert som Immaterielle eiendeler gjelder i sin helhet opsjonsavtaler pa kjgp av tomt. Konsernet balanseferer sine opsjoner til anskaffelseskost som testes
arlig for verdifall.

UTVIKLING
Avhengig av en konkret vurdering av utnyttbar levetid blir balansefarte utviklingskostnader enten balansefart til anskaffelseskost med fradrag for amortiseringer
(bestemt utnyttbar levetid) eller testet arlig for nedskrivningsbehov (ubestemt utnyttbar levetid). Amortiseringer skjer linesert over forventet utnyttbar levetid (5 til 20 ar).

VERDIFALL PA IMMATERIELLE EIENDELER
Immaterielle eiendeler som ikke avskrives vurderes arlig for verdifall. Immaterielle eiendeler som avskrives vurderes for verdifall nar det foreligger indikatorer pa at
fremtidig inntjening ikke kan forsvare eiendelens balansefgrte verdi.

En nedskrivning resultatferes med forskjellen mellom balansefart verdi og gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hayeste av virkelig verdi med fradrag av
salgskostnader og bruksverdi. Ved vurdering av verdifall, grupperes anleggsmidlene pa det laveste nivaet der det er mulig & skille ut uavhengige kontantstremmer
(kontantgenererende enheter). Ved hver rapporteringsdato vurderes reversering av tidligere nedskrivninger pa immaterielle eiendeler.

IMMATERIELLE EIENDELER

Belgp i NOK mill. Opsjoner Utvikling Sum
Anskaffelseskost 21 19 40
Akkumulerte amortiseringer og nedskrivninger - -13 -13
Balansefart verdi 31.12.22 21 6 27
Arets tilgang 0 1 1
Arets nedskrivninger og reverseringer - 0 0
Balansefort verdi 31.12.23 21 7 28
Anskaffelseskost 21 20 41
Akkumulerte amortiseringer og nedskrivninger - -13 -13
Balansefort verdi 31.12.23 21 7 28
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NOTE 17 - VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler regnskapsferes til anskaffelseskost, med fradrag for avskrivninger og eventuelle nedskrivninger. Pakostninger pa eksisterende anleggsmidler
balansefgres, mens Igpende vedlikehold kostnadsfares. Driftsmidlene avskrives linegert til restverdi over forventet utnyttbar levetid (for leietakertilpasninger forventet
leieperiode), som er:

Bygninger og anlegg 20 ar
Tekniske og elektriske installasjoner 10-15ar
Inventar 5-10 &r
Maskiner og kontorutstyr 5-10 ar
Transportmidler Bar
Tomter -

Driftsmidlenes utnyttbare levetid, samt restverdi, vurderes pa hver balansedag og endres hvis ngdvendig. Nar balansefgrt verdi pa et driftsmiddel er hgyere enn estimert
gjenvinnbart belap, skrives verdien ned til gjenvinnbart belap. En nedskrivning resultatferes med forskjellen mellom balansefert verdi og gjenvinnbart belgp. Ved
vurdering av verdifall, grupperes anleggsmidlene pa det laveste nivaet der det er mulig & skille ut uavhengige kontantstreammer (kontantgenererende enheter). Ved hver
rapporteringsdato vurderes reversering av tidligere nedskrivninger.

Gevinst og tap ved avgang resultatferes under driftsresultatet og utgjer forskjellen mellom vederlag og balansefert verdi.

VARIGE DRIFTSMIDLER

Transport- Maskiner og
Belop i NOK mill. midler inventar Sum
Anskaffelseskost 1 34 35
Akkumulerte av- og nedskrivninger -1 —31 -32
Balansefart verdi 31.12.22 (0] 3 3
Arets tilgang 0 2 2
Arets avgang 0 -3 -3
Arets avskrivninger 0 -1 —
Balansefort verdi 31.12.23 (0] 3 3
Anskaffelseskost 1 33 34
Akkumulerte av- og nedskrivninger -1 —-29 -30
Balansefort verdi 31.12.23 o 4 4

Per 3112.23 er det ikke pantsatte driftsmidler, driftsmidler med restriksjoner eller driftsmidler holdt for salg i konsernet.
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NOTE 18 - LEIEFORPLIKTELSER OG BRUKSRETTEIENDELER

KONSERNET SOM LEIETAKER
Ved inngaelse av en kontrakt vurderer konsernet om kontrakten er eller inneholder en leieavtale. Vurderingen gjeres i trad med IFRS 16.

Pa iverksettelsestidspunktet for en leieavtale innregner konsernet en leieforpliktelse og en tilsvarende bruksretteiendel for alle sine leieavtaler, med unntak av felgende:

o Kortsiktige leieavtaler (definert som kontrakter med leieperiode pa 12 maneder eller kortere)
e Eiendeler av lav verdi (definert som en eiendel med verdi pa NOK O;1 mill. eller lavere).

For disse leieavtalene innregner konsernet leiebetalingene som andre driftskostnader i resultatregnskapet nar de palgper.

VESENTLIGE REGNSKAPSESTIMATER OG SKUGNNSMESSIGE VURDERINGER

Diskonteringsrente

Diskonteringsrenten som benyttes for & beregne naverdien av fremtidige leiebetalinger, er leieavtalens implisitte rente dersom denne er tilgjengelig. Leieavtalens
implisitte rente er ikke tilgjengelig for de fleste av konsernets leieavtaler. Konsernet benytter av den grunn leietakers marginale lanerente, som bestar av en basisrente og
et kredittpaslag.

Leieavtaler med opsjoner

Leieperioden representerer den uoppsigelige perioden av leieavtalen, i tillegg til eventuelle perioder som omfattes av en opsjon. En opsjon om forlengelse eller
oppsigelse blir innregnet i den uoppsigelige perioden dersom konsernet med rimelig sikkerhet vil uteve opsjonen. Konsernet har flere leiekontrakter som inkluderer
opsjon pa forlengelse og bruker da skjgnn for & vurdere "rimelig sikkerhet" knyttet til forlengelse av leieavtalen. Det vil si at konsernet vurderer alle relevante faktorer som
skaper et gkonomisk insentiv til & utave fornyelses, for eksempel starre lokalrenoveringer. Etter oppstartstidspunktet revurderer konsernet leieperioden dersom det er
en vesentlig hendelse eller endring i omstendigheter som er innenfor selskapets kontroll og pavirker dets evne til & utave eller ikke utave muligheten til & fornye.

BRUKSRETTEIENDELER

Belop i NOK mil. Tomter Kontor Sum
Balansefort verdi 31.12.22 156 12 168
Arets tilgang 0 1 1
Arets remalingseffekt 5 1 6
Arets avskrivning -6 -2 -8
Balansefort verdi 31.12.23 155 12 167
Leieperiode 1-72 ar 1-19 ar

Avskrivningmetode Lineser Lineeger
LEIEFORPLIKTELSER

Belgp i NOK mill. Tomter Kontor Sum
Kortsiktige leieforpliktelser 12 2 14
Langsiktige leieforpliktelser 162 1l 173
Balansefort verdi 31.12.22 174 13 187
Arets tilgang 0 1 1
Arets remalingseffekt 5 1 6
Arets betalinger -13 -3 -15
Arets rentekostnad 9 1 9
Balansefort verdi 31.12.23 173 13 187
Kortsiktige leieforpliktelser 12 2 14
Langsiktige leieforpliktelser 161 1 172
Balansefort verdi 31.12.23 173 13 187

Leiekostnader knyttet til kortsiktige avtaler er innregnet i regnskapet med en kostnad pa NOK 6 mill. i 2023 (NOK 5 mill. i 2022).

SAMLET KONTANTSTR@M FRA LEIEAVTALER

Belop i NOK mill. Tomter Kontor Sum
Samlet kontantstrem fra leiebetalinger i 2022 -15 -4 -20
Samlet kontantstrem fra leiebetalinger i 2023 -7 -5 —21
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LEIEFORPLIKTELSENE HAR FOLGENDE FORFALLSSTRUKTUR:

Belgp i NOK mill. 31.12.23
Innen1ar 15
Mellom1og b ar 57
Mellom 5 0g 10 ar 57
Mellom 10 og 15 ar 43
Mellom 15 og 20 ar 43
Senere 316
Sum leieforpliktelser 530
Diskonteringseffekt —343
Naverdi av leieforpliktelser 187
NOTE 19 - FINANSIELLE INVESTERINGER

FINANSIELLE INVESTERINGER

Belgp i NOK mill. 2023 2022
Balansefart verdi 01.01. 30 31
Tilgang 247 0]
Gevinst (tap) over resultat 3 -2
Balansefort verdi 31.12. 280 30
Herav klassifisert som anleggsmidler 280 30
Balansefart verdi 31.12. 280 30
FINANSIELLE INVESTERINGER BESTAR AV:

Belgp i NOK mill. Eierandel 3112.23 3112.22
Bachke & co AS 19 % 10 10
Stav Handel og Naeringspark AS 18 % 6 6
NK Industrieiendom AS 6% 15 12
Urban Property Holding AS 10 % 230 -
Nebo Topco AS 5% 10 -
Dvrige 9 2
Sum finansielle investeringer 280 30
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NOTE 20 - KUNDEFORDRINGER OG ANDRE FORDRINGER

Utlan og fordringer er finansielle eiendeler som ikke er derivater, som har faste kontantstremmer og som ikke omsettes i et aktivt marked. De klassifiseres som
omlgpsmidler, med mindre de forfaller mer enn 12 maneder etter balansedagen. Fordringer regnskapsfares til amortisert kost.

Avsetning for tap tilknyttet kundefordringer regnskapsfares nar det foreligger objektive indikatorer pa at konsernet ikke vil motta oppgjer i samsvar med opprinnelige

betingelser. Vesentlige skonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller giennomga gkonomisk restrukturering og utsettelser og

mangler ved betalinger ansees som indikatorer pa at utlan og kundefordringer ma nedskrives.

FORDRINGER

Belgp i NOK mill. 3112.23 31.12.22
Kundefordringer 74 61
Fordring mot REITAN 515 12
Opptjente ikke fakturerte inntekter 356 31
Forskuddsbetalte kostnader 17 20
Rentebeerende fordringer 3 19
@vrige kortsiktige fordringer o8 80
Sum kortsiktige fordringer 743 222
Rentebasrende fordringer 358 224
@vrige langsiktige fordringer 87 31
Sum langsiktige fordringer 445 256
Sum kortsiktige og langsiktige fordringer 1 188 478
PALYDENDE, AVSETNING FOR TAP OG BALANSEF@RT VERDI

Belgp i NOK mill. 3112.23 31.12.22
Palydende verdi 1 199 498
Avsetning for tap pa fordringer —12 -20
Balansefort verdi 1 188 478
AVSETNING FOR TAP PA FORDRINGER

Belgp i NOK mill. 2023 2022
Avsetning for tap pa fordringer 01.01 -20 =17
Arets endring i avsetning 8 -3
Avsetning for tap pa fordringer 31.12 -12 -20
Avsetning til tap gjelder i sin helhet kundefordringer.

ALDERSFORDELING FORFALTE KUNDEFORDRINGER

Belgp i NOK mill. 3112.23 3112.22
Opptil 3 maneder 8 6
Over 3 maneder 18 26
Forfalte poster 26 32
FORFALLSSTRUKTUR LANGSIKTIGE FORDRINGER

Belgp i NOK mill. 3112.23 3112.22
Forfaller mellom10g 2 ar 57 8
Forfaller mellom 2 og 5 ar 134 167
Forfaller etter 5 ar 254 81
Sum langsiktige fordringer 445 256

Gjennomsnittlig effektiv rente pa rentebeerende fordringer per 3112.23 er 5,3 prosent. Langsiktige rentebaerende fordringer bestar hovedsakelig av 1an til tilknyttede

selskaper.

FORDRINGENE ER FORDELT | ULIKE VALUTA SOM FOLGER:

Belop i NOK mill. 31.12.23 31.12.22
NOK 858 420
DKK 254 6
SEK 75 53
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NOTE 21 - BANKINNSKUDD O.L.

Belap i NOK mill. 31.12.23 31.12.22
Bankinnskudd 082 319
Skattetrekksmidler 6 9
Sum bankinnskudd o.l. 988 328

I KONTANTSTROMOPPSTILLINGEN OMFATTER KONTANTEKVIVALENTER FOLGENDE:

Belgp i NOK mill. 3112.23 31.12.22
Bankinnskudd o.l. 088 328
Kassekreditt -4 —422
Sum kontantekvivalenter i kontantstremoppstillingen 984 -95

NOTE 22 - ANDRE AVSETNINGER FOR FORPLIKTELSER

Konsernet regnskapsfarer avsetninger for blant annet utbyggingsforpliktelser og andre kontraktsforpliktelser dersom fglgende er gjeldende:

® konsernet har en juridisk eller selvpélagt forpliktelse som falge av tidligere hendelser,
® det er sannsynlig at denne kommer til utbetaling og
® det kan gis et pélitelig estimat for forpliktelsesbelgpet.

Utbyggingsforpliktelser gjelder forpliktelser til & opparbeide infrastruktur pa solgte tomter.

Belgp i NOK mill. Utbyggings- Sum
forpliktelse
Utgaende balanse 31.12.22 12 12

Benyttet ilgpet av aret - _
Tilbakefert ikke benyttet avsetning - -
Arets avsetning - -
Utgaende balanse 31.12.23 12 12

FORVENTET FORFALLSSTRUKTUR

Belgp i NOK mill. Utbyggings- Sum
forpliktelse

Mellom1og 2 ar 2 2

Mellom 2 og 5 ar 10 10

Sum andre avsetninger for 12 12

forpliktelser

KLASSIFISERING | BALANSEN

Belgp i NOK mill. 3112.23 3112.22
Kortsiktige forpliktelser - -
Langsiktige forpliktelser 12 12
Sum andre avsetninger for 12 12

forpliktelser
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NOTE 23 - LAN FRA KREDITTINSTITUSJONER

Lan regnskapsfares til faktisk utbetalt belgp pa tidspunkt for utbetaling. | etterfglgende perioder regnskapsferes lan til amortisert kost. En eventuell forskjell mellom

bokfart verdi og innlgsningsverdien resultatferes over lanets lgpetid. Etableringskostnader knyttet til laneopptak balansefgres og periodiseres over lanets Igpetid.

Gijeld som forfaller til betaling innen 12 maneder fra balansedato, klassifiseres om kortsiktig.

Belop i NOK mil. 31.12.23 31.12.22
Pantelan 12 510 1 328
Sum langsiktige lan 12 510 1 328
Kassekreditt 4 422
Pantelan 4 6 5 165
Sum kortsiktige lan 4 615 5 587
Sum langsiktige og kortsiktige 1an 17 125 16 915
BALANSEF@RT VERDI AV EIENDELER STILT SOM SIKKERHET FOR PANTELAN
Belop i NOK mill. 31.12.23 31.12.22
Investeringseiendom 30 824 31 657
Sum balansefert verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for pantelan 30 824 31 657
LANENE HAR FOLGENDE FORFALLSSTRUKTUR:
Belap i NOK mill. 31.12.23 31.12.22
Innen1ar 4 615 5 687
Mellom1og2 ar 760 6 484
Mellom 2 og 3 ar 9 728 3 034
Mellom 3 og 4 ar 543 373
Mellom 4 og 5 ar 74 53
Senere 1 4056 1 384
Sum langsiktige og kortsiktige 1an 17 125 16 915
LANENE ER EKSPONERT FOR RENTEENDRINGER BASERT PA FOLGENDE REPRISINGSSTRUKTUR:
Belap i NOK mill. 31.12.23 31.12.22
Innen1ar 9 389 1 388
Mellom1og2 ar 350 443
Mellom 2 og 3 ar 143 350
Mellom 3 og 4 ar 44 145
Mellom 4 og 5 &r 1 276 45
Senere 5 923 4 544
Sum langsiktige og kortsiktige 1an 17 125 16 915
Reprisingsstrukturen hensyntar rentebytteavtaler.
LAN PER VALUTA
Belgp i NOK mill. Hovedstol i valuta 3112.23 3112.22
NOK 15 3566 15 356 15 232
DKK 928 1 400 1 333
SEK 364 369 350
Sum langsiktige og kortsiktige 1an 17 125 16 915
UBENYTTEDE LANEFASILITETER
Belap i NOK mill. 31.12.23 31.12.22
Utlgper innen ett ar til flytende rente 1 268 8
Utlgper etter ett ar til flytende rente 67 20
Sum ubenyttede lanefasiliteter 1 325 831
RENTESATSER PER 31.12.23

NOK DKK SEK
Kassekreditt 6,7 %
Pantelan 6,6 % 44 % 64 %
Gjennomshnittlig rentesats 6,6 % 44 % 6,4 %

for sum langsiktige og
kortsiktige lan
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Rentesatsene hensyntar ikke rentebytteavtaler, beredskapsprovisjon og tilretteleggingskostnader. For neermere beskrivelse av rentebytteavtaler, se note 26 -

rentesikringer.

VIRKELIG VERDI AV LAN

Selskapet har i all hovedsak lan til flytende rente. Virkelig verdi av lan antas ikke & avvike vesentlig fra bokfart verdi. Rentebytteavtaler er balansefart til virkelig verdi og er

ikke hensyntatt i vurderingen av virkelig verdi av lan.

ENDRING | BALANSEF@RT VERDI PA LAN PA FOLGENDE MATE:

Belap i NOK mill. Pantelan Kassekreditt Sum lan
Balansefart verdi 01.01.23 16 493 422 16 916
Opptak/refinansiering av lan 824 - 824
Nedbetaling av 1an -310 -418 -728
Valutaomregning 14 - 14
Balansefort verdi 31.12.23 17 121 4 17 126
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NOTE 24 - LANEAVTALER

Konsernet har fglgende vesentlige laneavtaler:

PANTELAN - REITAN EIENDOM

| konsernet er det trukket opp Ian med pant i eiendom p& NOK 17 125 mill. per 3112.23 (NOK 16 915 miill. per 3112.22). De aller fleste panteldnene har finansielle betingelser

(covenants) for Reitan Eiendom konsern, underkonsern og/eller enkeltselskap. De er som falger per 31.12.23:

Léntaker Lan per 3112.23 Loan-to-value Interest coverage Bokfert
(NOK mill.) (maks) ratio (ICR) egenkapital

Reitan Eiendom AS 4 65 %

E. C. Dahls Eiendom 3 381 65 %

AS

E. C. Dahls Eiendom 236 50 %

AS

Britannia Eiendom AS 700 65 %

VestenFjeldske 478 75 %

Eiendom AS

VestenFjeldske 740 65 %

Eiendom AS

REBUS Medinvest AS 528 65 %

SWG33 Eiendom AS 978 70 %

Christiania Areal AS 304 65 %

Christiania Areal AS 659 75 %

RELOG AS* 1 999 70 % 141

RELOG AS* 1184 70 % 141

Login Parinvest AS 2 842 70 % 181

K2-RELOG 255 <20 %

Industrieiendom AS

Risavika Base 471 1451

Sum lan med 14 759

finansielle

lanebetingelser

*) Avdragsstruktur: LTV <50 % = 0 %, LTV <55 % =1%, LTV <60 % =2 %, LTV >60 % =3 %

Christiania Areal AS er per 3112.23 i brudd med LTV-kravet pa 65 prosent som knytter seg til finansiering av Grgnlandskvartalene. Som falge av dette har

Handelsbanken iverksatt avdragsbetjening pa lanet inntil LTV < 80 prosent.

LANEFASILITETER REITAN EIENDOM

Reitan Eiendom AS har per 3112.23 to revolverende trekkfasiliteter pa hhv. NOK 600 mill. og NOK 25 mill. Trekkrettigheten pa NOK 600 mill. er pantesikret med pant i
fire eiendommer som eies av datterselskapet E C Dahls Eiendom AS. Markedsverdi av pantestilte eiendommer er NOK 1086 mill. Per 3112.23 har Reitan Eiendom AS

trukket opp NOK 4 mill.

| RELOG-konsernet foreligger det per 31.12.23 trekkfasiliteter i form av kassekreditt og byggelan pa til sammen NOK 805 mill. Per 3112.23 er det ubenyttede fasiliteter pa

NOK 357 mill.
| E C Dahls Eiendom AS foreligger det et byggelan med ramme pa NOK 480 mill. Per 31.12.23 er NOK 199 miill. trukket opp.

Lanefasiliteter

Belgp i NOK mill. 31.12.23 31.12.22
Revolverende kreditt 1910 1966
Total tilgjengelig ramme 1910 1956
Trukket belgp i NOK 585 1125
Totalt trukket belop 585 1125
Ubenyttet ramme i lanefasiliteter 1325 831

Trekkfasiliteten i Reitan Eiendom AS har krav om LTV p& maksimum 65 prosent (covenant). LTV per 3112.23:

Maletidspunkt

Loan-to-value

3112.23
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KONSERNKONTOORDNING | REITAN EIENDOM

Reitan Eiendom har avtale om Cash Pool-konsernkonto med Handelsbanken. Reitan Eiendom AS er eier av konsernkontoen, og avtalen innebeerer at Reitan Eiendom

AS samler og styrer konsernets likviditet. Konsernets netto innskudd pé& konsernkontoen er presentert som bankinnskudd. Per 3112.23 var saldo pa innskudd i

konsernkontoen NOK 369 mill. (NOK 27 mill. per 3112.22).

KONSERNKONTOORDNING | RELOG

RELOG AS, RELOG Invest AS og Login Parinvest AS har avtale om Cash Pool-konsernkonto med Nordea. Selskapene eier hver sin konsernkonto, og avtalen innebssrer

at selskapene samler og styrer konsernets likviditet. Konsernets netto innskudd p& konsernkontoen er presentert som bankinnskudd. Per 3112.23 var saldo pé innskudd i
bank NOK 329 mill,, inklusiv bankinnskudd i nordiske datterselskaper. Tilsvarende tall for 3112.22 var NOK 124 mill.

NOTE 25 - GARANTIER

Konsernet har gitt garantier begrenset oppad til NOK 653 mill. per 3112.23 (NOK 470 mill. per 3112.22). Garantiene er i hovedsak stilt pa vegne av tilknyttede selskaper.

Konsernet har garantistillelser fordelt pa felgende debitorer:

3112.23 Belop i NOK mill. Reitan Eiendom Tilknyttede Sum
selskaper

Bankgaranti 29 351 380
Kontraktsgaranti 160 10 170
Boliggaranti 7 21 28
Pakravsgaranti - 75 75
Sum garantistillelser pr 196 457 653
31.12.23

3112.22 Belgp i NOK mill. Reitan Eiendom Tilknyttede Sum

selskaper

Bankgaranti - 286 286
Kontraktsgaranti 65 15 81
Boliggaranti 7 21 28
Pakravsgaranti - 75 75
Sum garantistillelser pr 72 398 470
31.12.22

Konsernet har fglgende vesentlige enkeltstaende garantistillelser:

Belgp i NOK mill. 3112.23 31.12.22
Bankgaranti stilt for banklan pa vegne av Kgge Eiendomsinvest AS 106 -
Kontraktsgaranti stilt overfor leverander pa vegne av Kjelsrud Eiendom AS 86 -
Pakravsgaranti pa vegne av Haakon Vll's Gate 4 Utvikling AS 75 75
Bankgaranti stilt for banklan pa vegne av Betonmast Rgsand AS 61 61
Bankgaranti stilt for banklan pa vegne av Torgardsveien 24 AS 50 50
Bankgaranti stilt for banklan p& vegne av Vulu Eiendom AS 47 47
@vrige mindre bankgarantier og sikkerhetsstilleser 228 237
Sum garantistillelser 653 470

NOTE 26 - RENTESIKRINGER

Konsernets finansielle risiko er i stor grad knyttet til utvikling og svingninger i rentenivaet. For Reitan Eiendom reguleres denne risikoen ved bruk av rentebytteavtaler, som

innebaerer at konsernets flytende rente byttes mot fast rente. Tabellen nedenfor viser forfallsstruktur og markedsverdi pa konsernets rentebytteavtaler.

Rentesikringene er vurdert til virkelig verdi pa balansedagen. Verdiendring i lzpet av regnskapsperioden resultatfgres.
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Belgp i NOK mill. 31.12.23 31.12.22

Rentebytteavtaler - utlgper innen1éar 2 -
Rentebytteavtaler - utlgper mellom1og 5 ar 15 13
Rentebytteavtaler - utlgper etter 5 ar 372 431
Sum rentesikringer - eiendel 389 444
Rentebytteavtaler - utlgper innen1ar 1 7
Rentebytteavtaler - utlgper mellom10g 5 ar 53 4
Rentebytteavtaler - utlgper etter 5 ar 18 9
Sum rentesikringer - forpliktelse 72 19
Netto rentesikringer - eiendel (forpliktelse) 317 426

3112.23 31.12.22
Laveste fastrente i rentebytteavtaler 041% 041%
Hoyeste fastrente i rentebytteavtaler 4,09 % 577 %
Belgp i mil. 3112.23 31.12.22
Nominell hovedstol rentebytteavtaler i NOK 6 853 4 229
Nominell hovedstol rentebytteavtaler i DKK 788 829
Belgp i mill. 2023 2022
Virkelig verdi 01.01 426 -146
Verdiendring resultatfert —-126 570
Valutaeffekter 16 2
Virkelig verdi 3112 317 426

NOTE 27 - LEVERANDQ@RGJELD OG ANNEN GJELD

Etter farstegangsinnregning vil rentebeaerende 1an bli malt til amortisert kost ved bruk av effektiv rentes-metode. Forpliktelser er mélt til deres nominelle belgp dersom
effekten av diskontering er ubetydelig. Farste ars avdrag av langsiktig gjeld er klassifisert som kortsiktig gjeld. Leverandergjeld vurderes til amortisert kost.

LANGSIKTIG GJELD

Belgp i NOK mill. 3112.23 3112.22
Rentebaerende gjeld til aksjonaerer 8 406
Rentebaerende gjeld til tilknyttede selskaper 10 -
Annen rentebaerende gjeld 30 14
Annen gjeld 25 29
Sum annen gjeld 73 449
Forfaller mellom10g 2 ar 0] 1
Forfaller mellom 2 og 6 &r 19 21
Forfaller etter 5 ar 54 427
Sum annen gjeld 73 449
KORTSIKTIG GJELD

Belgp i NOK mill. 3112.23 31.12.22
Leverandgrgjeld 148 143
Skyldig offentlige avgifter og lann 43 33
Pélgpte kostnader 147 101
Utsatt inntekt 42 57
@vrig kortsiktig rentefri gjeld 17 26
Sum leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld 397 360
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NOTE 28 - KLASSIFIKASJON AV FINANSIELLE EIENDELER OG GJELD

Et finansielt instrument er enhver kontrakt som gir opphav til en finansiell eiendel for et foretak og en finansiell forpliktelse eller et egenkapitalinstrument for et annet
foretak. Finansielle instrumenter innregnes i balansen nar konsernet har blitt part i instrumentets kontraktsmessige betingelser. Finansielle instrumenter fraregnes nar de
kontraktsmessige rettighetene eller pliktene er opphert, som vil si nar plikten angitt i kontrakten er oppfylt, kansellert eller utlgpt.

FINANSIELLE EIENDELER

Konsernets finansielle eiendeler bestar i hovedsak av egenkapitalinstrumenter, utlan, bankinnskudd og fordringer fra ordinzer drift. Klassifiseringen av finansielle
eiendeler ved farstegangsinnregning avhenger av karakteristika ved de kontraktsmessige kontantstremmene til eiendelen, og hvilken forretningsmodell konsernet legger
til grunn i styringen av sine finansielle eiendeler.

Konsernet klassifiserer sine finansielle eiendeler i to kategorier:

® Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet
® Finansielle eiendeler malt til amortisert kost

Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet
Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet omfatter i hovedsak egenkapitalinstrumenter og rentebytteavtaler. Ved farstegangsinnregning regnskapsfares disse
til virkelig verdi, som normalt vil veere kostpris. Etterfglgende maling som farer til endringer i virkelig verdi, fares over resultatet.

Finansielle eiendeler malt til amortisert kost

Konsernet méler finansielle eiendeler til amortisert kost hvis fglgende betingelser er oppfylt: Den finansielle eiendelen holdes i en forretningsmodell hvor formalet er &
motta kontraktsfestede kontantstrammer, og kontraktsvilkarene for den finansielle eiendelen gir opphav til kontantstremmer som utelukkende bestar av betaling av
hovedstol og renter pa gitte datoer.

Etterfelgende méling av finansielle eiendeler malt til amortisert kost gjeres ved bruk av effektiv rentes-metode og er gjenstand for tapsavsetning. Gevinst og tap feres i
resultat nar eiendelen er fraregnet, modifisert eller nedskrevet. Konsernets finansielle eiendeler til amortisert kost inkluderer kundefordringer og andre kortsiktige
innskudd. Kundefordringer som ikke har et betydelig finansieringselement er malt til transaksjonsprisen i samsvar med IFRS 15 Inntekter fra kontrakter med kunder.

FINANSIELLE FORPLIKTELSER
Finansielle forpliktelser er, ved farstegangsinnregning, klassifisert som:

® | an og forpliktelser til amortisert kost
® Finansielle forpliktelser til virkelig verdi

Lan og forpliktelser til amortisert kost

Lan og forpliktelser innregnes til virkelig verdi justert for direkte henfgrbare transaksjonskostnader. Etter farstegangsinnregning vil rentebasrende 1an bli malt til
amortisert kost ved bruk av effektiv rentes-metode. Gevinster og tap feres i resultat nar forpliktelsen er fraregnet. Effektiv rente presenteres som finanskostnader i
resultatregnskapet. Forpliktelser er malt til deres nominelle belgp dersom effekten av diskontering er ubetydelig.

Finansielle forpliktelser til virkelig verdi
Kategorien omfatter primaert rentebytteavtaler med negativ verdi.

Fraregning av finansielle eiendeler og forpliktelser
En finansiell eiendel fraregnes hvis:

® Den kontraktsfestede retten til & motta kontantstremmer fra den finansielle eiendelen utlgper, eller

® Konsernet har overfgrt den kontraktsfestede retten til 8 motta kontantstremmene fra den finansielle eiendelen eller beholder retten til & motta kontantstremmene fra
en finansiell eiendel, men samtidig forplikter seg til & overfare disse til en motpart; og enten 1) konsernet har overfart det vesentligste av risiko og fordeler forbundet
med eiendelen, eller 2) konsernet har verken overfart eller beholdt det vesentligste av risiko og fordeler forbundet med eiendelen, men har overfart kontrollen av
eiendelen.

En finansiell forpliktelse fraregnes nar forpliktelsen er innfridd, kansellert eller utlgpt.
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Finansielle Finansielle Finansielle Lanog

eiend. til eiend. malt forplikt. til forplikt. til

31.12.23 virkelig verdi til amortisert virkelig verdi amortisert
Belop i NOK mill. over res. kost over res. kost Sum
Finansielle investeringer 280 - - - 280
Finansielle instrumenter 387 - - - 387
Fordringer - 445 - - 445
Sum finansielle anleggsmidler 667 445 - - 1 112
Kundefordringer og andre fordringer - 743 - - 743
Finansielle instrumenter 2 - - - 2
Bankinnskudd, kontanter o.l. - 088 - - 088
Sum finansielle omlgpsmidler 2 1 731 - - 1 733
Sum finansielle eiendeler 669 2 176 - - 2 845
Gijeld til kredittinstitusjoner - - - 12 510 12 510
Finansielle instrumenter - - 72 - 2
Annen gjeld - - - 73 73
Sum finansiell langsiktig gjeld - - 72 12 583 12 655
Gijeld til kredittinstitusjoner - - - 4 615 4 615
Gijeld til konsernselskaper - - - 1 1
Leverandergjeld og annen gjeld - - - 397 397
Sum finansiell kortsiktig gjeld - - 5 013 5 013
Sum finansiell gjeld - - 72 17 596 17 668

Finansielle Finansielle Finansielle Lanog

eiend. til eiend. malt forplikt. til forplikt. til

31.12.22 virkelig verdi til amortisert virkelig verdi amortisert
Belop i NOK mill. over res. kost over res.t kost Sum
Finansielle investeringer 30 - - - 30
Finansielle instrumenter 444 - - - 444
Fordringer - 266 - - 266
Sum finansielle anleggsmidler 474 256 - - 730
Kundefordringer og andre fordringer - 222 - - 222
Bankinnskudd, kontanter o.l. - 328 - - 328
Sum finansielle omlgpsmidler - 550 - - 550
Sum finansielle eiendeler 474 805 - - 1 280
Gjeld til kredittinstitusjoner - - - 11 608 11 608
Finansielle instrumenter - - 12 - 12
Annen gjeld - - - 449 449
Sum finansiell langsiktig gjeld - - 12 12 057 12 069
Gijeld til kredittinstitusjoner - - - 5 307 5 307
Gjeld til konsernselskaper - - - 1 1
Finansielle instrumenter - = 7 - 7
Leverandergjeld og annen gjeld - - - 360 360
Sum finansiell kortsiktig gjeld - - 7 5 678 5 685
Sum finansiell gjeld - - 19 17 735 17 754
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NOTE 29 - FINANSIELLE INSTRUMENTER TIL VIRKELIG VERDI

Alle eiendeler og gjeldsposter som méles til virkelig verdi blir kategorisert i verdsettelseshierarkiet ut i fra hvilken type inndata som er benyttet i verdsettelsen.
Inndelingen er basert pa vurdert verdsettelsesusikkerhet og hierarkiet har felgende tre nivaer:

Niva 1: Noterte priser (ikke justerte) i aktive markeder for identiske eiendeler eller forpliktelser som foretaket har tilgang til p4 maletidspunktet.

Niva 2: Andre inndata enn noterte priser som omfattes av niva 1og er observerbare for eiendelen eller forpliktelsen, enten direkte eller indirekte, herunder ogsa

markedsbekreftede inndata.

Niva 3: Ikke-observerbare inndata for eiendelen eller forpliktelsen. For slike instrumenter benyttes modeller som i vesentlig grad bruker ikke-observerbare inndata, noe

som innebaerer en betydelig usikkerhet rundt fastsettelsen av virkelig verdi.

Finansielle instrumenter malt til virkelig verdi bestar av egenkapitalinstrumenter og rentebytteavtaler. Bgrsnoterte egenkapitalinstrumenter er plassert i kategori 1, avrige

egenkapitalinstrumenter og rentebytteavtaler er plassert i niva 2.

31.12.23

Niva1 Niva 2 Niva 3 Sum
Finansielle instrumenter - 387 - 387
Finansielle investeringer - - 280 280
Sum finansielle anleggsmidler - 387 280 667
Finansielle instrumenter - 2 - 2
Sum finansielle omlgpsmidler - 2 - 2
Sum finansielle eiendeler - 389 280 669
Finansielle instrumenter - 72 - 72
Sum finansiell langsiktig gjeld - 72 - 72
Sum finansiell gjeld - 72 - 72
31.12.22

Niva1 Niva 2 Niva 3 Sum
Finansielle instrumenter - 444 - 444
Finansielle investeringer - - 30 30
Sum finansielle anleggsmidler - 444 30 474
Sum finansielle eiendeler - 444 30 474
Finansielle instrumenter - 12 - 12
Sum finansiell langsiktig gjeld - 12 - 12
Finansielle instrumenter - 7 - 7
Sum finansiell kortsiktig gjeld - 7 - 7
Sum finansiell gjeld - 19 - 19
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NOTE 30 - NAERSTAENDE PARTER

TRANSAKSJONER MED SELSKAPER | SAMME KONSERN

Konsernet leier ut eiendom til selskaper i REITAN konsern. I tillegg utfarer konsernet forvaltningstjenester og konsulenttjenester til selskaper i samme konsern. Leiepris
og vederlag for overnevnte tjenester er fastsatt ut fra armlengdes avstand og pa markedsmessige vilkar. Kortsiktige fordringer er i hovedsak fordringer knyttet til
leieinntekter og salg av tjenester. | tillegg hadde Reitan Eiendom AS en kortsiktig rentebaerende fordring mot REITAN AS per 31.12.23. Disse er usikret og ikke
rentebaerende. Langsiktig gjeld til konsernselskaper er rentebaerende, men ikke sikret.

Reitan Eiendom har hatt fglgende transaksjoner med konsernselskaper:

Belop i NOK mill. 2023 2022
Leieinntekter 635 557
Andre inntekter 2 1
Andre driftskostnader -3 -2
Netto rentekostnader 1 3

Reitan Eiendom sin balanse inkluderer fglgende belgp som felge av transaksjoner med konsernselskaper:

Belgp i NOK mill. 2023 2022
Kortsiktige fordringer 515 1
Kortsiktig gjeld 1 1

TRANSAKSJONER MED TILKNYTTEDE SELSKAPER OG FELLESKONTROLLERTE VIRKSOMHETER

Konsernet har eierandeler i 194 tilknyttede selskaper og atte felleskontrollerte virksomheter, se ogsa note 8 - investeringer i tilknyttede selskaper og felleskontrollerte
virksomheter. Konsernet utferer forvaltningstjenester, konsulenttjenester og regnskapsfersel for flere av sine tilknyttede selskaper. Vederlaget for tienestene er fastsatt
pa markedsmessige vilkar. Langsiktige og kortsiktige fordringer gjelder i hovedsak rentebeerende Ian til tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter. Andre
kortsiktige fordringer er fordringer oppstatt ved kjgp og salg av tienester samt palgpte renter pa lan. Sistnevnte fordringer er usikrede og ikke rentebeerende.

Reitan Eiendom har hatt falgende transaksjoner med tilknyttede selskaper:

Belgp i NOK mill. 2023 2022

Renteinntekter 10 7

Det har ikke veert vesentlige transaksjoner med felleskontrollerte virksomheter i 2023 eller i 2022.

Reitan Eiendom sin balanse inkluderer falgende belgp som falge av transaksjoner med tilknyttede selskaper:

Belgp i NOK mill. 2023 2022
Langsiktige fordringer 307 203
Kortsiktige fordringer 0 19
Langsiktig gjeld 10 -

Reitan Eiendom sin balanse inkluderer falgende belap som felge av transaksjoner med felleskontrollerte virksomheter:

Belgp i NOK mill. 2023 2022

Langsiktige fordringer 29 28

TRANSAKSJONER MED ANDRE NARSTAENDE
For ytelser til ledende ansatte og styremedlemmer henvises det til note 12 - lannskostnader, pensjon og godtgjerelser. For garantier til neerstdende henvises det til note
25 - garantier.

NOTE 31 - HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

| februar 2024 inngikk E C Dahls Eiendom en intensjonsavtale om a kjgpe alle eiendommene til ENTRA ASA i Trondheim sentrum. Portefaljen bestar av 13 eiendommer
pa ca. 187 000 kvm.

REBUS Handelseiendom investerte ytterligere i handelseiendom i Danmark i februar 2024. Gjennom det tilknyttede selskapet, DK Retail Invest, far REBUS
Handelseiendom eierskap i til sammen 64 handelseiendommer, overtatt fra REMA 1000 i Danmark.
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44 Selskapsregnskap

RESULTATREGNSKAP

Belop i NOK mill. Note 2023 2022
Husleieinntekter 1 0] 0]
Husleieinntekter fra foretak i samme konsern 1,2 9 8
Annen driftsinntekt 1,2 1 10
Sum driftsinntekter 20 19
Varekostnad utviklingsprosjekt -1 0]
Lenn og andre personalkostnader 3 -36 -32
Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 -4 -4
Tap ved salg av varige driftsmidler 4 -2 -
Annen driftskostnad 2,3 —-20 —16
Sum driftskostnader -63 -52
Driftsresultat -43 -32
Inntekt pa investering i datterselskap 5 - 4
Gevinst / tap ved salg av aksjer 2,5 491 185
Mottatt utbytte / utdeling deltakerliknende selskap 5 42 212
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 2 107 78
Annen renteinntekt 6 4
Annen finansinntekt 6 13 10
Sum finansinntekter 659 493
Nedskrivning av aksjer 5 —-200 -
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2 =37 -9
Annen rentekostnad -29 -15
Annen finanskostnad [¢] —43 —21
Sum finanskostnader -309 —-44
Resultat av finansposter 350 -449
Ordineert resultat for skattekostnad 307 416
Skattekostnad pa ordinaert resultat 7 2 -13
Arsresultat 309 403
Overfert til annen egenkapital 8 309 403
Sum overferinger 309 403
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EIENDELER

Belgp i NOK mill Note 3112.23 31.12.22
Anleggsmidler

Utsatt skattefordel 7 15 8
Sum immaterielle eiendeler 15 8
Tomter og bygninger 4 96 99
Inventar og utstyr 4 2 2
Sum varige driftsmidler 98 101
Investeringer i datterselskap 5 7 764 5 080
Lan til foretak i samme konsern 2 1 223 2 312
Investeringer i tilknyttet selskap 5 401 401
Lan til tilknyttet selskap 19 17
Investeringer i aksjer 5 7 7
Andre langsiktige fordringer 3 3
Sum finansielle anleggsmidler 9 417 7 821
Sum anleggsmidler 9 529 7 930
Omilgpsmidler

Kundefordringer 9 0] (0]
Fordringer pa konsernselskap 2,10 632 94
Fordringer pa tilknyttet selskap - 18
Andre kortsiktige fordringer 2 2
Sum fordringer 634 14
Bankinnskudd 10,11 416 30
Sum omlgpsmidler 1 050 144
Sum eiendeler 10 580 8 074
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EGENKAPITAL OG GJELD

Belgp i NOK mill. Note 3112.23 31.12.22
Egenkapital

Aksjekapital (84 386 aksjer a kr 1000) 8,12 84 84
Overkurs 8 5 607 5 607
Ikke registrert kapitalforhgyelse 8 2 900 -
Sum innskutt egenkapital 8 592 5 692
Annen egenkapital 8 1 762 1 453
Sum opptjent egenkapital 1 762 1 453
Sum egenkapital 10 354 7 145
Gjeld

Gjeld til konsernselskap 2,10 107 360
@vrig langsiktig gjeld 12 14
Sum annen langsiktig gjeld 19 374
Gijeld til kredittinstitusjoner 10 4 422
Leverandgrgjeld - 6]
Skyldige offentlige avgifter 3 2
Kortsiktig gjeld til konsernselskap 2,10 92 125
Annen kortsiktig gjeld 8 5
Sum kortsiktig gjeld 107 555
Sum gjeld 226 929
Sum egenkapital og gjeld 10 580 8 074

Jngetes oo

|vgodv Ha

and

Trandheim, 21.03.24

e ___?j C\wl-—

Vagar Kulsat
Sryremedlem

228 av 321

A{ngf f Lienton

Kristin 8. Ganton
Styromodom

Ted TN A~

Trand F. Malling st ar
Adm, dir



KONTANTSTRGMOPPSTILLING

Belgp i NOK mill 2023 2022
Resultat for skattekostnad 307 416
Ordinaere avskrivninger 4 4
Inntektsfarte konsernbidrag - -4
Mottatte utbytter -42 —212
Nedskrivning av aksjer 200 -
Endring i kundefordringer 0] (0]
Endring i andre fordringer 75 581
Gevinst ved salg av varige driftsmidler 2 -
Gevinst/tap ved salg av aksjer og andeler —491 -1856
Netto finanskostnader =17 -48
Agio 30 -1
Endring i annen kortsiktig gjeld -29 —B501
Endring i leverandgrgjeld 0 —1
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 38 39
Rentekostnader —139 -34
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -101 5
Kjop av aksjer og andeler i datterselskaper / kapitalforhayelser -1156 —354
Salg av aksjer og andeler i datterselskaper / kapitalnedsettelser 52 756
Kjop av aksjer og andeler i TS og andre foretak -2 —140
Salg av aksjer i tilknyttede selskaper og andre foretak 1 181
Tilbakebetaling kapital aksjer og andeler 0 19
Utbytter 30 216
Renteinntekter 13 82
Salg av varige driftsmidler 31 -
Investering i varige driftsmidler / immaterielle eiendeler 0 -1
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 110 758
Utbetalinger langsiktig utlan / nedbetaling utlan 61 -5
Innbetaling opptak av gjeld 1 142
Nedbetaling av gjeld til finansieringsinstitusjoner —-418 -
Innbetaling (+) / utbetaling (-) Ian til andre foretak i samme konsern —263 -1122
Kapitalforhgyelse ved kontantinnskudd 1 406 -
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter 796 -986
Netto likviditetsendring gjennom aret 805 —223
Likviditetsbeholdning 01.01. —393 -170
Likviditetsbeholdning 31.12. 412 -393

REGNSKAPSPRINSIPPER

| arsregnskapet er alle poster verdsatt og periodisert i overensstemmelse med regnskapslovens bestemmelser og reglene som falger av god regnskapsskikk.

FUSJON

Det eri 2023 gjennomfart fusjon mellom Reitan Eiendom AS, Bryn Butikkeiendom AS, Furuset Butikkeiendom AS og Skotterud Syd AS. Fusjonen er gjennomfart som

fusjon mellom mor og heleid datterselskap uten vederlag. Fusjonen gjennomfares til regnskapsmessig kontinuitet ved bruk av konsernverdier.

Fusjonen ble vedtatt 20. september 2023 og gjennomfert med regnskapsmessig virkning fra 1. januar 2023.

KLASSIFISERING

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk, samt fordringer med forfall mer enn ett &r etter balansedagen er medtatt som anleggsmidler. @vrige eiendeler er klassifisert som

omlgpsmidler. Gjeld som forfaller senere enn ett &r etter regnskapsperiodens utlgp er oppfart som langsiktig gjeld. 1. &rs avdrag pa langsiktig gjeld er dog ikke klassifisert

som kortsiktig gjeld.
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VARIGE DRIFTSMIDLER OG AVSKRIVNINGER
Varige driftsmidler er vurdert til historisk kost etter fradrag for bedriftsskonomiske avskrivninger som er beregnet pa grunnlag av kostpris og antatt skonomisk levetid.

IMMATERIELLE EIENDELER OG AVSKRIVNINGER
Utgifter til andre immaterielle eiendeler balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidig akonomisk fordel knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell
eiendel og utgiftene kan méles palitelig. | motsatt fall kostnadsfares slike utgifter lzpende. Balansefart utvikling avskrives linegert over gkonomisk levetid.

AKSJER | DATTERSELSKAPER, TILKNYTTEDE SELSKAPER OG ANDELER | ANSVARLIGE SELSKAPER
Investeringer i datterselskaper, tilknyttede selskaper og andeler i ansvarlige selskaper er vurdert etter kostmetoden. Investeringene er vurdert til anskaffelseskost med
mindre nedskrivning har veert ngdvendig.

Kostprisen gker nar midler tilfares ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferes i utgangspunktet som inntekt.
Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjspet fares som reduksjon av anskaffelseskostnad. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap
regnskapsfares det samme aret som datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsfgres som finansinntekt nar det er vedtatt.

UTVIKLINGSPROSJEKTER

Utviklingsprosjekter bestar av boligprosjekter med oppfering av boliger i egen regi for salg. Et boligprosjekt bestéar av mange enheter, og salget foregar fer, under og etter
oppfering av boligene. For boliger i egen regi foretas det inntektsfering i takt med salget og oppfering av boligene, basert pa forventet sluttresultat pa prosjektet. Det
foretas ikke inntektsfering far minst 50 prosent av boligene pa prosjektet er solgt. Det gjeres avsetning for usikkerhet, garantiarbeid og liknende. For prosjekter som
forventes a gi tap, er hele tapet resultatfert. Nedlagte kostnader pa ikke inntektsfarte enheter og boligtomter for utbygging er balansefert.

FORDRINGER

Kundefordringer feres i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en
tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap. Vesentlige skonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil g& konkurs eller gjennomga
gkonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betaling anses som indikatorer pa at kundefordringer méa nedskrives.

Andre fordringer, bade kortsiktige og langsiktige, fares opp til det laveste av palydende og virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede fremtidige innbetalinger.
Det foretas likevel ikke neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning for tap vurderes pa samme mate som for
kundefordringer.

SKATTEKOSTNAD OG UTSATT SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utliknet. Oppfering av utsatt
skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfaring, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og
skattefordel som kan balansefares oppferes netto i balansen.

Skattereduksjon og avgitt konsernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som fgres som reduksjon av kostpris eller direkte mot egenkapitalen, fares direkte mot skatt
i balansen (mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt dersom konsernbidraget har virkning pa utsatt skatt).

Utsatt skatt regnskapsfares til nominelt belgp.

DRIFTSINNTEKTER OG KOSTNADER
Inntektsfaring skjer etter opptjeningsprinsippet, som normalt vil vaere leveringstidspunktet for varer og tjenester. Alle inntektene er opptjent i Norge. Kostnader medtas
etter sammenstillingsprinsippet, dvs. at kostnader resultatfgres i samme periode som tilhgrende inntekter inntektsfares.

TRANSAKSJONER | UTENLANDSK VALUTA
Transaksjoner i utenlandsk valuta regnes om til NOK ved bruk av kursen pé transaksjonstidspunktet. Valutagevinster og -tap som oppstar ved betaling av slike
transaksjoner, og ved omregning av pengeposter (eiendeler og gjeld) i utenlandsk valuta ved arets slutt til kursen pa balansedagen, resultatfares.

RENTESIKRING/RENTEBYTTEAVTALER

Selskapet har flere laneavtaler med flytende rente, og benytter ulike renteinstrumenter til & endre renten til fast rentesats. Sikringene behandles som regnskapsmessig
kontantstremsikring av flytende rente pé egen gjeld, som betyr at selskapet lapende bokfgrer den faste rentekostnaden, og at eventuelle mindreverdier pa
rentebytteavtalene ikke resultatferes. Dersom selskapet er oversikret som felge av at sikringen skjer pa konsernniva, det vil si at hovedstol pa rentebytteavtalene er
sterre enn rentebaerende gjeld med flytende rente i selskapet, vil eventuelle mindreverdier knyttet til rentebytteavtalene hvor man er oversikret bli balansefart/
kostnadsfart.

KONTANTSTR@MOPPSTILLING

Kontantstremopypstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide
plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kiente kontantbelgp og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra anskaffelsesdato. |
kontantstremoppstillingen er kassekreditt medtatt i likviditetsbeholdningen.

KONSERN

Reitan Eiendom AS har utarbeidet konsernregnskap for 2023 i samsvar med IFRS® Accounting Standards som godkjent av EU, se punkt 4.3 "Konsernregnskap" i Reitan
Eiendom sin arsrapport for 2023.
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NOTE1-DRIFTSINNTEKTER

FORDELING PA VIRKSOMHETSOMRADER
Belgp i NOK mill, 2023 2022

Leieinntekter fast eiendom 9 9
Gevinst salg varige driftsmidler - -
Salgsinntekter utviklingsprosjekt - -
Dvrige driftsinntekter * 1l 10
Sum 20 19

*@vrige driftsinntekter bestar hovedsakelig av honorar for forretningsfaring, forvaltning og IT-tjenester.

GEOGRAFISK MARKED
All driftsinntekt er opptjent i Norge.

NOTE 2 - TRANSAKSJONER MED N4ARSTAENDE PARTER

Reitan Eiendom AS leier ut flere lokaler til selskaper innen REITAN konsern. Leieprisen for lokalene er fastsatt ut fra armlengdes avstand, og vurderes & veere til
markedsvilkar. Utleie for 2023 utgjgr NOK 9 miill.

Reitan Eiendom AS utfarer regnskapsfarsel, forvaltningstjenester og IT-tjenester for flere datterselskaper og tilknyttede selskaper. Vederlaget for tjenestene er fastsatt
ut fra markedsmessige vilkar, og faktureres normalt kvartalsvis. Tjenester for 2023 utgjer NOK 11 mill.

Kjep av tienester fra andre selskaper innen REITAN konsern utgjer NOK 10 mill. og gjelder leie av kontorlokaler og IT-tjenester.

Reitan Eiendom AS har bidratt med kort og langsiktig finansiering til datterselskaper og tilknyttede selskaper. Selskapet har per 3112.23 langsiktige fordringer mot
datterselskaper pa NOK 1223 mill, hvorav NOK 986 mill. er mot E C Dahls Eiendom AS. Selskapet har per 3112.23 kortsiktige fordringer mot datterselskaper pa NOK
632 mill,, hvorav NOK 507 mill. er mot REITAN AS, NOK 88 mill. er mot VestenFjeldske Eiendom AS og NOK 37 mill. gjelder mellomvaerende konsernkonto. Lanene
renteberegnes ut fra markedsmessige vilkar, som fastsettes ut fra lanenes karakter og sikkerhet som er stilt for lanene.

Per 3112.23 har Reitan Eiendom AS en langsiktig gjeld mot datterselskapet Uno-X Eiendom AS pa totalt NOK 107 mill. Lanet renteberegnes pa markedsmessige vilkar.

Datterselskapenes andel av bankinnskudd som inngér i konsernkontoordningen til Reitan Eiendom AS behandles som kortsiktig konsernmellomvaerende. Per 3112.23
utgjer dette en kortsiktig gjeld pa NOK 92 mill. og en kortsiktig fordring pd NOK 37 mill. Mellomveerende renteberegnes pa markedsmessige vilkar.

12023 har Reitan Eiendom AS solgt aksjene i REBUS Medinvest AS, REBUS Forvaltning AS og REBUS Handelsejendomme A/S til REBUS Handelseiendom AS.
Regnskapsmessig gevinst i forbindelse med salgene er NOK 499 miill. Salgene er gjennomfart pd markedsmessige vilkar.

NOTE 3 - ANSATTE OG GODTGJORELSER

LONNSKOSTNADER

Belgp i NOK mill. 2023 2022
Lenn 27 24
Offentlige avgifter 5 4
Sosiale kostnader 2 2
Pensjonskostnader 2 1
Sum lennskostnad 36 32
Gjennomsnittlig antall ansatte/arsverk 17 17
Administrende direkter 2023 2022
Lenn 7 9
Annen godtgjerelse 1 1
Sum 8 10

Det er utbetalt NOK 1,7 mill. i godtgjarelse til selskapets styreleder. Det eksisterer ikke avtaler om overskuddsdeling, bonuser, opsjoner eller szerskilt vederlag ved oppher
av ansettelsesforhold mellom selskapet og daglig leder/styret.
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LAN OG KREDITTSTILLELSER TIL ADMINISTRERENDE DIREKT@R/STYRET
Selskapet har ingen lan eller kredittstillelser til hverken administrerende direkter eller medlemmer av styret per 3112.23.

PENSJONSORDNING
Reitan Eiendom AS etablerte i 2004 en innskuddsbasert pensjonsordning for alle ansatte. Ordningen omfatter per 31.12.23, 19 personer. Premiebetalingene
kostnadsfares lgpende i selskapet, dog periodiseres andelen av innskuddet som er hayere enn pensjonsordningens premie per 3112.32.

Selskapets pensjonsordning tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

LAN OG KREDITTSTILLELSER ANSATTE
Selskapet har ingen lan eller kredittstillelser til ansatte per 31.12.23.

REVISJONSHONORARER

Belop i NOK mill og ekskl. mva. 2023 2022
Lovpalagt revisjon 05 05
Sum godtgjerelse til revisor 0,5 0,5

NOTE 4 - SPESIFIKASJON AV ANLEGGSMIDLER

Belop i NOK mil. Tomter Bygninger og Tekniske Anlegg under Inventar, biler og Sum
anlegg installasjoner utforelse utstyr m.m.

Kostpris ved begynnelsen av 15 108 25 1 6 155

aret

Ordineere tilganger til kostpris - - - - 0] 0

Tilgang ved fusjon 32 9 0] - - 4

Avgang til kostpris -32 -9 (0] - -3 -45

Kostpris ved arets slutt 15 108 25 1 3 152

Akk. avskrivninger ved - Bl -9 - -4 —24

begynnelsen av aret

Akk. nedskrivninger ved - -30 - - - —30

begynnelsen av aret

Akkumulerte avskrivninger - -2 0 - - -2

tilgang ved fusjon

Akkumulerte nedskrivninger -3 -4 - - - -7

tilgang ved fusjon

Avskrivninger i regnskapsaret - -2 =1 - 0] -4

Avskrivning av avgang - 2 0] - 3 5

Nedskrivninger avgang 3 4 - - - 7

Balansefort verdi 31.12.23 15 65 15 1 2 98

Balansefort verdi 31.12.22 15 67 16 1 2 101

@konomisk levetid 100 ar 20 ar Avskrives >bar

Avskrivningssats 1% 5% ikke 20-33 %

Selskapet benytter linesere avskrivninger for avskrivning av varige driftsmidler.

Eiendommene i de innfusjonerte selskapene er solgt i 2023. Salgene ga et regnskapsmessig tap pa NOK 2 mill.
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NOTE 5 - DATTERSELSKAPER, TILKNYTTEDE SELSKAPER OG ANDRE INVESTERINGER

DATTERSELSKAPER
Belep i NOK mil. Anskaffelsesar Forretnings-kontor Eier/ Aksje- Balansefert Selskapets/ Selskapets/
stemme- kapital i verdi i konsernets konsernets
andel selskapet regnskapet resultat egenkapital
E C Dahls Eiendom AS* 1997 Trondheim 100 % 1 421 1 841 -b19 4 614
Malgy Brygge AS 1996 Trondheim 100 % 7 0] -2 -12
Reitan Eiendom Drift AS 1997 Trondheim 100 % 3 3 1 3
Uno-X Eiendom Holding 2008 Trondheim 100 % 100 128 6 160
AS*
VestenFjeldske Eiendom 2013 Bergen 3% 98 368 -136 963
AS*
3LOG ANS* 2013 Trondheim 69 % 0] 1 5695 -1 195 5 753
Christiania Areal AS* 2021 Oslo 100 % 3 1139 —373 1169
RENH Holding AS 2021 Trondheim 76 % 0 18 -35 34
Briskebyveien 48 AS 2021 Oslo 100 % 0 75 2 5
REFA Holding AS 2021 Oslo 100 % 1 0] 0] 0]
Tjeme Butikkeiendom AS 2021 Oslo 100 % 0] 0] 0 1
Seljord Butikkeiendom 2 2021 Oslo 70 % 0 -1 0 -2
AS
Andselv Neeringstomt AS 2021 Oslo 61% 0] 0] o] -1
REMO Holding AS 2021 Oslo 100 % 2 2 -1 -2
REBUS Handelseiendom 2023 Trondheim 100 % 3 2 595 33 2 646
AS*
Sum 7 764

* Konsernets resultat og egenkapital iht. IFRS oppgitt

Det eri 2023 mottatt NOK 10 mill. i utbytte fra VestenFjeldske Eiendom AS. Dette er konvertert til aksjer. Det er i tillegg kjopt aksjer for NOK 11 mill.

Reitan Eiendom har i tillegg til sine andeler i BLOG ANS direkte eierskap i det underliggende selskapet RELOG AS pa 1 prosent. Det er i 2023 skutt inn ny selskapskapital
i 3LOG ANS og RELOG AS. Totalt har Reitan Eiendom gkt investeringen med NOK 125 miill.

Aksjene i RELOG Dirift AS er solgt til NHP Eiendom AS. Salget ga en regnskapsmessig gevinst pa NOK 1 mill. Salget er gjennomfart pa markedsmessige vilkar.
Aksjene i Holtet Butikkeiendom AS er solgt. Regnskapsmessig tap ifm salget er NOK 8 mill.
Reitan Eiendom har i 2023 kjgpt resterende 50 prosent av aksjene i REMO Holding AS.

Reitan Eiendom har i 2023 stiftet datterselskapene REBUS Handelseiendom AS og REBUS Forvaltning AS. Aksjene i REBUS Medinvest AS, REBUS Forvaltning AS og
REBUS Handelsejendomme A/S er solgt til REBUS Handelseiendom AS. Regnskapsmessig gevinst i forbindelse med salgene er NOK 499 mill. Salgene er gjennomfart
pa markedsmessige vilkar.

Det er i 2023 gjennomfart kapitalforhayelse i Christiania Areal AS pa kr NOK 1100 mill. og i REBUS Handelseiendom AS pa kr NOK 2 500 mill.
Aksijer i Christiania Areal AS er nedskrevet med NOK 200 mill. i 2023.

TILKNYTTEDE SELSKAPER
Belgp i NOK mill. Anskaffelsesar Forretnings-kontor Eier/ Aksje- Balansefort Selskapets/ Selskapets/
stemme- kapital i verdii konsernets konsernets
andel selskapet  regnskapet resultat egenkapital
Reitan Tveteraas AS * 2000 Sandnes 47 % 31 14 1 33
RSP Ejendomsudvikling 2006 Arhus, DK 50 % 1 24 —14 275
A/S*
Pro Stav AS 2007 Asker 50 % 1 0] 0] 0]
Von Krogh Invest AS 2012 Trondheim 33% 0] 3 o] 9
Kastbrekka Eiendom AS 2012 Trondheim 50 % 2 6 0] 1
Dia Utvikling AS 2013 Oslo 50 % 0 1 =1 3
Munkvoll Gard AS 2014 Trondheim 8% 0 2 0 7
Dora Eiendom AS 2017 Trondheim 32% 201 242 —18 765
Draupner Investeringer 2020 Oslo 21% 3 50 8 145
AS*
Tress Utvikling AS 2020 Trondheim 30 % 0 9 0] 22
O. Skasliens veg 20 AS** 2021 Surnadal 50 % 0] 3 o] 1
REKS Holding AS * 2021 Oslo 50 % 4 34 -2 36
Veekergveien 18-22 AS 2021 Oslo 50 % 10 10 2 19
Korten Eiendom AS 2022 Porsgrunn 44 % 2 2 -1 -
Sum 401

* Konsernets resultat og egenkapital oppgitt
**2022-tall

Det er mottatt NOK 32 mill. i utbytte fra tilkknyttede selskaper, hvorav NOK 31 mill. er inntektsfart.
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Aksjene i RCL Eiendom AS er solgt til RENH Holding AS. Regnskapsmessig tap i forbindelse med salget er NOK 1 mill. Salget er gjennomfart pa markedsmessige vilkar.

ANDRE INVESTERINGER

Belop i NOK mil. Anskaffelsesar Forretnings-kontor Eier/ stemme- Aksje-kapital i Balansefert verdi

andel selskapet i regnskapet
Bachke & Co AS 2000 Trondheim 19 % 15 6
Prora Eiendom AS 2014 Trondheim 1% 57 1
Ro Bygg ANS 2019 Trondheim 1% - 0]
Black Sea Property 2022 Oslo 0% 10 0
Reitan Boligstiftelse 2001 Trondheim 0
Sum 7

NOTE 6 - SPESIFIKASJON VALUTA

Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansekurs. Netto agiogevinst feres pa linjen for Annen finansinntekt og netto agiotap nettofares under linjen Annen

finanskostnad.

Belop i NOK mill. 2023 2022
Agiogevinst 13 10
Agiotap —43 —21
Netto agio per 31.12. -30 -1
NOTE 7 - SKATT

Belgp i NOK mill. 2023 2022
Betalbar skatt - 14
Endring i utsatt skatt/utsatt skattefordel -2 0
Skattekostnad ordinzert resultat -2 13
Betalbar skatt i drets skattekostnad 2023 2022
Ordineert resultat for skatt 307 416
Permanente forskjeller —316 —3565
Endring i midlertidige forskjeller -2 1
Endring i fremferbart underskudd 1 -
Grunnlag betalbar skatt - 62
Betalbar skatt pa arets resultat 22 % - 14
Sum betalbar skatt pa ordinzert resultat - 14
Betalbar skatt i drets skattekostnad 2023 2022
Betalbar skatt pa arets resultat - 14
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag - -14
Sum betalbar skatt i balansen - -
Spesifikasjon av midlertidige forskjeller* Endring 2023 2022
Varige driftsmidler —21 -B2 —73
Gevinst- og tapskonto 19 =1 18
Andeler i deltakerlignende selskaper 0] 0] 0]
Fremferbart underskudd 1 -13 -3
Grunnlag for beregning av utsatt skatt -66 -58
Utsatt skattefordel 22 % -15 -13

*Tall for 2022 viser Reitan Eiendom og innfusjonerte selskaper summert. Utsatt skattefordel ekskl. fusjonerte selskaper var per 31.12.22 NOK -8 mill.
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NOTE 8 - EGENKAPITAL

Belop i NOK mill Aksjekapital Overkurs Annen innskutt Annen Sum egenkapital
egenkapital egenkapital

Egenkapital per 31.12.22 84 5 607 - 1 453 7 145
Kapitalforhgyelse, ikke registrert - - 2 900 - -
Fusjon - - - 0 0]
Arets resultat - - - 309 309
Egenkapital per 31.12.23 84 5 607 2 900 1 762 10 354
NOTE 9 - KUNDEFORDRINGER

VURDERING AV KUNDEFORDRINGER

Belgp i NOK mill. 2023 2022
Vurdert til palydende 03 [0}
Avsatt til tap - -
Bokfert verdi per 31.12. 0,3 [oX}

NOTE 10 - GJELD, PANTSTILLELSER, GARANTIER OG RENTESIKRING

TREKKRETTIGHETER/KORTISKITG GJELD TIL KREDITTINSTITUSJONER

Reitan Eiendom AS har en revolverende trekkfasilitet pa NOK 600 mill. Selskapet har per 31.12.23 trukket opp med NOK 4 mill. Trekkrettigheten er pantesikret med pant i

fire eiendommer som eies av datterselskapet E C Dahls Eiendom AS. Bokfart verdi av pantestilte eiendommer er NOK 602 mill. Selskapet vil papeke at bokfarte verdier

er hentet fra selskapsregnskapene til selskapene som eier de pantsatte eiendommene, og at bokfert verdi er vesentlig lavere enn virkelig verdi. Selskapet har ogsa en

usikret trekkfasilitet p& NOK 25 mill. Denne er trukket opp med O,1 mill. pr 3112.23.

LANGSIKTIG GJELD TIL KREDITTINSTITUSJONER
Reitan Eiendom AS har per 31.12.23 ingen langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner.

KASSEKREDITT OG KONSERNKONTO

Reitan Eiendom har avtale om Cash Pool-konsernkonto med Handelsbanken. Reitan Eiendom AS er eier av konsernkontoen, og avtalen innebaerer at Reitan Eiendom

samler og styrer konsernets likviditet. Konsernets netto innskudd pa konsernkontoen er presentert som bankinnskudd og datterselskapenes innskudd (trekk) er

presentert som konsernintern gjeld (fordring) i Reitan Eiendoms regnskap. Per 3112.23 var saldo péa innskudd i konsernkontoen NOK 397 mill. (NOK 25 mill. per 3112.22).

Belgp i NOK mill 2023 2022
Garantier gitt pa vegne av datterselskaper og tilknyttede selskaper 63 23
GJELD TIL NAERSTAENDE PARTER

Reitan Eiendom AS har per 3112.23 ingen gjeld til nserstaende.

GJELD TIL FORFALL

Selskapet har ikke gjeld (gjelder ogsa konserngjeld) som forfaller til betaling mer enn fem ar etter balansedagen.

NOTE 11 - BUNDNE MIDLER

Selskapet har en skattetrekkskonto pa NOK 14 mill. Skyldig skattetrekk pr 3112.23 er NOK 14 mill.

NOTE 12 - AKSJER OG AKSJEEIERE

Selskapets aksjekapital bestar av 104 806 aksjer palydende NOK 1000. Bokfart aksjekapital er NOK 104 806 000.

Samtlige aksjer har lik stemmerett og lik rett til utbytte.

Navn Aksjer %
REITAN AS 81 372 2%
Odd Reitan Private Holding AS 23 424 27 %
Amalie Reitan 2 0%
Kristoffer Reitan 2 0%
Sunniva Reitan 2 0%
Viktoria Reitan 2 0%
Margrethe Reitan 2 0%
Sum 104 806 100 %

Odd Reitan Private Holding AS er heleid av Odd Reitan.
REITAN AS eies av Odd Reitan, Ole Robert Reitan, Magnus Reitan, Kristoffer Reitan og Viktoria Reitan gjennom investeringsselskaper.
Det er i desember 2023 gjennomfart to kapitalforhgyelser med utstedelse av totalt 20 420 nye aksjer.

Kapitalforhayelsene er ikke registrert per 3112.23. De nye aksjene er tegnet av REITAN AS.
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NOTE 13 - HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Det har ikke skjedd vesentlige hendelser i Reitan Eiendom AS etter balansedagen.
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4.5 Revisors beretning
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Ernst & Young AS Tlf: +47 24 00 24 00

Building a better Hawvnegata 9, 7010 Trondheim WWW.EY.NG )
working world Postboks 1299 Pirsenteret, 7462 Trondheim Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Reitan Eiendom AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Reitan Eiendom AS som bestar av selskapsregnskapet og
konsernregnskapet. Selskapsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder
et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper. Konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember
2023, oppstilling over totalresultat, oppstilling over endringer i egenkapital og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav

+« gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2023 og av deres resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

s gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av selskapets og konsernets finansielle stilling per 31.
desember 2023 og av deres resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen i samsvar med IFRS Accounting Standards som godkjent av EU.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den avrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere om arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den @vrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i s& henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge for
selskapsregnskapet, og i samsvar med IFRS Accounting Standards som godkjent av EU for
konsernregnskapet. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for a
kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt &4 avvikle selskapet,
konsernet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med |SA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 4 handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 4 gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

« konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Véare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke kan
fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

« innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a fastsette strategien for, samt & felge opp og
gjennomfare konsernrevisjonen, og vi har et udelt ansvar for konklusjonen pa revisjonen av
konsernregnskapet.

Uavhengig revisors beretning - Reitan Eiendom AS 2023

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Trondheim, 21. mars 2024

ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Asbjern Ler
statsautorisert revisor
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5 Gode historier
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51 Mange ar med baerekraft i fokus

Reitan Eiendom og datterselskapene har i mange ar jobbet med beerekraftskonsepter i sine
eiendomsprosjekter. Det har veert jobbet med rehabiliteringer, gjenbruk, energieffektivisering, lokal
energiproduksjon, lokaliseringsvurderinger, prosjektakonomi, funksjonsprogrammering, byutvikling, teknisk
infrastruktur, sosial infrastruktur og en rekke andre viktige baerekraftsrelevante tema. Pa denne siden illustreres
en tidslinje med et utdrag av beerekraftsrelevante prosjekter. Mer info om disse prosjektene finnes pa selskapets
nettsider.

Les om selskapets prosjekter fra 2023 i neste kapittel.
Nokkelprosjektene fra 2022 kan ogsa leses mer om i Fjorérets ngkkelprosjekter, 2022.
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5.2 Ngkkelprosjekter fra 2023

Alle selskapene har i en arrekke veert opptatt av baerekraft i prosjektene. Her fremheves noen ngkkelprosjekter
fra 2023.
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521E C Dahls Eiendom

Nordre gate 12, Trondheim

Nordre gate 12 renoveres til BREEAM-NOR Outstanding

Prosjektet i Nordre gate 12 er en omfattende renovering med fokus pa beerekraft og innovasjon. Prosjektet falger FutureBuilts kriterier for sirkulzere bygg og sikter mot
sertifisering til BREEAM-NOR Outstanding, en utfordrende kombinasjon for et rehabiliteringsprosjekt.

Gjennom et samarbeid med Dagsverket, en avdeling i Stavne Inkludering som er et tilbud for mennesker som har eller har hatt rusproblemer, bidras det til sosial
beerekraft. Arbeiderne har rensket 10 000 teglstein som blir brukt pé& nytt i rehabiliteringen. | tillegg har rekrutterings- og bemanningsbyraet Adecco, som jobber for & fa
mennesker ut i arbeid, rensket ytterlige 12 000 teglstein.

Bygget forventes & st klart hasten 2024 og vil huse nye kontorplasser, offentlig tilgjengelig takterasse og en restaurant med panoramautsikt.

Se Bak stillaset episoden fra Nordre gate 12:

Olav Tryggvasons gate 19

Prosjektet i Olav Tryggvasons gate 19 i Trondheim involverte totalrenovering av et bygg, hvor 82 prosent av konstruksjonen og materialene ble ombrukt. Dette forte til en
betydelig reduksjon av avfall og CO,-utslipp, med en CO,-besparelse pa hele 61 prosent og en sorteringsgrad pa 91 prosent. Prosjektet utmerket seg ved a veere en
"fossilfri byggeplass", uten CO,-utslipp fra maskiner og verktay.

Ombruket bidro til & bevare byggets historiske verdi, samtidig som moderne krav ble oppfylt. Leerdommer fra prosjektet er samlet i en detaljert rapport, som kan
inspirere til lignende initiativer i byggebransjen.

Se Bak stillaset episoden fra Nordre gate 12:

Nye Ravnkloa

E C Dahls Eiendom skal blase nytt liv i den folkekjeere og historiske Ravnkloa. Planen er & sette opp en ny fiskehall, kanskje ogséd med noen kafeer og restauranter. Det
planlegges ogsa a bygge en ny gangbro for & forbedre tilgjengeligheten til hele omradet.

Dette samarbeidet med Trondheim Havn og Koteng Eiendom er et svar pa nye bygningstekniske krav, men ogsa en mulighet til & styrke Ravnkloas historiske rolle som et
sentralt mgte- og handelssted for sjgmat.
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Kulturkvartalet

Nye Hjorten Teater

Over gata fra Britannia Hotel er det igangsatt et ambisigst byutviklingsprosjekt som omfatter flere nakkelprosjekter. Nye Hjorten Teater apner i januar 2025. Teateret vil
by pa fremragende forestillinger og salen vil romme over 600 tilskuere. Med en forventning p& omtrent 4000 besgkende ukentlig, vil dette berike kulturtiloudet i
Trondheim.

Posten Moderne Kunstmuseum
Posten Moderne Kunstmuseum, som apner hasten 2024, er en renovering av Postgarden og vil bli en viktig kunstdestinasjon. Kunstmuseet forventes a tiltrekke seg rundt
100 000 besgkende arlig, inkludert 50 000 gruppebesgkende.

Sendre gate 12
Renoveringen av Sgndre gate 12 vil revitalisere byggets to farste etasjer med en inntrukket fasade, som skaper 460 kvm apent og tiltalende serveringsareal. En ny
passasje midt i bygget vil gke tilgjengeligheten til eiendommen og omkringliggende kulturtilbud fra Sendre gate, og bidra til & forsterke omradets tiltrekningskraft.

Dette prosjektet styrker bade kultur- og neeringstilbudet i Midtbyen, og fremmer Trondheims status som en apen og levende by.

Nye Hjorten Teater og Posten Moderne
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Pirsenteret

Pant Pa Piren
Pa Pirsenteret samles det inn panteflasker fra bade leietakere og besgkende, for & statte lokale veldedighetsorganisasjoner.

Fotavtrykksrapporten
En arlig rapport som kartlegger og analyserer Pirsenterets miljgfotavtrykk, med mal om kontinuerlig forbedring og baerekraftig drift.

Drivhusprosjekt
Pirsenteret bygger et drivhus av gjenbrukte materialer for & forsyne personalrestauranten med lokalprodusert mat. Matjorden kommer fra kompostert matavfall fra
restauranten, noe som bidrar til en baerekraftig matkjede.

Workshop med Ung Arena

12023 arrangerte E C Dahls Eiendom en workshop med fokus pé beerekraftig utvikling i Midtbyen i Trondheim. Malet var & engasjere unge personer i neeringslivet for &
utvikle ideer som fremmer gkonomisk, sosial og miligmessig baerekraft i bykjernen. Deltakerne bidro med innovative lgsninger for & vitalisere Midtbyen. Dette initiativet
kommer fra E C Dahls Eiendom sitt engasjement for & inkludere neeringslivets perspektiver i byens utviklingsplaner.

Samarbeidspartnere

Som en del av eiendomsselskapets engasjement for & skape en apen og levende Midtby, statter E C Dahls Eiendom et bredt spekter av aktiviteter og tiltak i Trondheim
sentrum. Stegtten spenner fra sma initiativer som vinterbelysning og gatevedlikehold, til starre arrangementer som skaper liv i byen. Blant selskapets
samarbeidspartnerne finner vi:

Olavsfest
En arlig festival som feirer kultur og historie, og tiltrekker tusenvis av besgkende til Midtbyen hvert ar.
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Mat og Bryggerifestivalen
Et populeert arrangement som genererer betydelig omsetning og besgkstalll.

Julemarkedet
En festlig begivenhet som tiltrekker seg bade lokalbefolkningen og turister, og bidrar til gkt omsetning for lokale bedrifter.

Disse samarbeidene reflekterer E C Dahls Eiendom sitt mal om & styrke Midtbyens sosiale og skonomiske baerekraft, og er et viktig bidrag til en apen og levende by.

Olavsfest, Trondheim

Nordre gate 18-20 renoveres til BREEAM-NOR Excellent

Med totalrenovering av bade innsiden og utsiden av bygningen, samt tilfayelsen av en ekstra etasje, representerer prosjektet en betydelig fornyelse av bygget. Denne
utviklingen er ikke bare estetisk og funksjonell, men miljgvennlig, som understreket av det midlertidige BREEAM-NOR Excellent-sertifikatet for prosjekteringsfasen.
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5.2.2 VestenFjeldske Eiendom

Fang Energityven pa V39

Hasten 2023 deltok Reitan Eiendom i Grgnn Byggallianse sin kampanije "Fang Energityven!". | den forbindelse
gikk driftsteam fra ulike datterselskap rundt i byggene pa leting etter unadvendig energibruk, sdkalte energityver.
Seks eiendommer ble undersgkt, og til sammen ble det identifisert 491 662 kWh. med ungdvendig energibruk.
Dersom man regner med en stremkostnad pa to kroner tilsvarer dette besparelser pd NOK 983 324 rlig, altsa
rett i underkant av NOK 1 mill.

Vaskerelven 39 i Bergen er en av eiendommene som ble undersgkt i forbindelse med kampanjen. Her avdekket VestenFjeldske Eiendom, i samarbeid med Energy
Control, skjulte energityver gjennom ngye inspeksjon og bruk av avansert sensorteknologi. Mélet var & identifisere potensielle systemfeil og pa denne méaten spare bade
miljg og penger.

Den mest oppsiktsvekkende oppdagelsen var innen belysningssystemet, som viste seg a vaere en ubemerket energityv. Feiljustert og feilfungerende belysning utgjorde
en betydelig del av energitapet. | tillegg til belysningen ble det identifisert lekkasjer i oppvarmingssystemet og tekniske komponenter som ikke lenger kommuniserte
effektivt. Resultatene fra manuell inspeksjon korresponderte med sensorteknologiens 90 prosent ngyaktighet ved tidligere implementerte prosjekter i nabobyggene.

Den totale besparelsen ved disse funnene var 65 000 kWh, tilsvarende stremforbruket til seks leiligheter i ett ar. Dette tilsvarer gkonomiske besparelser pa NOK 0,13 mill.
Enkle og effektive grep ble gjort innenfor en tidsramme pa bare to timer, og rapporten tjiener som en paminnelse om at selv tilsynelatende moderne bygg har potensial
for forbedringer nar det gjelder energieffektivitet.

Funnene fra Vaskerelven 39 demonstrerer viktigheten av at bygningseiere er bevisste energibruken i sine bygg, bade for miljg- og skonomisk gevinst. De understreker
ogsé hvordan baerekraftige praksiser og besparelser kan oppnas gjennom regelmessige inspeksjoner, ved hjelp av multisensorer og enkle algoritmer for feildeteksjon.

Reitan Eiendom oppfordrer bade ansatte og leietakere til & ha fokus pa energibesparelser, og har til hensikt & gjennomga flere eiendommer i portefaljen i jakten pa
energityver det kommende aret.

BREEAM In-Use-sertifisering

VestenFjeldske Eiendom har jobbet strategisk med baesrekraftsarbeidet i 2023. For & dokumentere dette er det
satt i gang BIU (BREEAM In-Use)-sertifisering pa to eiendommer. Eiendomsselskapet er nd i fasen for & fa
ferdigstilt byggene ved BlU-portalen, med veldig gode resultater for begge bygg.

Vaskerelven 39 pa 4858 kvm BTA og Autogarden pa 10 810 kvm BTA, er begge 100 prosent utleide bygg. Farstnevnte er et coworking bygg med 35 leistakere, mens
sistnevnte leies ut til Bergen kommune og Helse Bergen. Begge byggene ser ut til & oppna nivaet "Very Good" bade pa Del 1 Eiendom og Del 2 Ledelse, med over 60
poeng i begge kategoriene. Selv om det er identifisert noen forbedringsmuligheter, ser det ut til at disse ikke vil ha betydelig innvirkning pa den endelige scoren, spesielt
innenfor tidsrammen for revisjonen, som er tatt i betraktning ved identifiseringen av forbedringspotensial.

Valget om & BlU-sertifisere V39 og Autogarden ble tatt med tanke pa flere viktige faktorer. Fgrst og fremst har begge eiendommene allerede hgy standard nar det
gjelder tekniske installasjoner. Dette innebaerer at infrastrukturen for energi, vann, avfallshandtering og andre tekniske aspekter allerede er godt etablert og kan
potensielt oppfylle mange av BREEAM In-Use kriteriene. | tillegg er det et voksende behov hos eiendomsselskap om & imgtekomme kravene i taksonomien, som
inkluderer regler og retningslinjer for baerekraft og miljoytelse.

En annen viktig faktor for sertifisering, er leietakernes stadig akende krav til baerekraft nar de vurderer nye lokaler. Mange bedrifter og organisasjoner har blitt mer
bevisste pa miligsparsmal og sgker lokaler som reflekterer deres beerekraftsmal. BREEAM In-Use-sertifiseringen gjer Autogarden og V39 mer attraktive for leietakere
som gnsker & operere fra miljgvennlige og baerekraftige lokaler.

Gjennom sertifiseringsprosessen ble det jevnlig vurdert muligheter for oppgraderinger, eller implementering av nye rutiner og retningslinjer for & sikre at poengkriteriene
ble oppfylt. Det anbefales sterkt & utvikle en egen BREEAM-strategi for fremtidige eiendommer og leietakere. Dette vil bidra til & sikre kontinuerlig baerekraftig praksis og
opprettholde hay miljigytelse i kommende prosjekter.
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Vaskerelven 39, Bergen

Innstallering av SmartVatten

VestenFjeldske har i lgpet av 2023 implementert SmartVatten pa flere av sine bygg, for automatisk avlesning av vannforbruk og lekkasjedeteksjon. Her i Vaskerelven 39.

Pa jakt etter lekkasje

Driftsteamet undersgker hva som kan vaere arsaken til drypp i fra en kran i Vaskerelven 39.

261av 321



5.2.3 Christiania Areal

Soundsensing i Grgnlandskvartalene

Reitan Eiendom etterstreber mest mulig effektiv drift av eiendommene. Et viktig tema er god forvaltning av
tekniske anlegg. Pa eiendommen Grgnlandskvartalene i Oslo har det siden 2022 foregatt et forskningsprosjekt
med testing av ny teknologi for tidlig feildeteksjon i tekniske anlegg.

Selskapet Soundsensing har gatt sammen med Malling, SINTEF og Norske Regnesentral i et prosjekt med statte fra Norsk Forskningsrad. Ved & utruste bygg og tekniske
anlegg med sensorer skal man kunne oppdage og analysere lydsignaler i tekniske anlegg, med det formal & kunne avdekke avvik fgr de faktisk inntreffer. Ofte lager utstyr
lyd i flere dager eller uker far det blir gdelagt. Det kan vaere lett & hare en endring i en lyd og forsté nar det er feil, men det er vanskelig & hgre den samme feilen dersom
driftspersonell ikke er der nér det skjer. Ved hjelp av kunstig intelligens lytter disse sensorene konstant etter ulyder og avvik som om en tekniker er permanent til stede.
Med dette gnsker man & oppna preventivt vedlikehold som vil fare til optimalisering av driften, og ikke minst forlenget levetid pa det tekniske utstyret. Teknologien vil
kunne bidra til at eiendomsbransjen blir mer datadrevet og proaktiv i drifts- og forvaltningsarbeid. Kontinuerlig maskinovervakning kan redusere driftspersonell og
leverandgrer sitt behov for & fysiske inspeksjoner, noe som innebzerer sparte servicekostnader, transport og milj.

| Grgnlandskvartalene er det installert totalt 16 sensorer fordelt pa tre tekniske rom, og systemet brukes som et tilskudd til, eller erstatning til SD-anlegg. Prosjektet er
planlagt & vare ut 2025.

Trelastgéarden, Oslo
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524 RELOG

Plastretur

RELOG bygger finsorteringsanlegg for plast for Plastretur/ Tomra (TPRF= Plastretur Recovery Facility) pa
Holtskogen Neeringspark i Indre @stfold kommune.

A bygge for en akter med et prosjekt som virkelig utgjer en forskjell innen baerekraft og sirkulsergkonomi, er bade givende og krevende. Mange lgsninger er kjent fra far,
men gjennom godt samarbeid sgkes ytterligere verdi-optimalisering av anlegget bade med tanke pa bygningsteknikk og prosessleveranse. Det arbeides i team i en
samspillsmodell sammen med Plastretur/Tomra, prosess-leverandgren Sutco og Entreprengrene Thermica og Grimsrud maskinentreprengr.

| dag eksporteres plastemballasjeavfallet som genereres i Norge til Sentral-Europa. Det nye sorteringsanlegget for plastemballasje er det forste i sitt slag i Norge som
behandler separert og mekanisk gjenvinnbart blandet plastavfall fra kommunene. Anlegget vil separere den innsamlede plasten i sju forskjellige typer plast, i en og
samme type. Som en del av interessentskapet vil Plastretur fortsatt ha ansvar for & anskaffe plastemballasjeavfall fra norske kommuner, nzeringsliv og industri, for s& &
levere det som innsatsfaktor til anlegget. Tomra vil sté for & sortere fraksjonene og selge plasten.

Plastretur har siden vinteren 2020 gjennomfart analyser og forprosjekter knyttet til eget og nasjonalt behov for sortering og gjenvinning av norsk husholdningsplast.
Plastretur har et lovpalagt ansvaridenne verdikjeden.

Intensjonen med anlegget er & bidra til & gjenvinne plastavfallet fra norske husholdninger ved 4 finsortere plasten far den sendes til videre prosessering. Med nye haye
gjenvinningsmal fra EU, vil anlegget pa Holtskogen vaere sentralt i & sikre norsk kapasitet, og pa sikt ogsa bidra til gkt gjenvinning av plast i Norge.

Anlegget dimensjoneres for & kunne motta opp til 110 000 tonn usortert plast i aret. Plasten vil hovedsakelig komme fra interkommunale og kommunale
sorteringsanlegg for restavfall, samt kildesortert plast fra husholdninger og husholdningslignende plast fra naering. | anleggets oppstartsfase estimeres det med en
mengde pa ca.40 00O tonni aret, hvorav mesteparten er kildesortert. Malsetningen er at anlegget er pa normal driftskapasitet med et volum pa 80-90 000 tonn
plastiaret innen 2030. Anlegget vil starte med to skift fem dager i uken, og gke driftstiden etter hvert som mengden pa anlegget gkes. Under normal drift vil det veere tre
skift, fem dager i uken. Mottak av materiale og forsendelse av ferdig bearbeidet materiale vil primeert forega pa dag og kveld, men ogsa nattestid ved behov. Det sgkes
om dggnkontinuerlig drift av anlegget, sju dager i uken.

Det skal etableres et bygg med et samlet areal pa ca. 13100 kvm. Anlegget bestar av mottakshall, kvernrom (shredder), sorteringshall, lagerhall for ferdigvare og
administrasjonsbygg.

RELOG er stolte av & kunne bygge slike anlegg som bidrar til det grenne skifte.
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Plastretur AS TOMRA
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5.2.5 Dora Eiendom

Dora Toppetasje: Frarad F til gronn A

12023 har Dora Toppetasje gjort betydelige fremskritt i retning av et mer tidsriktig og baerekraftig bygg, og leftes na fra energiklasse rad F til grann A.

Gijenbruk av eksisterende bygg er i seg selv baerekraftig og med de tiltak og oppgraderinger som Dora Toppetasje na far, vil bade byggeprosess og fremtidig drift av
bygget bli mer beerekraftig. Taktekking, utskiftning av vinduer, etterisolering, modernisering av elektriske anlegg og bygging av ny varmesentral er noen av tiltakene som
er satt i gang for & oppgradere bygningsmassen slik at Dora Toppetasje blir et grannere bygg.

Se Bak stillaset episoden fra Dora Toppetasije:

BREEAM-NOR Outstanding i Kobbes gate 2

Hasten 2023 markerte en betydningsfull milepael for Dora Eiendom, da Kobbes gate 2, byggetrinn 2 ble ferdigstilt. Et moderne, fullservice kontorbygg midt hjertet av
Nyhavna med et samlet totalareal pa17 000 m*.

Kobbes gate 2 ligger vegg i vegg med Dora 1, og er tilknyttet bunkeren med en broforbindelse. Kombinasjonen av gode kvaliteter, arealeffektive lokaler, servicekonsepter
og en sentral beliggenhet, gjor at bygget er seeregen i sin klasse.

Byggetrinn 2 har energiklasse A og er sertifisert med den hgyeste klassifiseringen et nybygg kan oppnéa, nemlig BREEAM-NOR Outstanding. Prosjektet har hatt haye
miljgamibisjoner, og BREEAM-NOR har veert et effektivt verktay for & samordne alle aktarer i byggeprosjektet, i tillegg til & sikre beerekraftig tenking i alle ledd.
Klassifiseringen viser at bygget har oppnadd gode baerekraftige resultater, samt har dokumentert «best practice» innenfor baerekraft.

Energi er et av ngkkeltallene for & vurdere om et bygg er baerekraftig eller ikke. En energieffektiv lasning i Kobbes gate 2, er at det benyttes overskuddsvarme fra
datahaller inne i Dora til & varme opp kontorbygget. Overskuddsvarmen som hentes ut fra datahallene vil dekke opptil 80 prosent av det arlige oppvarmingsbehovet i
bygget. Samtidig blir datahallene mer baerekraftige, nar varmen som produseres kommer til nytte.
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Kobbes gate 2, Trondheim
Foto: Geir Mogen

Se Bak stillaset episoden fra Kobbes gate 2:

Suksess med "Fang energityven" i Ladebekken 50

Dora Eiendom har i likhet med de andre eiendomsselskapene i Reitan Eiendom deltatt i kampanjen «Fang Energityven» i regi av Grenn Byggallianse og NVE hgsten
2023. Formalet med kampanijen var & spare energi og redusere kostnader, samt gke kompetansen blant deltakerne som deltok pa jakten etter energityvene.

Ladebekken 50 ble valgt som farste bygg for giennomfaring av kampanjen. Bygget ligger i krysningen mellom Lade og Nyhavna, og har et totalt areal pa omtrentlig 3800
kvmfordelt pa fem etasjer inkludert kjeller.

En detaljert gjennomgang av bygget pa nattestid avslerte at med relativt enkle tiltak, som eksempelvis 4 sla av belysning, samt justere innstillinger pa sensorer og
panelovner, kunne bygget oppna en arlig besparelse pa hele 63 000 kWh. Med dagens strempriser gir dette en besparelse pa ca. NOK O,1 mill.

Besparelsene er betydelige. Ikke bare er det gkonomisk lgnnsomt, men det er saerlig lannsomt for miljget nar resultatet viser at det med smé, enkle grep kan spares
betydelig med kilowattimer.

Dora Eiendom har latt seg inspirere av kampanjen og vil i 2024 velge ut flere bygg i eiendomsportefalien og fortsette jakten pa energityvene.
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5.3 Bak Stillaset

Bak stillaset er en serie hvor Reitan Eiendom inviterer seerne med bak stillaset i ulike bygge- og
rehabiliteringsprosjekter. Episodene gir et innblikk i blant annet hvordan selskapet tar i bruk metoden for
baerekraftig eiendomsutvikling og -forvaltning.

Episode 1: Olav Trygvassons gate 19

Farste episode av “Bak stillaset” gir et innblikk i hvordan E C Dahls Eiendom har blast nytt livi en historisk bygning i Trondheim sentrum. Rehabiliteringen ble et
leeringsprosjekt for ombruk i byggeprosjekter, og erfaringene fra prosjektet ble presentertien erfaringsrapportijuni 2023. Rapporten gir verdifull innsikt i hvordan
norsk byggebransje kan utnytte ressursene mer effektivt og bidra til en mer sirkuleer gkonomi.

Det granne skiftet er ikke en enkel oppgave, ei heller i byggebransjen. E C Dahls Eiendom har med rehabiliteringen av Olav Trygvassons gate 19 vist at gkt sirkularitet er
mulig. Erfaringene kommer til & bli tatt i bruk i flere prosjekter fremover.

Episode 2: Nordre gate 12

| andre episode av «Bak stillaset» gir E C Dahls Eiendom en eksklusiv titt pa et av selskapets foregangsprosjekter innenfor baerekraft, innovasjon og inkludering, nemlig
Nordre gate 12 i Trondheim. | dette prosjektet har E C Dahls Eiendom tatt en helhetlig tilnserming til baerekraft, og balansert gkonomisk, sosial og gkologisk baerekraft pa
en mate som har krevd ngye vurdering og noen ganger vanskelige avgjerelser. Hvordan veier man for eksempel kostnadene ved & ombruke materialer mot fordelene for
miljget og samfunnet? Hvordan skaper man et bygg som er bade funksjonelt, estetisk tiltalende, og gir verdi til samfunnet?

Videoen viser hvordan E C Dahls Eiendom jobber for & sikre at ingen aspekt av baerekraft blir oversett, samt hvordan de har strukket seg for & gjenbruke materialer,
minimere avfall og skape et bygg som er bade funksjonelt og estetisk tiltalende.

Episode 3: DORA Toppetasje

| tredje episode av “Bak stillaset” far vi blimed Dora Eiendom inn i et av deres unike bygg, nede pa Nyhavna i Trondheim. Her ser vi hvordan Dora Eiendom har gjort om
en gammel ubatbunker til et innovativt lagerbygg.

Eiendomssjef og beerekraftsansvarlig i Dora Eiendom, Tonje Gresseth, viser mulighetene som kan ligge i gjenbruk av eksisterende bygningsmasse. Tiltakene og
oppgraderingene som gjgres i Dora Toppetasje i dag, er forespeilet a lofte bygget fra energiklasse rad F til grenn A.

Episode 4: Kobbes gate 2

| episode fire av "Bak stillaset" far vi blimed inn i Kobbes gate 2, Dora Eiendom sitt moderne og beerekraftige kontorbygg pa Nyhavna. Byggetrinn 2 ble ferdigstilt hasten
2023, har energiklasse A og er sertifisert med den hgyeste klassifiseringen et nybygg kan oppna, nemlig BREEAM-NOR Outstanding.

Prosjektet har hatt haye miligamibisjoner, og BREEAM-NOR har veert et effektivt verktgy for & samordne alle aktarer i byggeprosjektet, i tillegg til & sikre beerekraftig
tenking i alle ledd. Klassifiseringen viser at bygget har oppnadd gode baerekraftige resultater, blant annet blir 80 prosent av det arlige oppvarmingsbehovet til
kontorbygget dekket av overskuddsvarme fra datahallene inne i Dora.
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b4 Fjorarets ngkkelprosjekter, 2022

Pa denne siden kan du lese om fjorarets ngkkelprosjekter (2022), og tidligere gode historier fra de ulike
datterselskapene.

ECDE: Eiendomsprisen 2022

Mercurgarden har de siste arene gjennomgatt en stor forvandling og ble tildelt Eiendomsprisen 2022 pa Eiendomskonferansen pa Britannia Hotel i Trondheim. Fasaden
har fatt en oppfriskning og det er gjort betydelige endringer pa innsiden. Mergurgérden har gatt fra & veere et kjgpesenter til & bli et bygg som kombinerer bade butikker,
restaurant og kontorer. | renoveringsprosjektet er det vektlagt baerekraftige lzsninger med fokus pa gjenbruk og energioptimalisering. Dette har resultert i at bygget er
miljgsertifisert som BREEAM-NOR Excellent.

| sin uttalelse bergmmet juryen E C Dahls Eiendom med nok et sentrumsprosjekt i hgy kvalitet som beriker byen, samtidig som man har lagt vekt pa baerekraftige
Izsninger med en utstrakt gjenbruk av byggematerialer. Begrunnelsen la vekt pa de hgye kvalitetene som er lagt inn i bygget sé& vel innvendig som utvendig. Man har tatt
vare pa opprinnelig arkitektur, og samtidig omformet bygningsmassen til et moderne og funksjonelt kontorbygg med et sékalt bygulv, med noen fa butikker og en
restaurant.

Mercurgérden, Trondheim

Foto: Interigrfoto

269 av 321



ECDE: Pirsenteret, Arets Grenne Griftsteam

Pirsenteret er Trondheims sterste kontorbygg med 65 000 kvm areal og med plass til ca. 3 000 personer. Driftsteamet jobber hver dag for & skape gode arbeidsplasser
og har gjort en rekke tiltak for & gjare bygget mer baerekraftig. Dette arbeidet har blitt lagt merke til, og i 2022 ble Pirsenteret karet til Arets Grgnne Driftsteam av Grgnn
Byggallianse. Denne prisen deles ut til et driftsteam som utmerker seg gjennom sitt arbeid med & redusere miljgbelastningen til byggene de drifter. | juryens begrunnelse
vektlegges det at Pirsenteret har fatt til meget solide energibesparelser, stimulert til ombruk av materialer og delingslgsninger for utslippsfri transport, samt pa kreativt
vis har gkt oppmerksomheten omkring baerekraftige lasninger. Prisen ble mottatt pa Driftskonferansen i Oslo i november og ble utdelt av Olje- og energiminister Terje
Aasland.

null

Foto: Grgnn Byggallianse

ECDE: Fokus pa reduksjon og gjenvinning av avfall

Som et tiltak for & ske kunnskapen og engasjementet rundt avfallssortering, er avfallsrommet pa Pirsenteret pusset opp og omdgpt til «Fordayelsesparken». Her er det
stasjoner som er inspirert av det man finner i forngyelsesparker, som informerer om hvordan avfallet skal sorteres og hva som skjer med avfallet nar det forlater
Pirsenteret. Malet er & gke sorteringsgraden og ha sa lite restavfall som mulig.

Som et tiltak for bedre a nyttiggjgre seg av avfallet og gjere kretslapet for resirkulering kortere har Pirsenteret samarbeid med bade Jordpro og Plasteriet. Matavfall som
produseres pa Pirsenteret sendes til Jordpro, som omgjer det til neeringsrik jord til bruk i for eksempel matproduksjon. Plasteriet har et eget verksted pa Pirsenteret hvor
de smelter om plast til nye produkter. Dette er et tilbud for alle leietakerne pa Pirsenteret og er godt egnet som baerekraftige gaver til ansatte. Produktene kan kjgpes fra

lokalene til Plasteriet eller i nettbutikken.
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Fordayelsesparken pa Pirsenteret

ECDE: Reduksjon i energibruk og fokus pa klimafotavtrykk

Pirsenteret har i samarbeid med Asplan Viak utviklet en kalkulator som beregner klimagassutslipp for materialene som brukes i oppussing av lokaler. Pa den maten far

bade leietaker og prosjektlederen pa Pirsenteret et godt og informert grunnlag nar de velger materialer til lokalene.

Siden E C Dahls Eiendom tok over bygget i 2012 har energiforbruket pa Pirsenteret blitt redusert med 50 prosent. Pirsenteret er et stort og gammelt bygg, og det har
veert en lang prosess med oppgraderinger og tilpasninger underveis. Det er installert mye ny teknologi og sensorer som hjelper driftsteamet kontrollere og méale

inneklimaet kontinuerlig.
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ECDE: Prinsens gate 49

Som en konsekvens av utbyggingen av Posten Moderne kunstmuseum og Nye Hjorten Teater méatte Kulturdirektoratet flytte fra lokalene i Dronningens gate 10b til
Prinsens gate 49. Det meste av deres inventar ble ombrukt i deres nye lokaler. Alt fra mabler, kigkkeninnredning, hvitevarer, lys, dgrer og glassvegger ble tatt med fra
deres gamle lokaler. Prinsens gate 49 er for gvrig omtalt i beerekraftsrapporten 2021 hvor de innovative energigjenvinningslgsningene er beskrevet.

|

VFE: Opus 16, et praktfullt hotell og et landemerke i Bergen

Bygningen som n& har blitt et praktfullt hotell ble opprinnelig tegnet og bygget for Bergens sterste bank i 1876, Bergens Kreditbank. P& folkemunne ble bygget kalt «Banco
Rotto» og er et kjent landemerke i Bergen med sin distinkte murfasade og karakteristiske arkitektoniske stil. Bygget er totalrehabilitert og bygget om til topp moderne
hotell. Hotellet ligger midt i sentrum med hovedinngang som vender mot Bryggen, fisketorget og den bergmte Flaybanen. Mange av Bergens severdigheter er kun noen
fa minutter unna hotellet. Opus 16 ble sertifisert til Miljgfyrtarn sommeren 2022. Hotelldriften har fokus pé & etterlate et sa lite gkologisk fotavtrykk som mulig. Siden
apningen i 2018 har malet vaert & oppmuntre ansatte, leverandgrer og gjester til & bidra til en grennere verden. Opus 16 jobber ogsé systematisk med a redusere
matsvinn, vannforbruk, kjiemikalier og energibruk. Hotellet legger ogsa vekt pa bruk av lokale leverandgrer. Renhold av alle flater gjeres kun ved bruk av Ozonvann.

Opus XVI, Bergen
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VFE: Vaskerelven 1

Bygget i Vaskerelven 1 har veert igjiennom en omfattende rehabilitering, og ble ferdigstilt i 2022. Det nye utestedet No Mad fyller byggets tre etasjer, og rommer blant
annet sportspub, musikkscene og forsamlingslokaler. Lokalene har scene og infrastruktur for konserter og arrangementer. Dette prosjektet har veert en rehabilitering
med baerekraft i fokus. Eksisterende bygningsmasse ble i stor grad bevart og fasaden ble restaurert og tilbakefart til original arkitektur. Innsiden av bygget har blitt
betydelig modernisert, og alle vinduer har blitt skiftet. | tillegg ble taket skiftet far rehabiliteringsprosjektet ble igangsatt. Ventilasjonsanlegget ble ogsa byttet ut og har
bade varme- og kjglebatteri. De tekniske anleggene styres via SD-anlegg med fokus pa driftsoptimalisering gjennom dggnet. Dette bidrar til skonomisk og miljgmessig
baerekraftig drift. All belysning ble byttet til LED, noe som aker levetiden og reduserer energiforbruket til belysning i bygget. Visjonen for prosjektet Vaskerelven 1var &
skape en ny mateplass i Bergen sentrum, som videre kunne bidra til mer liv og flere publikumsrettede tilbud. Dette mener VestenFjeldske Eiendom & ha oppnadd med
prosjektet.

Vaskerelven 1, Bergen

VFE: Strandgaten 11

Beerekraft, ombruk og miljg er i fokus i ombyggingsprosjektet Strandgaten 11, hvor byraene Drape, Funbit, Salto og Hensikt skal flytte sammen i felles kontorlokaler. Malet
er & skape et urbant og pulserende miljg i bransjen, for byens akterer innen markedsfering og teknologi.

Inga Dystese Hovde, Salto Norway: Vi gnsker & skape et sosialt kontorfellesskap hvor vi kan dra nytte av hverandres kompetanse og nettverk. Her far vi flotte kontorer,
gode fellesarealer og en nydelig takterrasse, hvor vi gleder oss til & skape mgteplasser.

Den zerverdige bygérden pa atte etasjer blir i disse dager totalrenovert og skal etter planen st ferdig og innflyttingsklar i lzpet av mai 2023. Med byggear i 1919, har det
krevd bade langsiktig planlegging og kreative lgsninger for & bygge mest mulig miligvennlig og sirkulzert. Prosjektet kombinerer fokus pa baerekraft og gjenbruk med &
bevare byggets opprinnelige stil og karakter. Rehabilitering av eksisterende bygg pavirker miljget mindre enn & bygge nytt, i tillegg til at bevaring betyr mye for det
kulturhistoriske bymiljget.

Mariell Seeternes, daglig leder i SRF: Vi kan ikke unngé a tenke baerekraft i 2023. Det handler ikke bare om hvordan vi gnsker & fremsté, men ogsa om hva vi kan gjgre for
& bidra til at bransjen var blir grennere. Da ma vi tenke baerekraft der vi kan.

Lyse og innbydende lokaler, store fellesomrader og sosiale soner sikrer at bygget blir moderne og fremtidsrettet. Bedre arealutnyttelse og gjenbruk av materialer er blant
tiltakene som skal bidra til & redusere byggets miljgpavirkning.

Marthe Hayheim Laegreid, interigrarkitekt hos Studio Noor: Det har veert viktig at gjenbruk ikke skal ga pa bekostning av design og funksjonalitet. For & finne mgbler og
materialer av god kvalitet og samtidig opprettholde konseptet om 100 prosent gjenbruk, har vi veert pa noen skattejakter underveis. Det har blant annet resultert i stoler
som ikke er helt like, men som likevel passer godt sammen. Strandgaten 11 blir et viktig pilotprosjekt for hvordan fremtidens kontorfellesskap kan se ut.

Petter Tran, daglig leder, Drape: Beliggenheten er fantastisk. Her er vi midt i smagrayet i en av byens fineste gater, samtidig som vi er tett pa kunder og bransjen. Vi gleder
oss til & flytte inn og fylle bygget med liv.
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Strandgaten 11, Bergen

Strandgaten 11 far modernisert inngangsparti og fellesarealer, ny heis samt felles garderobe og sykkelparkering i kjelleren. Den nye heisen gir bedret arealutnyttelse i
lokalene, og oppgraderte, attraktive lokaler til leietakerne vitner om en langsiktig satsing sentralt i Bergen sentrum. Det er beerekraftig i seg selv. Det blir etablert LED-
belysning, nytt ventilasjonsanlegg og oppvarming via fiernvarme som vil forsyne hele bygget. Tidligere var det bare andre etasje som hadde fiernvarme som varmekilde.
Alle vinduer blir ogsa skiftet ut. Gjennom prosjektet har det veert tett samarbeid med Byarkitekt og Byantikvar, som har bistatt i rehabiliteringen.

Rehabiliteringen medfarer tilbakefering av mange av byggets originale elementer. Fasaden blir restaurert og det blir tatt frem detaljer fra byggets opprinnelige arkitektur, i
samrad med byantikvar Det er haye miligambisjoner for bygget og det siktes mot BREEAM In-Use-sertifisering. Med lokalisering i Bergen sentrum vil brukerne av bygget
ha kort vei til alle fasiliteter med redusert transportbehov og klimafotavtrykk.

RELOG: Energilasninger og sirkulezerskonomi for Holtskogen Neeringspark

For Holtskogen Neeringspark er det et overordnet mal & utnytte og distribuere s& mye som mulig av spillvarmen som avgis fra datasentrene i omradet til
nabovirksomhetene i neeringsparken. Samtidig skal selskapet legge til rette for & produsere elektrisitet fra lokale kilder som sol og vind.

Holtskogen Neeringspark har lagt grunnlaget for en utvikling av sirkuleergkonomi innen overskuddsenergi. Energisamarbeidet omfatter alle naeringsparkens virksomheter
der noen produserer spillvarme som andre kan benytte i sine anlegg. Det er allerede i dag ca. 3 MW tilgjengelig spillvarme. Med fullt utbygde datasentre for Stack
Infrastructure og Microsoft vil det veere tilnsermet «uendelige» mengder med lavtemperatur varme tilgjengelig.

Sammen med det lokale energiselskapet @stfold Energi AS, har RELOG tatt initiativ til danningen av et lokalt energiselskap som skal bygge distribusjonsnettverk og
legge til rette for energisamarbeid mellom naeringsparkens virksomheter. Samarbeidet omfatter ogsa lokale Igsninger knyttet til energiproduksjon fra sol og vind.

RELOG og @stfold Energi har pa bakgrunn av dette gjennomfart en ENOVA-stattet konseptstudie om lokal energiutveksling der lavtemperatur spillvarme (+27 grader)
fra datasentre distribueres i et nedgravd PE-rgrsystem. Kundene kan da enten bruke spillvarmen direkte til oppvarming, eller via varmepumpe heve temperaturen der
det kreves hgyere temperatur.

For & avhjelpe stremsituasjonen i neeringsparken, er planen at alle tilgjengelige flater dekkes med solceller. Smaskala vindmgller plassert i eller rundt naeringsparken, vil
ogsa bli utredet som et supplement for stremproduksjon. For & styrke nettkapasitet og leveringssikkerhet lokalt, kan det ogsa bli aktuelt & benytte datasentrenes
aggregatkapasitet som «back-up».
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Holtskogen Neeringspark

RELOG: Fremtidsrettet bakeri pa Sandmoen i Trondheim

RELOG bygger et fremtidsrettet naeringsbygg pa totalt 10 600 kvm pa Sandmoen i Trondheim. Om lag 5000 kvm av bygget er nytt bakeri for Mesterbakeren, som den
starste leietakeren i bygget. Bakeriet far mye nytt prosessutstyr og energibehovet Igses fra fremtidsrettede energikilder. Bygget far blant annet solcellepaneler,
flernvarme og varmegjenvinning. Mesterbakeren Trondheim har litt under 60 arsverk. Det nye anlegget pa Sandmoen er lett tilgjengelig fra der mange av de ansatte folk
bor, ogsé med kollektivtransport.

Tor Sivertsen, CEO Mesterbakeren: De ansatte i Mesterbakeren Trondheim har lenge arbeidet i et eldre bakeri. Likevel har de i mange ar levert produkter av hay kvalitet
til vare kunder. N& ser vi alle frem til & lgfte nivéet ytterligere i et moderne bakeri. Nye Mesterbakeren Trondheim blir en attraktiv arbeidsplass.

Bygget blir sertifisert til BREEAM Very Good og Energiklasse A. Mesterbakeren benytter i dag tre ulike lokaler for dagens produksjon som n& samlokaliseres i det nye
anlegget.

Mesterbakeren, Sandmoen
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RELOG: Nytt og innovativt rugeri for Norsk Kylling pa Stgren

RELOG bygger nytt rugeri og klekkeri for Norsk Kylling pa Steren. Prosjektet er delvis riving og ombygging av det gamle kyllingslakteriet pa Staren, der nytt anlegg har
4000 kvm produksjonsgulv og tilsvarende teknisk etasje over. Norsk Kylling Steren samler avdelingene for dyrevelferd og logistikk i felles kontorlandskap med Rugeriets
administrasjon. Anlegget omfatter til sammen rundt 45 arbeidsplasser. Prosjektet ferdigstilles varen 2023. Utstyret som brukes i rugeriet er topp moderne, med innovativ
teknologi. Norsk Kylling har gjort mye kartlegging for & finne de beste lgsningene innen dyrevelferd. | anlegget skal det klekkes om lag 13,6 millioner kyllinger arlig. Rugeriet
far ferske egg fra 14 rugeeggprodusenter i Trandelag. Selve rugeprosessen tar 21 dager, for kyllingene leveres til kyllingbander der de skal vokse seg til slaktevekt.
Deretter gjores slakting ved den nye fabrikken pa Orkanger. Det monteres solcelleanlegg pa tak og fasade med beregnet arlig produksjon ca. 80 000 KWh pr. ar. Det
etableres energigjenvinning av prosessvarme med beregninger som viser at gjenvinningslgsningen gir et redusert energiforbruk pa ca. 650 000 kWh éarlig, tilsvarende
om lag 25 prosent av det opprinnelige energibehovet. | tillegg monteres det smart styring pa ventilasjonsanlegget som skal gi en besparelse pé ca. 16 prosent av tilfert

energi til ventilasjon.

Hilde Talseth, Daglig leder, Hugaas Rugeri: Vi blir de ferste i Norden som far denne teknologien, der kyllingene ligger i samme kurv til de leveres, og hvor de far mat og
vann med en gang. Det er en stor investering for oss, men vi gar aldri pa kompromiss med dyrevelferden.
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6 Vedlegg
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6.1 TCFD-Rapport

TCFD-anbefalingene

Det er spesielt i finanssektoren en gkende etterspersel etter standardisert, klimarelatert rapportering som er konsekvent, sammenlignbar og tydelig. Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) har utviklet anbefalinger for & gke transparens og bidra til forutsigbarhet og stabilitet i markedet. TCFD oppmuntrer til
standardisert rapportering av finansielle klimarelaterte risikoer og muligheter for & gi investorer, langivere og forsikringsselskaper sammenlignbarhet nar selskaper
vurderes og prises.

TCFD-anbefalingene er gruppert i fire omrader som representerer hovedelementene for hvordan et selskap opererer: Selskapsstyring, strategi, risikostyring og
beregning og mélsetting. Videre deles rammeverket inn i tre hovedkategorier: Risikoer relatert til overgangen til et lavkarbonsamfunn (overgangsrisiko), risikoer relatert til
fysiske innvirkninger av klimaendringer (fysisk risiko) og klimarelaterte muligheter. TCFD har ogsa inkorporert potensielle finansielle innvirkninger som en del av de
overordnede anbefalingene.

STRATEGI

RISIKOSTYRING

BEREGNING
oG
MALSETTING

TCFD-rammeverkets anbefalinger

Selskapsstyring
Styret

Beerekraft og klimaendringer er en integrert del av Reitan Eiendoms virksomhetsstyring da selskapet skal posisjonere seg som ledende i Norge innen beerekraftig
eiendomsutvikling og —forvaltning (visjon for beerekraftsarbeidet). Styret vurderer klimarelaterte spgrsmal ved utvikling og gjennomgang av strategi, policyer og
retningslinjer, arlige budsjetter, forretningsplaner og rapportering.

Styret behandler arlig selskapets baerekraftstrategi og rapportering beerekraftsarbeid gjennom godkjenning av selskapets arsrapport.

Selskapets arsrapport inkluderer rapportering for baerekraftstema og er 4 regne som en integrert rapport etter kravene i ESRS. Rapporten utarbeides av selskapets
administrasjon i trad med gjeldende lovgivning knyttet til regnskap og finans, samt relevante baerekraftsrammeverk og selskapets egen baerekraftstrategi.

Beerekraftsarbeidet til Reitan Eiendom er et fast agendapunkt pa hvert styremgte, kvartalsvis eller ved behov. Her diskuteres ngkkelpunkter fra orienteringen til
administrerende direkter eller direkter baerekraft og innovasjon. Styret evaluerer sitt eget og administrasjonens baerekraftsarbeid arlig i forbindelse med behandling av
arsrapporten. | denne forbindelse evalueres ogsa selskapets naturrelaterte risikoer og muligheter. Hyppigere evalueringer gjennomfares ved behov.

ADMINISTRERENDE
DIREKT@R

LEDERGRUPPEN

Gjennom selskapets baerekraftstrategi har styret vedtatt fokusomradene for baerekraftsarbeidet. Det er gjort en dobbel vesentlighetsanalyse i trad med ESRS og
foretatt et utvalg av relevante vesentlige tema (ref. ESRS og GRI-rapportering). Utvalget er i praksis foretatt av beerekraftsteamet med bistand fra ekstern
ekspertkompetanse og datagrunnlag. Det er ikke gjennomfart et spesifikt opplaeringsprogram for styrets medlemmer, men ngdvendig tilleggsinformasjon om spesifikke
baerekraftstema sikres i bakgrunnsinformasjon fra administrasjonen i de respektive sakene som behandles.
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| Reitan Eiendom er baerekraft et eget ansvarsomrade i ledergruppen og et ledd i selskapets arbeid for & uteve samfunnsansvar. Ansvarsomrade baerekraft inkluderer
hele ESG-segmentet, inkludert risikoer og muligheter tilknyttet klimaendringer.

Ledelsen

Administrerende direktar overser selskapets daglige aktivitet og er den gverste ansvarlige for & implementere selskapets strategi etter styret. Administrerende direktar
rapporterer direkte til styret, hvor ngkkelpunkter innen baerekraftsarbeidet er inkludert. Klimarelaterte risikoer, muligheter og tilhgrende finansielle innvirkninger inngar i
den arlige evalueringen av baerekraftstrategien, samt arsrapportering av baerekraftsinformasjon. Hyppigere rapportering giennomfgres ved behov. Administrerende
direktgr mottar rapportering fra direkter baerekraft og innovasjon pa ngkkelpunkter.

Direkter baerekraft og innovasjon er ansvarlig for implementering og daglig oppfelging av baerekraftsstrategien og er falgelig ansvarlig for at klimarelaterte risikoer og
muligheter blir integrert i Reitan Eiendoms langsiktige basrekraftsarbeid. Direktar baerekraft og innovasjon rapporterer om selskapets progresjon i beerekraftsarbeidet,
inkludert selskapets naturrelaterte sparsmal. Direktgr basrekraft og innovasjon rapporterer til administrerende direkter.

Ngkkelpunktene er definert i selskapets baerekraftstrategi og fordelt pa fire fokusomrader; miljg, apenhet, verdikjede og samfunn. Klimarelaterte risikoer, muligheter og
finansielle innvirkninger inngéar i fokusomradet miljz. Et av ansvarsomréadene for direktgr baerekraft og innovasjon er a sikre at selskapets policyer (miljgpolicy,
menneskerettighetspolicy, etiske retningslinjer, etc.) er oppdaterte og i henhold til beste praksis. Videre leder direkter baerekraft og innovasjon arbeidet med
utslippsberegninger, reduksjonsplaner og klimamal. Direktgr baerekraft og innovasjon leder ogsé avrig baerekraftsarbeid i konsernet, leder baerekraftsteamet og paser at
selskapet har tilstrekkelig fremdrift mot vedtatte mal.

Baerekraftsteamet stér for den praktiske oppfalgingen, vurderingen og koordineringen av klimarelatert arbeid i selskapet. Baerekraftsteamet koordinerer Reitan
Eiendoms baerekraftsaktiviteter og -arbeideid i datterselskapene samt i verdikjedene. Baerekraftsteamet bestar av representanter fra alle datterselskapene. Direktar
baerekraft og innovasjon og baerekraftsteamet vurderer naturrelaterte avhengigheter, pavirkninger, risikoer og muligheter. De nevnte punktene inngér i direkter beerekraft
og innovasjons rapportering til administrerende direkter, forankret i beerekraftstrategiens fire fokusomrader.

Administrerende direkter
Trond Mellingsaoter

@konomidirektor ll Direktor Baerekraft | Adm. dir ECDE [l Adm. dir RELOG [ Adm. dir VFE l§ Adm. dir REBUS [ Adm. dir DORA
Jorn Egil oglnnovasjon Svein Erik Christian Havard Thomas Geir
Andreassen Jostein R. Breines Nordbotten Wist Fjeereide Dahle Halmoy

Strategi

Som en del av prosessen med a vurdere klimarelaterte risikoer og muligheter har Reitan Eiendom gjennomfart en vurdering av sannsynligheten for at risikoene inntreffer
og innvirkningen det vil ha dersom de gjer det. Videre har Reitan Eiendom definert kort tidshorisont som 1-5 &r, medium tidshorisont som 5-10 ar og lang tidshorisont som
10+ ar for overgangsrisikoer. For fysiske risikoer definerer selskapet kort tidshorisont som &rene mot 2030 og lang tidshorisont som 2050. Sannsynlighetsvurderingene,
samt definisjon av gkonomisk pavirkning og tidshorisont er forelgpige, og kan endres i arene som kommer grunnet videre utvikling og mer ngyaktige beregninger basert
pa scenarioanalysene.

Klimarelaterte utfordringer representerer en vesentlig risikofaktor for selskapet og selskapets drift, og er derfor forankret i Reitan Eiendom gjennom bzerekraftstrategien.
Strategien definerer en metode som Reitan Eiendom skal jobbe etter, for & motvirke klimarelaterte risikoer og tilhgrende finansielle konsekvenser. Metode for
baerekraftig eiendomsutvikling og -forvaltning skal veere et verktay for utvikling av baerekraftige og innovative prosjekter. Ved & bruke metoden veiledes medarbeiderne i
4 beskrive hvorfor prosjektet bar vesre et ansket prosjekt for alle; en begrunnelse for hvordan et prosjekt kan bli mer baerekraftig — gkologisk, skonomisk og sosialt.
Reitan Eiendom har en tydelig visjon for baerekraftsarbeidet om & veere ledende i Norge pé beerekraftig eiendomsutvikling og forvaltning. For & oppna dette har selskapet
satt konkrete reduksjonsmaél for & begrense den globale oppvarmingen til godt under 2°C, i trdd med Parisavtalen.

| starten av 2023 gjennomfarte selskapet sin farste kartlegging av klimarelaterte risikoer og muligheter pa eiendomsniva. Denne forbedringen fortsatte gjennom 2023,
hvor Reitan Eiendom tok i bruk verktgyet Ei Solutions for & gke presisjonen i kartleggingsarbeidet. Et betydelig loft i kartleggingsarbeidet for & sikre at selskapets
risikovurderinger og sannsynlighetsbetraktninger blir mer ngyaktige. Det betyr at selskapet for 2023 i likhet med fjoraret fremlegger baerekraftsstatus til enkeltprosjekter
og enkelteiendommer.

Det gjor selskapet i stand til & igangsette konkretisering av forbedringstiltak for eiendomsportefaljien. Den utvidede rapporteringen bidrar til mer innsikt og forstéaelse for
hva som vil kreves for & Igfte eiendommene ytterligere, herunder allokering av kapital til gjennomfaring av fremtidige tiltak. Dette sammenfaller med selskapets arbeid
med 4 forberede portefglien pa kravene i EUs taksonomi (taxonomy alignment).
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Risikoer

Reitan Eiendom har i henhold til TCFD-rammeverket definert klimarelaterte risikoer og muligheter. Selskapets klimarisikovurdering ble farst publisert varen 2022 for
rapporteringsaret 2021, og betydelig utvidet i fiorarets baerekraftsrapport med en kvalitativ scenarioanalyse.

De definerte risikoene og mulighetene fungerte som et underlag til dobbel-vesentlighetsanalysen gjennomfart vinteren 2023. Prosessen har pa denne maten fungert
som en revidering av de definerte klimarelaterte risikoene og mulighetene.

| florérets rapport ble fire overgangsrisikoer, to fysiske risikoer og tre muligheter presentert, inkludert en kvalitativ scenarioanalyse. Selskapet vurderer fortsatt disse som
vesentlige.

Dersom de mest alvorlige klimaendringene inntreffer, vil eiendommer vaere utsatt for betydelig fysisk risiko. Akutte fysiske risikoer kan fare til store gkonomiske tap
dersom eiendommene ikke er forberedt pa & handtere for eksempel mer og kraftigere ekstremveer. Fysisk risiko som falge av klimaendringene er derfor viderefort i arets
rapportering.

Selskapet har i tillegg valgt & inkludere havstigning som kronisk risiko, da de fleste av eiendommene er lokalisert i kystbyer eller i tilknytting til kysten.

| arbeidet med arets rapportering har Reitan Eiendom vurdert fysiske klimarisikoer og kvantifisert konsekvensene av tilknyttede ugnskede hendelser. Ved hjelp av
verktayet Ei Solutions, ble en rekke fysiske risikoer vurdert. Herunder jordskred, overvann- og grunnvannflom, havstigning med fler. De mest vesentlige funnene er
inkludert i arets rapport.

Reitan Eiendom vil det kommende i 2024 vil bearbeide rapporten i henhold til International Financial Reporting Standards (IFRS) S2.

Reitan Eiendoms mest vesentlige risikoer

Risiko 1: @kte energipriser (overgangsrisiko)

Risiko 2: Utilstrekkelig kunnskap om gjenbruk av materialer og tilgang pa lavutslippsmaterialer (overgangsrisiko)
Risiko 3: Politisk ustabilitet (overgangsrisiko)

Risiko 4: Strengere krav til klimagassreduksjon (overgangsrisiko)

Risiko b: Ekstremveer (fysisk risiko)

Risiko 6: Havnivastigning (fysisk risiko, ny)

Reitan Eiendoms mest vesentlige muligheter

Selskapets tre definerte muligheter anses fortsatt som vesentlig for selskapet, og ble i fiorarets rapport oppdatert og presisert i trad med utarbeidelsen av
scenarioanalysen. De mest vesentlige funnene er viderefart i arets rapport.

Reitan Eiendoms mest vesentlige muligheter

Mulighet 1: @kt grad av gjenbruk ved ombygging og renovering

Mulighet 2: God eiendomsforvaltning

Mulighet 3: @kt etterspearsel etter industrieiendom og nye leietakergrupper i byene

Overgangsrisikoer

Overgangsrisikoer omhandler risikoer tilknyttet omstillingen det globale samfunnet ma gjennomga for & begrense den globale oppvarmingen til godt under 2°C.
Risikoene deles innii fire underkategorier: Juridisk, teknologisk, markeds- og omdgmmerisiko. | prosessen med & definere selskapets klimarelaterte overgangsrisikoer,
har Reitan Eiendom vurdert og definert risikoer for hver underkategori. Risikoer som anses & ha en vesentlig pavirkning pa selskapet i henhold til
sannsynlighetsvurderingene, er lgftet frem og omtalt i selskapets scenarioanalyse. Reitan Eiendom har gjennomfart en kvalitativ scenarioanalyse for fire av selskapets
overgangsrisikoer.

Scenario 1: Well-below 2°C (RCP2.6/SSP1-2.6 & NZE)

Scenariene antar en relativt rask tilpasning av samfunnet til & redusere global oppvarming til well-below 2°C. Det antas rask gkning i ambisjonsniva for klimapolicyer og
antas innfering av betydelige og koordinerte globale klimatiltak med oppstart umiddelbart. Overgangsrisikoer og muligheter dominerer well-below 2°C scenariet, da en
betydelig begrensning av klimaendringer falgelig ogsa vil begrense de fysiske konsekvensene.

Scenariet antar en topp for global oppvarming rundt 2020, at CO,-utslipp reduseres raskt mot 2030 og reduksjonen fortsetter mot et nullutslippssamfunn i 2050.
Karbonprising antas introdusert i de fleste land og gkonomier, og det globale energiforbruket antas fornybart i 2060. Kunder og investorer antas stadig mer
klimabevisste og krever mer baerekraftige og klimavennlige produkter fra Reitan Eiendom.

| dette scenariet antas det ogsa at nye og strengere reguleringer raskt vil komme pa plass for & sikre maloppnéelse i trad med Parisavtalen (redusere global oppvarming
til well-below 2°C). Det er sannsynlig at slike nye reguleringer vil pavirke Reitan Eiendom direkte.
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Risiko 1: @Okte energipriser (Jurdisk)

Beskrivelse av risiko
Eiendom star for 40 prosent av den totale energibruken i Norge og potensialet for energieffektivisering i bygg er stort. Med energieffektivisering menes tiltak som

etablering av energioppfolgingssystem, etterisolering, bytting av vindu, samt tekniske tiltak knyttet til ventilasjon og belysning. NVE har beregnet potensialet for
energibesparelser i norske neeringsbygg til © TWh arlig. Det tilsvarer 6.5 prosent av Norges totale energiforbruk i 2021, Stremprisene bade i Norge og i resten av Europa

har steget i 2022. Dette skyldes i hovedsak gkt ettersparsel og redusert tilbud av gass i det globale markedet. Prisstigningen har akselerert grunnet Russlands krig mot

Ukraina og kutt i Russisk gassforsyning til resten av Europa. Stremprisene gkte i snitt 200 prosent for naeringsvirksomheter i Norge (ekskludert kraftkrevende industri)
fra tredje kvartal 2021 til samme kvartal aret etter.

Scenario - Potensielle konsekvenser for Reitan Eiendom

Dkte strgmpriser og starre prissvingninger vil i stor grad kunne pavirke selskapets gkonomiske resultat. Dette gjelder spesielt for eiendommer med stor fellesarealandel,
som selskapet forvalter direkte. Eksempelvis sentrumseiendom med flere leietakere, som ikke leies ut gjennom bare-house-avtaler. Dette har flere rsaker. Det ene
dreier seg om at energiforbruk til drift av fellesareal tilfaller selskapets scope 2-utslipp og belastes leietakerne over felleskostnadene. Det betyr at felleskostnadene vil
oke proporsjonalt med stremforbruk og —pris for fellesareal. Det kan ha negativ innvirkning pa kundeforhold og i ytterste konsekvens medfere bortfall av leieinntekter. En
annen arsak til at sentrumseiendom er spesielt utsatt, er byggenes gjennomsnittsalder. Portefalien bestar i stor grad av eldre (ofte verneverdig) bebyggelse med darlig
isolasjonsgrad og lav fleksibilitet. Det gjor energieffektivisering utfordrende og kostbart, og gjer bygget utsatt for hgye stremkostnader bade for selskapet og for
leietakerne (kundene).

For neerings- og logistikkeiendom er mange av byggene relativt nye og leies ut gjennom sékalte bare-house-avtaler. Det betyr at det er leietakeren som tegner egen
stremavtale og betaler for sitt eget forbruk. Denne typen bygg har ofte stor grunnflate og falgelig store tak. De er altsd godt egnet for utbygging av solenergi. | tillegg er
disse byggene ofte plassert i naeringsparker sammen med andre lignende bygg. Her er det store muligheter for & plassere leietakere med komplimenteere energibehov i
neerheten av hverandre for & kunne utnytte lokal overskuddsvarme og/eller -kjgling.

For stort sett alle eiendommer innen alle de tre eiendomssegmentene til Reitan Eiendom er det krav om tilkobling til fiernvarmenett. Som fglge av prismodellen for

flernvarme, gkte prisene helt proporsjonalt (men dog noe forsinket) i takt med stremprisene ved siste prishopp. Prisgkningen for fiernvarme okte faktisk sa mye at

forslag til ny prismodell ble sendt pa hering, hvor det ble foreslatt & fierne samvariasjonen mellom pris pa flernvarme og strem. En gnsket ekstra effekt av en ny

prismodell for fiernvarme er & gjgre det mer gkonomisk gunstig & koble bygg til flernvarmenettet. Dette gjelder szerlig for nye naeringsbygg, hvor tilkobling i dag er
obligatorisk og gjerne ikke er lannsomt for byggeier.

Vanlige husholdninger har mulighet til & pavirke og tilpasse stremforbruket sitt til en viss grad. Eksempelvis ved & sette pa vaskemaskinen nar stremprisen er lay, lade el-
bilen om natten og heller benytte vedfyring som oppvarmingskilde. Slike muligheter for energisparing finnes i mindre grad for nzerings- og logistikkeiendommer.
Leietakernes ansatte er pa jobb til de samme tidspunktene som de var fer stramprisene gkte, har behov for samme temperaturregulering og bruker de samme
maskinene. | de tilfeller Reitan Eiendom har inngatt kontrakter med sine leietakere der leietakerne selv betaler strem, vil gkte strempriser pa kort sikt medfare relativt lav
risiko for selskapet. Unormalt hgye priser over tid kan by pa utfordringer for naeringsvirksomheter med lave marginer og/eller som ikke er tilknyttet sterre morselskap
(kjeder eller lignende). En slik situasjon kan fare til hyppigere utskiftninger av leietakere, noe som gker risikoen for tomme lokaler i en overgangsperiode, samt gkte
administrasjonskostnader.

Hvordan jobber Reitan Eiendom for & redusere risikoen?

Screening av enkelteiendommer ble gjennomfart varen 2023 og gir kunnskap om hvilke bygg i selskapets portefalie som har eller planlegger & implementere alternative
energikilder. Arbeidet med a risikovurdere enkelteiendommer ble utvidet betydeligi lzpet av aret ved innfgring av verktayet Ei Solutions. Dette er et viktig tiltak for &
redusere risiko for negativ finansiell pavirkning pa selskapet ved gkte strempriser, samtidig som det bidrar til & redusere presset pa det norske stremnettet. Resultatet av
eiendomscreeningen gir kunnskap om eiendommenes energimerking, samt tetthets- og varmegjennomgangsmaling. Dette gjgr selskapet i stand til & sette tydelige mal
for & redusere energiforbruket i byggene. Selskapet har allerede startet med ombygging og forbedring av flere eiendommer i portefaljen.

Risiko 2: Utilstrekkelig kunnskap om gjenbruk av materialer og tilgang pa lavutslippsmaterialer
(Teknologi)

Beskrivelse av risiko

Produksjon og forbruk av byggematerialer stér for en stor andel av klimagassutslippene, bade i Norge og i verden for gvrig. Bygg og eiendom bruker omtrent 40 prosent
av materialressursene i samfunnet, og har tidligere veert preget av en bruk-og-kast-mentalitet som har bidratt til overforbruk. Slikt overforbruk kan i sin tur vesre
gdeleggende for naturressurser og sarbare gkosystem pa jorda, begge avgjerende for en baerekraftig fremtid. Selskapet forventer at det vil komme reguleringer for
materialforbruk og gjenbruk av eksisterende materialer. @kt utnyttelse av tilgjengelige ressurser anses derfor som et ngdvendig tiltak i overgangen til en sirkuleer
gkonomi og et lav- og nullutslippssamfunn. For bygg-, anleggs- og eiendomsnaeringen innebaerer dette gjenbruk av eksiterende bygningsmaterialer, samt bruk av
lavutslippsmaterialer.

Scenario - Potensielle konsekvenser for Reitan Eiendom
Det har pt. ikke blitt utarbeidet noen standard for demontering av bygg. Det er ogsad mangel pa systematisk innsamling av informasjon om hva eksisterende bygg bestar
av, og hvilke komponenter som kan gjenbrukes. En risiko knyttet til dette er begrenset tilgang pa gjenbrukbare bygningskomponenter, herunder godkjenning og

sertifisering av bygningsdeler og materialer. Mangel pa erfaring om hvilke materialer som er gode nok for gjenbruk, hvor materialene skal lagres og hvilken aktgr som skal
sté for kostnaden har trolig sendt store mengder gjenbrukbare bygningskomponenter til deponi. | Reitan Eiendoms baerekraftstrategi, har selskapet definert en
malsetting om 90 prosent sorteringsgrad av alt avfall innen 2030. Et sa hgyt ambisjonsniva fordrer innovasjon i egne prosjekter. Dette samsvarer med selskapets
Strategi og Metode for baerekraftig eiendomsutvikling og -forvaltning. Selskapet ber utforske gjenbruksmulighetene som ligger i det sorterte avfallet i prosjektene.

Gjennom mer systematisk kartlegging av hvilke materialer som kan gjenbrukes og hvordan det skal gjeres, kan Reitan Eiendom ogsa bidra til utviklingen av nasjonale
retningslinjer for gjenbruk. Samtidig vil det trolig veere kostnadsbesparende for selskapet pa sikt, dersom gkt bruk av eksisterende komponenter bidrar til at
innkjgpskostnadene for materialer reduseres.

Per i dag har Reitan Eiendom ikke full oversikt over hvor stor andel av totale kostnader som gar til innkjep av materialer. Likevel viser flere prosjektregnskap at prosjekter
med ekstra fokus pa gjenbruk per dags dato ikke er mer lsnnsomme enn prosjekter uten gjenbruksfokus. Dette er ventet & snu nar antall prosjekter gker, og flere
leveranderer tilbyr denne typen tjenester. P& naveaerende tidspunkt er det utfordrende a ansla hvilken gkonomisk effekt og konkret pavirkning okt gjenbruksgrad kan ha
for selskapet.
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Videre kan manglende etterspgrsel etter lavkarbonalternativer fgre til begrenset tilgang pa lavutslippsmaterialer i et «well-below 2°C scenario», i tillegg til hay pris for
denne typen alternativer. Eksempelvis er det fa anlegg som produserer lavkarbonbetong, og det er store regionale forskieller i tilgang pa denne type produkter. | et «well-

below 2°C scenario» vil det trolig bli krav til utslippsreduksjon fra materialer i bygg, samt strengere krav til ombruksandel i byggeprosjekter. For & redusere risikoen for
varemangel i dette scenarioet ber Reitan Eiendom utarbeide policyer om & etterspgrre lavkarbonmaterialer i prosjekter, og om kjgp av resirkulerte/ombrukte materialer
til nybygg.

Hvordan jobber Reitan Eiendom for & redusere risikoen?

For & redusere risikoen tilknyttet redusert tilgang pa ravarer og materialer, jobber selskapet for & etablere rutiner og praksis for gkt grad av gjenbruk i
rehabiliteringsprosjekter. Eiendomscreeningen gir selskapet god oversikt over hvilke eiendommer som er tilrettelagt for gjenbruk gjennom sterre grad av fleksibilitet. |
tillegg gir det oversikt over hvilke eiendommer det planlegges tiltak for. Dette danner et viktig kunnskapsgrunnlag for & imgtekomme leietakernes gnske om fleksibilitet i
bruken av byggene. Selskapet jobber ogsa for & etablere og implementere gode styringssystemer for gjenbruk av materialer. Eksempelvis har et av selskapets
datterselskaper tatt i bruk i Loopfront, et digitalt verkt@gy med hensikt & forenkle gjenbruk av materialer i eiendomsprosjekter. Selskapet jobber i tillegg for & etablere
systemer for & kartlegge materialmengden som benyttes, samt tilhgrende kostnader og utslipp.

Risiko 3: Politisk ustabilitet (Juridisk)

Beskrivelse av risiko

Politisk ustabilitet kan defineres pa minst tre forskjellige mater. Basert pa regimets eller regjeringens tilbgyelighet til endring. Basert pa forekomsten av vold eller politisk
opprer i et samfunn. Eller basert pa ustabilitet i politisk retning utover ustabiliteten i regimene. Eksempelvis i hvilken grad grunnleggende politikk, for eksempel
eiendomsrett, er gjenstand for hyppige endringer.

Politisk ustabilitet ferer ofte med seg sterre omveltninger i politiske systemer, som regimeskifte, krig eller drastiske lovendringer. Politisk ustabilitet relatert til klima og
miljg kan oppsta ved framvekst av nye politiske retninger som enten betydelig styrker eller svekker fokuset pa bekjempelse av klimaendringer.

Scenario - Potensielle konsekvenser for Reitan Eiendom

USA fattet i 2017 beslutning om & tre ut av Paris-avtalen, som det farste landet i verden. Som en konsekvens har flere land fatt svekket tillit til USA og deres dedikasjon til
baerekraftsmalene og tilhgrende arbeid. Flere policyer og reguleringer som tidligere har blitt implementert i landet for & bekjempe klimaendringer, ble trukket tilbake i
kjglvannet av uttredelsen. Noen ar senere signerte president Joe Biden et nytt lovforslag for & insentivere bedrifter til 4 redusere sine utslipp. USA er et eksempel pa et

land hvor det har vaert mye politisk ustabilitet knyttet til synet pa klimaendringer. Dette far konsekvenser for bedrifter som ikke har satt i gang tiltak for & tilpasse seg de
endrede forutsetningene, som nye krav til utslippsreduksjon. Behov for & tilpasse seg de endrede forutsetningene pavirker det globale markedet ved at produkter endrer
seg eller skiftes ut oftere, som igjen skaper usikkerhet for importerende bedrifter i andre land.

Sterre byggeprosjekter, bade rehabiliteringer og oppfering av nybygg, har ofte flere ars varighet. Lange tidsspenn gjar bygg-, anleggs- og eiendomsnaeringen ekstra
sarbar for politisk ustabilitet, bade i Norge og i utlandet, i tiden det tar a fullfgre prosjekter.

I Norge og EU har det over lengre tid vaert en bred enighet om viljen til bekjempelse av klimaendringer. Likevel er det knyttet usikkerhet til hvor raskt nye krav og
reguleringer vil innfgres, samt ambisjonsnivéaet landene vil legge seg pa.

Hvordan jobber Reitan Eiendom for & redusere risikoen?

Reitan Eiendom jobber aktivt med & redusere selskapets risiko forbundet med politisk ustabilitet. Dette gjeres gjennom & legge lista for baerekraftsarbeidet hayt.
Selskapet har i mange ar jobbet med innovative og baerekraftsfokuserte prosjekter. Dermed blir overgangen mindre nar nye krav etter hvert innferes. Det gjor ogsa
selskapet mindre séarbart for endringer i politiske baerekraftsambisjoner. Med mindre det skulle bli problematisk & vaere ekstra beerekraftsfokusert, noe selskapet anser
for veldig usannsynlig, har det mange fordeler for selskapet & ha haye baerekraftsambisjoner. Positive omdgmmeeffekter, attraktivitet blant kunder og godt rennommé
hos myndighetene, for & nevne noen. Det kan medfare noen ekstra kostnader i en overgangsperiode, men selskapet vurderer det sannsynlig at nye krav gjer det stadig
vanskeligere & drive som far.

Beerekraftsfokuset kommer ogsa til uttrykk i rapporteringsrutinene og styringssystemene. Ogsa her har Reitan Eiendom hgye ambisjoner og en visjon for
baerekraftsarbeidet om & veere ledende i Norge. Dette vil med stor sannsynlighet forenkle overgangen ved ikrafttredelse av de kommende direktivene i EU og forventede
lovendringer i Norge. Et ledd i & redusere denne risikoen er 4 tilrettelegge for rapportering i trad med ESRS i forkant av at Reitan Eiendom omfattes av disse kravene.

Risiko 4: Strengere krav til reduksjon av klimagassutslipp (Jurdisk)

Beskrivelse av risiko

For & na klimamalene méa klimagassutslippene reduseres betydelig og fremgang ma vurderes gjennom ngyaktige malinger underveis. | lys av Norges forpliktelser til
utslippskutt, vurderes ulike politiske virkemidler for & stimulere til mer méling og raskere reduksjon av klimagassutslippene. Eksempelvis er det innarbeidet krav om
skap for bolig og forretningsbygg i ny teknisk forskrift (TEK17, § 17-1) som tradte i kraft 1. juli 2022.

klimagassregn

Bygg- og eiendomssektoren stér for en betydelig andel av arlige utslipp i Norge, spesielt indirekte gjennom sine innkjgp. Reitan Eiendom anser kravet om
klimagassregnskap i TEK17 som overkommelig. Dersom kravene utvides til ogsé & omfatte reduksjon av klimagassutslipp, spesielt fra materialbruk, vil det kunne
medfgre starre konsekvenser for lannsomheten i prosjektene. Dette pa grunn av utfordringer knyttet til dokumentasjon og pris for lavkarbonalternativer til
byggematerialer.
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Scenario - Potensielle konsekvenser for Reitan Eiendom
Stortinget vedtok 12.01.23 en rekke punkter for a stimulere til gkt sirkularitet, spesielt i bygge- og anleggsbransjen. Vedtaket er fattet pa bakgrunn av en innstilling fra
energi- og miligkomiteen om mer sirkuleer gkonomi, Innst. 124 S (2022-2023), og ber regjeringen om flere konkrete tiltak. Stortinget ber regjeringen kartlegge hvordan

virkemiddelapparatet kan innrettes slik at man i sterkere grad stgtter opp under verdikjeder som bidrar til mer sirkuleergkonomi. Videre bes regjeringen om a tilrettelegge
for etablering av materialbanker for ombruk av byggevarer, i samarbeid med aktgrer i bransjen og evrige nordiske land. | tillegg @nskes effektivisering og digitalisering av
innrapportering av avfallsmengdene fra bygge- og anleggsbransjen.

I innstillingen fra komiteen foreslas ogsa & fase inn krav til minimum andel gjenvunnet eller fornybare materialer ved nybygg og ombygging fra 2025. | stortingsvedtaket
ble ikke dette forslaget tatt med i denne omgang. Det er likevel sannsynlig at det vil komme etter hvert. Med dette som bakgrunn foreligger det en risiko knyttet til ikke &
starte arbeidet med & fase inn klimavennlige materialer og ombruk/gjenbruk for & redusere selskapets klimagassutslipp i tide.

For & kunne fase inn slike materialer (bade ombrukte/gjenbrukte og lavkarbonalternativer) er selskapene avhengige av at materialene finnes i markedet. Asplan Viak har
pé oppdrag fra Enova (2020) utarbeidet en rapport som peker pa manglende tilbud av klimavennlige produkter, og at dagens produkter i markedet er tilpasset relativt fa

kommende krav og retningslinjer. Rapporten antar at markedssituasjonen pa sikt vil bli bedre og at det kan bli mer lsnnsomt & bruke klimavennlige materialer og
ombrukte bygningskomponenter. Rapporten konkluderer med potensial for 60 prosent reduksjon i klimagassutslipp dersom man kombinerer rehabilitering av
eksisterende bygg med klimavennlige materialer, i stedet for & bygge nytt.

Innstillingen fra energi- og miljgkomiteen inneholder ogsa forslag om & sette krav til 70 prosent sorteringsgrad for ikke-farlig avfall. Dette kravet er harmonert med EUs
taksonomi og vil sannsynligvis pavirke selskap gjennom kommende rapporteringsrammeverk og —krav uavhengig av norsk lovverk.

Komiteen gnsker at regjeringen sikrer at norsk regelverk og forskrifter innen milje og beerekraft viser til relevante felleseuropeiske og internasjonale standarder. Selv om
disse konkrete punktene ikke ble tatt med i stortingsvedtaket i denne omgang, er det likevel et tydelig signal om at bygg- og anleggs- og eiendomsnaeringen kan vente
strengere klima- og miljgkrav i arene som kommer.

Reitan Eiendom kjenner i dag ikke omfanget av klimagassutslippene tilknyttet selskapets rehabilitering og nybyggprosjekter, ei heller hvor karbonintensive materialene
benyttet i virksomheten er. Det er for 2023 kun utarbeidet en scope 3-utslippsberegning med kostnadsbasert metode pa grunnlag av et grovmasket konsolidert
regnskap. Dette utgjer en risiko for selskapet, siden krav til reduksjon av klimagassutslipp fordrer at selskapet har et komplett klimaregnskap & male ut fra. For at et
komplett klimagassregnskap skal vaere mulig, ma Reitan Eiendom ha tilgang til utslippsdata fra innkjepte materialer. Det krever tett samarbeid med leverandgrene de
kommende arene.

Hvordan jobber Reitan Eiendom for & redusere risikoen?

Reitan Eiendom har gjennom solid innkjepskompetanse gode forutsetninger for & velge de riktige leverandgrene og materialene. Dette fokuset ma styrkes ytterligere for
aimgtekomme krav til prosjektklimagassregnskap og behov for utslippsdata. Selskapet jobber aktivt med sine leverandgrer for & bidra til den krevende omleggingen
gjennom tette samarbeid, seerlig med entreprengrer. De kommende arene ma Reitan Eiendoms leverandgrer kunne levere komplette produktdeklarasjoner (EPD),
inkludert CO,-fotavtrykk. Dette kan fare til hgyere innkjepskostnader for Reitan Eiendom pa kort sikt, seerlig i leverandgrenes overgangsfase. Riktige datasystemer og
hgy grad av automatisering anses som ngkkelen for & redusere denne risikoen. Eksempelvis kan mye gjeres gjennom at klimafotavtrykk beregnes og péferes faktura og
registreres gjennom gkonomisystemene.
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Fysiske risikoer

Akutte og kroniske risikoer omhandler de fysiske effektene av klimaendringene, eksempelvis ekstremveer eller havstigning. Slike hendelser kan pavirke selskapets
eiendommer negativt og fa store finansielle falger dersom de mest alvorlige konsekvensene av klimaendringene inntreffer. | prosessen med & definere selskapets
klimarelaterte fysiske risikoer, har Reitan Eiendom definert og vurdert bade akutte og kroniske risikoer.

12023 ble verktayet Ei Solutions tatt i brukt for & identifisere og kvantifisere ugnskede hendelser i arbeidet med selskapets fysiske risikoer. Lasningen benytter aktuelle
offentlige kilder for & vurdere ulike fysiske risikoer. Eksempelvis innhentes datagrunnlag tilknyttet jordskred direkte fra NVEs jordskreds-kart. Dette sikrer Reitan
Eiendom automatisk oppdateringer ved endringer i kildegrunnlaget for risikoen, og bidrar til en robust risikostyring av selskapets eiendomsportefglje. Datagrunnlaget kan
vaere mangelfullt for enkelte eiendommer grunnet geografiske lokasjoner utenfor kart som datasystemet henter fra tilgjengelige databaser. Reitan Eiendom vil derfor
fortlapende vurdere hvorvidt individuelle analyser eller gvrig kartlegging er nadvendig for selskapets eiendommer.

En rekke fysiske klimarisikoer er inkludert i analysen, hvor konsekvensene av tilknyttede ugnskede hendelser er kostnadsestimert. Dette bidrar til en dypere forstaelse av
hvilken finansiell pavirkning den aktuelle risikoen kan ha. Totalt har 31 fysiske risikoer blitt vurdert i arbeidet. 83 prosent, tilsvarende 2,7 milliarder, av selskapets totale
kostnadsestimat er tilknyttet en ugnsket fysisk klimarisiko. Herunder er ugnskede hendelser knyttet til risiko for jordskred (36,7 prosent), overvann og grunnvannsflom
(16,6 prosent) og storm (10,5 prosent) & anse som de tre mest vesentlige fysiske risikoene.

Reitan Eiendom har gjennomfart en kvalitativ scenarioanalyse for to av selskapets fysiske risikoer. Resultatene fra Ei Solutions har blitt innarbeidet i deler av analysen.
Selskapet vil i 2024 bearbeide TCFD-rapporten i henhold til IFRS S2 standarden, og vil sammen med resultatene fra arbeidet i 2023 vurdere en mer detaljrik
rapportering av selskapets fysiske klimarisikoer.

Scenario 2: 4°C (RCP8.5, SSP5-8.5 & BAU)

4°C business-as-usual-scenariet medfarer starre fysisk risiko grunnet darlig koordinerte klimapolicytiltak mot klimaendringer. | dette scenarioet er gkonomisk vekst
foretrukket over klimatiltak, verdens befolkning vokser raskere enn i 2°C-scenarioet og overforbruk av Jordas ressurser fortsetter. Verden er fortsatt avhengig av fossile
energikilder og energiforbruket forblir hayt. Den stadig skende mengden drivhusgasser i atmosfaeren farer til fortsatt global oppvarming og langvarige klimaendringer.
Dette gker i sin tur sannsynligheten for alvorlige og irreversible endringer av Jordas gkosystem. Videre antas det i dette scenariet at kunder ikke prioriterer klima i sine
beslutninger. Vann blir en nakkelressurs med begrenset tilgjengelighet og klimarelaterte konflikter sker som et resultat av darlig jordbruk, mattilgang og levevilkar. Titalls
millioner mennesker vil veere definert som klimaflyktninger og flytte nordover i hap om & et sikrere liv. Scenariet forutsetter at ambisjonene om gkonomisk vekst ikke blir
mett og verdens BNP synker. Dette som konsekvens av gkte kostnader og darligere ressursgrunnlag nar gjennomsnittstemperaturen pa Jorda gker.

Scenariet antar gkt pavirkning fra ekstremvaer som fglge av fortsatt global oppvarming. Videre antas flere flomgdeleggelser som falge av mer ekstremnedber i byer og
regioner over hele verden. Inkludert Europa og Norge. Flere og lenger terkeperioder med tilhgrende vannrestriksjoner er ogsa noe som antas vil forekomme oftere i arene
som kommer.

Risiko 5: Ekstremvaer (Akutt)

Beskrivelse av risiko

Mer ekstremveer og ekstremnedber vil kunne pavirke Reitan Eiendom béde direkte og indirekte. Man vil kunne fa skjerpede krav til overvannshandtering pa og rundt
eiendommene til selskapet. Reguleringsmessig er utvidede sikkerhetssoner og hensynssoner for flom og havstigning sannsynlig. Det vil ogsé kunne bli gkte kostnader
knyttet til rehabilitering av gamle bygg for a tilfredsstille nye, skjerpede krav knyttet til ekstremveer. For nye bygg, kan mer ekstremveer fere til at dimensjoner og kvalitet
pa materialene gkes, som igjen gker kostnadene knyttet til utvikling av nye bygg. Mer ekstremnedbgr kan ogsa fere til at grunnforholdene endres flere steder i landet.
Dersom grunnen méa utbedres for flere av Reitan Eiendoms eiendommer, kan dette medfare direkte finansiell pavirkning, men ogsa indirekte dersom leietakere ma flytte
ut mens utbedringsarbeidet pagar.

Scenario - Potensielle konsekvenser for Reitan Eiendom

Ekstremnedber kan medfare store og kostbare vannskader. Spesielt i urbane strek med sprengt overvannskapasitet, tett bebyggelse og mange harde flater uten
vanngjennomtrengning. | denne typen omrader er det ofte mye asfalt og mindre naturlig vegetasjon. | tillegg er avlgps- og overvannssystemene ofte gamle og ikke
dimensjonerte for vannmengdene som falger med hyppigere ekstremvaer. Det vil kunne fare til at vannet trenger inn i bygninger og forarsaker skader.

| august 2016 ble Asker og Baerum rammet av styrtregn som ferte til skader for nesten en halv milliard kroner. Til tross for at forsikring ofte dekker naturskader, vil det
som regel medfgre kostbare egenandeler som forsikringstaker ma betale. Reitan Eiendom eier i hovedsak eiendommer i urbane omrader. Det er derfor rimelig & anta at
selskapet vil bli direkte pavirket av overnevnte risiko. | tillegg forventes det hyppigere og kraftigere nedbersepisoder og flere flomepisoder, seerlig ved kystnzere elver.
Reitan Eiendom har mange eiendommer i omrader med risiko oversvemmelser av overvann grunnet lite naturlig vegetasjon mange harde flater. For & hensynta gkt
flomrisiko er det i ny teknisk forskrift (TEK17) inntatt krav om sikring av bygg mot flom og stormflo. Reitan Eiendom vil trolig matte innfare forebyggende tiltak mot flom og
ekstremvaer pa mange eiendommer.

Basert pa dagens eiendomsportefalje, er det identifisert en finansiell effekt for 12 av de 31 vurderte fysiske risikotypene. Samtlige av disse kan ha en tilknytning til
ekstremvaer, enten som en direkte eller indirekte konsekvens. Eksempelvis kan jordskred vaere en direkte konsekvens pa selskapets eiendommer ved store
nedbgrsmengder. Dette var en realitet i 2023 under ekstremvaeret Hans, hvor ekstreme nedbgrsmengder farte til flere jordskred.

Jordskred utgjer 36,7 prosent av de identifiserte finansielle konsekvensene for Reitan Eiendom, og kan potensielt inntreffe p& 172 av 192 screenede eiendommer.
Ugnskede hendelser knyttet til jordskred er dermed den sterste fysiske risikoen for selskapet, i folge den gjennomfarte screeningen. 8 prosent av kostnadsestimatet er
tilknyttet en lav risiko, 86 prosent medium risiko og 7 prosent hay risiko.

Videre er 156 prosent av de estimerte finansielle konsekvensene knyttet til risiko for overvann- og grunnvannsflom, og er identifisert for 134 av 192 screenede
eiendommer. Lav risiko er vurdert til & utgjere 6 prosent av de estimerte kostnadene, medium risiko utgjer 61 prosent og hgy risiko utgjer 33 prosent.

Resultatene over viser hvordan ulike klimarelaterte fysiske risikoer pavirker eiendomsportefaljen i ulik grad. Kostnadsestimatet for jordskred er estimert til & vaere mer
enn det dobbelte av kostnadene for ugnskede hendelser for overvann- og grunnvannsflom. Samtidig er sannsynligheten (risikograd) for forekomst av ugnskede
hendelser vurdert betydelig hayere for overvann- og grunnvannsflom enn for jordskred. Det er alts& vurdert mindre sannsynlig med forekomst av ugnskede hendelser
knyttet til risiko for jordskred, men vurdert som betydelig mer katastrofalt dersom det skulle inntreffe.

Under falger en kort beskrivelse av potensielle konsekvenser for aktuelle regioner for selskapets eiendomsportefalje.

274 av 321


https://www.finansnorge.no/statistikk/skadeforsikring/natur--og-vaer-skader/v2-vannskader---bygninginnbo/
https://www.finansnorge.no/statistikk/skadeforsikring/natur--og-vaer-skader/v2-vannskader---bygninginnbo/
https://www.finansnorge.no/statistikk/skadeforsikring/natur--og-vaer-skader/v2-vannskader---bygninginnbo/

Region Potensielle konsekvenser

Trondheim Forventes ekt nedbersmengde p& anslagsvis 20 % mot slutten av arhundret. Sterst ekning i sommer-
halviret". Omradet vil preges av kraftigere og hyppigere nedbersepisoder som kan resultere i regnflom.
@kt risiko for flomskred. Saerlig nord-vest i Trondheim langs kysten; llsvika, Fagervika, Havringen,
Munkaunet og Trolla. Forventet skning | lomstarrelsen i kystneere elver. Mest utsatte omréader for
stormflohendelser fra flom, havstigning og kraftig vind er lla, Brattera, Myhavna, elvebreddene langs
Nidelva, Grilstad og Ranheim. Midtbyen | Trondheim, omslynget av Nidelvas lep, samt Brattera og
Nyhavna er vesentlige omrader for selskapets eiendommer og er utsatt for ekstremveer og pafelgende
naturskader.

Bergen Forventes ekt nedbersmengde pa anslagsvis 16 % mot slutten av &rhundret. Vil preges av kraftigere
og hyppigere nedbarsepioder som kan resultere i regnflom. @kning pa minst 40 % for dimensjonerende
styrtregn (3 timers varighet™ eller mindre). Sannsynlig med strengere krav til girdeiere om hvordan
flom og overvann handteres. @ke vedlikeholds- og reparasjonskostnader ma paregnes. Forventes
heyere temperaturer i Bergen i et 4°C scenario. @kte temperaturer vil kunne fare til tidligere
snaismelting. Kan gi lengre perioder med lav vannfering i elver om sommeren og lengre perioder med
lav grunnvannstand og mindre markvann. Mer terke og vannmangel sommerstid kan bety ekt risiko
for skogbrann mot slutten av innevasrende arhundre’™.

Oslo Forventes skt nedbsrsmengde p4 anslagsvis 15 % mot slutten av &rhundret. Antas hyppigere
forekomst av styrtregn’. Bebyggelsen ligger ogsa tett pa elver i flere byomrader. Mer vann som skal
ledes bort kombinert med sterre vannfering i elver medfarer skt risiko for erosjon og rashendelser.
Schweigaardsgate 33 og Grenlandskvartalene er blant eiendommene som ligger i flomsoner i Oslo.

Danmark Forventes ekt nedbersmengde p& 7 % imot midten av drhundret, og 14 % innen utgangen av drhundret.
0,9-1,2 % av Danmarks hus er utsatt for flomrisike | dag, og prosenten anslas doblet innen 2071
giennom utvidede flomsoner. Hus som ligger i definerte omrader med flomrisike risikerer lavers
eiendomaverdi, og selges i gjennomsnitt & % billigere enn markedet for evrig. Dersom flomhender
har funnet sted i et omrade, er prisreduksjonen starre™ Reitan Eiendom kan risikere redusert
eiendomaverdi for bygg som rammes av flom eller ligger i flomutsatte omrader | Danmark. Andre
konsekvenser kan veere skte utgifter til vedlikehold og reparasjon som felge av vannskader, samt
kortere levetid for bygget.

Potensielle konsekvenser for regioner hvor selskapet har aktivitet

Fotnoter

(14) https:/klimaservicesenter.no/kss/klimaprofiler/sor-trondelag

(15) https:/www.met.no/kss/_/attachment/download/b2dadfba-242d-42d1-983f-27b19dd328ca:89e9388bf2e8e26131c9377aedb3b35751519757/KP_hordaland.pdf
(18) https://www.met.no/kss/_/attachment/download/b2dadfba-242d-42d1-983f-27b19dd328ca:89e9388bf2e8e26131c9377aedb3b35751519757/KP_hordaland.pdf
(17) https://klimaservicesenter.no/climateprojections?index=precipitation_amount&period=Annual&scenario=RCP85&area=NO

(18) www.nationalbanken.dk/en/publications/Documents/2021/10/Economic%20Memo%20nr.%207-2021.pdf

(19) www.nationalbanken.dk/en/publications/Documents/2021/10/Economic%20Memo%20nr.%207-2021.pdf

Hvordan Reitan Eiendom for & redusere risikoen?

For a redusere denne risikoen vil Reitan Eiendom utvikle innovative kombinasjonskonsepter som omgjer utfordringer til ressurser ved for eksempel & nyttiggjere
overvann fra tak til & redusere vannforbruk i bygget. | forbindelse med kjgp av eksisterende bygg er det viktig & undersgke og gjennomga vurderinger og tiltak som er
gjort for & forhindre skader som felge av flom, overvann og erosjon. Eiendomscreeningen gir selskapet god informasjon om hvilke tiltak som kreves for & imgtekomme
klimaendringene, og hvilke potensielle risikoer for naturkatastrofer de ulike eiendommene star overfor. Selskapet vil bruke informasjonen fra Ei Solutions til & utrede
potensielle konsekvenser ytterligere og iverksette tiltak for & redusere risiko for potensielle finansielle konsekvenser.
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Risiko 6: Havnivastigning (Kronisk)

Beskrivelse av risiko

En sannsynlig og mye omtalt konsekvens av global oppvarming og klimaendringer er havnivastigning. Havet utvider seg nar det blir varmere, samtidig som is smelter og
renner ut i havet. Ifalge NASA smelter 160 milliarder tonn is fra Antarktis og 280 milliarder tonn fra Grgnland hvert ar. Land-is som smelter og renner ut i havet, bidrar
betydelig til havstigningen. | Norge forventes en ca. 10 cm starre havstigning enn det globale gjennomsnittet, i hovedsak grunnet vannets varmeutvidelse med
temperaturgkning. Men ogsa her vil det veere store lokale variasjoner, og fremtidsbildet har stort variasjonsintervall ut fra hvilket temperaturscenario man velger.

Scenario - Potensielle konsekvenser for Reitan Eiendom
Bygg og omrader som i dag ligger pa land kan bli oversvemt permanent eller med jevne mellomrom som falge av stormflo. Vannskader pa bygg kan redusere byggets
verdi, fere med seg store kostnader for Reitan Eiendom, samt forringe fundament og konstruksjon og dermed redusere byggets levetid.

Under falger en kort beskrivelse av potensielle konsekvenser for aktuelle regioner for selskapets eiendomsportefglje.

Region Potensielle konsekvenser

Trondheim Vannferingen i vassdragene antas 4 eke | hestmanedene, da den skte nedbarsmengden ikke fordamper
i samme grad som i de varmere sommermanedene. Nedber som tidligere har falt som sng, faller

som regn®. @kt vannfaring bade i vassdrag og i havomridene langs kysten medferer sterre risiko

for oversvemmelser. Ifalge NVEs aktsomhetsvurderinger vil eksempelvis Brattera og Nyhavna-
omradet veere delvis under vann i et 4°C scenario™.

Bergen Vannferingen i vassdragene antas 4 gke i h@stmanedene i Bergen®. | kystnzere elver antas vannfaringen
& pke med 20-40 %, tilsvarende 66-72 cm. Pa grunn av flere ekstremveerhendelser med mye nedbegr
og vind, antas det at belger vil rekke lenger innover land enn tidligere. Belger og sjevann kan pafere
byggene bade mekanisk og kjemisk slitasje og skader ved at vann og vind slar bygningsdeler i stykker
og at salt og vann forarsaker korrosjon og rate. NVE's aktsomhetsvurderinger anslar at havnivaet i
Bergen vil eke og dermed pavirke en rekke av byggene som ligger pa bryggene og langs sjekanten®.

Oslo En rekke elver i Oslo er vurdert til & ha hey risiko for flom. Akerselva skal ifelge NVE ha vannstands-
skning p& maksimalt 7-8 meter ved alvorlige flomhendelser. Enkelte omrader langs sjgkanten i Oslo
er ogsa vurdert 4 ha hey risiko for oversvemmelser som felge av havnivastigning. Deler Bjervika med
Barcode, Operaen, samt deler av Tjuvholmen og Aker Brygge vil sannsynligvis bli betydelig pavirket?,

Danmark Gjennomsnittlig havniva forventes 4 eke med 0.2-14 meter mot slutten av arhundret®. De fleste
omradene langs kysten har en gkt risiko for oversvemmelse, mens innlandet i Danmark er vurdert &
ha en begrenset akning i risiko. Havnivaet er forventet 4 stige minst rundt Nord-Jylland og mest i syd-
vestlige Jylland. Det er ogsa antatt kraftigere og hyppigere stormflohendelser med hey sannsynlighet
for edeleggende konsekvenser®. Det danske Meteorologiske Institutt anslar at dagens 20-ars stormflo-
hendelser vil kunne forekomme hvert 1-2 ar i et RCP 8.5 scenario®. Med et begrenset landareal, relativt
lang kystlinje og fa topografivariasjoner, er store deler av Danmark utsatt for flom som felge av
havnivastigning. For eiendommer i kystneere omrader medferer dette en betydelig ekt risiko.

Potensielle konsekvenser av havnivastigning i regioner hvor selskapet har aktivitet

Hvordan jobber Reitan Eiendom for & redusere risikoen?

Reitan Eiendom startet i 2022 kartleggingen av et fullstendig risikobilde for eiendommene i portefalien, herunder risiko for havnivastigning. | arbeidet for 2023 har
selskapet vurdert en rekke fysiske risikoer gjennom verktayet Ei Solutions, inkludert havnivastigning. Resultatene viser at dagens eiendomsportefalje har lav risiko for
ugnskede hendelser tilknyttet havnivastigning. Selskapet vil de kommende arene vurdere behovet for ytterligere undersgkelser pa enkelteiendommer som kan veere
spesielt utsatt for & etablere tiltaksplaner og rutiner som kan iverksettes ved varslede stormflohendelser, for & begrense skader. Selskapet vil ogsa vurdere faste rutiner
for ESG due dilligence i forbindelse med kjgp av nye eiendommer. Dette for & minimere risiko for & kjgpe eiendommer forbundet med risiko for havnivastigning uten &
hensynta dette i prising og tiltaksplanlegging.

Muligheter

Klimarelaterte muligheter er en viktig del av selskapets baerekraftsarbeid. De kan bidra til & sette mal for utslippsreduksjon og for allokering av finansielle investeringer til
baerekraftige lzsninger. De definerte mulighetene bgr svare pa risikoene og bidra til selskapets motstandsdyktighet. | Reitan Eiendoms kvalitative scenarioanalyse er
mulighetene vurdert opp mot begge scenarier for & beskrive hvordan mulighetene kan utvikle seg i de ulike scenariene.
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Mulighet 1: @kt grad av gjenbruk ved ombygging og renovering (Ressurseffektivitet)

Beskrivelse av mulighet

En viktig suksessfaktor for & oppna malene i Reitan Eiendoms baerekraftstrategi er gjenbruk ved ombygging og rehabilitering. Dette reduserer mengden avfall per
prosjekt som igjen reduserer kostander. Gjenbruk av materialer farer ogsa til kutt i kostander ved at selskapet ikke behgver & kjgpe inn like mye nye materialer.
Tilleggsverdien til gkt grad av gjenbruk er ogsa at det sparer miljget for utslipp, bade bundet i eksisterende materialer og i konstruksjoner som bevares, samt gjennom
unngatt CO, til produksjon og transport av nye materialer. For & kunne gke graden av gjenbruk i selskapet kreves kartlegging av materialer og systematisering av
innsamlet informasjon i en database. Det vil kreve god intern kommunikasjon mellom datterselskapene slik at selskapet som helhet har oversikt over hvilke materialer
som er tilgjengelige for gjenbruk.

Well-below 2°C scenario
| dette scenariet er det stor sannsynlighet for at det innen fa ar ma innfgres strengere regelverk for a sikre utslippsreduksjon. Det kan skje gjennom for eksempel
karbonbudsjetter og krav til effektiv materialbruk. Nye regelverk vil presse fram innovative lgsninger for gjenbruk, og dermed senke kostnader for a ta i bruk brukte

byggevarer. Det er ogsa sannsynlig at markedsplasser og databaser for brukte materialer blir flere og sterre, som synliggjer og forenkler bruk av gjenbrukbare materialer.
| dette scenariet er det & forvente at bade regulatoriske myndigheter og kunder vil etterspgrre mer ombruk/gjenbruk bade av materialer og bygg i arene fremover.

4°C scenario

| dette «business-as-usual»-scenariet er det sannsynlig at verdens bedrifter velger & fortsette med den godt utprgvde “bruk-og-kast"-strategien, da denne fortsatt vil
veere billigst og enklest. Et fritt spillerom til & velge ravarene kun etter kortsiktig lsannsomhet uten reguleringer vil bidra til & opprettholde lave priser pa nye og billige
byggevarer. Dermed er det grunn til & tro at dette scenariet ikke bidrar til mer gjenbruk og ombruk i byggebransjen.

Hvordan jobber Reitan Eiendom for a muliggjere muligheten?

For & ake graden av gjenbruk mé& Reitan Eiendom kartlegge tilgjengelige materialer tidlig nok i prosjektene. Her er det en fordel dersom selskapet har oversikt over
tilgjengelige materialer ogsa i byggene som ikke er under rehabilitering. Dette gir mulighet til god planlegging frem i tid, hvor man kan anta nar et produkt er planlagt
utskiftet og dermed blir tilgjengeliggjort som ombruksprodukt i et annet prosjekt. For & sikre at produktene faktisk blir gjenbrukbare er det avgjerende & ha
tilfredsstillende dokumentasjon for alle produktene. Reitan Eiendom vil derfor opprettholde gode FDV-systemer og —databaser. | nybyggprosjekter er det ogsa viktig &
veere forutseende nok til & planlegge for fremtidig gjenbruk. Det kan eksempelvis bety a velge kjgkkeninnredninger som skrus pa vegg i stedet for & limes. Det gjor
innredningen mulig & demontere i fremtiden. For & gke ressurseffektiviteten i selskapet, jobber Reitan Eiendom aktivt for & optimalisere levetiden til byggene i portefaljen.

Mulighet 2: God eiendomsforvaltning (Produkter og Tjenester)

Beskrivelse av mulighet
Eiendomsneeringen leverte allerede i 2010 en rapport til daveerende kommunalminister Navarsete hvor en handlingsplan for energieffektivisering i byggsektoren ble

foreslatt. | rapporten fremkom et potensial for halvering av energibehovet i den eksisterende bygningsmassen i Norge. Innfering av energieffektiviserende tiltak
representerer en vesentlig mulighet for Reitan Eiendom, gjerne dersom det kombineres med energiproduksjon pa egne bygg og eiendommer. Slik energisparing og
egenproduksjon er ogsa et risikoreduserende tiltak. Det vannkraftavhengige energisystemet i Norge er sarbart i terre perioder, som ble tydelig i Ser-Norge sommeren
2022. Her ble enkelte kommuner tvunget til & sette inn vannrasjoneringstiltak for & beholde vannet i kraftverksmagasinene.

God eiendomsforvaltning for Reitan Eiendom inkluderer energieffektiviserende tiltak og risikoreduserende tiltak for & imgtekomme konsekvenser av potensielle
klimaendringer.

Well-below 2°C scenario
| et well-below 2°C scenario forventes det krav om at alle nybygg og rehabiliteringer skal veere nullutslipp innen 2030. NVE anslar i sin siste kraftanalyse at
kraftproduksjonen i Norge vil veere mindre frem til 2030 sammenlignet med forbruket. For & sikre energibehovet til Reitan Eiendoms leietakere, kan egenprodusert energi

gjennom solcellepaneler veere et gunstig tiltak. Videre vil Reitan Eiendom kunne redusere elavgift- og nettleiekostnader mot 2030 ved & ta i bruk batteri for maksimal
utnyttelse av produksjonen. Muligheten i dette scenariet ligger i en starre utnyttelsesgrad av egenprodusert energj, lavere kostnader som falge av reduserte el-kostnader
fra stremnettet, og mer selvforsynt eiendomsportefalje. Dette vil kunne sikre attraktiviteten til selskapets eiendommer langt inn i fremtiden. Seerlig kombinert med
reduksjon i byggenes energibehov.

4°C scenario
I Norge vil man oppleve flere og kraftigere ekstremvaerhendelser i et 4°C scenario, som blant annet medfarer risiko for hyppigere strembrudd. Samtidig er det forventet
et gkt press pa stremnettet, som kan fare til ustabil stremforsyning. Ett av hovedprinsippene for god eiendomsforvaltning er & kunne «gi brukerne gode og effektive

bygninger til lavest mulig pris». For & veere en konkurransedyktig utleier vil det ogsa veere avgjerende at leietakerne har forutsigbare kostnader, bade der Reitan Eiendom

er aktiv forvalter og der hvor leietakerne drifter byggene selv. Ved & implementere egenprodusert elektrisitet vil Reitan Eiendom i sterre grad sikre portefalien mot
strembrudd, og dermed redusere risikoen for ulsnnsomme og kortvarige leieforhold.

Hvordan jobber Reitan Eiendom for & muliggjere muligheten?

Godt vedlikehold medfarer gkt levetid for byggene som igjen farer til redusert behov for ombygging og oppgraderinger. Dette reduserer selskapets direkte kostnader.
Videre vil selskapet kunne tilby konkurransedyktige priser til sine kunder, som vil bidra til & sikre selskapets attraktivitet. Reitan Eiendom jobber kontinuerlig med
energieffektiviseringstiltak og har allerede en betydelig produksjon av solstram pa egne bygg. Selskapet @nsker a fortsette & vise leietakerne at god eiendomsforvaltning
er et tydelig fokus. Dette vil kunne bidra til fortsatt forngyde kunder som forlenger leiekontrakter.
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Mulighet 3: Okt ettersporsel etter industrieiendom og nye leietakergrupper i byene (Produkter og
tjenester)

Beskrivelse av mulighet

Det har i de siste arene veert store leveranseproblemer for mange varer. Spesielt varer som er produsert i andre deler av verden. Arsakssammenhengene er
sammensatte, men resultatet har blitt at mange virksomheter ser etter lokalt produserte materialer for & redusere leveranserisiko i prosjekter. Leveranseutfordringene
farte blant annet til en prisgkning pa byggevarer pa over 30 prosent fra februar 2021 til februar aret etter. Det er sgerlig mer ekstremvaer som kan pavirke leveransene og

medfgre hgyere materialpriser.

Med usikkerheten rundt leveranser og ravarepriser kommer det muligheter for Reitan Eiendom. Dersom flere bedrifter flytter hele eller deler av produksjonen til Norge, vil
det kunne gke etterspgrselen for eiendom innen lager, logistikk og industri. Man kan argumentere for at en slik endring i de globale verdikjedene ogsa vil medfere en risiko
for leiebortfall i logistikksegmentet, men her er innenlandsmarkedet og det nordiske logistikkmarkedet fortsatt stort.

| tillegg apnes muligheter for & redusere lokal transport i byggeprosjekter ved & etablere bynzere og byintegrerte material-HUBer og fremskutte varelager. Dette vil kunne
bidra til & redusere klimagassutslipp bade i egne prosjekter og i andre prosjekter i byene gjennom a tilby arealer til et nytt kundesegment. Det kan veere et potensielt nytt
bruksomrade for arealer som ellers er utfordrende 4 leie ut. Som for eksempel kjellere med flere kjelleretasjer.

Well-below 2°C scenario
| et well-below 2°C scenario, vil det trolig veere en markant gkning i ombrukte materialer i byggeprosjekter. Hulldekker er et eksempel pa type materialer som har vist seg
& kunne bidra til betydelige utslippsreduksjoner samtidig som kvaliteten pa hulldekker i eksisterende bygg (som skal rives) er mer enn god nok. Likevel er mellomlagring

av eksisterende materialer en av utfordringene med ombruk.

Etablering av HUBer som fremskutte varelager for entreprengrer og engrosbedrifter vil kunne vaere en mulighet for Reitan Eiendom til & sikre tilgang pa varer i sentrum av
byene med mindre tidsbruk og mindre smakjgring i prosjekt. Dette kan samtidig redusere klimagassutslipp i prosjekter gjennom redusert transportbehov eksempelvis
for handtverkerbiler, som i dag kjgrer mye mellom oppdragssted og lagerarealer utenfor byene. I tillegg vil slike HUBer kunne fungere som lagerareal for egne og andre
selskapers gjenbruksmaterialer og dermed vaere en viktig tilrettelegger for gkt ombruk.

4°C scenario

| et 4°C-scenario er det forventet hyppigere og kraftigere ekstremvaer, havnivastigning, samt flere hendelser av flom, skred og tarke. Mer ekstremveer betyr stgrre
uforutsigbarhet i leveranser og priser pa byggevarer. Denne muligheten er litt ulik de foregéende, da den kanskje blir enda mer reell dersom klimaendringene blir enda
mer uforutsigbare og fremtredende. Dette vil kunne pavirke flere virksomheter til & samle ravareproduksjon og foredling av produkter nsermere sine hiemmemarked, og
kan pavirke flere av deres kunder til & velge lokalproduserte materialer. Det vil i sin tur kunne gke ettersperselen for arealer og bygg som Reitan Eiendom allerede har en
betydelig portefglje av. Dette vil igjen kunne bidra til gkte leiepriser og kontantstrem, samt gkte eiendomsverdier.

Hvordan jobber Reitan Eiendom for & muliggjere muligheten?

Etablering av HUBer krever i forste omgang partnerskap eller samarbeid med entreprengrer som gnsker & bruke slike fremskutte lager i byene. Det er i liten grad behov
for & tilpasse arealene ut over mulig behov for rampe og heis. Slike fremskutte lager kan etableres i kjelleretasjer i bygarder og sentrumseiendommer. Det er per dags
dato ingen uttalt strategi for selskapet a etablere slike HUBer i sentrumseiendommer, men det er ett av flere tiltak som vurderes for & bidra til lavere klimafotavtrykk og
god byutvikling.

For & lykkes med & svare pa en mulig okt etterspersel etter eiendommer og bygg innen lager, logistikk og industri er man avhengig av & ha en stor eiendomsportefalje klar
nar behovet melder seg. Der har Reitan Eiendom en stor fordel gjennom at RELOG har en tomtebank p& om lag 5 millioner m” utviklingseiendom. Reitan Eiendom jobber

kontinuerlig for & synliggjere og bygge god markedskjennskap til selskapets tomtebank og eiendomsportefzlje for gvrig.
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Risikostyring
Reitan Eiendom vurderer klimarelaterte risikoer og muligheter pa kort sikt (1-5 ar), medium sikt (5-10 ar) og lang sikt (10+ ar) for selskapets overgangsrisikoer, og kort
tidshorisont som arene mot 2030 og lang tidshorisont som 2050 for fysiske risikoer.

Klimarelaterte risikoer er innlemmet i Reitan Eiendoms overordnede risikostyringsprosess, og klimarisiko vurderes mer enn én gang i aret. | den prosessen blir risikoer
identifisert, vurdert og analysert i henhold til TCFD-rammeverket, fer tiltak blir iverksatt og resultatet av tiltakene blir vurdert.

Det benyttes et sett med forhandsdefinerte kriterier for hvordan risikoer skal vurderes; en risikoregistreringsskala. Sannsynligheten og konsekvensen av risikoer
vurderes som «Lav», <Medium» eller «<Hay» og visualiseres i en matrise.

Prosessen gjennomfgres med i trad med ISO 31000 Risikostyring. Nar en risiko er vurdert og analysert som hay nok, iverksettes tiltak som selskapet anser som
ngdvendig for & redusere risikoen tilfredsstillende. Vurderingen tar hensyn til anerkjente klimarelaterte risikoer for bransjen og geografisk plassering av eiendommer og

prosjekter.

Risikomatriser

Risiko

A. Dkte avgifter og mer utbredt bruk av

CO,-avgifter

B. Strengere krav til klimagassreduksjon,
risiko 4 (rapportering, materialer og gjenbruk)

C. Politisk ustabilitet lokalt, Infrastruktur i

byer, risiko 3 del 1

D. Tekniske krav i bygg

E. Bygg og eiendommer som ikke blir
klassifisert som grenne i henhold til EU
taksonomien

Hey
Med-hay
Med-lav

Konsekvens

Dkte innkjepskostnader
Avgiftsmessige kostnader knyttet til utslipp
fra byggeplasser

Solid innkjgpskompetanse internt for &
kunne velge de riktige leverandarene (kan
redusere behovet for innled kompetanse).
Betydelig omlegging og strukturering hos
leveranderer for & kunne deklarere produkter
med GO, fotavtrykk

Redusert attraktivitet til eiendommer i
bilfrie soner, soner med redusert biltrafikk
eller soner der kollektivtrafikken omlegges.

Leieprisene kan bli hayere

Oppnar ikke snsket effekt av baerekraft-
strategien.Kan sl inn pa risiko 2. Kan fa
konsekvenser for nyansettelser
Kostnader knyttet til finansiering.

Tiltak

Fokus pa innkjep av materialer og produkter

med lavest mulig CO,-avtrykk. Kunnskaps-
krevende.

Riktige datasystem og hey grad av
automatisering. Spesielt knyttet til faktura-
handtering og regnskap for uttrekk av
relevant informasjon.

Politisk pavirkning og godt begrunnede
argumenter for vare prosjekter. Metodisk
tilnaerming.

Konseptkompetanse. Sammenkobling
av komponenter som gir tripple effekter
(1+1=3)

God oversikt over portefgljen og tett
oppfelging av “lavthengende frukter” for
tiltak som lafter standarden pa de darligste
byggene raskt.

<20% 20%-560%

Overgangsrisikoer med risikomatrise
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Risiko Konsekvens ak
A. @kte energipriser, risiko 1. @kte felleskostnader i bygg kan fore til at Ombygging av eksisterende bygg til skt
enkelte eiendommer blir mindre attraktive. standard kan métte skje tidligere enn antatt.
RE ma selv sta for stremkostnadene eller
bygge mer energieffektive bygg.
B. Endrede krav hva gjelder karbonintensitet @kt grad av ombygging for a sikre lavt Videreutvikling av rehabiliteringskompetanse
og bruk av spesifikke materialer i bygg, karbonavtrykk for bygg. internt. Beholde dyktige ansatte. Gode
risiko 2. verktay for riktige materialvalg i prosessene.
C. Endrede/strengere krav fra finansiell Overgangskostnader knyttet til omstilling tilen  Politisk pavirkning for & beholde system som
sektor som erstatter naveerende BREEAM- eventuell ny standard (eksterne aktgrer som fungerer etter intensjonen, eller eventuelt
standard. har kunnskap om ny standard leies inn). bytte system som ikke er gode nok.
Hay
Med-hay
Med-lav
Lav
Overgangsrisikoer 2 med risikomatrise
Risiko Konsekvens Tiltak
A. Mer skstremvasr og ekstremnedber, Reitan Eiencdom har estimert og. K inerte pter som gjer utfordringsr
risiko 5. iolle ol i ved til Eks. Nyttegjare overvanni

som folge av ek bygget. Metodisk tilnsrming.

veert til ca. 2,7 milliarder NOK.
I tillagg til de finansielle konsekvensene som
falge av en uansket hendelse, kan selskapet
ogsé pavirkes av akte krav til overvann-

& okte ved i
av gamle bygg for a tilfredsstille krav knyttet
til ekstremvzer, okt krav til dimensjoner og
kvalitet pd materialer i nybygg, samt
endringer i grunnforhald.

litet internasjonalt, Materialer kommer ikke fram tidsnok. @kt grad av lokale innkjap. Stimulers lokalt
forsinkelser i verdikjeden, risiko 3 del 2. neeringsliv slik at prosjektene aker “selv-
fe i den” i relativ fisk naarhet.
C. Redusert tilgang pa ravarer og i Bkte innkjopsk d Prosjekterings- og innkispskompetanse.

Velge tilgjengelige ravarer som kan
kombineres pa nye mater. Innovasjon.
Metodisk tiln=rming.

D. @kt havniva, risiko B. Basert pa dagens eiendomsportefelie, - @kt grad av klimarelatert risikovurdering
er det ikke vurdert finansielle ved akkvisisjon av eiendemmer.
konsekvenser som felge av skende
havniva. Reitan Eiendom vurderer
allikevel at risikoen kan medfere ekte
kostnader som en konsekvens av
oversvemmelser og vannskader pd
eiendommer i nzerhet av vassdrag eller
havet, skte sikkerhetssoner og/eller
okte krav til bygg.

L e [ S —
ot o I

<20% 20%-60% 650 %-80% >80%

Sannsynlighet innen en 5-arsperiode

Fysiske klimarisikoer med risikomatrise

Lav
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Mulighetsmatriser

For & identifisere muligheter diskuteres potensielle alternativer i beerekraftsteamet som deretter spiller inn utvalgte tema til de respektive selskapenes ledelse. For de
mulighetene som det er mest sannsynlig at selskapet kan utnytte, og som gir hgyest potensiell finansiell gevinst, blir det iverksatt ngdvendige tiltak for & kunne realisere
muligheten. Dette handteres etter behov i de respektive selskapene.

Mulighet

A. @kt grad av gjenbruk ved ombygging og
renovering, mulighet 1.

B. God eiendomsforvaltning, mulighet 2.

C. @kt etterspersel etter industrieiendom
og nye leietakergrupper i byene, mulighet
3dell.

Hay
Med-hey
Med-lav

Lav

Fordel

Reduserer mengden avfall.
Kutt i innkjepskostnader.
Lavere klimafotavtrykk.

Optimalisere levetiden til bygget.

Mindre grad av ombygging som reduserer
kostander og sikrer konkurransedyktige priser.
Redusere turnover.

Flere leietakere @nsker eiendommer bade
for lager, logistikk, industri, samt sentrums-
eiendom. @kt ettersparsel etter eiendommer
i segmenter og geografier som selskapet er
etablert i. Kan ogsa gi billigere og mer kort-
reiste materialer til egne byggeprosjekter,
dersom hjemvendte leveranderer er aktive i
byggebransjen.

(o]

Forutsetning for realisering

Kartlegging og database for materialer.
Intern kommunikasjon for 4 selge inn
materialer som RE har.

God kompetanse pa rehabilitering av bygg
og p& marked. God dialog og kontakt med
leietakere. Kommunikasjon.

Flere selskaper velger & flytte hjem
produksjon og drift. Forutsetter at ramme-
betingelsene for drift er bedre i Norge/
Norden enn ellers i verden, kanskje pga.
klimaendringer og/eller politisk ustabilitet.

<20% 20 %-50%

Sannsynlighet for realisering innen en 5-arsperiode

50 %-80% >80 %

Muligheter knyttet til fysiske klimarisikoer med mulighetsmatrise

Mulighet

A. Etablere HUBs som fungerer som frem-
skutt varelager i sentrumseiendommer,
mulighet 3 del 2.

B. Fungere som radgivere for leietakere.

C. Kommunikasjon om baerekraftige bygg
via BREEAM-sertifisering.

Hey
Med-hay
Med-lav

Lav

Fordel

@kt effektivitet gjennom redusert transport-
behov og tidsbruk. Kostnadsbesparende.
Redusert klimafotavtrykk.

Ta en posisjon der selskapet er top-of-mind
hos kundene.

RDifferensiere seg fra andre konkurrenter i
en overgangsperiode.

Forutsetning for realisering

Kommunikasjon med leveranderer og
myndigheter omkring rammebetingelser.
Tilgiengelige areal med riktig leiepris og
attraktivitet for formalet.

Vasre oppdaterte til enhver tid.
Intern opplaering.

Kommunikasjon internt og eksternt.
Kompetanse.

Tydelig bade internt og eksternt pa at serti-
fisering er viktig. Gjennomfere sertifisering i
trdd med beerekraftstrategien.

<20% 20 %-50 %

650 %-80 % >80%

Muligheter 2 fra fysiske klimarisikoer med mulighetsmatrise
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Ansvarsfordeling

Det overordnede ansvaret for risikostyring ligger hos administrerende direkter i Reitan Eiendom. Likevel har medlemmene i ledergruppen et seerskilt ansvar for &
identifisere og vurdere klimarelaterte risikoer innenfor sine ansvarsomrader. Styret vurderer selskapets klimarelaterte risikoer minst en gang i aret, og disse vurderes pa
lik linje som selskapets gvrige risikoer og muligheter. Tabellen under gir oversikt og beskrivelse over hvilke klimarelaterte risikoer selskapet anser som relevant og

hvorvidt disse er inkludert i selskapets risikovurderinger.

Reitan Eiendom er fremdeles i startfasen med & kartlegge, vurdere og handtere klimarelaterte risikoer, og en fullstendig risikohandteringsmodell skal utarbeides for

selskapet i lopet av de neermeste arene.

Klimarelaterte risikotyper inkludert i selskapets risikoprosess

Tabellen under viser hvordan Reitan Eiendom vurderer relevansen til de ulike klimarelaterte risikoene, samt hyppigheten for vurderingene i selskapets risikoprosess.
Tabellen beskriver selskapets vurdering av de ulike risikotypene, samt hvordan den aktuelle risikotypen er relevant for selskapet.
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Beregning og malsetting

Reitan Eiendom prioriterer innovasjoner og aktiviteter som kan redusere utslipp og avfall, og forbedre vann- og energieffektiviteten. Selskapet har i beerekraftstrategien
satt som mal & redusere utslipp til 100 prosent klimangytral for scope 10g 2 i 2030, og for scope 3 i 2050. Med dette menes utslippsreduksjon i trad med 1,6-
gradersmalet innen 2030 og méal om & vaere netto null innen 2050. Behovet for validering av méalene gjennom Science Based Targets vurderes fortlgpende gjennom
2023.

| tiden som kommer vil Reitan Eiendom identifisere flere relevante maltall for handtering av klimarelaterte risikoer og muligheter, samtidig som klimaregnskapet utvides
mot 2023. Reitan Eiendom vil falge opp de konkrete KPlene tilknyttet energieffktivitet, vannforbruk, samt materialforbruk og gjenbruk av materialer. Selskapet vil ogsa
vurdere a sette konkrete mal for sin verdikjede, samt vurdere & etablere en overgangsplan mot et lavkarbonsamfunn.

TOTALT UTSLIPP FORDELT PA SCOPE1,20G 3

Summert Enhet Total 2023 Total 2022
Total Scope 1 tCOe 59 126
Total Scope 2 tCO,e 100 169,
Total Scope 3 tCOe 78 1612 75 4396
Total tCO,e 78 2672 75 61,3

Utslipp i scope 1,2 og 3.

UTSLIPP

Enhet RE ECDE RELOG VFE REBUS CHAR DORA Total Total Endring

2023 2022

Transport tCO,e - - 2 4 - - - 6 13 —-53 %
Kjglemedier tCO,e - - - - - - - - - -
Scope1 tCO.e - - 2 4 - - - 6 13 -53%
Elektrisitet tCO,e 3 38 2 4 1 5 13 67 82 -18%
Elbil tCO,e - - - - - - 0 0 - -
Varme tCOe - 24 1 0 1 2 5 32 78 —58 %
Scope 2 tCO,e 3 62 3 4 2 7 19 100 159 =37 %
Totale Scope 1+2 tCO,e 3 62 5 8 2 7 19 106 172 -38 %
Totale markedsbaserte tCO.e 270 3 082 177 312 89 417 1 102 5 448 4 799 14 %
utslipp Scope 1+2
Kjepte varer og tjenester* tCO,e 4 51N - - - - - - 74 511 72 452 3%
Avfall tCO,e - 42 5 8 2 7 24 88 141 -37%
Vannforbruk tCO,e N 3 - 0 3 7 1 14 5 196 %
Forretningsreiser tCO,e 10 10 35 8 4 - 2 68 46 48 %
Utleieeiendommer tCO,e - 456 1 561 217 776 149 261 3 420 2 796 22 %
Scope 3 tCO,e 74 581 511 1 601 233 784 163 288 78 161 75 440 4%
Totale utslipp tCO,e 74 585 573 1606 241 786 170 307 78 267 75 612 4%
Totale markedsbaserte tCO.e 74 852 3 592 1 779 549 873 580 1 390 83 615 80 251 4%
utslipp

*Kjepte varer og tienester er for 2023 akkumulert under Reitan Eiendom. Selskapet vil jobbe med a kartlegge og kategorisere utslipp ngyere i arene fremover, men
gnsker & ta med kategorien da det er her de mest vesentlige utslippene skjer.

Scope 1inkluderer direkte utslipp fra forbrenning av fossil energi fra selskapets firmabiler.

Scope 2 inkluderer indirekte utslipp fra innkjept elektrisitet og fiernvarme. Dette inkluderer energiforbruk i eiendommer hvor Reitan Eiendom har kontorlokaler,
energiforbruk i fellesarealer for eiendommer som leies ut samt energiforbruk for lokaler som ikke er leid ut i lzpet av rapporteringsaret.

Scope 3 bestar av indirekte utslipp fra Reitan Eiendoms verdikjede. | 2023 inkluderte dette avfall fra egen kontorvirksomhet og avfall fra utleieesiendommer, vannforbruk i
egen kontorvirksomhet og i utleieeiendommer, energiforbruk i utleieeiendommer og forretningsreiser for Reitan Eiendoms ansatte. Scope 3 rapporteringen for 2022 er
selskapets utgangspunkt og skal for 2023 inkludere data for alle relevante kategorier i Scope 3.

ENERGIFORBRUK OG ENERGIPRODUKSJON PER SELSKAP

Enhet RE ECDE RELOG VFE REBUS CHAR DORA 2023 2022 Endring
Drivstoff MWh - - 8 18 - - - 25 62 —B9 %
Elektrisitet MWh 538 6 087 350 620 176 826 2 183 10 779 11 658 -8%
Elbiler MWh - 1 - - - - 3 4 - -
Fjernvarme MWh - 1 205 106 85 45 202 583 2 226 2 765 -19%
Egen-produksjon, MWh - o7 3 500 - - 63 - 3 660 3 701 1%
solceller
Forbruk MWh - 30 307 25 729 9 821 13 982 10 067 17 303 107 208 106 841 -
utleieeiendommer
Total MWh 538 37 697 29 692 10 543 14 202 11 168 20 072 123 903 125 018 —1%

Tabellen viser energiforbruk og energiproduksjon i 2023.
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Energiforbruk fordelt pa fornybare og ikke-fornybare kilder

B vwh fra fornybare kilder B Mwh fra ikke-fornybare kilder

Energiforbruk fordelt pa fornybare og ikke-fornybare kilder.
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6.2 TNFD-Rapport

Introduksjon

TNFD, Task-Force on Nature-related Financial Disclosures, er et rapporteringsrammeverk med fokus pa
naturrelaterte risikoer og muligheter. | likhet med TCFD-rammeverket, saker TNFD-rammeverket & kartlegge
finansielle risikoer og muligheter tilknyttet natur basert pa a kartlegge selskapets pavirkninger og avhengigheter.
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TNFD-ekspertgruppen (taskforcen) bestar av 40 toppledere fra finansinstitusjoner, bedrifter og tjienesteleverandarer. Organisasjonene som medlemmene
representerer har en samlet markedsverdi pa over 23 00O milliarder kroner, forvalter over 206 000 milliarder kroner i eiendeler og har aktivitet i mer enn 180 land.

Rammeverket gir anbefalinger og veiledning for et bredt spekter av markedsakterer, inkludert investorer og kredittleveranderer, analytikere, bedriftsledere og styrer,
regulatorer, bgrser og regnskapsfirmaer. Det skal veere markedsanvendelig, vitenskapsbasert, formalsdrevet, integrert, tilpasningsdyktig og globalt inkluderende. Det
omfatter et bredt utvalg av naturrelaterte risikoer og anbefaler at disse integreres i risikostyring og rapportering.

Reitan Eiendom rapporterer i henhold til TNFD rammeverket, og er registrert som en TNFD Adopter. Selskapet publiserte en preliminger TNFD-rapport for 2022 som
vedlegg til baerekraftsrapporten, og har jobbet med 4 videreutvikle datagrunnlaget og analysen til 2023-rapporten. Fremover vil Reitan Eiendom jobbe med & kartlegge
beregninger og malsettinger i lgpet av 2024.

Kjernekomponentene i TNFD-rammeverket vises i figuren nedenfor.
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Kjernekomponenter i TNFT-rammeverket

Overordnet informasjon
Lokasjonsbasert vurdering

Reitan Eiendom har gjennom denne TNFD-rapporten gjennomfart en lokasjonsbasert analyse av selskapets naturavhengighet og -pavirkning. Analysen har avdekket
risikoer og muligheter og knytter disse til de spesifikke lokasjonene hvor selskapet har eiendommer og aktivitet.

| denne vurderingen er det primeert selskapets egne geografiske steder som er vurdert. En kartlegging er gjort pa oppstrems verdikjede gjennom en generell kartlegging

av pavirkninger og finansiell avhengighet av materialene selskapet bruker i bygg og eiendommene.
| vurderingen er de aller fleste enkelteiendommer screenet for potensiell naturmangfoldsrisiko, og eventuelle ugnskede hendelser knyttet til risikoen er

sannsynlighetsvurdert og kostnadsestimert.

Tidshorisont for vurderingene

| trdd med anbefalingene i rammeverket, vurderes naturrelaterte risikoer og muligheter for Reitan Eiendom ut fra fglgende tidshorisont:

e Kort sikt: | rapporteringsaret
® Mellomlang sikt: 1-5 ar
® |angsikt: Merenn5 ar
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Metode for vurdering av relevant informasjon

Rapporten baseres ISSBs (International Sustainability Standards Board) fire generelle krav for fremleggelse av informasjon:

1. Identifisering av vesentlige naturrelaterte risikoer og muligheter gjgres ut fra en vurdering av selskapets naturavhengighet og -pavirkning

2. Selskapets avhengighet og pavirkning pa naturen vurderes for de spesifikke stedene selskapet hovedsakelig har aktivitet. Med spesifikke steder menes her
geografiske omrader og regioner, som byer og byregioner

3. Selskapets fremgangsmate for & sikre kompetanse, ngdvendig kunnskap og ferdigheter for & hensynta naturinteresser beskrives der det vurderes relevant. Generelt
er Reitan Eiendom opptatt av & ha kompetente medarbeidere som er i stand til & vurdere og handtere naturrelaterte risikoer og muligheter

4. For fremlagte rapporteringspunkter, fremlegges en beskrivelse av omfanget av rapporteringen, samt hvilke eventuelle forbedringer og utvidelser som er planlagt i
fremtiden.

Selskapsstyring (Governance)

Beaerekraft og natur er en integrert del av Reitan Eiendoms virksomhetsstyring da selskapet skal posisjonere seg
som ledende i Norge pa baerekraftig eiendomsutvikling og —forvaltning (visjon for basrekraftsarbeidet). Styret
vurderer naturrelaterte spgrsmal ved utvikling og gjennomgang av strategi, policyer og retningslinjer, arlige
budsjetter, forretningsplaner og rapportering. Baerekraftsarbeidet er integrert i selskapets forretningsmodeller.

Styret

Styret behandler arlig selskapets baerekraftstrategi og rapportering beerekraftsarbeid gjennom godkjenning av selskapets arsrapport.

Selskapets arsrapport inkluderer rapportering for basrekraftstema og er & regne som en integrert rapport etter kravene i ESRS. Rapporten utarbeides av selskapets
administrasjon i trad med gjeldende lovgivning knyttet til regnskap og finans, samt relevante baerekraftsrammeverk og selskapets egen baerekraftstrategi.

Beerekraftsarbeidet til Reitan Eiendom er et fast agendapunkt pa hvert styremgte, kvartalsvis eller ved behov. Her diskuteres ngkkelpunkter fra orienteringen til
administrerende direkter eller direkter baerekraft og innovasjon. Styret evaluerer sitt eget og administrasjonens baerekraftsarbeid arlig i forbindelse med behandling av
arsrapporten. | denne forbindelse evalueres ogsa selskapets naturrelaterte risikoer og muligheter. Hyppigere evalueringer gjennomfares ved behov.

Gjennom selskapets baerekraftstrategi har styret vedtatt fokusomradene for baerekraftsarbeidet. Det er gjort en dobbel-vesentlighetsanalyse i trad med ESRS og
foretatt et utvalg av relevante vesentlige tema (ref. ESRS og GRI-rapportering). Utvalget er i praksis foretatt av baerekraftsteamet med bistand fra ekstern
ekspertkompetanse og datagrunnlag. Det er ikke gjennomfart et spesifikt oppleeringsprogram for styrets medlemmer, men ngdvendig tilleggsinformasjon om spesifikke
beerekraftstema sikres i bakgrunnsinformasjon fra administrasjonen i de respektive sakene som behandles.

| Reitan Eiendom er beerekraft et eget ansvarsomrade i ledergruppen og et ledd i selskapets arbeid for & uteve samfunnsansvar. Ansvarsomrade beerekraft inkluderer
hele ESG-segmentet, inkludert risikoer og muligheter tilknyttet natur og biologisk mangfold.

STYRET

ADMINISTRERENDE
DIREKT@R

LEDERGRUPPEN

Selskapsstyring i Reitan Eiendom: Styret, administrerende direkter og ledergruppen
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Ledelsen

Administrerende direktar overser selskapets daglige aktivitet og er den gverste ansvarlige for & implementere selskapets strategi etter styret. Administrerende direktar
rapporterer direkte til styret, hvor ngkkelpunkter innen baerekraftsarbeidet er inkludert. Naturrelaterte avhengigheter, pavirkninger, risikoer og muligheter inngér i den
arlige evalueringen av baerekraftstrategien, samt arsrapporten, inkludert baerekraftsrapportering. Hyppigere rapportering gjennomferes ved behov. Administrerende
direktgr mottar rapportering fra direkter baerekraft og innovasjon pa ngkkelpunkter.

Direkter baerekraft og innovasjon er ansvarlig for implementering og daglig oppfelging av beerekraftstrategien og folgelig ansvarlig for at naturrelaterte avhengigheter,
pavirkninger, risikoer og muligheter blir integrert i Reitan Eiendoms langsiktige beerekraftsarbeid. Direktar baerekraft og innovasjon rapporterer til administrerende
direktgr om selskapets progresjon i baerekraftsarbeidet, inkludert naturrelaterte spgrsmal.

Ngkkelpunktene er definert i selskapets baerekraftstrategi og fordelt pa fire fokusomrader; miljg, apenhet, verdikjede og samfunn. Naturrelaterte avhengigheter,
pavirkninger, risikoer og muligheter er inngér i fokusomradet milje. Et av ansvarsomradene for direkter baerekraft og innovasjon er & sikre at selskapets policyer
(miljgpolicy, menneskerettighetspolicy, etiske retningslinjer, etc.) er oppdaterte og i henhold til beste praksis. Direktar beerekraft og innovasjon leder arbeidet med
utslippsberegninger og med a sette klimamal. Direkter baerekraft og innovasjon leder ogsa gvrig baerekraftsarbeid i konsernet, leder baerekraftsteamet og paser at
selskapet har tilstrekkelig fremdrift mot vedtatte mal.

Baerekraftsteamet star for den praktiske oppfalgingen, vurderingen og koordineringen av naturrelatert arbeid i selskapet. Beerekraftsteamet koordinerer Reitan
Eiendoms baerekraftsaktiviteter og beerekraftsarbeideidet i datterselskapene, samt i verdikjedene. Baerekraftsteamet bestar av representanter fra alle
datterselskapene. Direkter baerekraft og innovasjon og baerekraftsteamet vurderer naturrelaterte avhengigheter, pavirkninger, risikoer og muligheter. De nevnte
punktene inngar i direktar baerekraft og innovasjons rapportering til administrerende direkter, forankret i beerekraftstrategiens fire fokusomrader.

Styret

Administrerende direktar
Trond Mellingszeter

@konomidirekter Direkter Beerekraft Adm. dir ECDE Adm. dir RELOG @ Adm. dir VFE | Adm. dir REBUS Adm. dir DORA
Jorn Egil oglnnovasjon Svein Erik Christian Havard Thomas Geir
Andreassen Jostein R. Breines Nordbotten Wist Fjeereide Dahle Halmey

Bearekraftsteamet

Organisasjonskart, Reitan Eiendom

Strategi

Reitan Eiendom skal ha fokus pa baerekraft i alle sine prosjekter. @kologisk, sosial og skonomisk baerekraft skal
trekkes inn i utviklingen av alle prosjekter med mal om & bidra til god gkonomi, et grennere fotavtrykk og et godt
samfunn.

Det betyr at Reitan Eiendom skal jobbe for en baerekraftig drift og verdikjede som beskytter naturressurser og biologisk mangfold. Som en del av prosessen for &
identifisere naturrelaterte risikoer og muligheter, har Reitan Eiendom ferst gjennomfart en innledende vurdering av selskapets avhengighet og pavirkning basert pa
geografisk lokalisering av eiendommene. Deretter er det gjort en grundig analyse av hver enkelt eiendom (med noen unntak) for & identifisere risiko og potensielle

ugnskede hendelser, samt estimere gkonomisk konsekvens. Videre har Reitan Eiendom definert kort tidshorisont som 1ar, medium tidshorisont som 1-5 ar og lang
tidshorisont som 5+ ar. Tidshorisonene er i trad med anbefalingene i TNFD-rammeverket, samt med selskapets klimarelaterte méalsettinger og gvrige risikovurderinger.
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Reitan Eiendoms avhengighet av natur

WWEF definerer i sitt verktgy Risk Filter ulike sektorers avhengigheter og pavirkninger pa natur- og vannressureser. Reitan Eiendom har i arbeidet med TNFD benyttet
dette verktayet og gjennomfart analyse av alle selskapets eiendommer. | tillegg er enkelteiendommene vurdert ved hjelp av verktayet Ei Solutions. Dette er samme
verktgy som er benyttet for klimarisikoanalyse (TCFD), samt analyse av taksonomi-status for eiendommene.

| trad med analysene vurderes to sektorer som relevante for selskapet a inkludere i vurderingen av selskapets avhengigheter og pavirkninger pa naturen. Disse sektorene
er «Construction materials» og «Land development & Construction».

Som eiendomsutvikler og -forvalter er selskapet avhengig av ngdvendige byggematerialer for & gjennomfare rehabilitering og nybygg av eiendommer. Naturrelaterte
avhengigheter og pavirkninger tilknyttet selskapets materialer kan derfor ha en vesentlig finansiell betydning og/eller konsekvens. Selskapet eier og forvalter ogsa en
stor tomtereserve av landomrader i tillegg til byggene. WWF oppgir kun avhengigheter og pavirkninger med direkte tilknytning til selskapets drift.

Avhengigheter av naturressurser i verdikjeden er vurdert basert pa SBTN's liste over ravarer med vesentlig pavirkning. Reitan Eiendoms avhengighet av naturressurser

er i hovedsak knyttet til gkosystemer som muliggjer god drift av eiendommene. Eksempler pa dette kan vaere rent vann til eiendommene, sikker grunn for eiendommen
og ren luft. Dersom slike gkosystem skulle forringes, kan det utgjgre betydelig risiko for selskapets verdier, og dermed finansiell risiko for selskapet. Eksempelvis kan
reduksjon av jordhelsen gke risikoen for jorderosjon.

Tabellene under viser Reitan Eiendoms avhengighet av naturressurser, og andre goder fra naturen. | dette tilfellet er det som eksempel valgt noen av RELOGs
eiendommer. Dette utvalget er valgt pa grunn av spredning i geografisk lokalisering. Den komplette oversikten over alle selskapets eiendommer ligger til grunn for
vurderingen av den totale avhengigheten av naturressurser.

Regulerings- og stattefunksjoner, muliggjering

21 Jordhelse Avhengighet N/A 1
22 Vannkvalitet Avhengighet 2 2
23 Luftkvalitet Avhengighet 2 3
24 @kosystem Avhengighet N/A N/A
26 Pollinering Avhengighet N/A N/A

Tabellen viser WWF Biodiveristy Risk Filtrer, definisjon av selskapets avhengigheter basert pa definerte sektorer. 1indikerer sveert lav avhengighet eller pavirkning, mens 5
indikterer sveert hgy avhengighet eller pavirkning pa naturressursene.
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Resultater, 20 22 25
biodiversitetsrisiko Regulerings- Vannkvalitet Pollinering
og stotte-
funksjoner,
muliggjering
Selskap Eiendom SRC2.0 s21 §2.2 s2.3 524 525
RELOG Bredmyra 9 ) 1 26 2 Ingenavhengighet Ingen avhengighet
eller pavirkning eller pavirkning
RELOG Haakon 7 gt. 108 15 1 15 2 Ingen avhengighet Ingen avhengighet
eller pavirkning eller pavirkning
RELOG Liamyrane 2 199 N/A 265 N/A  Ingen avhengighet Ingen avhengighet
eller pavirkning eller pavirkning
RELOG Mialby 256 2 25 26 Ingenavhengighet Ingen avhengighet
eller pavirkning eller pavirkning
RELOG Myrasdalen 15 ) 1 3 2 Ingenavhengighet Ingen avhengighet
eller pavirkning eller pavirkning
RELOG MNorheimsmarka 9 15 1 15 2 Ingen avhengighet Ingen avhengighet
eller pavirkning eller pavirkning
RELOG REMA Logistik- 25 15 35 25 Ingen avhengighet Ingen avhengighet
ejendomme eller pavirkning eller pavirkning
RELOG Ringdalskogen 30 ) 1 2 2 Ingenavhengighet Ingen avhengighet
eller pavirkning eller pavirkning
RELOG Stavangerveien 36 15 1 15 2 Ingenavhengighet Ingen avhengighet
eller pavirkning eller pavirkning
RELOG Stremsveien 310 2 1 3 2 Ingenavhengighet Ingen avhengighet

eller pavirkning

eller pavirkning

Tabellen viser WWF Biodiveristy Risk Filtrer for et utvalg av eiendommene til RELOG AS som et eksempel. 1indikerer sveert lav avhengighet eller pavirkning, mens 5
indikterer sveert hgy avhengighet eller pavirkning pa naturressursene.

Selskapets avhengighet av naturens regulerings- og stottefunksjoner

Reitan Eiendom er avhengig av ulike naturressurser, som energiproduksjon og gkosystemtjenester som jordforbedring og lignende. I tillegg er selskapet avhengig av
naturressurser som trevirke, betong, kobber, stél, sand, jern og lignende materialer i byggeprosessene. | Reitan Eiendoms vurdering av naturrisiko kartlegges ogsa
pavirkningen av disse ressursene gjennom hele verdikjeden, fra utvinning til bruk i bygg. Denne kartleggingen hjelper ogsa med & identifisere bade risikoer og muligheter
for Reitan Eiendom ved & bestemme hvilke ressurser som er av sterst betydning.

Likt som i dobbel-vesentlighetsanalysen og prioriteringer av vesentlige tema, har Reitan Eiendom laget en tilsvarende «impact score» og finansiell vesentlighet pa
produkter Reitan Eiendom har, som er pa «High ImpactCommodity List (HICL)» publisert av Science Based Targets Network (SBTN).

Listen bestar av 47 forskjellige materialer som er har vesentlig pavirkning pa endring av arealbruk, vannforbruk, forurensning til jord og ferskvann, og klimaendringer. 12 av
de 47 materialene er identifisert i bruk i Reitan Eiendoms verdikjede.

Ved 4 se pa innvirkningene definert av SBTN, sammen med beregning av klimagassutslipp for utvinning av materialene (kostnadsbaserte utslippsfaktorer), og en
vurdering pa alvorlighetsgraden, ble en «<impact score» beregnet. Scoren for finansiell pavirkning ble rangert fra 1til 3, der 1 tilsvarte lite forbruk/kjep og 3 tilsvarte
vesentlige mengder brukt/kjept til bygg. Disse fordelingene er forelgpig basert pa antagelser, da Reitan Eiendom jobber med a kartlegge og forbedre sporbarheten i
verdikjeden og kjgpte materialer. Materialene ble kartlagt i falgende matrise, og i de pafglgende tabellene vises risikoer og muligheter som er identifisert som folge av
disse avhengighetene.
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Vesentlige materialer

3,5
Sand
(Byggekvalitet) Stal Sement
’ o @
prom Temmer / rundtre
- I‘/ I
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g Bensin Jern
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= Kobber
g 15
g Litium
£
i Gummi (Naturlig) @ ® \.\
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Impact score

Materialmatrise: De mest vesentlige materialene er temmer, sement, stal, sand, bensin, petroleum, jern og kobber. Utvinningen av disse materialene kan bidra til

ungdvendig press pa lokale gkosystemer og natur.

Rubber Product.
Rubber (Natural) x X x 2 3 2 24 1 Manufacturing for 1 4
Marhaniral lise
ot arade) x x ‘ | x ‘ 3 ‘ 3 ‘ 4 | | 30 3 0,080 e 1 a Stein
o)/ % X x X x 4 5 F) 34 25 0,087 Crude petroleum extraction 1 4
Gasoline I = T | 3 | | |30 25 0,100 | 2 a 1
Copper x x . N . 3 5 2 32 2 0135 Copper, Nickel, Lead, and 2 A
Lithium ] x T« x| | | 4 & [ 1 ] |30 1 0435 2 4 |
Goid * x x x b3 3 s 1 30 1 0143 Gold ore mining 2 4
Steel | | x| x | 3 [ 2 | 47 |30 3 0,143 Iro inis | 2 4 Metall 1
Iron or mining, Iron and steel
Iron x x x x a a a 38 2 0,207 pipe and tube 3 4 Metall
Cement | E | x x | x| X [ a s | s 7 | a2 E] 0,449 a 3 Sement/betong, |
Nickel ' 3 1 1 28 1 1,165 PP 5 4 Metall
Timber / roundwood x | x x x| x | 4 s [ s | | 44 3 5 3 |
Strom x x 3 2 2 30 30 s Eren produsert strm - solceller

Tabellen viser risikofaktorer knyttet til ulike materialer.

Risikoer og muligheter

Reitan Eiendoms kartlegging av pavirkninger og avhengigheter av natur bidrar til gkt forstaelse for risikoene selskapet er utsatt for. Felgende tabell fremviser vesentlige

risikoer og muligheter Reitan Eiendom har pa kort-, medium- og lang-sikt.
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NATUR-RELATERTE MULIGHETER

Mulighet Fordel Tidshorisont Forutsetning for realisering
Omdgmme
Redusert transportbehov i sentrum Forbedret inntrykk av bysentrum, Lang Redusert transportbehov

bidrar til redusert stgy i sentrum

Flere forbedringstiltak pa bygg
forbedrer tilstanden pa lokal gkologi/
biomangfold (feks. granne tak)

positivomdgmmeeffekt for Reitan
Eiendom, og mulig gkte leiepriser i
omrader hvor Reitan Eiendom har
eiendommer.
Forbedring av Reitan Eiendoms Lang
omdgmme og mulig gkt markedsverdi
for prosjekter som har fokus pa
biologisk mangfold
Sirkuleer tilngerming til ressursbruk

Investering i prosjekter som har fokus
pé & utvikle grentomrader

Fokus pa rehabilitering og gjenbruk
bidrar til gkt sirkularitet, og mindre
behov for jomfruelige ressurser

Prosjekter som tilrettelegger for
karbonfangst som urban dyrking av
grenne planter og kobling til
avtrekksluft fra passive
ventilasjonslgsninger.

Gjenbruke og rense avlgpsvann

Rehabilitering og gjenbruk av Lang
materialer bidrar til reduserte

kostnader og pavirkning pa natur ved
resursutvinning. Det kan i sin tur bade gi
reduserte kostnader, bedre

lennsomhet og forbedret omdgmme

for selskapet.

Prosjekter med karbonfangst eller Lang
lignende baerekraftige lzsninger kan

medfare gkt tilgang pa kapital, samt

reduserte utslipp.

Redusert vannforbruk Medium

Marked

Fokus pa rehabilitering og gjenbruk
bidrar til gkt sirkularitet

Nye investeringer i prosjekter med
fokus pa karbonfangst

@ke gjenbruk av avlgpsvann, og tilgang
til dette.

@kt fokus pé innovasjon i nye
prosjekter og rehabilitering av
eiendommer.

Reduserte kostnader og lavere utslipp Medium

Beskyttelse eller restaurering av gkosystemer

Reitan Eiendom kan ha en positiv effekt
i innovasjonsprosesser tilknyttet
beerekraftig eiendomsutvikling og -
forvaltning.

Regenerativt landbruk og gjenbruk av
matjord

Mulighet for & forbedre naturen pé et
utbygget omrade.

Oversikt over natur-relaterte muligheter.

Ivaretagelse av lokal matproduksjonog ~ Medium
biologisk mangfold

Dette vil kunne bidra positivt for den Medium
gkologiske verdien pa tomten, samt

skape et trivelig bybilde, og styrke

omdgmmet til selskapet
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fare til positive innvirkninger for lokal
matproduksjon og ivaretagelse av
biologisk mangfold

Ved a etablere prosjekter som
forbedrer og tilbakefgrer naturen og
oker den gkologiske verdien av et
omrade (eksempelvis ved & etablere en
park pa en tidligere parkeringsplass)



Risiko for naturpavirkning pa selskapets lokasjoner

Kartet under gir en oversikt over risikoene til de geografiske lokasjonene til Reitan Eiendom. Risikoene rangeres pa en skala fra 1-12 og tar for seg tilstanden til
naturressursene jord, vann, luft, gkosystemet, samt pollinering. Basert pa de definerte sektorene, anses selskapet & ha starst risiko tilknyttet de tre naturressursene; jord,

vann og luft.
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Naturrisiko for de geografiske lokasjonene til Reitan Eiendom
Kilde: https:/riskfilter.org/biodiversity/explore/map
Trondheim

En stor andel av selskapets eiendommer er lokalisert i Trondheimsregionen. | dette omréadet vurderes det & veere lav risiko for gkosystemet pa overordnet niva.
Tilstanden for jorden og luften i Trondheimsregionen anses a ha sveert lav risiko. Risikoen for vannkvaliteten varierer derimot noe. Trondheim sentrum og omréadet
tilknyttet Meréaker og Steinkjer anses & ha lav risiko for forringelse av vannkvaliteten. Risikoen for tap av vannkvalitet anses derimot som medium i omréadet rundt Midtre
Gauldal.
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Risikokart, vannkvalitet i Midt-Norge. Trondheim markert.

Bergen

Overordnet er det medium risiko for gkosystemet i Bergensregionen. Ved neermere undersgkelse er risikoen for forringelse av jord, vann og luft & anse som lav. Regionen
defineres til medium risiko av WWF som falge av hagyere risiko tilknyttet gkosystemets og pollinererens tilstand. Pollinering er avgjgrende for god gkosystemfunksjon over
tid. @kt risiko for tap av eller forringelse av gkosystem kan pa sikt utgjere en risiko for de tre gvrige naturressursene.

Oslo

I likhet med Bergen, tilknyttes det medium risiko til gkosystemet i Oslo-regionen, og omradet nedover Vestfold. | likhet med de to overnevnte regionene, er risikobildet for
jord og luft & anse som lav. Det tilknyttes derimot hay risiko til regionens vanntilstand. Forurensning av vann kan medfgre gkte kostnader for Reitan Eiendom i form av
lokale renseanlegg i bygg eller lignende for & sikre god nok vannkvalitet. Tap av vannkvalitet kan utgjgre en risiko for menneskers liv og helse, og vil i s& mate ogsé pavirke
eiendommenes attraktivitet. | tillegg har Oslo et tilsvarende risikobilde tilknyttet skosystemets og pollinererens tilstand som Bergen, noe som gker risikoen.

Danmark

Reitan Eiendom har en spredt eiendomsportefglje i Danmark pé Skjelland og Jylland. Risikobildet for de to regionene anses som hgy og medium-hayt respektivt. Risiko
for forringelse av jordtilstanden pa tvers av Danmark anses & veere lav, mens vannkvaliteten er utsatt for hay risiko. Risikobildet for Iuftkvaliteten pa Skjelland anses som
medium, mens den pa Jylland anses som lav. Darlig luftkvalitet kan medfere gkt risiko for menneskers helse og for gkosystemet.
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Dkosystemrisiko, Danmark. Eiendommene til REBUS DK markert.
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RISIKO FOR FORRINGELSE AV NATUR

Dkosystemets evne til

regulerings- og

Lokasjon Jordhelse Vannkvalitet Luftkvalitet stottefunksjoner
Trondheim Lav Lav Lav Lav
Bergen Lav Lav Lav Medium
Oslo Lav Lav Medium
Danmark - Skjelland Lav Medium Hay
Danmark - Jylland Lav Lav-medium Hay
Finland Medium Lav-medium Medium

Lav M Hey

Risiko for forringelse av natur.

Reitan Eiendoms pavirkning pa natur

I henhold til WWFs definisjoner, har selskapets drift direkte pavirkning pé biologisk mangfold. Dette gjelder seerlig bruksendring av landareal, avskoging og forurensning.
Arealendringer en av hovedarsakene til avskoging i verden. Arealendringer i Norge forekommer som falge av utvidelse av byomréder, intensivt jord- og skogbruk,
etablering av veier, boliger og hytter. For litt over 100 ar siden var halvparten av det norske fastlandet villmark. Andelen er né redusert til 11,6 prosent | folge
Miljgdirektoratet.

Trondheim

Overordnet defineres risikoen for press pa det biologiske mangfoldet i Trondheimsregionen som medium. Risikoen for endringer av landareal, invaderende arter og
forurensing defineres til lav i regionen. Reitan Eiendom anerkjenner selskapets pavirkning pa endringer av landareal og hvordan dette setter et ytterligere press pa
gkosystemenes biologiske mangfold. Tap av skog er sammen med arealendringer en vesentlig driver for tap av biologisk mangfold. Det tilknyttes hayere risiko til tap av
skog i Trondheimsregionen pa grunn av press pa tilgang til nye arealer for naerings- og boligutbygging.

Bergen
Risikoen tilknyttet press pa det biologiske mangfoldet i Bergensregionen defineres som medium. Bakgrunnen for dette er regionens risiko for tap av skog som defineres
som medium i Bergensomradet og sgrover. Ogsa her skyldes dette et omrade med stor utbygging med tilhgrende press pa uberert natur.

Oslo
| likhet med de avrige regionene i Norge, er den mest fremtredende risikoen i Osloregionen tap av skog, som felge av stort utbyggingspress i en raskt voksende region.
Regionens risikobilde for press pa biologisk mangfold defineres ellers til lav.

Danmark

Risikoen for press pa biologisk mangfold defineres til medium i Danmark. Et mer nyansert bilde indikerer hayere risiko pa Skjelland sammenlignet med Jylland. Dette
trekkes hovedsakelig opp av risikoen tilknyttet forurensning. Videre analyse viser at det er tilknyttet hayere risiko for arealendring i sentral-danmarksregionen fra Viborg
og ser-gstover. Tilsvarende anses det som medium risiko for tap av skog pa skjelland og sentral Danmark.
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SELSKAPETS NATURPAVIRKNING

Indikatorer BRF-indikatorer Pavirkning/avhengighet
Press pa biologisk mangfold

61 Areal-, vann- og havendringer Pavirkning
62 Tap av skog Pavirkning
63 Invaderende arter Pavirkning

64 Forurensning Pavirkning

Reitan Eiendoms pdvirkning pa ulike kategorier natur, vektet mellom 1-5 ut fra risikograd.

Tabellen indikerer selskapets naturpavirkning fra 1til 5 for utvalgte kategorier i TNFD.

https:/riskfilter.org /biodiversity/explore/map

Prosess for a identifisere risikoer og muligheter

| lgpet av 2023 ble arbeidet med klimarelaterte risikoer og muligheter betydelig utvidet gjennom at selskapet (inkl. datterselskap og Dora Eiendom) har tatt i bruk
verktgyet Ei Solutions. Dette verktayet automatiserer identifisering av risikofaktorer helt ned pa enkelteiendomsniva. Lasningen sikrer ogsa at fremtidige oppdateringer i
kartgrunnlag (NVE, Statens Kartverk, Miljgdirektoratet, WWF m/fl.) identifiseres automatisk. Det reduserer sjansen for at relevante risikoer overses og ikke vurderes for
selskapets eiendommer.

Dermed har selskapene spart tid pa selve identifiseringen av aktuelle risikoer, og heller benyttet kapasitet pa risikovurdering. Det har muliggjort vurdering av hver enkelt
identifiserte risiko for hver enkelteiendom, samt identifisering av potensielle ugnskede hendelser knyttet til hver risiko, sannsynlighetsvurdering og kostnadsestimering. |
tillegg er det foreslatt tiltak for & redusere risiko for - og potensiell konsekvens av hver ugnskede hendelse.

Tema som belyses og analyseres gjennom Ei Solutions er eksempelvis fysiske klimarisikoer som flom, flom-, jord- eller kvikkeleireskred. Datagrunnlaget kan veere
mangelfullt for enkelte eiendommer grunnet geografiske lokasjoner utenfor kart som systemet henter fra tilgjengelige databaser som feks. NVEs navaerende
aktsomhetskart. Reitan Eiendom vil derfor fortlepende vurdere hvorvidt individuelle analyser eller gvrig kartlegging er nadvendig for selskapets eiendommer.

| arbeidet med & vurdere risiko og tilknyttede ugnskede hendelser er konsekvensene kostnadsestimert. Dette er en viktig forbedring fra foregdende ar, og danner et bilde
av potensielle kostnader knyttet til naturrisikoen for selskapets eiendommer. E C Dahls Eiendom og RELOG har ikke ferdigstilt risikovurdering for naturmangfold i denne
omgang, og er derfor tatt ut av oversikten nedenfor.

206 av 321



NATURMANGFOLDSRISIKO: EIENDOMMER INNENFOR FARESONER
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[ | Antall eiendommer

Alle de screenede eiendommene er vurdert opp imot flere risikotyper. Naturmangfoldsrisikoene som ikke har fatt utslag pa noen eiendommer er tatt ut av oversikten.

IDENTIFISERT NATURMANGFOLDSRISIKO PER SELSKAP

REITAN EIENDOM VFE REBUS CHAR DORA

B NOK mill.

Naturmangfoldsrisiko i NOK mill. per selskap.
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Styring av risiko og pavirkning

TNFD-rammeverket og gvrige rapporteringsrammeverk som trer i kraft de kommende éarene lgfter bygg-, anleggs- og eiendomsnmeeringens ansvar for & bidra til
redusert naturrisiko.

Naturrisiko har blitt vurdert etter selskapets risikoregistreringsskala, hvor sannsynligheten og finansielle konsekvenser er inkludert. Prosessen gjennomfares i trad med
ISO 31000 Risikostyring. Nar en risiko er vurdert og analysert som hay nok, iverksettes tiltak som selskapet anser som ngdvendig for & redusere den potensielle risikoen
tilfredsstillende. Selskapet vil lspende vurdere hvorvidt eksisterende styringsdokumenter og policyer bar oppdateres, eller om nye separate bgr etableres.

P& naveerende tidspunkt vurderer Reitan Eiendom redusert materialbruk og gkt grad av gjenbruk viktige tiltak for & redusere bruk av naturressurser, og dermed redusere
naturrisiko. Selskapet vil fortsette a videreutvikle og utvide rapporteringen om naturrisiko i trad med retningslinjene fra TNFD. Reitan Eiendom skal bidra til at selskapet,
leveranderer, leietakere og eiendommene reduserer naturrisiko og klimafotavtrykk.

Naturrisiko er vurdert ut geografisk lokalisering, og tiltak vil fortlgpende vurderes i det videre arbeidet med naturrisiko og pavirkning.

De siste arene er det satt i gang en rekke gode
prosjekter for & lgfte gjenbruk og ombruk hayere pa
agendaen.

Beregning og malsetting

Kravene og rapporteringsrammeverkene til naturmangfold vil pavirke selskapets drift og verdikjeder, og vil kreve metodisk tilnaerming til valgene som fattes i hvert enkelt
prosjekt og eiendom. Dette for & sikre tilstrekkelig datagrunnlag og at risiko for tap av naturmangfold minimeres. Selskapets eiendomscreening har gitt god innsikt i
hvordan eiendommene handterer og jobber med naturrelaterte problemstillinger. Dette gir et godt grunnlag for & jobbe mélrettet for & redusere lokasjonsspesifikk
naturrisiko, samt sette konkrete malsettinger for selskapets arbeid.

De siste arene er det satt i gang en rekke gode prosjekter for & lafte gjenbruk og ombruk hayere pa agendaen, og selskapets fokus pa rehabilitering av eldre bygg er i seg
selv positivt for reduksjon av materialbruk. Bedrede forutsetninger for sirkulaergkonomi er positivt for & redusere naturrisiko og -pavirkning.

Reitan Eiendom vil det kommende aret vurdere a forplikte seg til Science Based Targets for Nature (SBTN).
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6.3 Klimaregnskapet

Rapporteringen er gjort i trad med GHG-protokollen.

Metode for Reitan Eiendoms klimaregnskap

GHG-protokollen er utviklet av «World Resources Institute» (WRI) og «World Business Council for Sustainable Development» (WBCSD). Analysen i denne rapporten er
utfert iht. “A Corporate Accounting and Reporting Standard Revised edition”, én av fire regnskapsstandarder under GHG-protokollen. Standarden omfatter falgende
klimagasser, som omregnes til CO,-ekvivalenter: CO,, CH4 (metan), N20 (lystgass), SF6, NF3, HFK og PFK gasser.

Klimaregnskapet er basert pa operasjonell kontroll-aspektet, som dermed definerer hva som skal innga i klimaregnskapet av en organisasjons driftsmidler, s& vel som
fordeling mellom de ulike scopene. Klimaregnskapet er inndelt i tre nivaer (scopes) som bestér av bade direkte og indirekte utslippskilder.

SCOPE 1
Scope Tinkluderer alle utslippskilder knyttet til driftsmidler der organisasjonen har operasjonell kontroll. Dette inkluderer all bruk av fossilt brensel for firmabilene til
Reitan Eiendom.

SCOPE 2

Obligatorisk rapportering av indirekte utslipp knyttet til innkjept energi; elektrisitet eller fiernvarme/-kjgling. Utslippsfaktorene som benyttes i CEMAsys for elektrisitet er
basert pa nasjonale brutto produksjonsmikser fra International Energy Agency's statistikk (IEA Stat). For fiernvarme benyttes enten faktisk produksjonsmiks basert pa
innhentet informasjon fra den enkelte produsent, eller gjennomsnittsmikser basert pé IEA statistikk (se referanser under). | henhold til GHG protokollen, rapporterer
Reitan Eiendom pa bade lokasjonsbasert- og markedsbasert metode.

Fysisk perspektiv (lokasjonsbasert metode): Denne utslippsfaktoren er basert pa faktiske utslipp knyttet til elektrisitetsproduksjon innenfor et spesifikt omrade.
Innenfor dette omradet er det ulike energiprodusenter som benytter en miks av energibeerere, der de fossile energibaererne (kull, gass og olje) medfarer direkte utslipp av
klimagasser. Disse klimagassene reflekteres gjennom utslippsfaktoren og fordeles dermed til hver enkelt forbruker.

Markedsbasert perspektiv: Beregningen av utslippsfaktor baseres pa om virksomheten velger & kjspe opprinnelsesgarantier eller ikke. Ved kjgp av
opprinnelsesgarantier dokumenterer leveranderen at kjgpt elektrisitet kommer fra kun fornybare kilder, som gir en utslippsfaktor p& O gram CO,e per kWh.

SCOPE 3
Reitan Eiendom jobber med 4 kartlegge og méle pa utslipp i verdikjeden. Falgende kategorier er inkludert i klimaregnskapet i ar. Til neste ars rapportering vil selskapet
jobbe med a inkludere: kapitalvarer, utslipp knyttet til produksjon av drivstoff, oppstrems transport, og pendling.

Kjopte varer og tjenester

Kostnadsbaserte beregninger av kjgpte varer og tjenester, bruker spend-faktorer i CEMAsys for & beregne utslipp i denne kategorien. Reitan Eiendom jobber med & gke
deltajegraden pa denne kategorien fremover, for & lettere kunne kartlegge hvor haye utslipp ligger, og valgte & inkludere utslippene i ar for & vise hvor vesentlig denne
kategorien er i forhold til hele det gvrige klimafotavtrykket.

Avfall

Avfallsdata fra eiendomsdrift registreres i Optima og avfallshandteringen gjennomfares av avfallsselskapene som Reitan Eiendom, datterselskapene eller de respektive
leietakerne har avtaler med. Reitan Eiendom jobber gjennom sine selskaper kontinuerlig med & redusere avfallsmengde og gke sorteringsgraden. NS-kodene pé avfallet
kartlegges opp mot utslippsfaktorer CEMAsys har i systemet.

Forretningsreiser

Flyreiser registreres av Reitan Eiendoms reisebyrd, Travelnet Reisevarehuset, som samler data og rapporterer antall reiste kilometer. CEMAsys beregner utslipp fra
flyreisene med faktorer fra DEFRA.

Vannforbruk

Reitan Eiendom har sikret at vannmalerne er koblet til Optima slik at forbruksdata kontinuerlig registreres ved nye avlesninger av méalerstand. De fleste maleravlesninger
er riktig nok manuelle, da de fleste vannmalere i bygg i Norge er analoge. Datagrunnlaget vil kontinuerlig bli sjekket og forbedret gjennom 2024, og selskapet konstaterer
et vesentlig mer komplett datagrunnlag enn for 2022. Det jobbes ogsa med implementering av automatisk avleste vannmalere med direktekobling til Optima. Dette vil pa
sikt redusere feilmargin og forenkle arbeidet med vannforbruksovervakning.

Utleieeiendommer

Kategorien inkluderer utslippene knyttet til eiendommer utleid av Reitan Eiendom. Dette inkluderer stremforbruk, vannforbruk og avfall knyttet til hver eiendom. Andelen
fellesareal i prosent av totalarealene for eiendommene blir benyttet til fordeling av utslipp mellom Reitan Eiendom (og datterselskap) og leietaker.

REFERANSER
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strategy) (2022). Government emission conversion factors for greenhouse gas company reporting (DEFRA)

IEA (2022). CO, emission factors, International Energy Agency (IEA), Paris.
IEA (2022). Electricity information, International Energy Agency (IEA), Paris.

Ecolnvent 3.8 and 3.91. Wernet, G, Bauer, C, Steubing, B, Reinhard, J., Moreno-Ruiz, E., and Weidema, B., 2016. The ecoinvent database version 3 (part I): overview and
methodology. The International Journal of Life Cycle Assessment.

IMO (2020). Reduction of GHG emissions from ships - Third IMO GHG Study 2014 (Final report). International Maritime Organisation, http:/www.iadc.org/wp-content/
uploads/2014/02/MEPC-67-6-INF3-2014-Final-Report-complete.pdf (http:/www.iadc.org/wp-content/uploads/2014/02/MEPC-67-6-INF3-2014-Final-Report-
complete.pdf)
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WBCSD/WRI (2004). The greenhouse gas protocol. A corporate accounting and reporting standard (revised edition). World Business Council on Sustainable
Development (WBCSD), Geneva, Switzerland /World Resource Institute (WRI), Washington DC, USA, 116 pp.

WBCSD/WRI (2011). Corporate value chain (Scope 3) accounting and reporting standard: Supplement to the GHG Protocol corporate accounting and reporting
standard. World Business Council on Sustainable Development (WBCSD), Geneva, Switzerland /World Resource Institute (WRI), Washington DC, USA, 149 pp.

WBCSD/WRI (2015). GHG protocol Scope 2 guidance: An amendment to the GHG protocol corportate standard. World Business Council on Sustainable Development
(WBCSD), Geneva, Switzerland /World Resource Institute (WRI), Washington DC, USA, 117 pp.

Referanselisten over er ikke komplett, men inneholder de viktigste referansene som benyttes i CEMAsys. | tillegg vil det veere en rekke lokale/nasjonale kilder som kan
veere aktuelle, avhengig av hvilke utslippsfaktorer som benyttes.

UTSLIPP FORDELT PA SCOPE OG SELSKAP

Enhet Reitan ECDE RELOG VFE REBUS CHAR DORA Total

Eiendom
Total scope 1 tCO,e - - 2 4 - - - 6
Total scope 2 tCO,e 3 62 3 4 2 7 19 100
Total scope 3* tCOe 74 581 51 1 601 233 784 163 288 78 161
Total 74 585 573 1 606 241 786 170 307 78 267

*Kjgpte varer og tjenester er for 2023 akkumulert under Reitan Eiendom. Selskapet vil jobbe med & kartlegge og kategorisere utslipp ngyere i rene fremover, men
gnsker & ta med kategorien da det er her de mest vesentlige utslippene skjer.
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ANNUAL MARKET-BASED GHG EMISSIONS

Category Reitan
Eiendom

ECDE

RELOG

VFE

REBUS

CHAR

DORA

Total

Electricity Total tCO,e 270
(Scope 2) with
Market-based
calculations
Scope 2 Total
with Market-
based electricity
calculations
Scope 1+2+3
Total with
Market-based
electricity
calculations

tCO,e 270

tCO,e 74 852

3 057

3 082

3 592

176

177

1779

312

312

549

88

89

873

415

417

580

1 097

1102

1 390

5 415

5 448

83 615

Percentage tCO.e 0%
change

0%

0%
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64 Viktige tilslutninger

Beerekraft og ESG er et bredt fagfelt i stadig utvikling. For Reitan Eiendom har det i flere ar vaert viktig & veere en
padriver for godt og helhetlig baerekraftsarbeid. Det gjgres bade gjennom & hgste ny kunnskap fra andre og &
bidra med kompetanse man har fra far. Det er krevende 8 veere oppdatert til enhver tid, men det er viktig for et
konsistent og effektivt basrekraftsarbeid. Med felles definisjoner og forstaelse av rammeverk og begrep, bade
internt i organisasjonen og eksternt, gkes sjansen for hgy grad av maloppnaelse. Derfor omtales noen viktige
tema og tilslutninger i dette kapitlet, sammen med rapportering pa de aktuelle temaene. ESRS, GRI, TCFD,
OECD aktsomhetsvurderinger og ILO-konvensjoner med flere.

| tidligere beerekraftsrapporter ble det skrevet utfyllende om Parisavtalen, FNs Basrekraftsmal,
Beerekraftsenteret i Trondheim og +CityxChange. Disse tekstene er flyttet til selskapets nettsider.
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64.1GRI

Reitan Eiendom rapporterer baerekraft etter rapporteringsrammeverket GRI (Global Reporting Initiative), som er blant de mest brukte i verden. Rammeverket inneholder
felles begrep og krav som virksomheter rapporterer etter, hvor gkonomiske, miljgmessige og sosiale konsekvenser av aktiviteten samles. Standardene muliggjar
sammenligning mellom selskap, uavhengig av geografisk lokalisering og stiller krav til kvaliteten pa informasjonen som fremlegges. Det reduserer muligheten for
grennvasking og gker ansvarliggjering.

GRI-rapportering har to hoveddeler. Universelle standarder som ma overholdes, og temaspesifikke standarder som velges ut fra virksomhetens aktivitet og pavirkning.

De universelle standardene finnes i GRI-100-serien og inneholder generelle krav til informasjonsfremlegging om virksomhetens geografiske tilstedevzerelse, bransjer,
ansatte, hovedaktivitet my, samt ledelsens tilnaerming (Management Approach) for alle de temaspesifikke standardene. Her er hensikten 4 ansvarliggjere ledelsen i
hvordan de viktigste baerekraftstemaene i virksomheten handteres.

De temaspesifikke standardene inneholder spesifikke rapporteringskrav og veiledninger til en lang rekke tema, bade hovedkategorier og underkategorier. Hvert deltema
har egne standarder og fordeler seg innenfor gkonomi GRI-200-serien, milig GRI-300-serien og sosiale forhold GRI-400-serien. For & vite hvilke temaspesifikke
standarder virksomheten skal rapportere i henhold til, gjennomfares en interessentanalyse, interessentdialog og deretter en vesentlighetsanalyse. Disse prosessene
folger et fast oppsett, slik at virksomheten far valgt baerekraftstema hvor pavirkningspotensialet er betydelig, og at valg av tema ikke er tilfeldig. Sammen med en
baerekraftsrapport i trad med GRI skal det alltid medfalge en GRI-index som lister opp ngyaktig hvor hver GRI-indikator blir svart ut, enten i rapporten eller feks. pa
virksomhetens nettsider. Slik skal informasjonen veere lett etterprgvbar. Bruken av standardene krever ogsé at GRI-organisasjonen varsles, slik at stikkprgver kan
gjennomfares og faren for grennvasking minimeres.

Standardene i GRI gir to ulike detaljeringsniva som virksomhetene kan velge mellom. Core og Comprehensive. Core er minimums- eller kjerneinfo som kreves av hver
standard. Comprehensive inneholder alle krav fra Core, og i tillegg beskrivelser av forhold som strategi, etikk samt integritet og virksomhetsstyring. Reitan Eiendom har i
stor grad valgt comprehensive for de ulike vesentlige temaene i rapporteringen.

«For Reitan Eiendom har det i flere ar veert viktig
a veere en padriver for godt og helhetlig
beerekraftsarbeid»

GRI sine rapporteringsprinsipper for beerekraftsrapportering:

For innholdet:

¢ |dentifiser virksomhetens interessenter, med hensyn pa baerekraft

® Beskriv virksomhetens beerekraftsbidrag i utvidet betydning

® Vurder vesentlighet av virksomhetens aktivitet og beskriv eventuelle avgrensninger
® Beskriv rapporteringens dekning i forhold til virksomhetens basrekraftspévirkning

For kvalitet:

* Oppgi ngyaktig informasjon

® Balanser positive og negative forhold
® Oppgi forstaelig informasjon

® Oppgi sammenlignbar informasjon

® Oppgi pélitelig informasjon

® Rapporter i tide
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64.2 CSRD og ESRS

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) tradte i kraft i EU 5. januar 2023 og fra 1. januar 2024
erstatters NFRD som har veert gjeldende til nd. CSRD er et omfattende regelverk som omhandler hvordan
finansiell data, ESG-informasjon og risikohandtering skal rapporteres.

Det nye direktivet medfarer flere ting, blant annet:

® ESG blir en integrert del av arsrapporteringen

® Beerekraftsinfo rapporteres og sees sammen med finansiell informasjon

® Kraftig gkning i omfang av data som ma samles inn

® Kraftig gkning i antall personer som mé involveres i den integrerte rapporteringsprosessen
® Krav til tredjepartskontroll/revisjon trer i kraft ogséa for ESG-info

Malet er & gke tilliten til ESG-rapporter og sikre starre apenhet. Kort sagt er CSRD EU-lovgivning som erstatter direktivet om ikke-finansiell rapportering (NFRD), og
kraftig utvider kravene til miljg, sosial og selskapsstyring (ESG), samtidig som det kreves integrering med finansiell rapportering.

Beerekraftsinformasjon, som inkluderer emner innenfor ESG og er definert i 12 standarder (ESRS, under), mé& behandles med samme presisjon som finansiell informasjon.
Rapporteringen skal veere i samsvar med offentliggjgringsforordningen (SFDR) og EUs Taksonomi.

Utrullingen vil skje gradvis, avhengig av selskapenes sterrelse:

e Rapporteringsar 2024 (FY'24): Alle organisasjoner som allerede er omfattet av NFRD, dvs. feks. bgrsnoterte selskap; 500+ ansatte og balanse pa €20M+ eller
omsetning pa €40M+.

® Rapporteringsar 2025 (FY'25): Alle "store" organisasjoner - Selskap som oppfyller 2/3 kriterier; 260+ ansatte, balanse pa €20M+ eller omsetning pa €40M+.

® Rapporteringsar 2026 (FY'26): Alle barsnoterte selskap, samt anbefaling for alle SME som ikke er barsnoterte.

® Rapporteringsar 2028 (FY'28): Alle selskap, inkludert selskap som ikke er hiemmehgrende i EU (unntatt mikrobedrifter).

CSRD vil pavirke selskap som ikke er hiemmehgrende i EU dersom det feks. har EU-baserte datterselskaper eller har verdipapirer pa EU-regulerte markeder (med
nettoomsetning €150+ innenfor EU). CSRD krever ogsa at rapporteringen skal leveres i et digitalt format, iXHTML. Dette vil muliggjgre stgrre grad av sammenlignbarhet
mellom selskap.

Kravene i CSRD og i det tilhgrende ESRS (omtalt under) er i stor grad likt og harmonisert med GRI-rammeverket som Reitan Eiendom har rapportert i trad med i flere &r.
Noen krav likevel er ulike i innhold og omfang. Selskapet har utvidet rapporteringen til & ogsa omfatte ESRS. Dette har medfart mange endringer og utvidelser i
rapporteringen. Blant annet ved & ta inn KPI-er som kreves i CSRD men ikke enda ligger i GRI.
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European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

CSRD krever at selskaper rapporterer i samsvar med en ny europeisk standard for baerekraftsrapportering,
ESRS. ESRS tradte i kraft 31. juli 2023 og ble publisert i den offisielle journalen fra EU-kommisjonen 22.
desember 2023. ESRS stiller spesifikke krav til selskapenes beaerekraftsrapportering innen miljg, sosialt og
selskapsstyring (ESQG).

Per n& foreligger 13 ulike standarder, fordelt pa en rekke undertema. lkke ulikt GRI.

® ESRS-1: Standard med generelle prinsipper for beerekraftsrapportering

® ESRS-2: Sandard med overordnede opplysningskrav

® ESRS E1-Eb: Standarder med spesifikke opplysningskrav for gkologisk baerekraft
® ESRS S1-S4: Standarder med spesifikke opplysningskrav for sosial beerekraft

® ESRS G1-G2: Standarder med spesifikke opplysningskrav for selskapsstyring

ESRS-ene er utformet for & bidra til 4 na mali EUs Grgnne Giv (EU Green Deal) og skal veere i trad med eksisterende baerekraftsrammeverk, standarder og forskrifter i
EU, feks. Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR) og EU-taksonomien.

ESRS bruker begrepet dobbel vesentlighet (som GRI), omfatter hele verdikjeden og pavirker omfang, volum og detaljeringsgrad til informasjonen som kreves fra
selskapene.

Reitan Eiendom rapporterer i trad med ESRS for 2023. Der selskapet enda ikke kan levere tilstrekkelige data, er dette opplyst. De kommende arene vil selskapet
fortsette & oppdatere og videreutvikle rapporteringen, slik at kravene fullt ut kan tilfredsstilles innen ESRS trer i kraft for Reitan Eiendoms starrelseskategori fra og med
regnskapsaret 2025.

De siste arene har Reitan Eiendom allerede rapportert i henhold til en rekke av ESRS-standardene gjennom at temaene har veert relevante i GRI-rapporteringen og
andre aktuelle rammeverk. Eksempelvis GHG protokollen, EUs taksonomi, TCFD og TNFD.

GAP-Analyse

Reitan Eiendom gjennomfarte hasten 2022 en gap-analyse mot de foreslatte kravene i CSRD for & avdekke og lukke vesentlige gap fer rapporteringsstandarden trer i
krafti EU.12023 er det jobbet mye med bade rapporteringslasning og baerekraftsarbeidet generelt for 4 tilfredsstille ESRS-kravene i stgrst mulig grad. For 2023-
rapporten er ESRS-indikatorene koblet direkte til den fremlagte informasjonen, pa samme méate som for GRI.

Social og Governance-kravene i ESRS anses hovedsakeliga veere dekket gjennom eksisterende rapporteringsrutiner og norsk lovgivning, GRI-standarden og
a penhetsloven. Punktene er likevel koblet opp for & avdekke forbedringspotensial bade i drift og rapportering.

For Enviromental har Reitan Eiendom de siste &rene etablert gode rutiner og rapportert i henhold til flere av de vesentlige rammeverkene som ESRS bygger pa. Analysen
avdekker enkelte mangler under Environmental, herunder tiltaksanalyser og gjennomfaringsplaner for reduksjon og omstilling til et lavkarbonsamfunn, en kvantifisert
scenarioanalyse og en komplett Scope 3-beregning. Dette jobbes det kontinuerlig med, og selskapet gjennomfarer stadig forbedringer, eksempelvis utvidelsen av klima-
og naturrisikoarbeidet, se egne rapporter for klima- og naturrisiko.
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CSRD GAP-ANALYSE

Vesentlige rammeverk

Status

Tillegg/mangel

Videre arbeid

TCFD

Scenarioanalyse

TNFD

EU Taxonomy

Transition-plan

SBTi

SBTiFLAG

GRI

Apenhetsloven

ESRS

Gjennomfgrt. Oppdatert i 2023/2024
og levert som vedlegg til 2023-
rapporten.

Gjennomfert. Kvalitativ og kvantitativ
scenarioanalyse er gjennomfart og
inkludert i selskapets TCFD-rapport.

Delvis gijennomfart. Oppdatert i
2023/2024 og levert som vedlegg til
20283-rapporten, inkludert finansiell
risiko og en utvidelse av avhengigheter
pa naturressurser.

Delvis giennomfgrt. Elligibility screening
gijennomfart. Farste del av alignment-
prosess er igangsatt gjennom
screening av eiendommenes status.
ESRS hensyntas i rapportering.

lkke gjennomfert.

lkke gjennomfert.

lkke gjennomfart.

Gjennomfart.

Gjennomfart. Selskapets redegjerelse
er publisert sammen med arsrapporten
2023.

Delvis gjennomfart.

Status for Reitan Eiendom, samt planlagt videre arbeid for selskapet.

Tillegg. Inkluderer betydelig utvidelse
av arbeid med handtering og
kvantifisering av risiko.

Tillegg. Kvantifisering av risikoer er tatt
med i 2023-rapporten.

Mangel. Identifisering og beskrivelse av
valgte risikoer ut fra det fremlagte
datagrunnlaget, samt handtering av
risiko. Sporbarhet i verdikjeden
inkludert materialenes pavirkning pa
natur er et tydelig forbedringsomrade.
Mangel. Alignment-prosess er ikke
fullfert, men informasjonsgrunnlaget er
forbedret betydelig gjennom arlig
screening opp mot
taksonomikriteriene.

Mangel.

Mangel. SBTi méa pa plass for & validere
malbildet for baerekraftsarbeidet. Dette
krever at selskapet har et komplett
klimaregnskap.

Mangel. Relevant krav dersom mer enn
20 prosent av selskapets utslipp
stammer fra varer definert under
FLAG. Dette vil ikke kunne defineres for
et komplett Scope 3 er beregnet.

Mangel. Selskapet har i forbindelse
med Beerekraftsrapporten 2023
giennomfart en dobbelvesentlighets-
analyse i trad med ESRS.
Beerekraftsdirektivet inneholder nye
kriteriesett i selskapets rapportering og
anses ikke som komplett til arets
rapportering.
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Fortsatt utvikling og kontinuerlig godt
arbeid med konkret risikohandtering
gjennom nye verktgy som er tatt i bruk.
Reitan Eiendom vil i 2024 bearbeide
rapporten i henhold til International
Financial Reporting Standards (IFRS)
S2 og samle klima- og naturrisko i én
felles rapport.

Reitan Eiendom vil i 2024 bearbeide
scenarioanalysen i henhold til
International Financial Reporting
Standards (IFRS) S2.

Reitan Eiendom vil i 2024 vurdere &
legge til en scenarioanalyse for
naturrisiko, som en utvidelse av de
eksisterende beregningene. | tillegg vil
selskapet samle klima- og naturrisiko i
én felles rapport.

Fortsatt innhenting av manglende
kunnskapsunderlag om bygningene for
& vurdere hvor stor andel som anses &
veere i trad med kriteriene.
Sammenligne innhentet grunnlag med
minstekrav for sektor i EUs taksonomi.
Planlagt i 2023-2024. Reitan Eiendom
vili 2024 fullfgre alignement-prosessen
ograpportere i trad med ESRS.

Reitan Eiendom vil i 2024 jobbe for &
utvikle en transition-plan i trad med
ESRS. En komplett transition-plan vil
kreve et komplett klimaregnskap, som
selskapet forventer innen 2025.
Sektorspesifikk retningslinje for
byggebransjen, pilot publisert 12.
desember 2023. Reitan Eiendom skal
ha et komplett Scope 3innen 2025, og
vil pafelgende vurdere a validere
reduksjonsmalene av SBTi.
FLAG-target kan veere aktuelt for
selskapet ved validering av
reduksjosnmal. Reitan Eiendom skal ha
et komplett Scope 3 innen 2025, og vil
pafelgende vurdere & validere
reduksjonsmalene av SBTi.

GRIlindex oppdateres i trad med
gjeldende anbefalinger og krav,
hovedsakelig arlig. Sektorspesifikk
standard for eiendom forventes innen
fa ar. Reitan Eiendom vilien
overgangsperiode rapportere i henhold
til GRI og EUs baerekraftsdirektiv.
Selskapet vil det kommende éret
vurdere om det er hensiktsmessig &
rapportere i henhold til begge.
Leverandgrene falges lepende opp i
trad med lovkrav og selskapets
retningslinjer.

Reitan Eiendom vil det kommende aret
jobbe naermere for & etterkomme
vesentlige rapporteringspunkter i
henhold til ESRS, seerlig
rapporteringspunkter tilknyttet
beregninger og malsettinger.



6.4.3 FNs baerekraftsmal (UN SDG)

Reitan Eiendom anser malnr. 3,7, 8, 9,11,12,13 og 17 som viktigst i selskapets arbeid for gkt basrekraft. Her

vurderes potensial for forbedring & vaere starst for selskapets virksomhet og sektor. Utvalget er gjort i

forbindelse med utarbeidelsen av baerekraftstrategi og er forankret i selskapets styre.

| arbeidet med beerekraftsmalene har de 169 delmélene og 230 KPI-ene veert viktige. For & klare & holde fokus pa de viktigste temaene i et stort og komplekst fagfelt, har

selskapet benyttet SDG Action Manager de siste fire arene. Her listes en lang rekke spgrsmal opp, med mange ulike svaralternativer som etter hvert beregner en score

ut fra svarene som oppgis. Reitan Eiendom har sett pa dette verktayet som en fin sjekkliste pa veien mot stadige forbedringer. Relevante baerkekraftsmal er tagget i

delkapitler der kravene svares ut.

| dette kapitlet vil noen av resultatene fra Action Manager bli giennomgatt.

1

UTRYDDE UTRYDDE
FATTIGDOM suir

(({
W

ANSTENDIG ARBEID INDUSTRI,
0G BKONOMISK INNOVASION 0G
VEKST INFRASTRUKTUR

GOD HELSE 06
LIVSKVALITET

e

o

STOPPE 14 LIVET | 1 LIVET PA
KLIMAENDRINGENE HAVET LAND

3

GOD LIKESTILLING
UTDANNING MELLOM KIONNENE

RENT VANN 0G GODE
SANITARFORHOLD

1 MINDRE

BAREKRAFTIGE
ULIKHET BYER 0G

1 ANSVARLIG
LOKALSAMFUNN

FORBRUK 0G
PRODUKSJON

16 FRED, RETTFERDIGHET 17 SAMARBEID

0G VELFUNGERENDE 5 ut ui

INSTITUSJONER FOR A NA MALENE
”
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Mal nr. 3; God helse og livskvalitet

For Reitan Eiendom er det viktig & bidra til god helse. | selskapets prosjekteringsprosesser stilles tydelige krav til leverandgrene. Lavemitterende materialer velges, fysisk
aktivitet for leietakere og ansatte fremmes gjennom & tilrettelegge for sykkelparkering, og garderober og treningsrom etableres i mange av prosjektene. For egne ansatte
tilbys gode bedriftshelsetjenester, treningstilbud og sunn mat pa selskapenes kontorsteder. | lys av de siste ars pandemi har det blitt sveert viktig a tilrettelegge for
hjemmekontor, fleksible kontorkonsepter for leietakere og nye ventilasjonskonsepter og sensorikk i byggene. Hiemmekontorlgsninger tilbys alle ansatte med oppgaver
som gjar dette praktisk mulig.

Besvarte spersmél 20/20 Total score 86.6 % Risikoniva

Reitan Eiendom (N NN s Reitan Eiendom —_*

Gj.sn. i Norge lkke tilstrekkelig data (2022:84.6 %) Gj.sn.iNorge lkke tilstrekkelig data

Gi:sn. i sektor G D D D Gj.sn. i sektor G N N D

Gjsn. i selskapsstr. (@M D | Gjsn. i selskapsstr. (U I D
0 100 Veldig hay Lav

Forretningsmodell Score 11.6/25 Interne operasjoner Score 25.0/25

Reitan Eiendom _i__ Reitan Eiendom ]

Gij.sn. i Norge Ikke tilstrekkelig data Gj.sn. iNorge lkke tilstrekkelig data (2022: 22.9)

Gj.sn. i sektor . [ | ] Gij.sn. i sektor G N

Gj.sn.iselskapsstr. @90 0 Gj.sn.iselskapsstr. @
o] 26 0 26

Forsyningskjede Score 26.0/25 Kollektiv handling Score 26.0/25

Reitan Eiendom —__q Reitan Eiendom ___q

Gj.sn. i Norge Ikke tilstrekkelig data Gj.sn. i Norge Ikke tilstrekkelig data

Gj.sn. i sektor G D N D Gij.sn. i sektor G N N

Glsn. i selskapsstr. QMM N D | Gjsn. i selskapsstr. @I I I
0 26 0 26
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Mal nr. 7; Ren energi til alle

Reitan Eiendom vurderer muligheter for grann, lokal energiproduksjon pa alle eiendommer og i alle prosjekter. Ulike Izsninger for produksjon og utveksling er
implementert i en rekke av de nyligst renoverte byggene, samt i nybygg. | 2021 ble energi- og miljgstyringssystem implementert i alle selskapene og i 2022 og 2023 ble
datagrunnlaget betydelig forbedret, samt dashbord tatt i bruk for & se selskapenes forbruk i sammenheng. Energiforbruket méles og observeres pa malerniva, slik at
effektive energisparingstiltak kan iverksettes der de har sterst effekt. Det ble hasten 2023 gjennomfart befaringer pa flere av selskapets bygg i forbindelse med
kampanjen Fang Energityven, i regi av Grgnn Byggallianse. Her ble det pa 6 bygg avdekket energityver og besparelser pa tett oppunder 1 million kroner arlig. Dette er
viktig bade for egen virksomhet, for leietakere og for storsamfunnet ved reduksjon i utbyggingsbehovet av energiinfrastruktur.

Besvarte spersmal
Reitan Eiendom
Gij.sn. i Norge
Gj.sn. i sektor
Gj.sn. i selskapsstr.

Forretningsmodell
Reitan Eiendom
Gj.sn. i Norge
Gj.sn. i sektor
Gij.sn. i selskapsstr.

Forsyningskjede
Reitan Eiendom
Gij.sn. i Norge
Gij.sn. i sektor
Gij.sn. i selskapsstr.

21/21

lkke tilstrekkelig data

lkke tilstrekkelig data

lkke tilstrekkelig data

Total score 73.5 %

(2022: 722 %)

100

Soore 11.6/25

25

Score 15.6/25

!

26

Risikoniva

Reitan Eiendom
Gj.sn.iNorge
Gij.sn. i sektor
Gj.sn. i selskapsstr.

Ikke tilstrekkelig data

Veldig hay

Interne operasjoner
Reitan Eiendom
Gj.sn.iNorge

Gij.sn. i sektor

Gij.sn. i selskapsstr.

lkke tilstrekkelig data

Kollektiv handling
Reitan Eiendom
Gj.sn.iNorge
Gij.sn. i sektor
Gj.sn. i selskapsstr.

lkke tilstrekkelig data
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Mal nr. 8; Anstendig arbeid og skonomisk vekst

Ett av Reitan Eiendoms fokusomréder i baerekraftsarbeidet er apenhet. | 2023 har selskapets styringsdokumenter hatt tredjepartsrevisjon og har blitt forbedret. De
gjeldende dokumentene er tilgjengeliggjort pa selskapets nettsider, sammen med rapporter og annen beerekraftsinformasjon. Baerekraftsrapporteringen ble i 2023
besluttet sammenslatt med den gvrige arsrapporteringen, og fremlegges for farste gang som én samlet arsrapport. Reitan Eiendom er transparent i selskapsdriften og
holder hay forretningsmoral. | tillegg fremmes gkt grad av gjennomsiktighet hos samarbeidspartnere. Selskapet fortsatte i 2023 kartlegging av leverandgrer, og utvidet
oppfelgingen basert pa foregdende ars resultater. Dette inkluderer aktsomhetsvurderinger og rutiner for & sikre menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold - og
apenhet - i verdikjedene. Slik kan selskapet ta enda mer informerte valg nar produkter og tjenester skal kjgpes. Det er tydelig fokus pa skonomisk beerekraft, og
selskapet fremmer sunn fornuft og avstéar fra slgsing.

Besvarte spersméal 34/34 Total score 90.4 % Risikoniva
Reitan Eiendom ] Reitan Eiendom _
Gj.sn. i Norge Ikke tilstrekkelig data (2022' 882 %) Gj.sn. i Norge Ikke tilstrekkelig data
Gij.sn. i sektor [ Gj:sn. i sektor ]
Gij.sn. i selskapsstr. [ Gj.sn. i selskapsstr. ]
0 100 Veldig hey Lav
Forretningsmodell Score 22.3/25 Interne operasjoner Score 20.9/25
Reitan Eiendom _—_q Reitan Eiendom ] | |
Gij.sn. i Norge lkke tilstrekkelig data Gj.sn.iNorge lkke tilstrekkelig data (2022:18.7)
Gj.sn. | sektor [ ] Gij.sn. i sektor ]
Gjsn. i selskapsstr. (I Gjsn.iselskapsstr. (N S
o] 100 0 100
Forsyningskjede Score 22.1/25 Kollektiv handling Score 25.0/25
Reitan Eiendom —__q Reitan Eiendom ___q
Gj.sn. i Norge Ikke tilstrekkelig data Gj.sn. i Norge Ikke tilstrekkelig data
Gj.sn. i sektor [ ] ] Gj.sn. i sektor [ ]
Gjsn. i selskapsstr. (N Gij.sn. i selskapsstr.
o] 100 0 100
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Mal nr. 9; Industri, innovasjon og infrastruktur

Gjennom selskapets metodiske tilnaarming til utvikling og forvaltning av eiendommer og prosjekter fremmes innovasjon og nye lgsninger. For Reitan Eiendom dreier dette
seg ofte om nyskapning i ulike former for infrastruktur knyttet til byggene og eiendommene. Det kan veere energiforsyning, gjenbruk, ombruk av materialer, eller
tilrettelegging for verdikjedetilknyttet aktivitet. Eksempelvis er sentrumseiendomsselskapene aktive i innovasjon og diskusjon omkring kollektivtrafikk, nye
transportmetoder, energitilgang, bildeling, urban matproduksjon mv. Valgene som tas i selskapenes drift og prosjekter er datadrevet og informerte. De aktuelle
innovasjonenes effekter er malbare. Satsingen pa innovasjon har i tillegg blitt styrket gjennom at temaet er innlemmet i ansvaret til Direkter baerekraft (og innovasjon) fra

2023.

Besvarte spersmal 21/21 Total score 68.1% Risikoniva

Reitan Eiendom __q- Reitan Eiendom ]

Gj.sn. i Norge Ikke tilstrekkelig data (on00"6723 %) Gj.sn.iNorge Ikke tilstrekkelig data

Gjsn. i sektor G D D Gisn. i sektor G B S D

Gjsn. iselskapsstr. @ Gjsn. i selskapsstr. (T
0 100 Veldig hey Lav

Forretningsmodell Score 16.9/25 Interne operasjoner (2022:136) goore 14.4/25

Reitan Eiendom __#_ Reitan Eiendom (NN D

Gj.sn. i Norge Ikke tilstrekkelig data Gj.sn. iNorge Ikke tilstrekkelig data

Gj:sn. i sektor G D Gi.sn. i sektor G B N

Gisn.iselskapsstr. @ Gisn.iselskapsstr. @
0 25 0 25

Forsyningskjede Score 14.1/26 Kollektiv handling Score 22.5/25

Reitan Eiendom __—_ Reitan Elendom ___¥

Gij.sn. i Norge lkke tilstrekkelig data Gj.sn.iNorge lkke tilstrekkelig data

Gj.sn. i sektor G D N Gj.sn. i sektor G D

Gjsn.iselskapsstr. @b Gjsn.iselskapsstr. @00
o] 26 o} 26
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Mal nr. 11; Beerekraftige byer og lokalsamfunn

Med en stor og bred eiendomsportefalie har eiendommene og prosjektene potensielt stor innvirkning pa lokalsamfunnene de er en del av. Reitan Eiendom er gjennom
metodisk tilnserming til prosjektene med kartlegging, synliggjering og innovasjon en viktig premissgiver for at prosjektene og forvaltningen gjer omgivelsene og
verdikjedene mer beerekraftige. | selskapets baerekraftstrategi er verdikjede og samfunn to av fire fokusomrader. Her er et av resultatmalene 4 legge til rette for bruk av
lokale leverandarer. | 2023 er denne satsingen fortsatt i flere prosjekter. Blant annet i Nordre gate 12 i Trondheim og i Campus Kristiansund-prosjektet hvor
totalentreprengr og flesteparten av underleverandgrene er lokale virksomheter med lokalt bosatte arbeidere. Dette retter fokus mot lokalsamfunnene selskapet er en
del av, der bygg og prosjekter bygges og forvaltes. En viktig forutsetning for & lykkes er tydelige leverandgrkrav og dpenhet. Slik kan aktarer som holder hay
forretningsmoral foretrekkes.
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Gj.sn. i selskapsstr. Gj.sn. i selskapsstr.
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Mal nr. 12; Ansvarlig forbruk og produksjon

Reitan Eiendom har tydelig fokus pé eget forbruk og pa verdikjedene selskapet er en del av. Som akter i eiendomsbransjen ligger det sterste potensialet for
utslippsreduksjon nettopp i selskapets opp- og nedstrems verdikjeder; valg av materialer og leverandgrer, og hvilke leietakere det samarbeides med. Selskapet
etterstreber samarbeid med leverandgrer som deler selskapets syn pa ansvar; gkonomisk, miligmessig og sosialt. Gjennom forvaltning og videreutvikling av
eksisterende bygg, har Reitan Eiendom i 2023 hatt et spesielt fokus pa gjenbruk og ombruk av bade konstruksjon og materialer. Eksempelvis i Nordre gt. 12-prosjektet til
E C Dahls Eiendom hvor baerekonstruksjonen bevares og det er gjort ombrukskartlegging i flere av prosjektets faser. | basrekraftstrategien beskrives fokus pa BREEAM-
sertifisering av bygg og prosjekter. CO,-regnskap for prosjektene er ogsa na hjemlet i forskrift (TEK17, 1. juli 2022). Selskapet gnsker & bidra til effektive arbeidsprosesser
for & maksimere de positive effektene av bedre informasjonsunderlag i prosjektene. Eksempelvis hvordan enkeltmaterialers CO,-fotavtrykk pr. enhet kan benyttes til &
velge riktig materialleverander tidlig i prosjekteringsprosessen. Dette er et spesielt fokus for de kommende &renes videre forbedring.
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Gj.sn. i sektor
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Mal nr. 13; Stoppe klimaendringene

Den overordnede ambisjonen for beerekraftsarbeidet er a bidra til & stoppe klimaendringene. Gjennom et koordinert baerekraftsarbeid, metodisk tilnaerming til
arbeidsoppgavene og transparent rapportering skal Reitan Eiendom gjare sitt ytterste for & bidra. Dette fokuset bidrar ogsa til & sikre selskapets verdier gjennom &
redusere klimarelatert risiko knyttet til eiendommene. | 2023 er TCFD (klimarelatert risikoanalyse) betydelig utvidet fra aret for gjennom a ta i bruk verktegyet Ei Solutions.
Dette bidrar til gkt fokus pa risikoreduserende tiltak som i tillegg kan gjere byggene mer attraktive for selskapets kunder. Eiendommenes klimapavirkning kartlegges
ogsa mer presist og detaljert enn tidligere. Slik kan malrettede og effektive tiltak kan iverksettes; bade i nybyggprosjekter, i rehabiliteringer og gjennom
driftsoptimalisering i eksisterende bygg. Redusert energiforbruk, effektbehov, avfallsmengder og vannforbruk. Selskapet maler eget forbruk og leverer CO,-regnskap for
scope 10g 2, samt langt pa vei for scope 3. Det er satt tydelige mal i baerekraftstrategien og progresjon méles og fremlegges.

Besvarte spersmal 26/26 Total score 81.1% Risikoniva
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Mal nr. 17; Samarbeid for & nd malene

Reitan Eiendom skal bidra til gode samarbeid, bade mellom egne ansatte, spsterselskap, datterselskap og tilknyttede selskap, eiere og samarbeidspartnere - private og
offentlige. Selskapet har siden i 2021 strukturert baerekraftsarbeidet rundt baerekraftsteamet med representanter fra alle hovedselskap i konsernet. Teamet har veert
kjernen for baerekraftsarbeidet ogsa i 2023 og viser viktigheten av apent og solid samarbeid om et krevende tema. Dette sikrer god utveksling pa tvers, et godt forum for
diskusjon og sparring, og at tiltak som fungerer kan implementeres i stor skala. Selskapet er og skal fortsette a veere en aktiv akter i ulike forum hvor samarbeid og
baerekraft fremmes. Eksempelvis gjennom offentlig-private samarbeid i konkrete prosjekter, dialog med studenter og bidrag til ulike utdanningslgp pa universiteter og

hagskoler rundt om i Norden. Gode samarbeid er avgjerende for alt beerekraftsarbeid, da ingen enkeltaktgrer kan lgse utfordringene alene.
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644 TCFD, TNFD og GRESB

TCFD (Task force on Climate related Financial Disclosures)

En av de viktigste oppgavene til finansmarkedene er & prise risiko for 4 stette informerte beslutninger om
kapitalallokering. Offentliggjering av ngyaktig og presis informasjon om gkonomiske resultater er avgjgrende for
at markedene skal fungere. God forstaelse for styrings- og risikostyringskonteksten blir stadig viktigere for at
gode gkonomiske resultater skal kunne oppnas.

Financial Stability Board (internasjonal organisasjon etablert i 2009 etter bestilling fra G20-landene) etablerte i 2015 en ekspertgruppe (TCFD) for & strukturere krav til
informasjonen som investorer, langivere og forsikringsselskaper trenger for & vurdere og prise klimarelaterte risikoer og muligheter. Gruppen ble bedt om a utvikle et
frivillig rapporteringsrammeverk for konsistent, klimarelatert finansiell informasjon. Dette for at finansmarkedene lettere skulle kunne fa forstaelse for selskapers
vesentlige risikoer og muligheter knyttet til klima. Ekspertgruppen med 32 medlemmer er global. Medlemmene ble valgt av Financial Stability Board og kommer fra ulike
organisasjoner, inkludert store banker, forsikringsselskaper, kapitalforvaltere, pensjonsfond, store ikke-finansielle selskaper, regnskaps- og konsulentfirmaer og
kredittvurderingsbyraer.

For mange investorer utgjer klimaendringene betydelig skonomisk risiko og kan medfare mange muligheter. Overgangen til en lavkarbongkonomi er forventet a kreve
rundt NOK 10 000 mrd.* i investeringer hvert ar i overskuelig fremtid (det norske oljefondet er per 08.03.24 p4 NOK 16 790 mrd.). Dette vil generere mange nye
forretningsmuligheter. Samtidig som maten selskap handterer klimarisiko pa kan endre seg betydelig nar konsekvensene blir mer reelle - bade som felge av
klimaendringer, klimapolitikk og ny teknologi.

Ekspertgruppen TCFD etablerer anbefalinger for rapportering av sammenlignbar og konsistent informasjon om risikoene og mulighetene som klimaendringene gir for
virksomheter. Utbredt bruk av disse anbefalingene sikrer at virkningene av klimaendringer blir rutinemessig vurdert i forretnings- og investeringsbeslutninger.
Rammeverket vil ogsa kunne hjelpe bedrifter med & vise samfunnsansvar og bevissthet i vurderingen av klimaspgrsmal. Det vil igjen kunne fgre til smartere og mer
effektiv allokering av kapital, og akselerere overgangen til en mer baerekraftig lavkarbongkonomi.

Anbefalingene kan tas i bruk av alle organisasjoner, inkluderes i gkonomisk rapportering, sikre nyttig informasjon om gkonomiske konsekvenser av virksomhetens
aktivitet, alt med tydelig fokus pa risiko og muligheter knyttet til overgang til en lavkarbongkonomi.

| TCFD-rammeverket er det fire tematiske omrader som representerer kjerneelementer i hvordan organisasjoner opererer: Selskapsstyring, strategi, risikostyring og
registrering og malbilde.

® Selskapsstyring: Hvordan organisasjonen styres i forhold til klimarelaterte risikoer og muligheter.

® Strategi: Hvordan faktiske og potensielle klimarelaterte risikoer og muligheter innvirker pa organisasjonens aktivitet, strategi og skonomiske planlegging.

® Risikostyring: Hvordan organisasjonen identifiserer, vurderer og handterer klimarelaterte risikoer.

® Registrering og malbilde: Hvordan selskapet registrerer data og hvordan mal settes for & vurdere og administrere relevante klimarelaterte risikoer og muligheter.

Reitan Eiendom publiserte sin ferste TCFD-rapport for 2021 med péafalgende utvidet rapport for 2022. Selskapet har med arets rapport for 2023 levert en betydelig
utvidet og mer omfattende TCFD-rapportering. Se rapporten i eget kapittel.

*International Energy Agency, "World Energy Outlook Special Briefing" for COP21, 2015

TNFD (Task force on Nature related Financial Disclosures)

| Global Risk Reports arlige riskorangering for 2020, er klimaendringer rangert som den stgrste risikoen av over
750 eksperter og beslutningstagere verden over. Basert pd ekspertenes vurderinger av sannsynlighet for
forekomst og innvirkning pa samfunnet, er topp tre risikoer knyttet til milja for farste gang i rangeringens 10-arige
historie.

Tap av biologisk mangfold er definert som risiko nummer tre. Natur er ogsé gkonomi. Ifalge Verdensbanken er om lag NOK 440 OO0 mrd, mer enn 50 prosent av verdens
BNP, avhengig av naturressurser. Skulle man betalt for arbeidet naturen gjer gratis, som & stoppe flom, pollinere eller rense vann, anslar WWF at dette ville kostet over
NOK 1250 000 mrd. i aret. 1,3 ganger verdens samlede BNP.

TNFD, Task-Force on Nature-related Financial Disclosures, er et rapporteringsrammeverk med fokus pa naturrelaterte risikoer og muligheter. | likhet med TCFD-
rammeverket, soker TNFD-rammeverket a kartlegge finansielle risikoer og muligheter tilknyttet natur basert pa a kartlegge selskapets pavirkninger og avhengigheter.
Svaert mye av materialene Reitan Eiendom benytter i bygg er avhengige av naturressurser. | tillegg star eiendommene pa tomter som kan regnes somnatur og har
innvirkning pa omradene rundt seg - naturen og naturmangfoldet.

Reitan Eiendom publiserer sin farste helhetlige TNFD-rapport sammen arsrapporten for 2023. Informasjonsgrunnlaget er utvidet betydelig for arets rapport, etter at
stersteparten av selskapets enkelteiendommer né er screenet for naturmangfoldsrisiko og finansiell konsekvens. Arets rapport for 2023 bygger videre pa den
preliminaere TNFD-rapporten som ble publisert sammen med baerekraftsrapporten 2022.

Se rapporten i eget kapittel.
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GRESB

GRESB, Global Real Estate Sustainability Benchmark, ble etablert i 2009 med fokus pa eiendomsbransjen. GRESB er i dag en bransjeledet organisasjon som leverer
handlingsrettede og transparente miljg-, sosial- og styringsdata (ESG) til investorer og finansmarkedet. Ved & rapportere til GRESB, blir Reitan Eiendoms data scoret,
validert og rangert pa ESG-indikatorer som er relevante for eiendomsbransjen. Rapporteringen er i trad med FNs Baerekraftsmal, Parisavtalen og @vrige internasjonale
rammeverk innen baerekraft som CDP (Carbon Disclosure Project) og GRI, og bygger pa prinsipper fra beste praksis i ESG-rapportering.

Reitan Eiendom har hatt ambisjon om & rapportere til GRESB som del av denne rapporten, men det er utsatt. Justert ambisjon er & rapportere til GRESB for farste gang i
2024 basert pa tall og innhold i denne rapporten (2023).
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6.4.5 Energiprestasjon og -merking for bygg

Enighet i EU om Bygningsenergidirektivet

7. desember 2023 kom pressemelding fra EU om at forhandlingene om detaljer i Bygningsenergidirektivet har
resultert i enighet mellom Parlamentet og Radet i EU. Pressemeldingen ble supplert 21. desember med

tekstutdrag og vedlegg i tillegg til saksdokumentet.

Justeringene innebaerer endring av enkelte punkter i det foreslatte direktivet som ble vedtatt av Parlamentet i mars 2023. For Reitan Eiendom er de viktigste
justeringene i Artikkel © "Minimum energy performance standards".

Den justerte Artikkel 9 (1) stiller na krav til at hvert land setter to avgjgrende terskler for energiforbruk i bygg. Tersklene skal settes med utgangspunkt i
gjennomsnittsforbruk til alle bygg i landet 1. januar 2020, sékalt "national building stock, 1january 2020" (enda ikke pa plass i Norge). De to tersklene er de 16 prosent
darligste byggene og de 26 prosent darligste byggene i landet. Tersklene kan settes som kWh/m?/ar og kan av det enkelte land velges som Primary Energy Demand eller
som Final Energy Use. Dette vil fastsettes i forskrift i Norge etter hvert.

Tidsfrist for rehabilitering av byggene i de to overnevnte kategoriene "darligere enn 16 prosent" og "darligere enn 26 prosent" er henholdsvis 2027 og 2030. Det
innebaerer altsa sannsynlig behov for rehabilitering av mange av Reitan Eiendoms bygg for 4 tilfredsstille kravene. Hvor mange av byggene dette vil omfatte, avhenger av
hvor tersklene settes i Norge, ut fra "national building stock".

Utkastet til krav til energimerke i bygningsenergidirektivet er tatt ut og erstattet med det overnevnte. Minimumskrav til energiklasse (EPC) i Artikkel O (1a) ser altsé ut til &
overlates til de enkelte land & definere. Det stilles krav om harmonisert energimerkeordning i EU innen 2025.

Det apnes for unntak fra kravene for spesielle bygg - eksempelvis verneverdige bygg eller bygg til spesiell bruk (forsvaret etc.), men her krever EU at de enkelte landene
er strenge og presise i eventuelle unntaksbestemmelser.

For boligbygg justeres Artikkel 9 (2) slik at det det stilles krav om nasjonale handlingsplaner i de enkelte land for & redusere gjennomsnittlig energiforbruk i "national
residential building stock" (som over, ikke pa plass i Norge enda) med minimum 16 prosent innen 2030 og 20-22 prosent innen 2035. Her skal minimum 55 prosent av
energireduksjonen komme gjennom rehabilitering av de darligste byggene.

En viktig forskjell mellom krav til nzeringsbygg og boligbygg er at det for naeringsbygg kreves rehabilitering av alle bygg under de overnevnte tersklene, mens det for
boligbygg refereres til en total reduksjon av energiforbruk i boliger, og at 55 prosent av denne reduksjonen skal komme fra rehabilitering av de darligste. For boligbygg
kreves det at hvert land setter egne minimumskrav for & oppna den overordnede reduksjonen i energiforbruk for byggkategorien.

Artikkel 9a "Solar Energy in buildings" er viktig. Det stilles krav til utbygging av solenergiproduksjon pa bygg med felgende frister:

* Innen 26.desember 2026 foralle nye offentlige bygg og ovrige naeringsbygg med areal starre enn 250 m*

e Innen 31. desember 2027 for alle eksisterende offentlige bygg med areal stgrre enn 2000 m>

e Innen 31. desember 2028 for alle eksisterende offentlige bygg med areal starre enn 750 m?

Innen 31. desember 2030 for alle eksisterende offentlige bygg med areal starre enn 250 m*

Innen 31. desember 2027 (!) foralle eksisterende naeringsbygg med areal starre enn 500 m” som gjennomgar endringer som krever byggetillatelse, arbeid pa

tak eller installasjon av tekniske installasjoner i bygget.

Innen 31. desember 2029 for alle nye boligbygg.
Innen 31. desember 2029 for alle nye takoverdekkede parkeringsplasser som har fysisk naerhet til bygg.
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Dronningens gate 15, Trondheim

Det stilles eksplisitt krav til energistyringssystem for neeringsbygg med falgende frister: For bygg med energibehov pa mer enn 290 kW til tekniske installasjoner
(varme, ventilasjon, kjgling) skal styringssystem veere pa plass innen 31. desember 2024.

For bygg med energibehov som nevnt over pa 70 kW skal styringssystem veere pa plass innen 31. desember 2029. Derfor er dette et ngkkeltall som méa fremskaffes for
alle bygg. Det er et tall som inngér i screening av enkelteiendommer.

De samme tidsfristene gjelder for automatisk lysstyring og deteksjon av mennesker (bevegelsessensorikk). Her stilles det ogsa krav til hva energistyringssystemet minst
ma handtere:

¢ (a) continuously monitoring, logging, analysing and allowing for adjusting energy use;

¢ (b) benchmarking the building’s energy efficiency, detecting losses in efficiency of technical building systems, and informing the person responsible for the facilities or
technical building management about opportunities for energy efficiency improvement;

¢ (c) allowing communication with connected technical building systems and other appliances inside the building, and being interoperable with technical building
systems across different types of proprietary technologies, devices and manufacturers;

¢ (d) monitoring of indoor environmental quality.

De konkrete kravene til energistyringssystem legger viktige forutsetninger for hvilken sensorikk og systematikk som ma tas i bruk de kommende arene.

Avtalen mellom Parlamentet og Radet inneholder ogsa minstekrav for ladestasjoner ifm. parkeringsplasser og en rekke andre detaljer. Disse anses i hovedsak & bli
ivaretatt av eksisterende krav i Teknisk forskrift (TEK).
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