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	1
	Bakgrunn for klyngen 

	 
	 
	 

	1.1
	Krav
	Bakgrunnen for klyngen og målgruppe(r)

	 
	Dokumentasjon
	· Si noe kort om hvorfor klyngen ble etablert
· Hvem er klyngens målgruppe(r)
· Beskriv de viktigste hovedutfordringene klyngen skal adressere 
– disse bør inkludere miljø- og samfunnsutfordringer, samt ha et markedsfokus 

1500 tegn

	1.2
	Krav
	Hvorfor trengs klyngen for sin målgruppe 

	 
	Dokumentasjon
	· Konkretiser og begrunn hvorfor dere mener klyngen er best egnet til å løse disse hovedutfordringene. 
· Forklar hvorfor bedriftene ikke klarer å gjøre dette alene, og hvorfor dette er utfordringer og behov som må dekkes i en klynge.

Vedlegg “Business Model Canvas”

1500 tegn




	2
	Klyngens visjon, misjon og effektmål 

	 
	 
	 

	2.1
	Krav
	Visjon og misjon 

	 
	Dokumentasjon
	· Formuler en visjon som er tydelig, og som får frem hensikten med klyngen (skal vise hvor man skal).
· Formuler en misjon for klyngen med beskrivelse av hvorfor klyngen er etablert og hvilken funksjon den skal ha (skal si noe om hvorfor man er til).

1000 tegn

	2.2
	Krav
	Effektmål

	 
	Dokumentasjon
	· Beskriv klyngens effektmål på kort og lang sikt – disse bør være målbare og realistiske, samt knyttes opp mot klyngeprogrammets måloppnåelse. 
· Knytt fremtidige effekter mot ESG (Environmental, Social and Governance), lønnsomhet og medlemsbedriftenes konkurransekraft.
· Hvis relevant - gi konkrete eksempler på hvordan klyngen kan bidra til oppfyllelse av FNs bærekraftsmål.
· I den grad det er mulig – si noe om potensial i klyngens arbeid for klyngens medlemsbedrifter eks økte markedsandeler, markedsgevinster og/eller omstilling 

Klyngeprogrammets mål: 
- styrke innovasjonsevnen i næringslivet  
- økt verdiskaping og langsiktig vekst
- bidrag til grønn omstilling

2500 tegn 



	 3.
	Fokusområder, resultatmål, aktiviteter, tjenester og gjennomføringsplan 

	3.1
	Krav
	Konkrete fokusområder som klyngen skal jobbe med for å nå sine hovedmål.

	 
	Dokumentasjon
	Hva er klyngens fokusområder. Hvert fokusområde beskrives med:
·  Resultatmål – disse skal være konkrete og kvantifiserbare (etter SMART prinsipper)
· Aktiviteter – disse skal bygge opp under resultatmålene
· Tjenester som skal tilbys medlemmene
· Hvorfor er aktiviteter og tjenester relevante for klyngen og medlemmene
· Hvordan skal arbeidet organiseres – hvem skal gjøre hva

6000 tegn
Vedlegg «Gjennomføringsplan»
Vedlegg «Budsjett»                                                                                                                                      
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	Klyngens ressursgrunnlag

	 
	 
	 

	5.1
	Krav
	Oversikt over klyngens medlemsbedrifter

	
	Dokumentasjon
	· Gi en oversikt over klyngens medlemsbedrifter
· Begrunn hvorfor disse er medlemmer.
· Si noe om sammensetning av medlemsbedrifter, f.eks etablerte virksomheter og oppstartsselskaper, sektor og marked

1500 tegn
Vedlegg «Medlemsbedrifters begrunnelse» skal inneholde minimum 10 bedrifter


	5.2
	Krav
	Oversikt over klyngens øvrige medlemmer og samarbeidspartnere 

	
	Dokumentasjon
	For et best mulig grunnlag for å kunne bidra til omstilling og vekst for bedriftene, bør klyngen også ha følgende andre medlemmer:

· Forsknings- og utviklingsaktører (min 1)
· Aktører som ivaretar medlemmenes behov for tilgang til testinfrastruktur og tilhørende kompetanse (f.eks Katapultsenter forskninsinstitutt, European Digital Innovation Hub (EDIH) eller lignende (min 1)
· Aktører som ivaretar klyngens behov for entreprenørskapstankegang (f.eks næringshage, inkubator eller lignede) (min 1)
· Mulige investorer (offentlig og/eller private).                                                                                                                                                                                                                                          
· Andre samarbeidspartnere innen offentlig sektor, FOU, klynger og innovasjonsaktører som representerer ny kunnskap, ny kompetanse eller nye verdikjeder. (min 2)
· Beskriv hvordan medlemmene og samarbeidspartnerne i klyngen skal bidra til å realisere klyngens (og bedriftenes) mål.

800 tegn
Vedlegg «Liste over medlemmer og samarbeidspartnere»


	5.3
	Krav
	Klyngens styringsgruppe

	
	Dokumentasjon
	· Beskriv sammensetningen av styret og begrunn valg av sammensetning.
· Beskrivelse av hvilken rolle klyngens styre skal ha.                                                                                                                                                                                                                       
· Beskriv hvordan samhandlingen mellom klyngeleder og styret er tenkt organisert.

Oppgi følgende informasjon:
· Navn 
· Bedrift/Organisasjon
· Stilling 
· Rolle i styringsgruppen

600 tegn 
Vedlegg «Styrets sammensetning»

	5.4
	Krav
	Organisering av klyngen

	
	Dokumentasjon
	· Gi en kort beskrivelse av klyngeledelsens bakgrunn og kompetanse, og hvilke roller de skal ha.
· Beskriv hvordan klyngen skal organiseres med tanke på å få aktive medlemmer i klyngen.

600 tegn

	5.5
	Krav
	Sentrale aktiviteter og medlemmenes forpliktelser

	 
	Dokumentasjon
	· Si noe om hvordan søknaden er forankret hos klyngemedlemmene, og hvilke aktiviteter er mest sentrale
· Hvilke forpliktelser er inngått mellom klyngen og medlemmer
· Dokumenter hvilke aktiviteter som er gjennomført, hvilke bedrifter som har vært med og hvilke resultater som er oppnådd. Oppgi hvem som er initiativtaker til søknaden.

600 tegn



	6
	Klyngens posisjon

	 
	 
	 

	6.1.
	Krav
	Hvorfor trengs klyngen i sitt marked/område 

	 
	Dokumentasjon
	· Hva kan klyngen bidra med i sitt marked/fagområde som ikke finnes i dag?
· Hvilken posisjon har klyngen i dag, og hvilken posisjon skal den ta nasjonalt og evt internasjonalt
· Hvordan kan klyngen bidra til realisering av regionale eller nasjonale utviklingsplaner
· Si noe om relevante aktører som klyngen kan/skal samhandle med
· Si noe om klyngens posisjon og rolle ift andre aktører 

2000 tegn

	6.2.
	Krav
	Klyngens metodikk for å jobbe med innovasjon

	 
	Dokumentasjon
	· Hvordan ser man for seg klyngens rolle i å etablere en prosess/metodikk for å identifisere og etablere prosjekter/tjenester for klyngens medlemmer.

600 tegn



