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1. [bookmark: _Toc178248617]Konfidensialitet
[Navn bedrift] anbefaler at rapporten er konfidensiell og at den kun deles i Omstillingsprogrammets styre.

2. [bookmark: _Toc178248618]Oppsummering og anbefaling
· Gi en beskrivelse av bedriftenes evne og vilje
· Gi en beskrivelse av hvor mange bedrifter som anbefales videre i et forprosjekt
· Gi en tilbakemelding på hvordan bedrifter som ikke blir anbefalt i forprosjektet kan håndteres av omstillingsorganisasjonen videre
· Sett inn bedriftene med vekting i tabellen. Grønn = anbefaling, gul = muligheter, rød = anbefaler ikke
Tabell med anbefaling for deltakelse i forprosjektet.
	Bedrift
	Kommune
	Marked
	Ressurser
	Økonomi
	Vilje/
motivasjon
	SUM
	Anbefaling

	
	
	
	
	
	
	
	

	Navn
	
	
	
	
	
	
	JA

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Navn
	
	
	
	
	
	
	TJA

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Navn
	
	
	
	
	
	
	Nei

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	



I kapittel 6 - Vedlegg følger rådgivers rapport for hver av bedriftene. 

3. [bookmark: _Toc4023139][bookmark: _Toc178248619]Om SMB-utvikling
Formålet med SMB-utvikling er å styrke bedrifter med vekstpotensial innen eksisterende næringsliv, i bedriftens egen region. Hovedmålet er å gi varig utviklingsstimulans, og styrke deltakerbedriftenes evne til å tjene penger på kort og lang sikt. Dette gjøres ved å utvikle forretningsmulighetene rundt virksomhetene, og ved å øke utviklingskompetansen i hver enkelt bedrift.

4. [bookmark: _Toc4023140][bookmark: _Toc178248620]Oppdragsbeskrivelse, mål og ressurser
SMB-utvikling er et tilbud til etablerte bedrifter i [navn omstillingsområde] i regi av omstillingsprogrammet i [navn kommune] SMB-utvikling tilbyr utvalgte bedrifter å delta i forstudie og forprosjekt. Bedriftene som får tilbud om å delta i forprosjektet skal arbeide med egne utviklingsoppgaver i prosjektperioden. Oppgaven i forstudien er å kartlegge forutsetningene for vekst i hver enkelt bedrift. Som resultat anbefales bedrifter med vekstpotensial, ressurser og motivasjon, å satse.
[NN] har hatt prosjektledelsen og stilt med ressurser for gjennomføring av denne forstudien.

[bookmark: _Toc337571186][bookmark: _Toc529288595][bookmark: _Toc4023141][bookmark: _Toc178248621]4.1 SMB-utvikling effektmål
[bookmark: _Toc529288596][bookmark: _Toc4023142][bookmark: _Toc178248622]Det skal skapes flest mulig nye, lønnsomme arbeidsplasser i de deltakende bedriftene i perioden [årstall]. I tillegg er det viktig å sikre flest mulig eksisterende arbeidsplasser.

4.2 SMB-utvikling resultatmål
Gjennom deltakelse i SMB-utvikling skal deltakende bedrifter oppnå reell utvikling i egen bedrift. Satsingsområder velges og utviklingsplan lages i forprosjektet. Gjennomføring av planen skjer i hovedprosjektet.
[bookmark: _Toc337571187][bookmark: _Toc529288597][bookmark: _Toc4023143][bookmark: _Toc178248623]
4.3 SMB-utvikling Forstudie prosjektmål
Forstudien har som formål å kartlegge og anbefale bedrifter for deltakelse i forprosjektet. Basert på anbefalingen, velger Omstillingsprogrammet ut bedrifter som får tilbud om deltakelse. 
Gjennom samtaler med de utvalgte bedriftene, har prosjektet som mål å kartlegge den enkelte bedrifts forutsetninger for å skape vekst – og samtidig anbefale hvilke av bedriftene som skal få tilbud om å være med i forprosjektet. Slike samtaler er gjennomført, og denne rapporten oppsummerer utfallet av disse intervjuene. 
[bookmark: _Toc4023144][bookmark: _Toc178248624]
4.4 Deltakende bedriftsrådgivere
Følgende bedriftsrådgivere har gjennomført i intervjuene med bedriftene.  
-
-
Vi jobbet med i alt [x antall] bedrifter. Hver kartleggingssamtale foregikk hos bedriften og varte 1,5-2,5 time. I tillegg kom forberedelse og etterarbeid. Av praktiske årsaker ble [x antall] møter gjennomført som videomøte.


5. [bookmark: _Toc4023145][bookmark: _Toc178248625]Metodebeskrivelse
For å synliggjøre bedriftens forutsetninger for å skape vekst, har vi brukt et vektet vurderingssystem basert på fire hovedkriterier. Som støtte ble det brukt en mal for intervju, som skapte et felles grunnlag for evaluering av bedriftene.
Vekting: De fire kriteriene er vektet fra 1 til 3.
	Kriterier
	Vekting:

	Markedsmessige forutsetninger for vekst og utvikling
	3

	Ressursmessige (kapasitet og kompetanse) forutsetninger for vekst og utvikling
	2

	Økonomiske forutsetninger for vekst og utvikling
	3

	Vilje og motivasjon for å skape vekst og utvikling
	3



Systemet er basert på at hver bedrift vurderes i henhold til de 4 vurderingskriteriene, på en skala fra 1-5 poeng, der 5 er høyest. Vurderingskriteriene er vektet i en skala fra 1 til 3, der 2 er middelverdien. 
Poengsummen danner grunnlaget for vurderingene. På bakgrunn av poengsum, er det utarbeidet en sluttrapport med anbefalinger.
Utover selve poengresultatet har vi i vår anbefaling utvist skjønn, basert på samlet inntrykk av bedriften – etter felles gjennomgang med rådgiverne.

[bookmark: _Toc4023146][bookmark: _Toc178248626]5.1 Tilleggsvurderinger ved utvelgelse av bedrifter


6. [bookmark: _Toc178248627]VEDLEGG – rådgivers rapport per besøkt bedrift
BEDRIFTENS NAVN: 
Intervju
Dato: 
Deltakere:
Fakta om bedriften
	Tema
	

	Org nr.
	

	Etableringsår
	

	Eiere/-andel
	

	Adresse
	

	Nettadresse URL
	

	Daglig leder/kontaktperson
	

	Tlf. kontaktperson
	

	Epost kontaktperson
	

	Bransjekode
	

	Kort historikk
	

	
	2024
	2025
	2026

	Omsetning i mnok
	
	
	

	Resultat før skatt i mnok
	
	
	

	Antall årsverk
	
	
	



Marked og leveranser, potensiale for vekst – Score: …..	
· Gi en kort beskrivelse
Kompetanse og ressurser for å få til utvikling – Score: …..
· Gi en kort beskrivelse
Økonomiske forutsetninger for vekst – Score: ….
· Gi en kort beskrivelse
Regnskap og nøkkeltall fra ……

1.1.1 Vilje og entusiasme for utvikling hos eiere, ledelse og ansatte – Score: ….
· Gi en kort beskrivelse
Konklusjon og anbefaling fra rådgiver
· Gi en kort beskrivelse. 
Bedriften anbefales/anbefales ikke som deltaker i SMB-utvikling Forprosjekt.
Konklusjon og anbefaling fra rådgiver
· Gi en kort beskrivelse
Bedriften anbefales/anbefales ikke som deltaker i SMB-utvikling Forprosjekt.
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