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1.   Sammendrag
1. SMB-utvikling forprosjekt er gjennomført innenfor budsjett med oversendelse av sluttrapport til omstillingsprogrammet [navn omstillingsområde]
2. De deltakende bedriftene har ambisjoner om å skape [x antall] nye årsverk i løpet av [årstall] sammenlignet med [årstall], og har laget planer for hvordan dette skal skje. 
3. Eksempel:
 Bedriftene uttrykte generelt tilfredshet med å bli utfordret av eksterne rådgivere, sparre og få hjelp til å øke ambisjonene, samt prioritere og iverksette nye satsinger.
4. Bedriftene har utviklet realistiske vekstplaner og styrket sin evne til å innhente ekstern finansiering fra virkemiddelapparatet.
5. Sluttrapporten er satt opp i henhold til metoden Prosjektleder-prosessen.

6. [bookmark: _Toc149669943][bookmark: _Toc178250904]Gjennomføring 
Deltakende bedrifter i programmet:
· [navn bedrift]

Gjennomføring ble gjort i tråd med prosjektplan i perioden [dato] med utgangspunkt i planlagt prosjektplan.
	Hovedaktivitet
	Innhold

	Prosjektledelse
	

	Fellessamlinger
	

	Bedriftsrådgivning
	

	Sluttrapport
	



Gi en beskrivelse av tema på fagsamlingene og hvilke tema som ble gjennomført:
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3. Målrealisering
	Mål
	Resultat

	Effektmål: 
Det skal skapes flest mulig nye lønnsomme arbeidsplasser i perioden til og med [årstall] i de deltakende bedriftene.

	Totalt sett har de deltakende bedriftene uttrykt ambisjoner om å øke med [antall årsverk] og oppnå  [prosent] omsetningsøkning i perioden fra [årstall]  til og med [årstall].

	Resultatmål:
Gjennom deltakelse i SMB-utvikling skal deltakende bedrifter oppnå reell utvikling i egen bedrift. 
Satsingsområder velges og utviklingsplan lages i forprosjektet. Gjennomføringen av planen skjer i hovedprosjektet.

	Eksempel:
Sluttrapportene viser godt engasjement for å drive utvikling i egen bedrift i tiden fremover. 
Alle bedriftene har tydeliggjort, prioritert og styrket sin planmessige tilnærming for hvordan deres vekstambisjoner skal nås. 


	Prosjektmål:
[X antall] bedrifter skal gjennomføre forprosjektet.
Det vil si gjennomføring av bedriftsanalyse og utarbeidelse av prosjektplan for hvordan bedriften skal arbeide med de strategiske tiltakene som er identifisert.
	[X antall] bedrifter har gjennomført forprosjektet. Hvis ikke alle; forklar hvorfor:




Tabellen under viser bedriftenes utviklingsambisjoner i perioden [årstall] – [årstall] så langt de har valgt å tallfeste denne.
	Bedrift
	Kommune
	Omsetning
 [årstall]
	Omsetning [årstall]
	Antall årsverk [årstall]
	Ambisjon  [årstall]
	Ambisjon [årstall]
	Økning [årstall - årstall]
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4. Prosjektorganisering og ressursdimensjonering
Prosjektorganiseringen er gjennomført som planlagt, har fungert godt. Ressursene er brukt som planlagt. Prosjekteier har støttet opp med godt engasjement og skapt grunnlag for god gjennomføring.
Prosjekteier
Omstillingsprogrammet i …
Prosjektansvarlig (PA)


Styringsgruppe
Vurderes etter behov





Prosjektleder (PL)

Prosjektgruppe


[bookmark: _Toc149669946][bookmark: _Toc178250907]5. Kostnader og finansiering
Prosjektet er gjennomført innenfor planlagt økonomisk ramme. Tabell: 
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SMB-utviklings rådgiver for bedriften har vært [NN]
	Fakta om bedriften	

	Org. Nr.
	

	Etableringsår
	

	Eiere/-andel
	

	Adresse
	

	Nettadresse URL
	

	Daglig leder/kontaktperson
	

	Tlf. kontaktperson
	

	Epost kontaktperson
	

	Bransje
	

	Kort historikk
	

	Utvikling siste 3 år
	202.
	202.
	202.

	Omsetning i mnok
	-
	-
	

	Resultat før skatt i mnok
	
	
	

	Antall årsverk
	
	
	



Aktiviteter og fokus
Forprosjektet er gjennomført som planlagt. Det er gjennomført [x antall] arbeidsmøter. 
Viktige temaer under arbeidet har vært
· Foreløpige resultater
· [bookmark: _Hlk113519067]Leveranser fra denne prosessen
· Videre aktiviteter i bedriften
· Utviklingsprosjekt

	Prosjektkategori
	Forprosjekt

	Effektmål
	

	Resultatmål
	

	Prosjektmål
	

	Prosjektaktiviteter
	

	Prosjektperiode
	

	Videre oppfølging virkemiddelapparatet
	



Ambisjon om vekst
	Omsetning [årstall]
	Omsetning [årstall]
	Vekst
[årstall - årstall]
	Årsverk [årstall]
	Årsverk [årstall]
	Årsverk [årstall]
	Vekst årsverk
[årstall - årstall]

	
	
	
	
	
	
	



Anbefaling om videre oppfølging fra omstillingsorganisasjonen:
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