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Aktuelle Entwicklungen im

Bereich Transformation,
Restrukturierung &
Sanierung




13. Sanierungs-
konferenz 2023.
Aktuell, praxisnah,
relevant, verbindend

Highlights der Veranstaltung

— 19 praxisorientierte Vortrdge und Workshops

— Hervorragende Networkingmaoglichkeiten

— Netzwerkabend in der Heidelberger Altstadt am Vorabend

— Top-Catering (Online-Teilnehmer erhalten ein Care-Paket zur Stdrkung im Home
Office)

— GroBer Ausstellerbereich (vor Ort und online)

Herzlich
Willkommen

Liebe Transformations- & Turnaround-Manager,
Restrukturierer, Interim-Manager, Insolvenzexperten,
Finanzierer, Risikomanager, Unternehmenslenker,

wir freuen uns, Sie zur 13. Sanierungskonferenz am 15. Sep-
tember 2023 der SRH Hochschule Heidelberg in Kooperation
mit dem IfUS-Institut fir Unternehmenssanierung einzuladen.
Den ,Ansto3" zur Veranstaltung wird unser geselliger Netz-
werkabend in der Heidelberger Altstadt am 14. September
2023 ab 18:00 Uhr darstellen. Die Fachkonferenz wird dann am
15. September in der SRH Hochschule Heidelberg stattfinden.

Die Konferenz findet als Prdsenzveranstaltung mit parallelem
Live-Streaming statt. Sie haben also die Wahl, ob Sie vor Ort

oder online teilnehmen.

Wir freuen uns darauf, Sie bei unserer Jahreskonferenz vor
Ort in Heidelberg oder online zu begriif3en.

A e

Prof. Dr. Henning Werner

Professor fiir Transformation, Restrukturierung &
Sanierung

Fakultat fir Wirtschaft

Leiter des IfUS-Instituts fiir Unternehmenssanierung



Das IfUS-Institut an

der SRH Hochschule
Heidelberg.
Weiterbildung, Netzwerk,
Fachinformationen

Das IfUS-Institut fir Unternehmens- Dazu bieten wir:
sanierung verfolgt das Ziel, die
Vernetzung zwischen der Hochschule — Zertifikatslehrgdnge
und der Praxis auf dem Gebiet der - Restrukturierungs- & Sanierungs-
Restrukturierung & Sanierung zu fordern. berater (8 T)
- Transformations- und Turnaround-
Manager (8 T)
- Das sanierende Insolvenzverfahren
(5T)
— Seminare
- Aktuelle Entwicklungen in der
Restrukturierungspraxis (2 T)
- ESG Implementation Manager (2 T)
— Netzwerkveranstaltungen
- Sanierungskonferenz
Mehr - Sanierungsstammtische
Informationen — Fachinformationen
www.ifus-institut.de - Studien
ETE — Publikationen
e ] - Beraterdatenbank u.v.m.
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Das Konferenzprogramm

Freitag, den 15. September 2023

ab 08:30 Uhr

09:00-09:20 Uhr

09:20-09:50 Uhr

09:50 - 10:30 Uhr

10:30 - 11:15 Uhr

11:15-11:55 Uhr

Registrierung & BegriiBungskaffee

OO0

Kaffeepause

Break-out Session |

O O

BegriiBung und Einfiihrung

Prof. Dr. Henning Werner, Professor fiir Transformation,
Restrukturierung & Sanierung, Fakultdt fir Wirtschaft,
SRH Hochschule Heidelberg Leiter des IfUS-Instituts fir
Unternehmenssanierung

«Topline Orientierung als Grundlage eines
nachhaltigen Turnarounds - Wie Umsatzsteigerung
und Geschdftsmodell-Redesign wirksam umgesetzt
werden kénnen”

Ralf H. KOMOR, Interim Manager, Sales Captain,
KOMOR INTERIM MANAGEMENT

«Die Transformation des Handels - Erfolgsfaktoren fiir
eine erfolgreiche Perspektive!”

Tina Miiller, Aufsichtsrdtin & ehemalige CEO der Douglas
Gruppe

«Cool bleiben in kritischen Situationen: Die innere
Haltung der Sanierungsexpert:in - Marc Aurel als
Vorbild?"

Prof. Dr. Martin Hérmann, Partner, Rechtsanwalt,

FA flir Sanierungs- und Insolvenzrecht, Anchor
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Stuttgart / Ulm

oder
«Immobilien in Sanierung und Insolvenz”
Dr. Raoul Kreide, Rechtsanwalt, Partner,

GSK Stockmann Rechtsanwadlte
Partnerschaftsgesellschaft mbH

11:15-11:55 Uhr

O O

Break-out Session Il

12:05-12:45 Uhr

OO0 OO

12:45-14:00 Uhr Mittagspause

oder

«Root Cause Analysis - Wie hat sich die
Restrukturierung von Automobilzulieferern in den
letzten Jahren verdndert?”

Dr. Alexander Jaroschinsky, Senior Manager
Turnaround and Restructuring Strategy EY-Parthenon
& Kevin Rebbereh, Director, EY-Parthenon, Strategy

oder
+StaRUG im Gesundheitswesen - Sanierung und

Restrukturierung von Medizinischen
Versorgungszentren (MVZ)"

Dr. Stephan Puke und Gunnar Dresen, Partner, PUKE
DRESEN MALL

.Uberlebensrichtig planen in der Krise - vom Unheil
der 13-Wochen-Planung zu mehr Substanz”

Martin Lambrecht, Rechtsanwalt/Partner,
LAMBRECHT Partnerschaft von Rechtsanwdlten mbB

oder

+SHIFTHAPPENS 2023: Erkenntnisse von rund 460
Experten und aus mehr als 10.000 Turnaround-
MaBnahmen: Wie Unternehmen auf die aktuelle
Polykrise reagieren”

Dr. Jonas Steeger, Partner, Head of Data Science & PO,
Falcon@Nordantech Solutions GmbH

oder

«Sale & Lease Back in der Sanierung am Beispiel
zweier groBBer Automobilzulieferer”

Samuel V. Gmeinder, Vertriebsleiter Region Siid,
Nord Leasing GmbH

oder
+M&A in der Krise - Wie verkaufe ich erfolgreich
Tochtergesellschaften oder Betriebsteile zur

Sanierung von Unternehmen”

Dr. Martin Birmann, Partner, RITTERSHAUS
Rechtsanwadlte Steuerberater PartmbB



Break-out Session Il

sl

14:00 - 14:40 Uhr

OO

+IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW"

Stefan Sanne & Burkard Jung, Partner,
Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

oder

«Perspektivwechsel - eine Gewerkschaft als
Transformationstreiber”

Michael Korsmeier, Geschaftsfiihrer &

1. Bevollmdchtigter IG Metall Rhein-Bonn-Sieg & Peter E.

Rasenberger, Co-Founder & Geschdftsfiihrer GRANTIRO
Initiative GmbH

oder

«Krisenerfasstes Unternehmen im Spannungsfeld
zwischen Sanierung und VerduBerung”

Joachim Mozoni-Frosconi, CEO/Founder, eufundus
Interim Management & Consulting

oder

«Preiserhéhungen in der Restrukturierung erfolgreich
durchsetzen”

Dr. Jens Zimmermann, Managing Partner,
MERITUS Business Advisors GmbH

Break-out Session IV

O

14:50 - 15:30 Uhr

R

«Strategische Kommunikation als Erfolgsfaktor in
Unternehmenskrisen”

Ulrich Gartner, Griinder und Inhaber,
Gartner Communications - Strategische
Kommunikationsberatung

oder

«Gesellschafter aus dem Geld -
Handlungsalternativen fiir Finanzierer”

Volker Riedel, Managing Director & Eva Ringelspacher,
Mitglied der Geschdftsleitung, Dr. Wieselhuber &
Partner GmbH

15:30 - 16:15 Uhr

16:15-17:00 Uhr

ab 17:00 Uhr

Kaffeepause

Umtrunk

oder

«Cash, Cash, Cash - Working Capital Optimierung in
der Automobilindustrie”

Christian Feldmann, Partner, A.T. Kearny GmbH

oder

«Wie Menschen unter Stress blockieren und ihre
Fdhigkeiten verlieren das Richtige zu tun!”

Prof. Dr. Georg Kraus, CEO, Dr. Kraus & Partner,
Transformation Experts und Prof. fiir Flihrung und
Zusammenarbeit an der Universitdt Clausthal

«Herausforderungen meistern”
Helga Hengge, Autorin und Bergsteigerin
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Anmeldung und
Ticketkategorien

Préasenz-Teilnohme

Frihbuchertarif bis 14.07.2023 oder
IFUS-Alumni-Tarif: 199, € zzgl. MwSt.
Normaltarif: 299,- € zzgl. MwsSt.

— Konferenz mit allen Vortrdgen
und Workshops live vor Ort in
Heidelberg erleben

— Top-Catering

— Live-Networking mit allen
Teilnehmern

Netzwerkabend sponsored by

LAMBRECHT &

50,- € zzgl. MwSt.

— Abendessen inkl. Getrdnke in der
Heidelberger Altstadt am Vorabend
der Konferenz

Online-Teilnahme

Frihbuchertarif bis 14.07.2023 oder
IfFUS-Alumni-Tarif: 99,- € zzgl. MwsSt.
Normaltarif: 199,- € zzgl. MwSt.

— Konferenz mit allen Vortragen
und Workshops live gestreamt im
Internet erleben

— Verpflegungspaket zur Stdarkung
im Home-Office

— Besuch virtueller Messestdnde

Anmeldung

www.ifus-institut.de

Anmeldeschluss:

01.09.2023




Sie haben Fragen?

Wir sind fur Sie da.

Rufen Sie uns an oder schreiben Sie uns.
+49 6221 6799-133 oder -132
sanierungskonferenz.hshd@srh.de
www.hochschule-heidelberg.de

Herausgeber: SRH Hochschule Heidelberg | Ludwig-Guttmann-StraBe 6 | 69123 Heidelberg



