






Gedeelde ervaringen
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dr. Rinnooy Kan

“Klasoverstijgende ervaringen en activiteiten kunnen bijdragen aan het versterken van het gevoel 

van gemeenschap, sense of community, binnen de school en dus aan de school als inclusieve 

oefenplaats voor samenleven.”

Deze ervaringen en activiteiten kunnen vormgegeven worden op een manier die past bij de identiteit en de visie van 

de school. Het kan daarbij ook gaan om bepaalde tradities of vieringen. 

Leerlingen die we spraken in het kader van dit onderzoek benadrukken de waarde van activiteiten en uitjes: ‘’Met die 

activiteiten gaan we vaak met de hele school op pad. Leerlingen komen zo in contact met elkaar. Daarom moeten 

we ook niet de leerjaren splitsen bij uitjes. Je komt nu veel meer verschillende mensen en culturen tegen.’’ (leerling)

Ook op het Edith Stein College komt het belang van uitjes terug, en daarbij ook de rol van de visie van de school 

daarin: ‘’Leerlingen van verschillende onderwijsrichtingen gaan samen met elkaar op pad bij uitjes en activiteiten. 

Dat doen we bewust. Hiermee organiseren we andere en nieuwe ontmoetingen.’’ (leraar) 

Ontmoetingen kunnen ontstaan door met elkaar op pad te gaan, maar kunnen ook gefaciliteerd worden binnen 

de school. Gedeelde ruimtes, zoals leerpleinen en pauzeruimtes kunnen ontmoeting stimuleren. Ook binnen 

het rooster kan naar mogelijkheden gezocht worden om leerlingen van verschillende onderwijsrichtingen met 

elkaar in contact te laten komen. Op brede scholen is dit gemakkelijker te organiseren dan op scholen waar één 

onderwijsrichting aangeboden wordt, Voor die scholen is het aanbevelenswaardig om met scholen in de omgeving 

gezamenlijke activiteiten te organiseren.21

21	 Allen, K., Kern, M. L., Vella-Brodrick, D., Hattie, J., & Waters, L. (2018). What schools need to know about fostering school belonging: A meta-analysis.  

	 Educational Psychology Review, 30(1), 1–34. https://doi.org/10.1007/s10648-016-9389-8
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Een doorlopend proces

Werken aan de school als gemeenschap vergt constante zorg en aandacht. Er zijn 

verschillende knoppen waar een school aan kan draaien om hiernaar toe te werken. 

Dat zijn een visie op gemeenschap, verbondenheid en relaties en gedeelde ervaringen 

organiseren. Deze staan niet los van elkaar, ze versterken elkaar. 



IN GESPREK OVER 
DE SCHOOL ALS 
GEMEENSCHAP
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Reflectievragen

Werken aan een school als gemeenschap doe je niet aan de hand van een checklist 

die je afvinkt. De pijlers kun je zien als ‘knoppen’ waar je aan kan draaien als 

school. De keuzes voor een pijler om aan te werken of op welke manier je aan een 

knop draait, bepaalt een schoolleider niet alleen, maar samen met het team. In dit 

hoofdstuk bespreken we reflectievragen waarmee je het gesprek over de school als 

gemeenschap op gang kan brengen.

Deze reflectievragen zijn opgesteld op basis van de gesprekken die we gevoerd 

hebben op scholen en inzichten uit de wetenschap. Het is dan ook geen limitatieve 

opsomming van relevante vragen, maar vooral een aanzet om met elkaar in gesprek 

te gaan.

Deze reflectievragen zijn ingedeeld op basis van de drie pijlers die eerder aan bod zijn 

gekomen in het onderzoek, aangevuld met een overkoepelend thema over het begrip 

zelf. Per thema maken we onderscheid tussen het heden (waar staan we nu?) en de 

toekomst (waar willen we naartoe?). 

Een school als gemeenschap zijn vergt constante aandacht en zorg. Daarbij horen vragen als: 

School als gemeenschap
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Het heden – waar staan we nu?

• 	 Wat verstaan we onder de school als gemeenschap?

• 	 In hoeverre voelen onze leerlingen zich verbonden met onze school?

• 	 Welke verschillen zijn er tussen leerlingen op onze school?

	 Welke diversiteit hebben we in de school?

	 Hoe (on)zichtbaar zijn deze verschillen?

• 	 Hebben we een gedeeld beeld over waarom inclusie belangrijk is?

• 	 Hebben we afspraken over hoe we iedereen erbij laten horen? Zowel richting medewerkers als richting leer- 

	 lingen en leerlingen onderling?

• 	 Worden verschillen bij ons op school erkend en gewaardeerd?

De toekomst – waar willen we naartoe?

• 	 Hoe kunnen we als school een inclusieve oefenplaats voor samenleven worden/blijven?

• 	 Welke stappen hebben we daarin te zetten?

• 	 Wat gaat goed, en willen we behouden?

• 	 Wat verdient als eerste onze aandacht?

• 	 Hoe betrekken we leerlingen bij het vormgeven van de school als inclusieve oefenplaats voor samenleven?
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Een gedeelde visie op de school als gemeenschap is een belangrijke basis. Daarbij horen vragen als:

Visie op school als gemeenschap

Verbondenheid en positieve relaties dragen bij aan het gevoel onderdeel te zijn van de school als gemeenschap. 

Daar horen vragen bij als:

Verbondenheid en relaties

Het heden – waar staan we nu?

• 	 Hebben we een visie op de school als gemeenschap binnen onze school?

	 Wat is deze visie?

	 Welke waarden vinden we daarin terug?

• 	 Hoe is deze visie tot stand gekomen?

	 Wie zijn daarbij betrokken geweest?

• 	 Hebben we afwijkende meningen de ruimte gegeven in deze visie?

• 	 Is deze visie nog actueel?

• 	 Past onze visie bij de context van onze school?

	 Welke diversiteit is aanwezig binnen onze school?

• 	 Hoe zien we onze visie terug in de dagelijkse praktijk?

	 Welk gedrag zien we van leerlingen en medewerkers?

In gesprek

De toekomst – waar willen we naartoe?

• 	 Wat is er goed aan onze visie?

• 	 Hoe kunnen we deze visie aanscherpen of verbeteren?

• 	 Hoe maken we onze visie herkenbaar voor onszelf en onze leerlingen?

• 	 Hebben we een scherp beeld van onze context?

	 Hoe kunnen we de context in beeld houden/krijgen?

Het heden – waar staan we nu?

•	 Voelen leerlingen zich verbonden met onze school? Voelen medewerkers zich betrokken bij onze school?

• 	 Wie kan er bij ons op school bij horen als zichzelf?

	 Wie zien we misschien wel over het hoofd?

• 	 Is er voor alle leerlingen een volwassene op school waar ze steun kunnen krijgen?

	 Wie is dit als de band met de mentor dat niet toelaat?

• 	 Wat leven we voor als medewerkers?

	 Welk voorbeeld geven we voor onze leerlingen?

• 	 Welke grenzen stellen we voor onze leerlingen?

	 Hoe passen we deze grenzen toe op verschillende leerlingen?

• 	 Hoe zorgen we ervoor dat leerlingen met elkaar in contact komen in de klas?

• 	 Op welke manier gaan we om met conflicten?

• 	 Hoe verkennen en bespreken we overeenkomsten en verschillen tussen leerlingen met elkaar?

	 Zoeken we verschillen op, of doen we dat niet?

• 	 Welke positie en verantwoordelijkheid geven we onze leerlingen?

	 Mogen leerlingen meebeslissen over hoe we als gemeenschap functioneren?

De toekomst – waar willen we naartoe?

• 	 Hoe versterken we het gevoel van betrokkenheid bij de school van onze leerlingen? Hoe versterken we het 

 	 gevoel van betrokkenheid bij de school van onze medewerkers?

• 	 Hoe zorgen we dat iedereen erbij kan horen als zichzelf op onze school?

	 Wat is daarvoor nodig?

• 	 Wat kunnen we als medewerkers verbeteren aan wat we voorleven?

	 Hoe past dit bij onze visie en context?
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Gedeelde ervaringen

Ervaringen buiten de klas kunnen bijdragen aan het versterken van de school als gemeenschap. Daarbij horen vra-

gen als:

• 	 Welke grenzen stellen we voor onze leerlingen?

	 Hoe passen we deze grenzen toe op verschillende leerlingen?

• 	 Welke conflicten hebben we, en hoe kunnen we daar nog beter mee om gaan?

• 	 Kunnen en willen we leerlingen meer vertrouwen en eigenaarschap geven?

	 Hoe doen we dat?

Het heden – waar staan we nu?

• 	 Welke ervaringen buiten de klas faciliteren we voor onze leerlingen?

	 Welke ontmoetingen vinden daardoor plaats?

• 	 Passen deze ervaringen bij de visie en bij de identiteit van de school?

• 	 Hoe zorgen we ervoor dat leerlingen met elkaar in contact komen, ook buiten de les?

• 	 Hoe dragen onze ervaringen buiten de klas bij aan het gevoel van verbondenheid met de school?

• 	 Wat wordt door onze leerlingen gewaardeerd?

	 Hoe dagen we onze leerlingen uit door middel van ervaringen buiten de klas?

• 	 Hoe betrekken we leerlingen bij het vormgeven van ervaringen buiten de klas?

De toekomst – waar willen we naartoe?

• 	 Welke ervaringen buiten de klas zouden een toevoeging zijn voor onze school?

• 	 Wat gaan we niet meer doen?

• 	 Welke ervaringen zouden bij de visie en de identiteit van de school passen?

• 	 Welke rol willen we leerlingen geven bij het vormgeven van deze ervaringen?

• 	 Wat kunnen we in ons gebouw doen, en wat daarbuiten?

Gedeelde

ervarin
gen



Tot slot
Deze reflectievragen hoeven niet allemaal en integraal beantwoord te worden om 

te werken aan de school als inclusieve oefenplaats voor samenleven. Het is slechts 

een middel om het gesprek hierover te bevorderen. Daarbij is er niet slechts één 

juist antwoord op deze vragen. Het is contextafhankelijk, en ook hier geldt dat er 

verschillende meningen en opvattingen over kunnen bestaan. In dat licht zijn deze 

vragen hopelijk ook een vingeroefening in het omgaan met verschillen binnen de 

school. 
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CONCLUSIE

Conclusie

Werken aan de school als inclusieve oefenplaats voor samenleven biedt enorme potentie voor scholen in het voort-

gezet onderwijs. Het kan ervoor zorgen dat leerlingen meer het gevoel hebben dat ze zichzelf mogen zijn en dat 

ze erbij horen. Het kan helpen bij het omarmen van verschillen en het kan door in te zetten op goede onderlinge 

relaties leiden tot meer inclusiviteit. 

Tegelijkertijd is werken aan de school als inclusieve oefenplaats voor samenleven een flinke opgave. Het is meer dan 

alleen beleid, een paar regels en afspraken of het uitrollen van een blauwdruk. Het vergt constante aandacht en zorg 

van iedereen binnen de school. 

Gelukkig zijn er veel goede voorbeelden te vinden in het land. Er zijn scholen die flink investeren in het gemeen-

schapsgevoel, en die daar de vruchten van plukken. Dat betekent niet dat daarmee alle uitdagingen van die scholen 

opgelost zijn. Er speelt, ook op scholen die een inclusieve oefenplaats voor samenleven willen zijn, altijd van alles. 

Steeds zijn er nieuwe situaties en uitdagingen voor scholen, zoals in elke dynamische organisatie het geval is. 

De school als gemeenschap is geen vastomlijnd en vooraf bepaald einddoel. Het is een manier van kijken naar hoe 

een school als geheel zou kunnen functioneren. Die kijk hebben we in dit onderzoek geprobeerd te verhelderen en 

handen en voeten te geven. 

Onderdeel daarvan zijn de reflectievragen. We hopen dat scholen op basis van deze vragen in gesprek kunnen over 

de school als gemeenschap, en dat het ondersteunend is voor bijvoorbeeld een verkenning naar het concept de 

school als gemeenschap. 

Dit onderzoek is tot stand gekomen door gesprekken met vele betrokkenen uit en rondom het onderwijs. Iedereen 

die een bijdrage hieraan heeft geleverd heeft, bedanken we daarom graag. In het bijzonder bedanken we Het Rijks 

in Nijmegen, het Emmacollege in Heerlen en het Edith Stein College in Den Haag. 
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BIJLAGEN

Bijlage 1 - Verantwoording

Dit verkennend onderzoek is tot stand gekomen door middel van een literatuuronderzoek, twee focusgroepen, een 

gesprek met dr. Willemijn Rinnooy Kan en drie casestudies. De casestudies vonden plaats op 7 april bij Het Rijks in 

Nijmegen, op 14 mei bij het Edith Stein College in Den Haag en op 15 mei bij het Emmacollege in Heerlen.

De focusgroepen vonden plaats op 8 en 11 april. Op 8 april kwamen deelnemers van de focusgroep samen bij het 

kantoor van de VO-raad in Utrecht. De focusgroep van 11 april betrof een online bijeenkomst. 

 In onderstaand overzicht is opgenomen hoeveel deelnemers aanwezig waren bij de focusgroepen en casestudies.

* 	 Bij Het Rijks in Nijmegen hebben we leerlingen gesproken tijdens korte, informele gesprekjes. Bij het Emmacollege en het Edith Stein College zijn leerlingen uit- 

	 gebreid gesproken tijdens een groepsgesprek. 

Focusgroep 1: 8 april			   2		  2		  2		  1		  1

Focusgroep 2: 11 april			   -		  2		  3		  -		  2

Casestudie: Het Rijks			   10*		  1		  1		  -		  -

Casestudie: Emmacollege			  2		  5		  2		  3		  1

Casestudie: Edith Stein College		  5		  2		  2		  -		  2

In dit rapport hebben we ervoor gekozen om bij de quotes aan te geven van wie deze quote was. Dat hebben we 

gedaan zodat duidelijk wordt vanuit welk perspectief deze quote komt. 
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