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Welke persoonlijke kwaliteiten

zou je zelf het liefst nog meer willen
inzetten en verder ontwikkelen?
Welke herken je bij jezelf en bij

je collegas?

Welke leiderschapspraktijken
zijn actueel bij jezelf en/of in
jouw school? Welke zou je
graag verder willen verbeteren
en wie heb je daarbij nodig?




Leiderschapspraktijken en persoonlijke kwaliteiten
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Vacature nieuwe schoolleider

 Leidraad voor opstellen profiel,

werving, en gesprekken

Herinrichting leiderschapsstructuur
* Invulling gespreid leiderschap,
herijking schoolleiding,

reorganisatie/fusie

Strategisch HR en vlootschouw

* Focus vanuit schoolplan op ambities,
verbinden met peer reflectie en

ambities schoolleiders, vlootschouw

Ontwikkelgesprekken

 Reflectie op ontwikkeling

Professionaliseringstrajecten

- Management development,

kweekvijver, huisacademie



https://www.schoolleidersregistervo.nl/onderwerpen/beroepsstandaard/documenten/publicaties/2022/7/1/de-beroepsstandaard-in-de-praktijk---5-toepassingen
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Ontwikkelingsformulier management

Algemeen

a. Geef een korte terugblik op het afgelopen jaar. Gebruik hierbij (indien beschikbaar) het
ontwikkelformulier van vorig jaar als uitgangspunt

b. Welk ontwikkelpunt (van ‘goed’ naar ‘excellent’) zou jij voor jezelf willen formuleren?

¢. Welk ontwikkelpunt (van ‘matig/voldoende’ naar ‘voldoende/goed’ zou jij voor jezelf willen
formuleren?

d. Welk gezamenlijk ontwikkelpunt zou jij voor de schoolleiding/het managementteam willen
formuleren?
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Handreiking Beroepsstandaard in de gesprekscyclus

Geeft leiding aan het ontwikkelen, concretiseren en communiceren van een gezamenlijke
inspirerende visie op leren, onderwijzen en pedagogisch handelen. Hierbij gebruikt zij
gezamenlijke waarden als basis. De visie is voldoende concreet, zodat deze sturing geeft aan
het primaire proces. De schoolleider geeft daarmee richting aan de toekomst van de school.
1.1 Formuleert, in samenwerking met relevante personen, een visie.

Eigen score: [J Onvoldoende [J Matig [ Voldoende [ Goed [J Excellent
Score leidinggevende:  [J Onvoldoende [JMatig [ Voldoende [ Goed [ Excellent
1.2 Vertaalt deze visie, in samenwerking met relevante personen, in concrete en haalbare doelen
en ambities voor leren en onderwijzen.

Eigen score: [ Onvoldoende [ Matig [ Voldoende [ Goed [J Excellent
Score leidinggevende:  [J Onvoldoende [] Matig [ Voldoende [JGoed [J Excellent
1.3 Bevordert het commitment van alle betrokkenen door de visie helder te communiceren.

Eigen score: [ Onvoldoende [ Matig  [J Voldoende  [] Goed [ Excellent
Score leidinggevende:  [J Onvoldoende [] Matig [ Voldoende [JGoed [J Excellent
1.4 Verbindt de visie, doelen en ambities aan vraagstukken en afwegingen in de dagelijkse
onderwijspraktijk.

Eigen score: [J Onvoldoende [ Matig [JVoldoende [JGoed [J Excellent
Score leidinggevende: [0 Onvoldoende [ Matig [JVoldoende [ Goed [J Excellent
Eigen toelichting:

Toelichting leidinggevende:
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Handreiking Beroepsstandaard'in de gesprekscyclus

De schoolleider geeft samen met medewerkers vorm aan de ontwikkeling van de school als
professionele organisatie. Zij bevordert een professionele cultuur en leidt of ondersteunt
verbeterings- en innovatieprocessen. Ze bevordert gespreid leiderschap waar mogelijk en kiest
een bij de ontwikkeling van de school passende veranderstrategie.

4.1 Signaleert en analyseert toekomstige ontwikkelingen in de omgeving en de samenleving en
vertaalt deze naar mogelijkheden voor de onderwijs- en schoolontwikkeling.

Eigen score: [J Onvoldoende ] Matig (] Voldoende [ Goed [J Excellent
Score leidinggevende: [J Onvoldoende [J Matig [ Voldoende [J Goed [J Excellent
4.2 Creéert een cultuur van respect, vertrouwen en openheid, gericht op kennisdeling en
verbetering.

Eigen score: [J Onvoldoende [ Matig [ Voldoende [ Goed [ Excellent
Score leidinggevende:  [J Onvoldoende [ Matig [ Voldoende [ Goed [ Excellent
4.3 Stimuleert samenwerkingsprocessen en gedeelde besluitvorming.

Eigen score: [ Onvoldoende [ Matig [ Voldoende [ Goed [ Excellent
Score leidinggevende:  [J Onvoldoende [J Matig  [J Voldoende [ Goed [J Excellent
4.4 Leidt of ondersteunt veranderprocessen en het (herjontwerpen van belemmerende structuren
en routines.

Eigen score: [ Onvoldoende [0 Matig [ Voldoende [ Goed [ Excellent
Score leidinggevende:  [J Onvoldoende [ Matig [ Voldoende [J Goed [ Excellent
4.5 Kiest een veranderstrategie die aansluit bij de organisatie.

Eigen score: [J Onvoldoende [ Matig ] Voldoende [ Goed [J Excellent
Score leidinggevende:  [J Onvoldoende [ Matig [ Voldoende [ Goed [J Excellent
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Beroepsstan

Resultaatgebieden

1

2.
3.
4

Beleid en advies

Beleid implementeren
Leidinggeven

Verbinden met de omgeving

daard in de functiebeschrijving

Resultaatgebied: Beleid en advies

= Jlevert als lid van het directieteam een inhoudelijke bijdrage aan de totstandkoming van het
algemene strategisch beleid op organisatieniveau;
fungeert als sparringpartner voor het CvB en directeur bedrijfsvoering omtrent voorkomende
beleidsterreinen en vraagstukken. Licht zo nodig beleid en keuzes toe in het CMT;
formuleert, in samenwerking met afdelingsleiders en stafmedewerkers, een van de missie afgeleide visie
op onderwijs, tevens gebaseerd op in- en externe ontwikkelingen; (1.1)
vertaalt deze visie, in samenwerking met afdelingsleiders en stafmedewerkers, in onderwijsbeleid en in
concrete en haalbare lange termijn doelen (1.2) en ambities voor leren en onderwijzen (uitgangspunten en
waarden) en legt deze ter vaststelling voor aan het CvB;
ontwikkelt, naast het onderwijsbeleid, integraal beleid om de kwaliteit van leren en onderwijzen te
bevorderen (HRM, financier, huisvesting, etc.); (4,9)
draagt de visie en het onderwijsbeleid uit en zorgt voor commitment en draagvlak door o.a. helder te
communiceren en te informeren; (1.3)
evalueert periodiek, op basis van in- en externe ontwikkelingen, de koers en doet voorstellen voor
aanpassingen en verbeteringen; (2.2)
initieert en stuurt projecten en veranderingsprocessen aan (bijv. in het kader van de afstemming van het
onderwijsaanbod op maatschappelijke ontwikkelingen en vernieuwingsactiviteiten) op het niveau van de
onderwijsinstelling.

Resultaat: De missie en visie wordt breed gedragen en is voldoende concreet, zodat deze sturing geeft aan het
primaire proces. (Beleids)adviezen, al dan niet op strategisch niveau, zijn kwalitatief goed en op elkaar
afgestemd en dragen bij aan het verbeteren en borgen van kwaliteit van onderwijs.
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Aan de slag met de beroepsstandaard in gesprekken

Bekijk het schema (inspiratie — experimenteren — structureel inbedden)

Gebruiken jullie op school de beroepsstandaard al in gesprekken?
Zo ja, wat zou een volgende ontwikkelstap zijn?

Z0 nee, wat heb je nodig om het wel te gaan gebruiken?
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Bekijk de gehele handreiking Beroepsstandaard in de
gesprekscyclus via deze link:

www.vo-raad.nl/beroepsstandaard

Je vindt er inspiratie, handvatten voor gesprek en diverse
werkvormen!



http://www.vo-raad.nl/beroepsstandaard
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Reflecteren via Reflectietool Extensive*
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V ACADEMIE
Doe de uitgebreide zelfscan met verdiepende vragen
Vraag feedback aan collega’s

Reflecteer op jezelf met hulp van diepgaande BOrdO

reflectievragen per aspect van de beroepsstandaard

Leer samen met collega’s in een online _ikkeling
leergemeenschap binnen Bardo
Maak gebruik van extra mogelijkhedenz =~ = e e E z =
voor gesprekkencyclus, koppeling aan AF I " e
S0

Jeiding
Aan_‘_ 1o pAET n
b

*aan de Reflectietool Extensive zijn licentiekosten per school verbonden
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Beroepsstandaard schoolleiders vo 2021 - publieksversie

Bijbehorende poster “Aan de slag met je professionele ontwikkeling als schoolleider in het vo

Interactieve kaartenset, met alle aspecten van de beroepsstandaard en dialoogvragen

Voorbeeld beoordelingsformulier leiderschapspraktijken Het Erasmus

Youtube kanaal van Schoolleidersregister VO, met

Reflectiegesprekken zowel individueel als in company met jouw hele team



https://www.schoolleidersregistervo.nl/binaries/schoolleidersregistervo/documenten/publicaties/2021/1/25/beroepsstandaard-schoolleiders-vo-2021/SRVO_Beroepsstandaard+publieksversie+2021.pdf
https://www.schoolleidersregistervo.nl/binaries/schoolleidersregistervo/documenten/publicaties/2021/1/25/poster-beroepsstandaard-schoolleiders-vo/SRVO_Beroepsstandaard_A2_poster.pdf
https://www.schoolleidersregistervo.nl/onderwerpen/beroepsstandaard
https://www.schoolleidersregistervo.nl/binaries/schoolleidersregistervo/documenten/publicaties/2021/1/25/managementbeoordelingsformulier-het-erasmus/Het+Erasmus+-+Managementbeoordelingsformulier_voortgang_SRVO.pdf
https://www.youtube.com/channel/UC_DnSsB7CQLsJ6X2pE7HR_w
https://www.schoolleidersregistervo.nl/aan-de-slag/reflectiegesprekken
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Tips voor je professionele
ontwikkeling:

-Vraag gratis een gesprek met
een VO-managementcoach aan:
Coaching - VO Academie (vo-

academie.nl)

Welke stappen zet jij
in je professionele
ontwikkeling?

Meer informatie over het
schoolleidersplatform:
Samen voor sterk

schoolleiderschap

Aidadreef 4
3561 GE Utrecht
0305500 220

www.schoolleidersregistervo.nl
info@schoolleidersregistervo.nl

SRVO
Schoolleiders community vo



https://www.vo-academie.nl/onderwerpen/coaching
https://www.vo-raad.nl/projecten/schoolleidersplatform/meebouwen-aan-toekomstig-schoolleiderschap

