
Om School in Beweging te spelen is een spelleider nodig. 
Je doet zelf niet mee met het spel, maar je begeleidt de 
spelers die het spel spelen. Om dat goed te kunnen doen, 
moet je het spel kennen en zelf al een paar keer gespeeld 
hebben.  

Voordat het spel begint:
• 	 Maak één, twee of drie tafels klaar voor de groepjes 
	 spelers. Leg het spelbord, de persoonskaartjes, 
	 de fiches, spelbeschrijving en het logboek klaar.
• 	 Kies een centrale tafel voor de spelleider. Sorteer 	
	 de feedbackkaarten en leg ze klaar voor gebruik.

Tijdens het spel:
• 	 Bekijk het logboek van de spelers en geef de 		
	 feedbackkaart bij de betreffende actie. 
• 	 Vraag nadat de actie is uitgevoerd, de betreffende 
	 feedbackkaart terug. 
• 	 Geef coaching aan groepen waar het proces stokt, 
	 waar misschien een reflectie op gang gebracht moet 
	 worden en waar een tip handig kan zijn om de 
	 voortgang te bevorderen.
• 	 Deel enkele keren een onverwachte gebeurtenis uit.

Na afloop van het spel:
• 	 Evalueer met de spelers; reflecteer op het resultaat en 	
	 de consequenties voor het ontwikkelproces in de school.

De acties die de spelers ondernemen, worden door hen 
in het logboek genoteerd. Vervolgens gaat de aanvoerder 
van de groep naar de spelleider en laat hij het logboek 
zien. In het logboek kruisen de spelers ook aan in welke 
fase van schoolontwikkeling de personages staan. 
Verderop zie je of je kunt volstaan met het geven van een 
feedbackkaart of dat aanvullende vragen nodig zijn. 

Let erop dat spelers slechts één actie per keer kunnen 
aanvragen. Pas als zij de feedback hebben verwerkt en 
jij de feedbackkaart terug hebt gekregen, mogen ze een 
volgende actie bedenken, in het logboek noteren en aan 
jou laten zien.  
  

In de tabel hieronder zie je welke feedbackkaart bij welke 
actie hoort. In de eerste kolom staat de omschrijving van 
de actie. In de tweede kolom zie je het nummer van de 
bijbehorende feedbackkaart. In de derde kolom welke extra 
informatie handig is voor jezelf of om met de spelers te delen. 

Actie Feedback-
kaart 

Aandachtspunten 
en extra informatie voor de spelers

1. MET EEN COLLEGA PRATEN
1e gesprek met Annette A1 Indien Otteline de schoolleider is, geef ook A1O.
1e gesprek met Boris B1 Indien Quintijn de schoolleider is, geef ook B1Q.
1e gesprek met Carin C1 Indien Petra de schoolleider is, geef ook C1P.
1e gesprek met Douwe D1 Indien Niek de schoolleider is, geef ook D1N.
1e gesprek met Effie E1 Indien Niek de schoolleider is, geef ook E1N.

Indien Petra de schoolleider is, geef ook E1P.
1e gesprek met Frouke F1 Indien Otteline de schoolleider is, geef ook F1O.

Mogelijk willen de spelers weten wie de vrienden van Frouke 
zijn. Onderlinge relaties achterhalen is actienummer 14.

1e gesprek met Ger G1 Indien Petra de schoolleider is, geef ook G1P.
Let op: Wie in het laatste vakje van REFLECTIE staat, komt 
dus in het eerste vakje van ONTWIKKELING.

1e gesprek met Hanife H1 Indien Quintijn schoolleider is, geef ook H1Q.
Mogelijk willen de spelers weten wie de vrienden van Hanife 
zijn. Onderlinge relaties achterhalen is actienummer 14. 

1e gesprek met Ingrid I1 Indien Petra de schoolleider is, geef ook I1P.
1e gesprek met Jan J1 Indien Niek de schoolleider is, geef ook J1N.
1e gesprek met Katarzyna K1 Indien Quintijn de schoolleider is, geef ook K1Q.

Let op: Als Katarzyna al in het laatste vakje van REFLECTIE 
staat, gaat zij niet verder vooruit.

1e gesprek met Lieke L1 Indien Niek de schoolleider is, geef ook L1N.
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Actie Feedback-
kaart 

Aandachtspunten 
en extra informatie voor de spelers

1e gesprek met Mariska M1 Indien Niek de schoolleider is, geef ook M1N.
Indien Petra de schoolleider is, geef ook M1P.

1e gesprek met Niek N1
1e gesprek met Otteline O1
1e gesprek met Petra P1
1e gesprek met Quintijn Q1

2e gesprek met Annette A2 Indien Niek of Quintijn de schoolleider is, geef ook de extra 
feedbackkaart A2N of A2Q.

2e gesprek met Boris B2 Vraag of Boris in REFLECTIE staat.
Indien Niek de schoolleider is, geef ook de extra 
feedbackkaart B2N.

2e gesprek met Carin C2 Let op: Als Carin al in het laatste vakje van REFLECTIE staat, 
gaat zij niet verder vooruit.
Indien Otteline de schoolleider is, geef ook de extra 
feedbackkaart C2O.

2e gesprek met Douwe D2 Mogelijk willen de spelers weten wie de vrienden van 
Douwe zijn. Onderlinge relaties achterhalen is actienummer 
14. Indien Otteline de schoolleider is, geef ook de extra 
feedbackkaart D2O.

2e gesprek met Effie E2 Mogelijk willen de spelers weten wie de vrienden van 
Effie zijn. Onderlinge relaties achterhalen is actienummer 
14. Indien Quintijn de schoolleider is, geef ook de extra 
feedbackkaart E2Q.

2e gesprek met Frouke F2 Let op: Als Frouke niet meer in REFLECTIE staat, gaat zij niet 
verder vooruit. Indien Niek de schoolleider is, geef ook de 
extra feedbackkaart F2N.

2e gesprek met Ger G2 Indien Otteline of Petra de schoolleider is, geef ook de 
extra feedbackkaart G2O of G2P.

2e gesprek met Hanife H2 Indien Petra of Quintijn de schoolleider is, geef ook de 
extra feedbackkaart H2P of H2Q.

2e gesprek met Ingrid I2 Indien Petra de schoolleider is, geef ook de extra 
feedbackkaart I2P.

2e gesprek met Jan J2 Indien Quintijn de schoolleider is, geef ook de extra 
feedbackkaart J2Q.

2e gesprek met Katarzyna K2 Indien Quintijn de schoolleider is, geef ook de extra 
feedbackkaart K2Q.

2e gesprek met Lieke L2 Indien Otteline de schoolleider is, geef ook de extra 
feedbackkaart L2O.

2e gesprek met Mariska M2 Indien Petra de schoolleider is, geef ook de extra 
feedbackkaart M2P.
Let op: als Ger, Jan en/of Mariska nog niet in ONTWIKKELING 
staan, gaan zij niet vooruit. 

2e gesprek met Niek N2
2e gesprek met Otteline O2
2e gesprek met Petra P2
2e gesprek met Quintijn Q2



Actie Feedback-
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Aandachtspunten 
en extra informatie voor de spelers

3e gesprek met Annette A3 Mogelijk willen de spelers weten wie de vrienden van 
Annette en Mariska zijn. Onderlinge relaties achterhalen 
is actienummer 14. Indien Niek of Petra de schoolleider is, 
geef ook de extra feedbackkaart A3N of A3P.

3e gesprek met Boris X3 Deze feedbackkaart geldt voor meerdere derde gesprekken.
3e gesprek met Carin C3 Indien Niek de schoolleider is, geef ook de extra 

feedbackkaart C3N.
3e gesprek met Douwe X3 Deze feedbackkaart geldt voor meerdere derde gesprekken.
3e gesprek met Effie E3 Indien Niek de schoolleider is, geef ook de extra 

feedbackkaart E3N.
3e gesprek met Frouke X3 Deze feedbackkaart geldt voor meerdere derde gesprekken.
3e gesprek met Ger X3 Deze feedbackkaart geldt voor meerdere derde gesprekken.
3e gesprek met Hanife X3 Deze feedbackkaart geldt voor meerdere derde gesprekken.
3e gesprek met Ingrid I3 Mogelijk willen de spelers weten wie de vrienden van Ingrid 

zijn. Onderlinge relaties achterhalen is actienummer 14. 
Indien Otteline of Petra de schoolleider is, geef ook de 
extra feedbackkaart I3O of I3P.

3e gesprek met Jan J3 Indien Niek of Quintijn de schoolleider is, geef ook de extra 
feedbackkaart J3N of J3Q.

3e gesprek met Katarzyna X3 Deze feedbackkaart geldt voor meerdere derde gesprekken.
3e gesprek met Lieke X3 Deze feedbackkaart geldt voor meerdere derde gesprekken.
3e gesprek met Mariska X3 Deze feedbackkaart geldt voor meerdere derde gesprekken.
3e gesprek met Niek N3
3e gesprek met Otteline O3
3e gesprek met Petra P3
3e gesprek met Quintijn Q3

4e gesprek met A t/mM X4 Deze feedbackkaart geldt voor meerdere vierde gesprekken.
4e gesprek met Niek N4
4e gesprek met Otteline O4
4e gesprek met Petra P4
4e gesprek met Quintijn Q4

2. MET LEERLINGEN PRATEN
1e keer 2A Is er al met vier docenten gesproken?

Zo nee, geef 2A
Zo ja, geef 2B

2B Vraag of Quintijn de schoolleider is; hij vergelijkt het praten met 
leerlingen met kleinschalig onderzoek naar hoe over het onder-
wijs wordt gedacht.
Let op: wie in het laatste vakje van REFLECTIE staat, gaat naar het 
eerste vakje van ONDERZOEK.

2e keer 2C Vraag of Petra de schoolleider is; zij is groot voorstander 
van ‘leerlingen laten meedenken’ en hen verbinden met 
docenten.

3e keer 2D
4e keer 2E Voor een vierde keer met leerlingen praten, levert niets op.
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Aandachtspunten 
en extra informatie voor de spelers

3. EEN VISIEBIJEENKOMST ORGANISEREN
1e keer 3A Is er al met drie docenten gesproken?

Zo nee, geef 3A
Zo ja, geef 3B

3B Let op: de consequentie is afhankelijk van wie de 
schoolleider is. 

2e keer 3C Is er met meer dan vier personen een gesprek geweest?
Zo nee, geef 3C
Zo ja, geef 3D

3D Let op: wie nog in REFLECTIE staat, blijft staan
3e keer 3E

4. EEN TRAINING DOOR EXTERNE TRAINERS LATEN VERZORGEN
1e en 2e training 4A Vraag hoeveel personen er in ONTWIKKELING staan.  

Minder dan zes in ONTWIKKELING: geef 4A 
Zes of meer in ONTWIKKELING: geef 4B 

4B Vraag of Otteline de schoolleider is.
Otteline gaat niet vooruit omdat ze twijfelt of zo’n training 
efficiënt is. Ze wil jullie plan niet op voorhand tegenwerken. 
Let op: A, E en J gaan één vakje extra vooruit als zij ook in 
ONTWIKKELING staan.

3e training 4C Vraag of Otteline de schoolleider is. 
Ze ziet achteraf wel het nut ervan in.

5. EEN INTERNE TRAININGEN DOOR VIER DOCENTEN LATEN GEVEN
1e interne training 5A Zijn van de gekozen docenten minstens twee E, G, H en/of J? 

Zo nee, geef 5A
Zo ja: ↓    

5B
5C

Indien Otteline schoolleider is: geef 5B
Indien Petra de schoolleider is: geef 5B en 5BP
Indien Niek of Quintijn de schoolleider is: geef 5C

2e interne training 5D Is er al met zes of meer mensen een gesprek geweest?
Zo nee, geef 5D
Zo ja: ↓

5E
5F

Indien Niek of Quintijn de schoolleider is: geef 5E
Indien Otteline of Petra de schoolleider is: geef 5F

3e interne training 5G

6. DOCENTEN UITNODIGEN VOOR EEN EXTERNE STUDIEDAG
1e keer 6A Is er met iedere uitgenodigde docent al twee keer gesproken?

Zo nee, geef 6A
Zo ja, ↓

6B
6C

Indien Niek of Petra de schoolleider is: geef 6B
Indien Otteline of Quintijn de schoolleider is: geef 6C

2e keer en daarna 6D Is er met iedere uitgenodigde docent al twee keer gesproken?
Zo nee, geef 6A
Zo ja, geef 6D
Wie niet in CONSOLIDATIE staat, is nog niet aan een tweede 
studiedag toe.



Actie Feedback-
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7: SCHRIFTELIJKE INFORMATIE VERSTUREN
1e keer 7A

7B
Vraag hoeveel personen in REFLECTIE en ONTWIKKELING staan. 

Meer dan tien in REFLECTIE: geef 7A 
Indien Quintijn de schoolleider is; hij wil dat iedereen weet 
van de ontwikkelingen, zo voelt niemand zich buitengesloten. 

Drie of meer in ONTWIKKELING: geef 7B
Indien Otteline de schoolleider is; zij ziet dit als een efficiënte 
interventie. Otteline gaat 1 vakje extra vooruit, als zij in 
ONGEMAK staat.

2e keer 7C Indien Otteline de schoolleider is; zij is blij dat niemand meer 
kan klagen dat hij of zij het niet wist. Otteline gaat 1 vakje 
vooruit, ook als zij niet in BORGING staat.

8. MONDELING INFORMATIE DELEN
1e keer 8A Indien Niek of Petra de schoolleider is: geef 8A

8B Indien Otteline de schoolleider is, geef 8B
Mogelijk willen de spelers weten wie de ‘vrienden van’ zijn. 
Onderlinge relaties achterhalen is actienummer 14.

8C Indien Quintijn de schoolleider is, geef 8C 
Mogelijk willen de spelers weten wie de ‘vrienden van’ zijn. 
Onderlinge relaties achterhalen is actienummer 14.

2e keer 8D Indien Otteline de schoolleider is; zij houdt van overzicht en  
is gewend aan frustratie, daarom gaat Otteline wel 1 vakje 
vooruit.

3e keer 8E

9. ANDERE SCHOLEN BEZOEKEN
1e bezoek 9A

9B
Vraag of de helft of meer van de geselecteerde personen in 
ONTWIKKELING of CONSOLIDATIE staat. 
Zo ja, geef 9A 
Zo nee, geef 9B

2e bezoek 9C
9D

Is met iedere uitgenodigde docent al twee keer gesproken?
Zo nee, geef 9C
Zo ja, geef 9D

10. MET ZES DOCENTEN EXPERIMENTEREN
1e experiment 10A

10B
Vraag welke zes docenten geselecteerd zijn. Controleer of 
ten minste vier docenten A, B, E, G, H, J, M zijn. 
Bij ten minste vier: geef 10A
Bij minder dan vier: geef 10B 

2e of 3e experiment 10C
10D

Voor het tweede of derde experiment kun je andere 
docenten kiezen.
Vraag welke zes docenten geselecteerd zijn. Controleer of 
ten minste vier docenten A, B, E, G, H, J, M zijn. 
Bij ten minste vier: geef 10C
Bij minder dan vier personen: geef 10D 

4e of volgende experiment 10E
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11: MET ZES DOCENTEN ELKAARS LES BEZOEKEN 
1e keer 11A Vraag welke zes docenten geselecteerd zijn. Is met alle 

geselecteerde docenten minstens één keer gesproken? 
Zo nee, geef 11A
Zo ja, ↓

11B
11C

Controleer of ten minste drie personen A, B, E, G, H, J of M zijn.
Bij minder dan drie: geef 11B
Bij ten minste drie: geef 11C, vraag wie de schoolleider is.

2e en 3e keer 11A Vraag welke zes docenten geselecteerd zijn (voor het tweede 
of derde lesbezoek kun je andere docenten kiezen). Is met 
alle geselecteerde docenten minstens één keer gesproken? 
Zo nee, geef 11A
Zo ja, ↓

11D
11E

Als ten minste vier docenten A, B, E, G, H, J of M zijn: 
geef 11D 
Als minder dan vier docenten A, B, E, G, H, J of M zijn: 
geef 11E

4e keer en daarna 11F

12. MET VIER DOCENTEN EEN INTERVISIEGROEP VORMEN
1e keer intervisie 12A Vraag welke vier docenten geselecteerd zijn. Is met alle 

geselecteerde docenten minstens twee keer gesproken? 
Zo nee, geef 12A
Zo ja, ↓

12B
12C

Vraag welke vier docenten geselecteerd zijn. Controleer of 
ten minste twee daarvan A, B, E, G, H, J, M, zijn.
Bij minder dan twee: geef 12B
Bij ten minste twee: geef 12C

2e en 3e keer intervisie 12A Vraag welke vier docenten gekozen zijn (voor de tweede of 
derde intervisiegroep kun je andere docenten kiezen). Is met 
alle geselecteerde docenten minstens twee keer gesproken? 
Zo nee, geef 12A
Zo ja, ↓

12D
12E

Controleer of ten minste drie docenten gekozen zijn uit 
A, B, E, G, H, J en/of M.
Bij ten minste drie: geef 12D
Bij minder dan drie: geef 12E

4e keer intervisie 12F

12. MET ZES DOCENTEN (EN EVENTUEEL SCHOOLLEIDER) EEN BOEKENCLUB BEGINNEN
1e keer 13A Vraag welke zes personen geselecteerd zijn. Is met alle 

geselecteerde personen minstens één keer gesproken? 
Zo nee, geef 13A
Zo ja, ↓

13B
13C

Controleer of ten minste drie personen eerder meededen 
met een intervisiegroep, experimenteergroep of onderling 
lesbezoek. 
Bij minder dan drie: geef 13B, vraag wie de schoolleider is
Bij ten minste drie: geef 13C, vraag wie de schoolleider is

2e en 3e keer 13A Vraag welke zes personen geselecteerd zijn (voor de tweede 
of derde boekenclub keer kun je andere personen kiezen). 
Is met alle personen minstens één keer gesproken? 
Zo nee, geef 13A
Zo ja, ↓
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2e en 3e keer 13D
13E

Controleer of ten minste vier personen eerder meededen 
met een intervisiegroep, experimenteergroep of onderling 
lesbezoek:
Zo ja, geef 13D
Zo nee, geef 13E en vraag wie de schoolleider is;
Niek houdt van gesprekken in de school, Otteline is bang dat 
het lezen van zo’n boek te veel tijd kost. Tijd is schaars!

4e en volgende keer boekenclub 13F

14. DE ONDERLINGE RELATIES ACHTERHALEN
14A Geef het kaartje met de vriendenclubjes.

Vraag of Petra de schoolleider is. Petra vindt het verbinden 
van mensen van groot belang. Zij gaat 1 vakje vooruit.

15. MET TWEE DOCENTEN EEN NOTITIE SCHRIJVEN
1e keer 15A Vraag welke twee docenten geselecteerd zijn. 

Is met beide docenten minstens drie keer gesproken? 
Zo nee, geef 12A
Zo ja, vraag wie de schoolleider is ↓

15B Indien Niek de schoolleider is: geef 15B
15C Indien Otteline de schoolleider is: geef 15C

Mogelijk willen de spelers weten wie de vrienden van Boris, 
Carin of Annette zijn. Onderlinge relaties achterhalen is 
actienummer 14.

15D Indien Petra de schoolleider is: geef 15D
15E Indien Quintijn de schoolleider is: geef 15E 

Het feit dat Quintijn de notitie onder de aandacht brengt 
bij het personeel zorgt ervoor dat docenten die nog niet zo 
betrokken waren, inzien dat er nu echt iets moet gebeuren. 

2e keer - Dat kan niet. Er is al een notitie geschreven.

16. MET DRIE DOCENTEN EEN PRESENTATIE GEVEN 
1e presentatie 16A

16B
Vraag welke drie docenten geselecteerd zijn. 
Is met alle geselecteerde docenten minstens twee keer 
gesproken? 
Zo nee, geef 16A
Zo ja, geef 16B  

2e presentatie 16C
3e presentatie 16D
4e presentatie 16E

17. EEN INFORMATIEBORD IN DE PERSONEELSKAMER PLAATSEN
17A
17B

Let op: Vraag hoeveel personen er in REFLECTIE staan.  
Meer dan de helft: geef 17A en vraag wie de schoolleider is
Minder dan de helft: geef 17B

18. MET COLLEGA’S EVALUEREN
18A
18B
18C

Laat de spelers blind een kaart uit jouw hand trekken.
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19. DE VERANDERING BORGEN
19A Let op: is met iedereen minstens één keer gesproken?

Zo nee, geef 19A
Zo ja, ↓

19B
19C
19D

Vraag hoeveel personen er in CONSOLIDATIE staan. 
Meer dan zeven: geef 19B
Meer dan drie maar minder dan zeven: geef 19C 
Drie of minder: geef 19D, vraag wie de schoolleider is

Als spelleider bepaal je op welke momenten de spelers met een onverwachte gebeurtenis te maken krijgen. Loop 
langs de groepjes en laat ieder groepje blind een kaart uit je hand trekken. Vraag de kaart terug nadat de spelers hem 
gelezen hebben. Zo kan elke groep uit dezelfde hoeveelheid kaarten kiezen. Het hangt van de speeltijd af hoe vaak je 
de spelers met een onverwachte gebeurtenis confronteert. Geadviseerd wordt om ongeveer twee keer per uur zo’n 
kaart te laten trekken. 

Hieronder zie je een overzicht van de onverwachte gebeurtenissen, de aandachtspunten voor jou als spelleider en de 
extra informatie die je met de spelers kunt delen. 
 

Kaart Gebeurtenis Aandachtspunten 
en extra informatie voor de spelers

B1 Wifi ligt eruit Weinig impact, alleen Boris gaat 1 vakje achteruit.
B2 Ontslag Personen die in het laatste vakje van REFLECTIE staan, 

gaan niet vooruit.
B3 Vragen van ouders over  

het schoolbeleid
Vraag wie de schoolleider is.

B4 Negatieve berichtgeving  
in de media

Let op wie in REFLECTIE en CONSOLIDATIE staan.

B5 Onvoorziene actie van  
de schoolleider

Vraag wie de schoolleider is.
Indien Niek de schoolleider is: N, A, B, E, J en M gaan 1 vakje vooruit. 
I, L en K gaan een vakje achteruit.
Bij de andere schoolleiders: Iedereen in ONTWIKKELING gaat een 
vakje achteruit, met uitzondering van Annette en de schoolleider zelf. 

B6 Personeelswisselingen Er komt een andere schoolleider. Laat de spelers een schoolleider 
kiezen die ze nog niet gehad hebben.

B7 De inspectie kondigt 
een bezoek aan

Vraag wie de schoolleider is.

B8 Onverwachte 
ziekmeldingen

De deelnemers noteren de onverwachte gebeurtenis met 
consequenties in hun logboek.

onverwachte gebeurtenissen


