












































'Ineens sta je voor
een klas pubers’

Naam: Serena Steinvoort (26)
Studie: Werktuigbouwkunde,
Universiteit Twente

Project: life & science + PAL Twente

“Sinds twee jaar werk ik bij Pre-University van
de Universiteit Twente, een programma waar
we een uitgebreide onderwijslijn aanbieden
voor leerlingen in het basis- en voortgezet
onderwijs. Ik heb vooral een coérdinerende
rol, zoals het (her)ontwikkelen en het voor-
bereiden van Pre-U-lesmateriaal. Maar toen
dit schooljaar op het Bonhoeffer College in
Enschede life & science-functies vrijkwamen,
dacht ik: waarom niet? Het was een vast
moment in de week, ik zat in de afstudeerfase
van mijn master, dus ik kon mijn tijd flexibel
indelen. En ik wilde eigenlijk wel eens weten
hoe het is om écht voor de klas te staan.

Grappig genoeg zei ik vroeger op de basis-
school al dat ik juf wilde worden. Ik heb zelfs
eens een open dag van de pabo bezocht.
Maar uiteindelijk ben ik de technische kant
op gegaan. Via mijn werk bij Pre-University
kwam onderwijs weer op mijn pad.

Op het Bonhoeffer geef ik iedere woensdag-
ochtend het vak life & science aan klas 1 vwo
plus. Dat doe ik samen met een andere stu-
dent. Het programma is onderverdeeld in
modules. In de eerste module hebben we
bijvoorbeeld gewerkt met Lego-robots en
programmeren. Daarna gingen we aan de
slag met academische vaardigheden en ver-
volgens hebben de leerlingen een pretpark
ontworpen, inclusief maquette.

Je krijgt echt verantwoordelijkheid. De docent
van de school is natuurlijk op de achtergrond
aanwezig, maar de lessen geven we zelf. In
het begin vond ik dat best spannend: je staat
ineens voor een klas vol pubers. Dan moet je
leren hoe je ze bij de les houdt, hoe je vragen
stelt, hoe je zorgt dat ze iets opsteken. Het
heeft me doen beseffen hoeveel energie een
docent in een les stopt. Je ziet hoeveel er komt
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kijken bij een goede les, maar ook hoe waar-
devol het is om echt een band op te bouwen
met leerlingen. Je moet leren schakelen,
omgaan met gedrag, improviseren. Dat maakt
het leuk én leerzaam. Het geeft ook veel
voldoening. Door het te doen, leer je het
snelst. Inmiddels voel ik me een stuk zekerder.
En ik ben echt beter geworden in spreken
voor groepen. Dat neem ik voor de rest van
mijn leven mee.

Na mijn studie wil ik waarschijnlijk een PhD
gaan doen, dus het wordt niet direct het
onderwijs. Ik blijf wel life & science geven tot

de zomer en ga het laatste kwartiel van dit
schooljaar ook nog aan de slag als PAL op
het Bonhoeffer. Als PAL help ik een docent bij
vwo plus-lessen, dat zijn meer begeleidende
taken. Verder help ik mee met het organiseren
van Discover U, een dagprogramma met
projecten in samenwerking met bedrijven voor
vwo-leerlingen van klas 4 tot en met 6. Dus ik
ben nog wel even in het onderwijs actief.”

‘Door het te doen, leer je
het snelst’

'Niets maakt je zelfstandiger dan lesgeven’

Naam: Lars Brull (25)

Studie: master Internationale
Betrekkingen in Historisch Perspectief,
Universiteit Utrecht

Project: SOS Utrecht

“Naast mijn master-studie geef ik les op het
Comenius College in Hilversum. Niet in een
regulier vak, maar in leesclubjes waarin
leerlingen hun begrijpend lezen verbeteren.
Dit doe ik nu voor het tweede jaar. Het
combineren van studie en onderwijservaring
sprak me erg aan.

Het gaat om leerlingen van mavo, havo en
vwo, leerjaar 1 tot en met 4. Ze worden op
basis van een niveautoets ingedeeld in een
leesclub. Ik ben degene die hen begeleidt.
Van de school krijg ik het lesmateriaal, dat
bespreek ik met de leerlingen. Ik probeer de
les luchtig te beginnen, bijvoorbeeld door het
over het weekend of vakanties te hebben. Dat
helpt om de sfeer wat losser te maken. Daarna

lezen we samen een tekst, zodat ik kan zien
wie er moeite mee heeft. Vervolgens maken
de leerlingen de opdrachten die erbij horen.

Vorig jaar had ik het idee dat de lessen iets soe-
peler verliepen. Dit jaar heb ik meer vitdagende
leerlingen. Maar juist dat zorgt ervoor dat ik
veel leer over zelfstandigheid. Er is niets dat je
zelfstandiger maakt dan voor een klas staan. En
soms heb je echt mooie momenten. Zeker bij de
mavoleerlingen zie ik veel potentie, misschien
omdat ik zelf ook de mavo heb gedaan. Ik
kan me goed in hen verplaatsen, dat helpt.

Vorig jaar heb ik de leerlingen halverwege de
lessen gevraagd om me anoniem een tip en
een top te geven. Zo'n moment van reflectie
helpt mij om mijn lessen te verbeteren én het
laat de leerlingen zien dat hun mening ertoe
doet. Ze vonden mijn uitleg prettig, maar
gaven ook aan dat ik soms streng was. Ik pro-
beer een rustige leeromgeving te creéren,
maar ik snap dat dit niet altijd populair is.

Deze ervaring heeft mijn kijk op onderwijs
absoluut veranderd. Ik ben me nu veel

‘Je leert er ontzettend
veel van’

bewuster van het perspectief van de docent.
Dat neem ik ook mee in andere rollen, bij-
voorbeeld in de onderwijscommissie van mijn
masteropleiding. Daar vertegenwoordigde ik
de studenten, maar door mijn ervaring kon ik
ook beter begrijpen waar docenten tegenaan
liepen.

De school is erg blij met onze inzet. Ik doe dit
samen met een medestudent en we hebben
goed contact met een vaste docent
Nederlands op school. We krijgen regelmatig
complimenten en als er iets is, weten we bij
wie we moeten zijn. Het is fijn om die steun te
hebben, zeker als je nog veel moet leren.

Ik heb getwijfeld of ik een lerarenopleiding
zou gaan doen, specifiek geschiedenis.
Uiteindelijk heb ik besloten dat niet te doen. 1k
vind twee dagen per week lesgeven erg leuk,
maar vijf dagen zou voor mij te veel zijn.

Dat neemt niet weg dat ik het een waardevol
beroep vind. lk zou studenten ook echt aanra-
den om dit te doen naast hun studie. Je leert
er ontzettend veel van. En misschien kom ik

later toch weer in het onderwijs terecht.” )




'k weet nu zeker dat ik in het onderwijs wil blijven’

Naam: Ishni Mangli (23)
Studie: Archeologie, Universiteit Leiden
Project: Stichting Proefwerk

“In 2023 heb ik mijn bacheloropleiding
Archeologie afgerond aan de Universiteit
Leiden. Tijdens mijn master realiseerde ik me
dat ik misschien toch niet jarenlang in het veld
wilde werken. Ik was toen al wel drie jaar
actief als bijlesdocent. Dat beviel goed. Toen
ben ik bij de Leidse lerarenopleiding ICLON
begonnen aan een oriéntatieprogramma voor
het onderwijs en kwam ik terecht bij Stichting
Proefwerk. Uiteindelijk heb ik besloten met de
master te stoppen.

Op dit moment werk ik - net als een stuk of
acht andere studenten - via Proefwerk drie
dagen per week als docent-assistent op het
Mundus College in Amsterdam. Ik begon
met huiswerkbegeleiding. Nu doe ik ook
lesondersteuning, bijlessen en soms vang ik
een les biologie op. Na een proefles mocht
ik daadwerkelijk voor de klas staan — onder
begeleiding uiteraard. Mijn lessen worden
bijgewoond door een docent die feedback
geeft. Het zijn overigens lessen binnen de
Eerste Opvang Anderstaligen.

Het is pittig, maar ontzettend leerzaam. Elke
klas is anders. Je moet flexibel zijn, kritisch
naar jezelf kijken en constant schakelen tussen
pedagogiek en didactiek. Klassenmanagement
bleek een grotere vitdaging dan ik dacht.
Gelukkig krijg ik veel begeleiding, en dat maakt
het verschil. Proefwerk en het team van het
Mundus College hebben me echt geholpen.

Bij Proefwerk hebben we regelmatig waarde-
volle opleidingsdagen. Thema's als coaching,
klassenmanagement, en omgaan met verschil-
lende leerstijlen komen aan bod. Je leert er
ook van elkaar - studenten van andere
scholen delen hun ervaringen. Zo kwam ik

op hetidee om zelf lessen op te vangen.

We worden steeds bekender binnen de school.
Docenten weten ons te vinden en leerlingen

komen graag naar ons toe, bijvoorbeeld voor
extra hulp of een praatie. We hebben ook een

‘Voor de klas voel ik
me thuis’
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eigen lokaal, dat we gezellig en informeel
hebben ingericht. Daar geven we bijvoorbeeld
de bijlessen. Van de leerlingen horen we dat
ze zich hier op hun gemak voelen. Eris een
meisje dat we vanaf het begin begeleiden. Ze
had faalangst en haalde vieren voor Engels.
Nu staat ze een zeven. Dat soort resultaten
zijn z6 waardevol. Omdat leerlingen ons
vaak zien, ontstaat er ook een band. Dat

maakt het werk alleen maar leuker. k weet
nu zeker dat ik in het onderwijs wil blijven.
Archeologie blijft mijn passie, maar voor de
klas voel ik me thuis. Die passie is alleen
maar gegroeid sinds ik op het Mundus
College werk. In september wil ik zijinstromen
op een school in Den Haag, dichter bij

huis. Het liefst combineer ik dat met een
lerarenopleiding.”

"Ik wil jongeren groots laten dromen’

Naam: Puria Atahi (22)

Studie: Politicologie, Universiteit
van Amsterdam

Project: PAL

“Leerlingen hebben veel meer in hun mars
dan ze zelf denken. Als volwassenen hebben
wij de verantwoordelijkheid het vonkje aan
te wakkeren. Niet alleen door cijfers en struc-
tuur, maar door ze te laten voelen dat ze
ertoe doen. Dat ze groots mogen dromen,
ook al heeft niemand dat ze ooit verteld.

Dat ik dit vind, heeft waarschijnlijk te maken
met mijn eigen achtergrond. Mijn ouders zijn
gevlucht vit Afghanistan om hun kinderen een
betere toekomst te bieden. We woonden in
Zevenaar; dat was voor mij geen gemakkelijke
tijd. Het is een plek waar de multiculturele
samenleving nog niet vanzelfsprekend is.

Het gevoel niet serieus genomen worden,
heeft bij mij zijn sporen nagelaten.

Op mijn negentiende ben ik voor mijn studie
naar Amsterdam verhuisd. Ik maakte vrienden,
begon mezelf te ontwikkelen en vond voor het

eerst een omgeving waarin ik me thuis kon
voelen. Ik gaf ook huiswerkbegeleiding aan
kinderen in Osdorp. Die ervaring deed me
beseffen dat ik iets waardevols te bieden
had. Ik beheerste het Nederlands goed,

kende de cultuur.

Vanuit dat idee ben ik het PAL-programma
gaan doen. Aanvankelijk omdat een bijbaan
zocht die wat meer inhoud had dan vakken-
vullen. Maar al na de eerste dag wist ik: dit
is groter. lk werkte op het Metis Montessori
Lyceum als PAL voor de wiskundesectie. lk
gaf bijles, ondersteunde docenten in de les,
besprak met leerlingen hun huiswerk en
bereidde samen hun toetsen voor. Waar ik
de meeste voldoening uit haalde, waren de
gesprekken met de leerlingen. Gesprekken
over hun dromen, ambities, twijfels.

Dat geldt ook voor mijn werk op de tweede
school, het Hervormd Lyceum West. Daar

‘Het onderwijs
blijft trekken’

werkte ik als PAL voor de sectie Nederlands.
Dat sloot perfect aan bij mijn liefde voor taal.
Daar gaf ik - met een docent in de klas - les-
sen over argumentatie, besprak columns met
de klas, oefende woordenschat, en las boe-
ken met leerlingen. Altijd probeerde ik mijn
passie over te brengen, zeker omdat ook ik
een migratieachtergrond heb. Ik hoopte dat
ze dachten: ‘Als hij het kan, kan ik het mis-
schien ook’.

Lesgeven is het moeilijkste dat ik ooit heb
gedaan. Het vraagt ongelooflijk veel energie
en ondernemerschap. Ik heb geleerd dat
communicatie alleen werkt als je verbinding
maakt. Dat inzicht gebruik ik nu in mijn
nieuwe functie als strategisch omgevings-
manager bij Publyom SOM, een organisatie
die helpt om energieprojecten van de grond
te krijgen. Maar het onderwijs blijft trekken.
Als ik mensen zie zoals Karim Amghar, denk
ik: dat wil ik ook. Misschien niet nu, ik wil
deze nieuwe baan eerst alle aandacht
geven, maar later wil ik zeker weer een

rol spelen in het onderwijs.” )
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'Op school voel ik me als een vis
in het water’

Naam: Max Schmermbeck (27 jaar)
Studie: Mediawetenschappen
(Universiteit Utrecht) en Filosofie
(Radboud Universiteit Nijmegen)
Project: Stichting Proefwerk

“Na de studies mediawetenschappen en
filosofie merkte ik dat de academische wereld
me toch niet helemaal lag. Ik wilde iets prakti-
scher, iets waar ik direct van betekenis kon
zijn. En waar ik meer van mezelf kwijt kon.
Persoonlijker, menselijker. Ik had al wat
ervaring met examentrainingen, het onderwijs
lonkte al een tijdje. Alleen: om echt les te
mogen geven heb je een bevoegdheid nodig.
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Stichting Proefwerk bood een toegankelijke
manier om toch aan de slag te gaan.

Sinds oktober werk ik op Notre Dame des
Anges in Ubbergen. Het is een kleinschalige
school met gepersonaliseerd onderwis.
Leerlingen mogen zelf hun rooster maken door
uren in te plannen, en ze hebben regie over
hun eigen leerproces binnen duidelijke kaders.

Ik ben begonnen als een soort vliegende
keep: invallen bij lessen die anders zouden
vitvallen. In het begin moest ik daar zelf nog
een beetje structuur in vinden. lk begon vitein-
delijk met het maken van kleine opdrachten,

spellingsoefeningen, woordzoekertjes, gewoon
iets waarmee de klas bezig kon zijn. Ik gaf
dus geen vaklessen, maar ik zorgde dat de
klas bezig was en bijvoorbeeld niet door de
gangen ging rennen.

Toen de vaste onderwijsassistent met zwan-
gerschapsverlof ging, vroegen ze me haar
rol over te nemen. Sindsdien werk ik veel met
bovenbouwleerlingen tijdens hun leerplein-
uren. Dat zijn momenten waarin leerlingen
zelfstandig werken. Ik ben er om dat proces
te ondersteunen. lk begeleid hen, help waar
nodig, bewaak de rust in de ruimte, en ben
een aanspreekpunt voor prakfische vragen.

Daarnaast coérdineer ik de toetsweken voor
de bovenbouw en regel ik inhaalmomenten
voor toetsen. De roostermaker maakt het
algemene schema, maar wij - de onderwis-
assistenten - zorgen voor de maatwerkcom-
ponent. Denk aan leerlingen die extra tijd,
een aparte ruimte of een aangepaste plan-
ning nodig hebben. We zijn de hele toets-
week aanwezig om alles in goede banen te
leiden, dus het is veel schakelen en oplossen.

Sinds ik ben begonnen, heb ik veel geleerd.
Bijvoorbeeld hoe essentieel de relatie met
leerlingen is. In het begin wilde ik vooral
aardig gevonden worden, zeker door lastige
leerlingen. Maar ik leerde al snel dat een
goede band begint bij duidelijkheid, voor-
spelbaarheid en grenzen stellen. Een ervaren
collega zei eens: “Als je vanaf het begin
duidelijk en consequent bent, leg je een
basis voor een duurzame, respectvolle relatie.
Dan komt die openheid vanzelf.” Dat vond ik
heel waardevol.

Over mezelf heb ik geleerd dat ik écht in het
onderwijs wil blijven. Deze rol is een mooie
opstap, maar ik wil mijn eigen vak, mijn eigen
klas, mijn eigen lessen. Ik wil inhoud geven,
gesprekken voeren, leerlingen aan het denken
zetten. Mijn volgende stap is daarom de
voltiid lerarenopleiding filosofie, zodat ik

kan blijven werken én zo snel mogelijk mijn
bevoegdheid kan halen. Hopelijk sta ik
volgend jaar als eerstegraads docent

voor de klas.” <

‘Ik wil mijn eigen vak,
mijn eigen klas, mijn
eigen lessen’
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BASISVAARDIGHEDEN

Tekst: Thomas van Waardenburg

Inclusief taalonderwijs op Bonaire

Meertaligheid moe
je vieren en delen

Zodra de schoolpleinen op Bonaire met leerlingen vol-
stromen, wordt de diversiteit op het eiland hoorbaar.
Onderling wordt Papiaments, Engels, Spaans en Chinees
gesproken. Maar in de klas is het Nederlands de instructie-
taal. Dat stelt de scholen voor een uitdaging: hoe geven zij
de moedertalen een plaats terwijl de leerlingen zich ook
een vreemde taal eigen moeten maken?

Om grip op het unieke vraagstuk van meertaligheid op
Bonaire te krijgen, hebben de scholen op het eiland in
september 2023 de handen ineengeslagen. Het project
Inclusief Taalonderwijs Bonaire (iTOB) werd gestart om
voor een passend taalbeleid te zorgen. Melissa van der Elst-
Koeiman, projectleider taalbeleid en onderwijskundige, is
er vanaf het begin bij betrokken. Samen met projectleider
Bas Damen en meertaligheidsexpert Joana Duarte
(Rijksuniversiteit Groningen) vormt zij het kernteam.

Het drietal wist vanaf de start dat omgaan met de meer-
talige context geen makkelijke taak is. Melissa: “In het
onderwijs op Bonaire is jarenlang met taal omgegaan alsof
Nederlands ieders moedertaal is. Dit is voor de meerder-
heid van de leerlingen niet het geval; zij hebben het
Papiaments als moedertaal. De laatste jaren zijn de migra-
tiecijfers op het eiland ook toegenomen, waardoor er
meer verschillende moedertalen bjj zijn gekomen. Toch
waren er geen Nederlandstalige methodes beschikbaar
voor het Nederlands als vreemde taal. De docenten
werden ook niet structureel opgeleid in het omgaan

met meertaligheid.

‘Op Bonaire is jarenlang met
taal omgegaan alsof Nederlands
ieders moedertaal is’
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Van links naar rechts: het kernteam

Joana Duarte, Melissa van der
Elst-Koeiman en Bas Damen

“Goed onderwijs bieden in deze context is natuurlijk
geen makkelijke taak. De leraren doen hun best om alle
leerlingen tegemoet te komen, maar missen kennis en
handvatten, waardoor er in de lessen vaak wordt vertaald.
Er was dus behoefte aan een structurele aanpak op het
gebied van meertaligheid ter ondersteuning van zowel
leraren als leerlingen. Als kernteam zijn wij daarom kwan-
titatief en kwalitatief onderzoek gestart om zicht te krijgen
op de stand van zaken en de behoeftes rond dit vraagstuk.
Van daaruit hebben we duidelijke kaders en doelen opge-
steld over hoe meertaligheid op een school eruit moet
zien”, vertelt Melissa.

EILANDBREED

Voor hun onderzoek kon het kernteam rekenen op volle-
dige medewerking. Op een privéschool na zijn namelijk alle
scholen voor po, vo, mbo, speciaal en volwassenenonder-
wijs op Bonaire bij iTOB aangesloten. Ook de leden van
het kernteam zijn werkzaam bij verschillende onderwijs-
organisaties op het eiland. Zo is Melissa bij het project
betrokken namens de Scholengemeenschap Bonaire (SGB).
Die telt ongeveer 1800 vo-leerlingen met elf nationaliteiten,
verdeeld over vier units. Bas Damen, projectcoérdinator,
werke bij Stichting Birgen Maria Onderwijs, die vier scho-
len voor basisonderwijs heeft.

Bas noemt deze eilandbrede samenwerking uniek. “Het

is de eerste keer op Bonaire dat er zo'n samenwerking is

‘Meertaligheid van leerlingen
wordt strategisch ingezet’

ontstaan. Toen wij aan het project begonnen, was vrijwel
elk schoolbestuur al aan boord. Sindsdien zijn er alleen
maar scholen bijgekomen”, vertelt hij. Melissa vult aan:
“We hebben alle docenten op de scholen een enquéte
over meertaligheid gestuurd. Daarnaast zijn er focus-
groepen bij de scholen gestart en hebben we lesobservaties
gehouden. Uit al deze onderzoeken kwam naar voren dat
er verschillen zitten in hoe scholen en klassen met meer-
taligheid omgaan. Waar sommige docenten veel gebruik-
maakten van zelfontwikkelde meertalige strategieén,
vertrouwden anderen meer op een technische benadering
van (taal)onderwijs. Maar alle scholen op Bonaire hebben
de meertalige situatie met elkaar gemeen. Het is daarom
een van onze doelen geworden om bewust te werken aan
een schoolomgeving waar meertaligheid strategisch wordt
ingezet in het onderwijs en waar meertaligheid gevierd
wordt”, aldus Melissa.

MOEDERTAAL ALS STRATEGIE

Dankzij iTOB krijgen docenten vanuit de schoolbesturen
handvatten aangereikt om een professionaliseringsslag

te slaan bij het efficiént inzetten van meertaligheid.
Daarvoor heeft het kernteam naast een handleiding ook
schoolbrede trainingen ontwikkeld die twee didactische
methodes onderwijzen: de CLIL-methode (Content
Language Integrated Learning) en translanguaging.
Melissa legt uit: “In CLIL-lessen staat zowel het leren

van vakinhoud als taalverwerving centraal. De leerlingen
gebruiken daarbij een vreemde taal om de vakstof te
begrijpen en te verwerken. Tijdens een biologieles wordt
bijvoorbeeld gewerkt aan het uitbreiden van vakgerichte
woordenschat in een vreemde taal. Wanneer docenten dit
bewust en gestructureerd in hun lessen aanbrengen, bied je
de juiste tools aan leerlingen die de instructietaal nog aan
het leren zijn. Translanguaging is een methode die docen-
ten op een bepaald moment in de les gebruiken, zoals de >

moedertaal van de leerlingen verbinden met de doelwoor-
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den van de les, ter voorbereiding op de les. Daarmee wordt
de moedertaal van de leerling strategisch ingezet en benut.
Door deze gestructureerde werkvormen consistent te
gebruiken, bouw je effectief voort op de moedertaal. Zowel
de wetenschap als de praktijk tonen aan dat dit voor de
leerlingen een betere manier van leren is dan de oorspron-
kelijke gedachte dat onderdompeling in een vreemde taal
de meest effectieve methode is”, vertelt de projectleider.

SPRINTS

Op de scholen wordt gewerkt met ‘sprints’. Dit is een
werkwijze vanuit de veranderkunde waarbinnen teams in
afgebakende tijdvakken bepaalde hoeveelheden werk vol-
tooien. In een periode van twee jaar organiseert iTOB in
totaal tien sprints. De eerste sprint was het houden van
enquétes onder de docenten, de tweede was de project-
week Tk ben meertalig’, waarin taal werd gevierd.

Het kernteam houd zich verder voornamelijk bezig met de
professionalisering van docenten en het samenwerken met
de scholen om tot een nieuw taalbeleid te komen waarin
meertaligheid is geintegreerd. Bas vertelt: “Vanuit elke
school is een medewerker aangesloten bij de werkgroepen
van ons project. Dit is doorgaans een taalcodrdinator of een
andere medewerker met affiniteit voor taal. Met hen zitten
we eens in de zes weken samen en evalueren we de sprints
die geweest zijn en bespreken we de sprints die nog volgen.
Vervolgens is het de taak van het werkgroeplid om te zorgen
dat die sprints ook op de school wordt uitgevoerd. Samen
met de directie voeren zij de sprints uit. Wij komen ter
ondersteuning langs op de scholen om de voortgang te
bespreken en te kijken waar zij tegenaan lopen”, legt Bas uit.
Als projectcodrdinator zorgt hij er ook voor dat er conti-
nuiteit in het project komt en blijft. “Er is geen docent
die, naast zijn tijd voor de klas, even twee trainingen volgt
en dit vervolgens op een consistente manier in zijn lessen
verwerkt. Het is echt belangrijk dat de materie top-of-
mind blijft. Daarom worden sommige docenten ook
opgeleid tot coaches op het gebied van de didactiek”, legt
Bas uit. “Zo kunnen de docenten ook zonder tussen-
komst van het kernteam hun lesinhoud verbeteren.”

EIGEN GEZICHT

In de twee jaar dat de kernteamleden met het project
bezig zijn, hebben zij gemerkt dat flexibiliteit een vereiste
is. Melissa: “We houden ons voornamelijk bezig met de
instructietaal, maar hechten bewust waarde aan de andere
belangrijke talen op Bonaire, zoals het Papiaments, Spaans
en Engels. Neem bijvoorbeeld de nieuwsbrieven die de
scholen naar de ouders versturen: in welke talen wordt dat
gedaan? Het is nog steeds aan de scholen zelf om te bepa-
len hoe zij dat invullen. Wij bieden waar nodig begelei-
ding”, vertelt Melissa.

Bas vervolgt: “Ook zorgen we ervoor dat scholen bewust
met deze middelen omgaan in plaats van dat het zomaar

‘Sommige docenten worden
opgeleid tot coaches op het
gebied van de didactiek’
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gebeurt. Via iTOB verstrekken wij de kaders, maar het is

aan de scholen zelf om daar een eigen gezicht aan te
geven. De sprints lopen bijvoorbeeld niet altijd op alle
scholen gelijktijdig. Sommige scholen konden pas later in
het jaar de projectweek uit de tweede sprint organiseren.
Het is echt maatwerk voor elke school.”

VOORTBESTAAN

Het project iTOB loopt door tot en met medio 2026. In
het laatste jaar gaat het kernteam gestaag verder met het
professionaliseren van het taalbeleid op de scholen.
Gevraagd naar het einddoel, schiet zowel bij Melissa als
Bas hetzelfde woord te binnen: bewustwording. “We wil-
len dat scholen stapsgewijs en gezamenlijk richting inclu-
sief taalonderwijs gaan. Dat vergt veel tijd, want daarvoor
moet je bij de docenten structurele bewustwording creé-
ren over de didactiek waar zij mee bezig zijn”, legt Bas uit.
Melissa vervolgt: “Het oorspronkelijke idee achter het
project is om leerlingen met het Papiaments als moeder-
taal ondersteuning te bieden bij het Nederlands, maar het
plaatje op Bonaire is veel kleurrijker. We willen ook didac-
tische hulp bieden aan bijvoorbeeld Nederlands- en
Spaanstalige leerlingen voor wie het Papiaments een
vreemde taal is. Alle leerlingen op Bonaire moeten hand-
vatten krijgen die gebaseerd zijn op hun eigen
taalrepertoire.”

Daarvoor kijkt het projectteam verder dan alleen het trai-
nen van docenten. “Taal is overal. Het is belangrijk dat we
kijken naar de wijze van toetsing en het materiaal dat voor
de leerlingen beschikbaar is. Zo houden we ons ook bezig
met het toetsen van het Nederlands als een vreemde taal en
het gebrek aan methodes op het gebied van Nederlands en
Papiaments. Ook de positie van het Papiaments in het
onderwijs wordt besproken binnen dit traject. Daarvoor
werken we intensief samen met partijen als het ministerie
van OCW en Fundashon Akademia Papiamentu. We zien
nu al dat het gesprek veel beter gevoerd kan worden door-
dat het project zo breed gedragen wordt. Wij moeten ervoor
zorgen dat de dialoog over meertaligheid ook na het afron- <

den van dit project blijft voortbestaan”, besluit Melissa.

Good To Know
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HET GEBOUW

Tekst: Martijn de Graaff o Fotografie: Dirk Kreijkamp

~ De oude ingang van het gebouw
" wordt nu alleen gebruikt bij
. diploma-vitreikingen
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IN HET KORT:

School: Norbertus Plaats: Roosendaal Aantal leerlingen:
ongeveer 1200 Directeur: Edwin van den Hooven
Architect oude gebouw: Piet Buskens (1920) Architect
verbouwing: BDG Architecten (2024) Bijzonderheden:
Samen met DaVinci en Gertrudis vormt Norbertus de
scholengemeenschap Tongerlo in Roosendaal. Norbertus
biedt havo, atheneum en gymnasium.

De nieuwe ingang
en het kunstlokaal

De kluisjes zijn weggewerkt
in de banken

Kunst en cultuur zijn een
belangrijk onderdeel van het
programma van de school

e —

Een nieuwe jas voor
een monument

Hoe maak je een meer dan 100 jaar oud gebouw

toekomstbestendig? Het antwoord van het Norbertus

was: zet er een nieuw gebouw omheen. Debbie
Roobol, manager bedrijfsvoering ondersteunende

diensten en lid centrale directie, begeleidde het hele

bouwproces.

“Onze school zit al 105 jaar op deze locatie. In de

loop van de decennia zijn er allerlei vitbreidingen
geweest. In 2013 hadden we een heel duidelijke

wens om ons onderwijs in een nieuw jasie te steken,

maar het gebouw sloot daar niet op aan. Er waren

sluipdoor-gangeties en hoekjes waar leerlingen weg

konden duiken. Geen openheid, transparantie of
zichtlijnen. Daarom was een van de eerste dingen

die we deden, het samenstellen van een bouwraad,
bestaande uit docenten, leerlingen en ondersteunend

personeel. Die zijn gaan dromen over hun ideale
gebouw. Daar kwamen prachtige moodboards uit.
Met HEVO, onze eerste partner, hebben wij het
programma van eisen opgesteld.

Vervolgens heeft de architect op basis van de
moodboards en de eisen een prachtig ontwerp
gemaakt. Een van de uvitdagingen was dat we het
oude gebouw - een monument - moesten behoude

n,

terwiijl we ook duidelijke loop- en zichtlijnen wilden.

We hadden al bedacht dat het gebouw omsloten
zou worden door een nieuw deel, een U-vorm.

Toen kwam de architect met het idee voor een EFTE-

luchtkussendak. Daardoor konden we een groot
binnenplein creéren, met het oude gebouw in het
midden.

We hebben iedereen zoveel mogelijk in het proces
betrokken, bijvoorbeeld door bouwbezoeken. We
hebben ook aan verwachtingsmanagement gedaa

n

en gezegd dat er kinderziektes zouden zijn. |k beheer

een apart nieuwbouw-mailaccount waar iedereen
klachten en suggesties naartoe kan mailen.

De eerste dag, 9 januari 2025, was erg spannend.
Ik ben bovenaan de trap gaan staan en heb gekeke

n

hoe alle leerlingen binnenkwamen. Het liep gewoon,

er was een flow! En dat is nog steeds zo. In een tevre-
denheidsonderzoek onder leerlingen zijn we gestegen

van een 6,2 naar een 7,1. Hoe mooi is dat!”

TIP

“We hebben de directievoering uvitbesteed. Dat
betekent dat een ingehuurde partij, in dit geval

Complan, de contacten onderhoudt met de aannemer,

installateurs, et cetera. Dat heeft ons heel veel tijd

bespaard. Dat geldt ook voor de hoofdopzichter. Je

hebt die professionadliteit echt nodig, zo iemand ziet

dingen die wij nooit zouden zien. Bijvoorbeeld of
er in de watervoorziening een keerklep kwaliteit A

geplaatst wordt (een keerklep zorgt ervoor dat water

maar één richting op kan stromen, red.). Wij zien ni

of de kwaliteit echt A is en niet C. Een opzichter wel.
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S’lgnpost COLUMN

/ the ICT partner Fotografie: Ton Zonneveld
for education

Een les uit
de moestuin

Regelmatig vind ik rust en nieuwe inzichten in mijn moestuin.
Voor mij is die tuin een metafoor voor mijn leiderschap. Een
voorbeeld daarvan is de relatie met mijn buurman, een lieve man
van rond de tachtig met een schat aan tuinierervaring. Zijn moes-
tuin grenst aan de mijne, en met een vriendelijk, maar kritisch oog
observeert hij mijn beginnende pogingen. Hij deelt gul zijn kennis,
leert me de fijne kneepjes van het spitten en het verwijderen van
onkruid. Ik leer enorm veel van hem en geniet van zijn lessen vol
wijsheid en kennis.

Toch besloot ik uiteindelijk een hek te plaatsen tussen onze tuinen.
Dit was geen afwijzing van zijn hulp, maar een behoefte aan
duidelijkheid. Het hek bracht een onverwachte rust. Ik wist nu
precies waar mijn grond begon en eindigde. Ik hoefde niet langer
bang te zijn dat ik onbewust op zijn terrein zou werken. En wat

bleek? Ik had ineens meer ruimte, bijna een halve meter, die ik
D I G I TA A L efficiént kon benutten.
Deze ervaring in de moestuin liet mij zien hoe belangrijk het is om
O N D E R W I J S grenzen te stellen in andere aspecten van het leven. Ook op school
en in leiderschap geldt: als je weet waar je verantwoordelijkheden
en bevoegdheden liggen, kun je met vertrouwen en efficiéntie
handelen. Duidelijke kaders geven overzicht en creéren ruimte

Vvoor autonomie en creativiteit.

Er is ook ruimte voor individualiteit. Waar mijn buurman streeft
naar perfecte rijen met uien, aardappelen en bonen, kies ik voor
een meer organische aanpak. Ik maak rondjes, laat spontaan
opkomende planten staan en geniet van de verrassende schoonheid

die daaruit voortkomt. Soms zie ik mijn buurman kijken, en dan

lach ik vriendelijk terug.

Ik denk dat we in de basis allemaal behoefte hebben aan structuur.

Ik kan chaotisch en ruimdenkend overkomen, maar er is wel een

bepaalde structuur en ik heb graag dat de dingen gaan zoals ik het

gewend ben of in mijn hoofd heb. Die structuur biedt mij moge-
‘ lijkheden om veel werk te verzetten. Je kunt het zien als: eerst de

basis op orde hebben en structuur aanbrengen; daarna is er ruimte

om te freewheelen en kun je soms verder gaan dan je denke.
Laatst zag ik dat mijn buurman even over het hekje was gestapt.

S i g n p Ost h e I pt j O u W SC h O O I Hij had blijkbaar plantjes over en had die als verrassing in mijn

. . . tuintje gezet. Hoewel ik graag mijn eigen gang ga, vind ik dit de
ware cadeautjes. Zelfs met duidelijke grenzen blijft de intentie
S u C C e SVO I d I g I t a I I S e re n tot verbinding en samenwerking bestaan, en soms kan die tot

onverwachte, mooie ‘oogsten’ leiden. (

Ga naar signpost.nl %Afwé ’2&&6

Of SCan d e Q R = COd e Docent, interim-schoolleider, systemisch coach en =
en on td e k h oe. bestuurder van Stichting Jong Veluwe, die tieners

stimuleert actief bij te dragen aan de maatschappij.

ol
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advertentie

‘In De Nieuwe Schatkamer
zitten leerlingen zelf
aan de knoppen’

Maak de economieles springlevend met een bezoekje aan aan De Nieuwe Schatkamer van

De Nederlandsche Bank. Hier spelen leerlingen interactieve spellen, bezoeken ze de oude
kluis en leren ze alles over hoe economische vraagstukken van invloed zijn op hun eigen leven.

De Nederlandsche Bank (DNB) opent na een jarenlange
verbouwing weer haar deuren. Het geld en goud is
overgebracht naar een militaire basis van DNB in Zeist. ‘In
de vrijgekomen ruimte vind je nu De Nieuwe Schatkamer’,
vertelt Carlijn Zandbergen van DNB. ‘Drie verdiepingen
waar leerlingen op een speelse, interactieve manier in
verschillende economische thema’s duiken. Een prachtige
aanvulling op de economieles voor in het voortgezet

onderwijs.’

INTERACTIEF LEREN

In De Nieuwe Schatkamer zijn de leerlingen zelf onderdeel
van de economie. Zandbergen legt uit: ‘In de interactieve
spellen komen alle thema’s uit het werkveld van DNB de voormalige kluizen in de kelders. Daar werd vroeger het
terug. Zo is er een spel waar leerlingen zelf bepalen of goud bewaard.” ‘Waarom vinden mensen goud of gouden
er een renteverlaging of -verhoging nodig is. In hun sierraden eigenlijk zo belangrijk? Waarom willen rappers
boodschappenmandje liggen dagelijkse producten. De een gouden tand? We laten jongeren nadenken over wat
inflatie stijgt en er blijven steeds minder producten in voor hun van waarde is. Die vraag neem je mee naar huis
het mandje over. De leerlingen moeten zelf ingrijpen. of naar het klaslokaal’, zegt Zandbergen.
Daarnaast moeten de leerlingen alert blijven als er

ineens een schip in het Suezkanaal vast komt te liggen Carlijn Zandbergen is afdelingshoofd De Nieuwe

of er breekt een oorlog uit. Hoe grijp je in?’ Schatkamer bij De Nederlandsche Bank.

Tijdens een ander spel zitten de leerlingen aan de tafel
van de Europese Centrale Bank. Samen met de andere PRAKTISCH
Eurolanden bedenken ze maatregelen tegen de hoge Kom je met de klas naar De Nieuwe Schatkamer?
inflatie. ‘Ze ontdekken dat gezamenlijk beslissen moeilijk Voorafgaand aan het bezoek is er contact mogelijk
is. Het ene land is geholpen met een verhoging van de om specifieke leerdoelen af te spreken. Je krijgt ook
rente, terwijl het andere land juist een verlaging nodig toegang tot lesmateriaal dat je voor en na je bezoek
heeft. Hoe kun je het voor iedereen goed doen?’ Door kunt gebruiken. Een bezoek aan De
zelf aan de knoppen te draaien, gaat de lesstof leven. Nieuwe Schatkamer is gratis voor
scholen. Voor bussen is er een speciale

MYSTERIEUZE KLUIZEN

In De Nieuwe Schatkamer is er ook heel wat te zien en te loopafstand.

parkeergelegenheid op 10 minuten

ontdekken. ‘Tijdens de rondleiding dalen we ook af naar

DUSOHTYETECM

getal&ruimte Vet deze acyerten,
Vertellen We je ons ele

MODERNE WISKUNDE ko ge kerndoerey,

en -
€ we joy als

N atﬂ l] rl ij k docent daarbj

o o 9aan phe en
kerndoelenedities o
bij Getal & Ruimte en Moderne Wiskunde

Evolutie, geen revolutie Belangrijkste veranderingen

in de nieuwe kerndoelen

Met de huidige 13e editie
ben je als docent wiskunde al
grotendeels ‘kerndoelproof’.
De nieuwe kerndoelen zetten
het vak wiskunde niet op z'n

* De nieuwe kerndoelen leggen meer nadruk op
de samenhang tussen wiskundige concepten
en wiskundige denk-werkwijzen.

* 0ok worden contexten uit de werkelijkheid

kop: het is een evolutie, geen sterker benadrukt, zodat leerlingen beter leren

revolutie. Toch verdienen hoe wiskunde en de wereld zich tot elkaar
leermiddelen het om vanuit verhouden.
de nieuwe wettelijke * Daarnaast is er meer aandacht voor

kaders ontwikkeld te rekenvaardigheid, statistisch redeneren en het

worden. Alleen zo krijg je kritisch beoordelen van data.
kwalitatief hoogwaardig

lesmateriaal dat De achterliggende gedachte is dat leerlingen

de verschuivende een toekomstbestendige mix van wiskundige

accenten in het vak kennis en vaardigheden opdoen. Zo kunnen
goed tot hun recht ze wendbaar en kritisch meedoen in een snel
laat komen. veranderende samenleving.

Klaar voor het nieuwe schooljaar!
Daarom zorgen wij ervoor dat je vanaf schooljaar 2026/2027 kunt
werken met een wiskundemethode die helemaal is geschreven vanuit
de nieuwe kerndoelen. We hebben regelmatig contact met het SLO,
zodat onze methodes Getal & Ruimte en Moderne Wiskunde naadloos

aansluiten op de laatste voorschriften.

Niet achteraf nieuwe doelen aan bestaand
lesmateriaal koppelen. Wel gemak én zekerheid
voor jou als wiskundedocent.

Tot die tijd kun je prima verder met de 13e editie.
En stap je straks - met LIFO of met hardcover boeken -
moeiteloos over naar de kerndoeleneditie.

Aernout Pilot Erik Jan de Urieg

Uitgever Getal & Ruimte Uitgever Moderne Wiskunde

a8 Noordhoff




BOEKEN

Tekst: Bert Peene

Hoe houd je beginnende

docenten aan boord?

Verspilling van talent: daarvan kun je toch wel spreken
als 8 procent van de startende docenten het na één jaar
voor de klas al voor gezien houdt — vaak zelfs meteen het
onderwijs vaarwel zegt — en 15 procent na drie jaar. De
redenen daarvoor kunnen op het persoonlijk vlak liggen
of te maken hebben met gezondheid. Maar ook worden
werkdruk en stress genoemd, minder goede relaties met
collega’s en leidinggevenden en een gebrek aan doorgroei-
mogelijkheden. De directe werkomgeving dus, zoals
Isolde Kolkhuis Tanke en Nore van Roekel het noemen.
In hun boek gaan zij op zoek naar factoren waardoor die
dagelijkse werkcontexten jongere onderwijsprofessionals
kunnen helpen om zich op een gezonde manier verder te
ontwikkelen.

De auteurs presenteren daarvoor een model dat bestaat
uit drie cirkels — hoewel, echt rond zijn ze niet — en een
kern. Die kern wordt gevormd door de werkzaamheden
van de jongere collega’s, de ‘cirkels’ door de directe
(sociale) werkcontext, organisatiecultuur en -beleid en
de maatschappij. leder onderdeel wordt uitgewerkt in
condities die als kijkwijzer kunnen dienen: hoe is het
hiermee gesteld in jouw organisatie?

In het tweede deel van het boek gaan de auteurs dieper
in op de dynamieken en patronen die maken dat deze

condities positief of juist negatief uitwerken. Ze doen dat
aan de hand van vier thema’s: ‘presteren & leren en com-
pensatictechnieken’, ‘beelden, verwachtingen en identiteit,
‘diversiteit benutten en teamwerk’ en ‘psychologische
veiligheid, leren van fouten en (leer)cultuur’. Ieder
hoofdstuk wordt afgesloten met reflectievragen en
praktische tips.

Het derde deel is gereserveerd voor tools en werkvormen
waarmee de lezers zelf aan de slag kunnen. Niet alleen
HR-functionarissen, maar bijvoorbeeld ook leidinggeven-
den en collega-docenten. De tools en werkvormen zijn
ingedeeld naar de doelen die je ermee voor ogen kunt
hebben: elkaar diepgaander leren kennen (in team-

of projectverband), gezamenlijke bewustwording van
condities en patronen in de werkcontext, bepalen waar

je met elkaar naartoe wilt groeien en samen concrete
acties ondernemen en de opbrengst evalueren.

‘Samen Sterker Starten’ is naast een rijke bron van
verdiepende wetenschappelijke inzichten, aansprekende
praktijkverhalen uit allerlei sectoren (ook het onderwijs)
en praktische aanwijzingen ook een prettig leesbaar
boek. De belofte op het omslag dat iedereen met de
aangedragen inzichten zijn voordeel kan doen, wordt
meer dan waargemaakt.

S
Seerer )

Starten

'\q’

Isolde Kolkhuis Tanke en
Nore van Roekel

Samen Sterker Starten
Bouwen aan een gezond

presteer- en leerklimaat voor

jongere collega’s
ISBN 978 90 244 6691 7

Perfectionisme

Jonge mensen ervaren biina dagelijks de

Het bekende handboek van Galenkamp

Schoolcultuur

druk om perfect te ziin: op school, in hun
vrije fiid en zeker ook op 'de socials’. Dat
leidt in toenemende mate fot angst- en
somberheidsklachten, zoals onderzoe-
ken telkens weer laten zien. Leraren
spelen een cruciale rol in het herkennen
en ondersfeunen van leerlingen die
worstelen met perfectionisme. Luijter laat
in haar boek zien hoe je als leraar per-
fectionisme kunt herkennen én reikt hand-
vatten aan om effectief in te grijpen en
leerlingen te ondersteunen op momenten
dat dat nodig is.
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PERFECTIE EN
PRESTATIEDRUK

A

Tamara Luijer

Perfectie en prestatiedruk
Inzicht en aanpak in het
onderwijs

ISBN 978 94 933 3628 5

en Schut is inmiddels toe aan een zesde
druk. De auteurs hebben de vorige druk
herzien - vooral stilistisch - en aangevuld
met nieuwe inzichten: bijvoorbeeld over
gevoelens van (on)veiligheid, passief
gedrag en miskenning en de rol van angst
en boosheid. De auteurs geven aan ook
deze nieuwe thema’s van een weten-
schappelijke onderbouwing fe hebben
voorzien. Het is echter de vraag of zij met
hun keuze daadwerkelijk alle relevante
aspecten van professionele schoolcultuur
- iefs wat volgens bepaalde bronnen niet
bestaat - voldoende hebben afgedekt.

Handboek
professionele
schooleultuur

e el ]

Henk Galenkamp en
Jeannette Schut
Handboek professionele
schoolcultuur

Focus op koers en gedrag
ISBN 978 94 933 3605 6

Kritisch

In een wereld waarin feiten en
fictie - fake news - voortdurend
met elkaar strijden, is kritisch
denken belangrijker dan ooit. Het
boek van De Vooght is bedoeld
als gids om de complexiteit van
onze fijd beter te leren begrijpen.
Vanuit acht perspectieven en
tweeéndertig wetenschappelijke
disciplines biedt de auteur de
lezer een uniek en prettig lees-
baar inkijkje in hoe wetenschap-
pers de wereld interpreteren.

Dat levert prakfische handvatten
op om je eigen denksti te
verkennen en verruimen.

ar 'E-uf-llfu

KRITISCH
LEREN DENKEN

"
o
-]

Edward De Vooght
Kritisch leren denken
Wetenschappelijke
vragen om de wereld
beter te begrijpen

ISBN 978 90 209 4971 1

Rollen

Model-Baarda wordt in veel kennisintensieve
organisaties gebruikt voor loopbaan- en belo-
ningsbeleid. Het leent zich echter ook prima
voor strategisch personeelsbeleid. Het model
onderscheidt acht rollen: aanpakker, vakkracht,
regelaar, expert, regisseur, inspirator, navigator
en schaker. Leidend is de vraag welke rol
dominant is voor het primaire proces. Voor het
vo is de vraag interessant welke rol voor de
onderwijsprofessional als gewenst wordt gezien.
Is dat de rol van de expert, die methodisch te
werk gaat maar ‘het grote plaatie’ niet ziet, of
die van de regisseur of inspirator, die deze
kwaliteit wel in grotere mate hebben?

DE
MAAKBARE
SAMEMN-

WERKING

Rolf Baarda

De maakbare samenwerking
Het ontwerpen van vitale
organisaties met model
Baarda

ISBN 978 90 896 5787 9

‘Ik zie de worsteling bij collega’s’

Jan Paul Beekman, rector-bestuurder van het
Spinoza Lyceum in Amsterdam:
“Dit boek maakte een diepe indruk op mij toen ik het

tien jaar geleden las. ‘Schoolpijn’ gaat over de schrijver

zelf, die vroeger op school ‘niet kon leren’, zoals hij zelf

zegt. Het lukte hem gewoon niet en hij liep vast op

school. Gelukkig waren er vier docenten die begrepen

wat hij nodig had en die hem onder hun vleugels

namen. Ze begeleiden hem heel intensief en uiteindelijk

haalde hij nét zijn diploma.

Zijn eigen schoolcarriere inspireerde Pennac om voor

andere kinderen te gaan doen wat zijn docenten voor

hem hadden gedaan. Hij is zelf leraar geworden. Wat

mij met name in zijn verhaal raake, is dat er uiteindelijk
leraren waren die Daniel de ondersteuning hebben kun-
nen geven die hij op dat moment nodig had.

Het verhaal van Daniel blijft in mijn hoofd zitten.
Onze school heeft een samenwerking met een school
voor voortgezet speciaal onderwijs, om leerlingen van
die school de kans te geven in te stromen op een regu-
liere school. We hebben nu ook een docent uit het vso
die hen bij ons op school begeleidt. Die docent is niet
alleen voor de vso-leerlingen van grote betekenis, maar
hij is ook een inspirator voor onze andere docenten.
Want ook leerlingen die op het Spinoza vanaf de basis-
school instromen, hebben steeds vaker een bepaalde

R A
vorm van ondersteuning nodig, omdat ze op eigen
kracht niet verder komen. En ik zie de worsteling bij
collega’s die proberen die kinderen op het goede spoor
te krijgen.

Willen we alle leerlingen een mooie onderwijsloopbaan
bieden, dan hebben we docenten nodig die veel meer
kunnen dan in hun taakomschrijving staat. Dat baart
me aan de ene kant zorgen, maar het motiveert me ook
om docenten zo goed mogelijk te ondersteunen.”

| L -

I .
Daniel Pennac
Schoolpijn

ISBN 978 90 290 8236 5
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WIE WERKT WAAR?

verand

— Jeroen Bergamin begint na de
zomervakantie aan zijn nieuwe baan als
rector-bestuurder van het Spinoza Lyceum in
Amsterdam. Hij volgt Jan Paul Beekman op,
die eind 2025 met pensioen gaat. Jeroen is
nu nog rector van het 4e Gymnasium in
Amsterdam.

— Kees Bok is de nieuwe bestuurder van
het Johannes Fontanus College in Barneveld.
Hij is de opvolger van René Minderhoud, die
aan het einde van dit schooljaar stopt. Kees
zal zich met name gaan richten op de porte-
feuille onderwijs en kwaliteit. Hij werkte als
directeur vwo op het Ichthus College in
Veenendaal. De nieuwe voorzitter van het cvb
is Serge van de Heg, die nu ook al in het
bestuur zit. Hij blijft verantwoordelijk voor de
bedrijfsvoering.

— RSG N.O.-Veluwe in Epe (Stichting Aurora
OnderwijsGroep) heeft een nieuwe directeur:
Eimert Fikse is in februari gestart. Hij werkte
voorheen bij het Zone College in Zwolle.

— Said Ismail is de nieuwe directeur van
praktijkschool De Singel in Oss, onderdeel
van Het Hooghuis (Stichting Carmelcollege).
Hij begon in maart aan zijn nieuwe baan.
Said werkte eerder bij het Stedelijk Dalton
Lyceum in Dordrecht, waar hij onder meer
betrokken was bij de ontwikkeling van de
Internationale Schakelklas (ISK).

— Berend Kamphuis is met pensioen
gegaan. Hij werkte vanaf november 2019 als
bestuurder bij Verus, eerst als voorzitter cvb.
Daarvoor was hij onder meer voorzitter cvb
van CVO Zuid-West Fryslan.

— Fleur Klaver is in maart begonnen als
locatiedirecteur van het Maris College -
Waldeck in Den Haag (Stichting VO Haag-
landen). Zij werkte hiervoor als directeur van
de vso-school De Witte Vogel in dezelfde stad.
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— Jeroen Kloezen is in april gestart als
locatiedirecteur van OSG West-Friesland in
Hoorn (Stichting Atlas College). Hij was drie
jaar directeur van vmbo/mbo Aeres in
Heerenveen.

— Het Laurens Lyceum in Rotterdam (RVKO)
heeft Maud Knook en Lobke Rieborn
per 1 augustus benoemd tot conrector. Maud
werkte als interimmer en Lobke werkt al vier
jaar op het Laurens. Sebas Willemse en
Jorik Koppert zijn op de school recent
benoemd tot teamleider. Jorik komt van het
Ashram College en Sebas werkt al tien jaar
op het Laurens Lyceum.

— Per 1 september verlaat Margareth
Runderkamp de Stichting Katholiek
Onderwijs Volendam (SKOV). Zij werkte

daar acht jaar als bestuurder.

— Joost Termeer is sinds 12 mei de nieuwe
rector van het Schoonhovens College. Hij
werkte voorheen onder meer als rector op

het Hyperion Lyceum en als plaatsvervangend
rector op het Fons Vitae Lyceum in Amsterdam.
Joost is de opvolger van Philip Nijgh, die het
afgelopen jaar interim-rector was.

— De raad van toezicht van het Scheepvaart
en Transport College (STC) in Rotterdam heeft
Yolande Ulenaers per 1 april op interim-
basis benoemd als lid van het college van
bestuur. Yolande was eerder onder meer

van 2004 tot 2015 rector van het Kandinsky
College in Nijmegen. Sinds 1 april heeft
Sven Tump de taak van voorzitter cvb

van het STC op zich genomen. Hij was al
bestuurslid.

‘Het gaat eigenlijk best goed!’

Ronnie Peskens is leraar scheikunde op de KSH in Hoofddorf.
Hij startte in augustus 2024 en werkte voorheen in het bedrijts-
leven. Naast zijn werk volgt hij een opleiding om een eerstegraads

bevoegdheid te halen.

Waarom ben je het onderwijs
ingestapt?

“lk heb scheikunde gestudeerd en ging
stagelopen bij PPG, een bedriif in verf en
coatings. Daar heb ik vijftien jaar gewerkt,
in allerlei verschillende rollen, ook marke-
ting. Na een aantal jaren merkte ik dat ik
het contact met mensen miste. lk was altijd
stagebegeleider en deed ook wel eens
projecten met scholieren. Dat gaf me wél
energie. Maar om dan ook echt de over-
stap te maken, vond ik heel spannend. Ik
moest veel salaris inleveren en ook weer
een opleiding gaan volgen. In maart 2024
was ik bij een meet & greet van Talent als
Docent, hier in Noord-Holland. Ik heb toen
vitgezocht wat ik allemaal moest doen om

leraar te worden en heb een paar keer op
een school meegelopen. En toen heb ik de
stap gewoon genomen. Op een vrijdag-
middag in augustus trok ik de deur achter
me dicht bij mijn vorige werkgever, en op
maandagochtend stond ik voor de klas.”

Wat neem je mee uit je

vorige werk?

“lk heb in mijn vorige baan veel samen-
gewerkt met mensen uit allerlei landen en
culturen. Dat ging me uitstekend af. Ik kon
mensen met verschillende achtergronden
verbinden en ervoor zorgen dat ze toch
konden samenwerken. Dat komt me in de
klas goed van pas. Op mijn school zitten
ook leerlingen met allerlei achtergronden.

Advertentie

En natuurlijk kan ik ook goed vertellen over
wat je aan scheikunde hebt later.”

Wat moet je nog leren in je
nieuwe functie?
“Klassenmanagement is mijn grootste uit-
daging. Op vrijdagmiddag geef ik tachtig
minuten les aan mavo-3. Dan is iedereen
moe en willen ze allemaal weekend vieren.
Dat kan best pittig zijn. Maar als je bedenkt
dat ik nog maar een paar maanden voor de
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VRAAGBAAK

Tekst: Bart van Aalst

Waarop heb je recht bij overwerks?

Leden van de VO-raad
kunnen met al hun vragen
over onderwijs- en werk-
geverszaken terecht bij de
Helpdesk VO. Ditmaal:
waarop hebben werk-
nemers recht bij overwerk?

Een rapportvergadering die uitloopt, een
conciérge die een spoedklus moet doen die
niet kan blijven liggen, of medewerkers van
de salarisadministratie die de dag voor de
salarisuitbetalingen nog de laatste loodjes
moeten regelen: in het onderwijs kan het
nodig zijn dat medewerkers overwerken.
Soms hebben zij daarbij recht op tegemoet-
komingen die in de CAO VO zijn beschreven.

WAT ZEGT DE CAO?

Compensatie van overwerk wordt geregeld in
art. 6.3 CAO VO. Daarin staat dat overwerk
alleen wordt vergoed voor onderwijsonder-
steunend personeel (OOP) in schaal 1 tot en
met 8. OOP’ers in de hogere schalen zijn dus
vitgesloten, en docenten vallen helemaal niet
binnen de reikwijdte van dit artikel.

Verder moet het gaan om opgedragen arbeid
buiten de overeengekomen wekelijkse arbeids-
duur: de werknemer dient te werken op een
ander moment dan met de werkgever is
afgesproken.

Een andere voorwaarde is dat de dagelijks
vastgestelde werktijd met meer dan een half
uvur wordt overschreden. Voor twintig minuten
overwerk bestaat dus geen recht op compen-
satie. Evenmin is er recht op compensatie als
van tevoren in de normjaartaak is vastgelegd
dat een werknemer 's avonds of op zaterdag
moet werken. Denk aan een conciérge die
ieder jaar moet werken tijdens de open dag.

HOE WORDT DE COMPENSATIE
BEREKEND?

De compensatie is gelijk aan het aantal uren
waarmee de werktijd is overschreden, ver-
menigvuldigd met een factor uit de tabel in
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art. 6.3 lid 3 CAO VO. De werknemer kan de
compensatie opnemen in tijd (verlof), of laten
vitbetalen. De compensatie is afhankelijk van
het moment en de dag van overwerken: over-
werk in de avond kent een hogere vergoeding
dan overwerk overdag.

De Hoge Raad heeft bepaald dat een werk-
gever niet verplicht is over de overwerkuren
vakantiegeld en eindejaarsuitkering te betalen,
maar de CAO VO voorziet daar wel in. De
overwerkvergoeding werkt dus door in het
vakantiegeld en de eindejaarsuitkering en

is pensioengevend. Verder tellen gewerkte
overwerkuren mee voor de berekening van
een eventuele transitievergoeding indien de
werknemer uit dienst gaat.

WAT ALS HET WERK OPSCHUIFT?
Art. 6.4 CAO VO bepacalt dat werknemers in
schaal 1t/m 8 recht hebben op compensatie
als zij hun werkzaamheden onverwacht op
een ander tijdstip moeten verrichten. Ook die
compensatie kan worden opgenomen in de
vorm van verlof of vitbetaald. Art. 6.4 CAO

VO geldt niet als het artikel over de over-
werkvergoeding (art. 6.3 CAO VO) ook van
toepassing is.

TOT SLOT

Het artikel over overwerk staat in het mini-
mumgedeelte van de cao. Positief afwijken
van dit artikel is toegestaan. Dat wil zeggen
dat een werkgever kan besluiten om een
werknemer die op grond van de cao geen
recht heeft op een tegemoetkoming, alsnog
compensatie toe te kennen. De werkgever
moet dan wel bedacht zijn op precedent-
werking. Een ruimhartige compensatie in
afwijking van het artikel heeft dan ook <

zeker niet de voorkeur.

OOK EEN VRAAG?

Stel je vragen over onderwijs- en
werkgeverszaken bij de Helpdesk VO,
via een online formulier op
www.vo-raad.nl/helpdeskformulier.

advertentie

Laat school deé plek zijn waar

jongeren leren over voeding

Gezond eten is voor veel jongeren een uitdaging. Thuis krijgen ze niet altijd de kennis

en vaardigheden mee, terwijl er overal om hen heen verleidingen zijn. Scholen kunnen

een belangrijke rol spelen en leerlingen via voedseleducatie een gezonde start geven.

Bijvoorbeeld met het gratis online lespakket Weet wat je eet van het Voedingscentrum.

ONGEZONDE VERLEIDINGEN WEERSTAAN

Op straat, in de supermarkt, en misschien wel op school:

jongeren worden gedurende de dag regelmatig verleid om
ongezond te eten en drinken. Het vraagt nogal wat van ze
om dat te weerstaan. Onze omgeving maakt het namelijk
behoorlijk lastig om gezond te kiezen. De ongezonde
keuze is nu vaak de makkelijke keuze.

Jongeren hebben daarom kennis en vaardigheden nodig
over gezond en duurzaam eten. Zodat ze weten wat
gezonde voeding is voor henzelf en het milieu en waarom
het belangrijk is. Dit noemen we ook wel voedselvaardig
zijn. Jongeren die voedselvaardig zijn, hebben een betere
relatie met voeding en hebben van deze vaardigheden hun
leven lang profijt. Daarom is het belangrijk om alle jongeren
dit mee te geven.

VOEDSELVAARDIGHEDEN AANLEREN

Hoewel ouders een grote rol spelen in het aanleren van
voedselvaardigheden, krijgen niet alle jongeren deze van huis
uit mee. Op school zie je allerlei verschillen in wat jongeren

meekrijgen van thuis, zowel qua ‘kennis’ als letterlijk in hun
broodtrommel. Bijna alle jongeren zijn een groot deel van
hun tijd op school tijdens hun ontwikkeling van kind naar
volwassene. Dat maakt school een logische en belangrijke
plek om jongeren meer te leren over voeding.
Voedseleducatie is niet verplicht en daarmee geen
structureel onderdeel van het Nederlandse curriculum.
Gelukkig zien scholen vaak zelf het belang van voedsel-
educatie: steeds meer scholen besteden aandacht aan
gezonde en duurzame voeding in de les. Om lesgeven
over voeding makkelijker te maken, heeft het Voedings-

centrum een gratis lespakket: Weet wat je eet.

GRATIS LESPAKKET WEET WAT JE EET
Weet wat je eet maakt jongeren wegwijs in de wereld van
gezond, duurzaam en veilig eten. Het gaat om 6 online
lessen die leerlingen (vmbo, havo en vwo) zelfstandig
kunnen volgen. Daardoor vraagt het weinig voorbereiding
van de docent. Er zijn ook 6 lessen voor het voortgezet
speciaal onderwijs (cluster 4).

Leerlingen die de lessen van Weet wat je eet hebben
gevolgd, hebben er meer vertrouwen in dat ze gezond,
veilig en duurzaam kunnen eten. Ook staan ze hier
positiever tegenover, blijkt uit onderzoek naar het effect
van het lespakket.

BENIEUWD NAAR DE
LESSEN VAN WEET
WAT JE EET?

Ga dan snel naar www.wwje.nl

of scan de QR-code
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De juiste keuzes

vandaag,

voor het talent
van Morgen.
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Hvgy, -

www.devogids.nl www.mbokompas.nl

Een goed voorbereide leerling is in ieders belang.

De VO Gids helpt leerlingen en ouders in groep 8 bij het maken
van de juiste schoolkeuze, terwijl het MBO Kompas leerlingen
en hun ouders in de bovenbouw van het vmbo ondersteunt
bij hun studie- en beroepskeuze. Deze gidsen zijn waardevolle
hulpmiddelen voor leerkrachten en decanen om deze keuzes
effectief te begeleiden.

De Onderwijs Communicatie Groep biedt deze essentiéle
ondersteuning, zodat je leerlingen van vandaag en die van
morgen de beste keuzes kunnen maken.

Wil je onze publicaties ontvangen?
Mail naar info@ocgroep.nl of bel: 020 570 89 81.

www.ocgroep.nl

Omdat de juiste keuze bepalend is.



