	
	
	



Werkplan Commissie Code Goed Onderwijsbestuur VO 2025 
1 april 2025 
Het werkplan voor de commissie betreft een overzicht van de werkzaamheden die de commissie in 2025 uitvoert. In dit document zijn de opbrengsten van een gezamenlijke evaluatie en vooruitblik van de commissie verwerkt. 
Werkwijze
De commissie heeft een tweeledige opdracht:
· het stimuleren van naleving van de Code Goed Onderwijsbestuur VO (hierna: de code) en het in gesprek gaan en aanspreken van leden die op bepaalde thema’s uit de code achterblijven.
· het aanspreken van individuele leden over naleving van de pas toe-bepalingen. De commissie kan eventueel ook een melding maken bij de onafhankelijke governancecommissie VO bij niet-naleving van de pas toe-bepalingen, welke tevens als lidmaatschapseisen gelden van de vereniging. 

De commissie heeft goed zicht op de wijze waarop de code wordt toegepast in het VO en is hierdoor in staat om de ontwikkeling op sectorniveau te stimuleren. Dit doet de commissie door thema’s te agenderen alsook kennis en ervaringen over goed bestuur te delen. 
Een ander belangrijk onderdeel van het werk van de commissie is het zorgvuldig behandelen van signalen over de naleving van de code. De commissie zou signalen kunnen ontvangen vanuit zowel schoolleiders, bestuurders, intern toezichthouders alsmede (regionale) samenwerkingsentiteiten en andere belanghebbenden. De commissie hecht waarde aan het lerend vermogen van de sector, waardoor casuïstiek anoniem gedeeld kan worden. De activiteiten in het werkplan en de signalen die de commissie ontvangt, worden verdeeld onder de commissieleden, zodat een delegatie (bestaande uit minstens twee commissieleden) zich kunnen buigen over het vraagstuk. De commissie kan vervolgens verschillende acties ondernemen, zoals onderzoek, het versturen van een brief of het voeren van gesprekken die collegiaal van aard zijn, met oog op het bieden van ondersteuning en stimulering van de code. Alle mogelijke vervolgstappen zijn uitgewerkt in het reglement van de commissie. De uitspraak van de commissie over de behandelde casuïstiek kan geanonimiseerd worden gepubliceerd voor een breed publiek. 
Bovendien vervullen de commissieleden een voorbeeldfunctie door te handelen in lijn met de code. Dit doen zij door zich onder andere te laten accrediteren (geldt alleen voor bestuurders), het uitwisselen van praktijkervaringen in (regionale) netwerken en het bevorderen van collegiaal leren door de dialoog te faciliteren. Reflectie op de code en het (bestuurlijk) handelen is een vast agendapunt tijdens de commissievergaderingen. De toepassing van de code is belangrijk voor de transparantie en verantwoording van de sector en vereist wederzijdse commitment.
In 2024 heeft de commissie haar werkwijze doorontwikkeld met betrekking tot het monitoren van de pas toe-bepalingen. De commissie zal haar werkwijze jaarlijks evalueren. Daarnaast zal de commissie zich heroriënteren op andere commissies/initiatieven gericht op het monitoren en stimuleren van de code goed bestuur, ook gelet op de ontwikkeling van één code voor funderend onderwijs. 
De vergaderingen van de commissie kennen een aantal vaste agendapunten: vaststelling van het verslag, stand van zaken van het werkplan, de monitor pas toe-bepalingen, de bespreking van een door een commissielid opgehaalde casus, signalen en verzoeken aan de commissie, communicatie en werkafspraken. Daarnaast wordt iedere vergadering aandacht besteed aan de doorontwikkeling van de commissie door een thema te bespreken of een externe spreker uit te nodigen. Twee beleidsadviseurs van het bureau van de VO-raad bieden ondersteuning in de uitvoering van de werkzaamheden van de commissie en vervullen de rol van ambtelijk secretaris. 
De vergaderingen van de commissie in 2025 vinden plaats op: 
· 13 februari 2025 
09.00-12.00 uur
· 11 juni 2025
09.00-12.00 uur
· 8 september 2025
14.00-17.00 uur
· 11 december 2025
14.00-17.00 uur

Communicatie 
In het werkplan van de commissie voor 2025 staat communicatie centraal als een essentieel middel om de doelstellingen van de commissie te realiseren en haar impact en zichtbaarheid in de sector te vergroten. De commissie wordt ondersteund door een communicatieadviseur. Daarnaast beoogt de commissie door middel van gerichte communicatie haar betrokkenheid in de sector en bij relevante stakeholders te versterken. 
De communicatie van de commissie dient een bijdrage te leveren aan meer bekendheid en een beter begrip van de code en de toepassing daarvan door de doelgroep. Doordat de code principle-based van aard is, dienen besturen en intern toezichthouders hier zelf invulling aan te geven en dit tot uiting te laten komen in het bestuurlijk handelen. De principes uit de code komen tot uitdrukking in een goed samenspel met elkaar en de medezeggenschap. 
In het kader van de doorontwikkeling van de commissie zal in 2025 een communicatieplan worden opgesteld. Het communicatieplan zal onder meer richtlijnen bevatten over het gebruik van verschillende communicatiekanalen, zoals VO-magazine, VO-actueel, de website van de VO-raad, het VO-congres, LinkedIn en de website en nieuwsbrief van VTOI-NVTK.
 
 
 
 


Werkplan 
Het werkplan is gericht op algemene activiteiten en vier doelstellingen:
0. Algemene activiteiten rondom de opdracht van de commissie 
1. Het aanspreken op pas toe-bepalingen
2. De stimulering van principes en good practices 
3. Het genereren van ruchtbaarheid voor de opdracht van de commissie 
4. De (door)ontwikkeling en professionalisering van de commissie
 
Doelen en activiteiten
	Activiteit
	Wanneer? 

	0. Algemene activiteiten rondom de opdracht van de commissie 

	Opstellen en publiceren jaarverslag 2024.
	Q1 

	De opdracht van de commissie benoemen in gesprekken op het VO-congres, eventuele casussen en signalen ophalen. 
	Q1  

	Werving nieuwe commissieleden.
	Q1/Q2 

	Gesprek tussen de commissie en het algemeen en dagelijks bestuur van de VO-raad.
	Q3 

	Werkwijze van de CCGB VO ten aanzien van de hernieuwde code verkennen.
	Q3/Q4

	Doelstelling 1. Het aanspreken op pas toe-bepalingen 

	Afwegingskader ontwikkelen hoe om te gaan met (de schijn van) belangenverstrengeling.
	Q2

	Infographic publiceren over uitkomsten monitor pas toe-bepalingen 2023.
	Q2/Q3

	Aansluiten bij een vergadering van de themacommissie Bestuurlijke & Regionale samenwerking in het kader van het stimuleren van samenwerking als lidmaatschapseis. 
	Q2/Q3

	Kwalitatief onderzoek naar:
· de klachtenregeling (100% van de besturen), 
· de integriteitscode (100% van de besturen)
· de omschrijving van de maatschappelijke opdracht in het jaarverslag (steekproef)
	
Q2

Q3

Q4

	Het bellen van leden naar aanleiding van de monitor pas toe-bepalingen en de reflectie op de belronde.  
	Q4

	De vindbaarheid van de commissie op de website van de VO-raad verbeteren, door:
· het schrijven van een handreiking over de redenen om lidmaatschapseisen te hanteren 
· dilemma’s uit de praktijk

Deze inzichten worden gedeeld met bestuurders, intern toezichthouders, netwerk bestuurssecretarissen, en werving- en selectiebureaus. 
	Q4

	Onderzoek naar aanleiding van signalen van leden of belanghebbenden.
	Doorlopend/bij binnenkomst signalen

	Doelstelling 2. De stimulering van principes en good practices

	Verkenning hoe de commissie een collectieve ontwikkeling verder kan stimuleren. Mogelijke opties zijn:
· het organiseren van een denktank of een online omgeving met handvatten voor ‘goed bestuur’
· het opzetten van een online platform
	Q2

	Het organiseren van (1 á 2) thema- of regiobijeenkomsten in samenwerking met de VTOI-NVTK (en eventueel de PO-Raad), en publicatie over deze bijeenkomsten voor een breder publiek. 
 
Mogelijke relevante thema’s: 
· Integriteit en belangenverstrengeling;
· Maatschappelijke verantwoordelijkheid en bestuurlijke samenwerking; 
· Interne verbondenheid; 
· Goed bestuur in onderwijsregio’s;
· Het betrekken van stakeholders in relatie tot de maatschappelijke opgave.
	Q2/Q4

	Een guidance schrijven over de achtergrond van de principes/good practices en hoe deze geïnterpreteerd moeten worden.
	Q3

	Ontmoeting met de Governance Commissie VO.
	Q3

	Commissieleden halen in bestaande netwerken van bestuurders en intern toezichthouders casuïstiek op. Iedere vergadering wordt een casus besproken.
	Doorlopend

	Onderzoek naar (geanonimiseerde) casuïstiek.


	Doorlopend/bij binnenkomst signalen

	Doelstelling 3: Het genereren van ruchtbaarheid voor de opdracht van de commissie

	De activiteiten die hier aan bijdragen zijn met een * aangegeven. Kanalen die we hiervoor kunnen benutten zijn: VO-magazine (zes keer per jaar)
· VO-actueel (wekelijkse nieuwsbrief)
· Website van de VO-raad 
· VO-congres 
· Poll
· Infographic (positionering van de commissie binnen het onderwijsveld t.a.v. gremia en ontwikkelingen)
· Eventueel: LinkedIn 
· Eventueel: nieuwsbrief en website VTOI-NVTK 
	
 
 



Interview in het VO-magazine verschijnt 1e week februari 2025 (Q1) 

	Opstellen communicatieplan*.
	Q2

	Aansluiten bij het netwerk van bestuurssecretarissen.
	Q2

	Doelstelling 4: De (door)ontwikkeling en professionalisering van de commissie

	Kennis en inspiratie opdoen uit de (onderwijs)regio’s.
	Q1

	Bijhouden van de ontwikkelingen rondom actuele politieke/landelijke thema's, zoals sturing.
	Q2

	Verkennen hoe de Commissie zich steviger kan positioneren binnen de sector*.
	Q2
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