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Evidence-informed werken:

wat is dat eigenlijk?

Scholen zijn continu in beweging en aan het leren. Wanneer er evidence-
informed gewerkt wordt, maak je gebruik van bestaande kennis, zowel
uit de wetenschap als uit de praktijk. Evidence-informed werken zorgt

ervoor dat veranderingen effectiever zijn.

Scholen laten keer op keer zien dat ze evidence-informed
aan het werk zijn en daar de vruchten van plukken.
Denk bijvoorbeeld aan de leraar die veranderingen in
de lessen aanbrengt en wil weten of deze het resultaat
opleveren dat beoogd wordt door onder de leerlingen
een enquéte uit te zetten. Of de schoolleider, die
middels een vragenlijst medewerkers uit het team betrekt,
input ophaalt en daarmee draagvlak creéert voor
onderwijsvernieuwingen. Voortgezet Leren wil scholen
dan ook aanmoedigen om dit te (blijven) doen.

Het programma brengt scholen met elkaar in verbinding
om van elkaars ervaringen te leren en deelt die kennis
verder met de sector.

In dit magazine komen vier scholen aan het woord die,
allen op hun eigen manier evidence-informed aan het
werk zijn, namelijk met een auctoraat, door een
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instrument te ontwikkelen op basis van onderzoek, met
een datateam en een enquéte onder leraren. Ook vind

ie aanpakken en modellen die kunnen helpen bij het
evidence-informed aanpakken van veranderingen op je
school. Laat je inspireren door de praktijkvoorbeelden om
evidence-informed te werken en gebruik de handvatten in
dit magazine om aan de slag te gaan.

Definitie Evidence-informed werken:
Gebruikmaken van zowel praktijkkennis als
kennis uit onderzoek om de onderwijskwaliteit
te verbeteren of te verrijken, rekening houdend
met de context van de school.
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Csg Bogerman maakt leerlingmotivatie

inzichtelijk

Het csg Bogerman zag dat leerlingen steeds
minder gemotiveerd zijn. Ze wilden daarom
inzicht krijgen in waardoor leerlingen
gemotiveerd worden én tegelijkertijd
handvatten bieden aan docenten. Dit
resulteerde in gedegen literatuuronderzoek
en interactief praktijkonderzoek met een
eindproduct: de Motivatiewaaier.

De motivatie van leerlingen is al lange tijd een
thema binnen csg Bogerman. Claudia Voogd,
afdelingsleider onderbouw havo/vwo: “We zagen
al langer dat de motivatie onder leerlingen
afneemt. Dat is niet alleen zo binnen onze school,
maar dat is een breder probleem. Met name na
corona dachten we te zien dat motivatie een knauw
had gekregen. Ook de resultaten bij onze havo/
vwo-leerlingen stonden onder druk. Toen ik een
aanbod van Voortgezet Leren voorbij zag komen

om deel te nemen aan een verbetertraject,
wist ik meteen: daar kunnen we wat mee.”

OPZETTEN WERKGROEP

Een van de eerste stappen aan het begin van
schooljaar 2022 /2023 was het opzetten van
een Werkgroep Motivatie. Evelien Alberda,
docent Engels, vertelt hoe die tot stand kwam:
“Voor havo/vwo hebben we drie afdelingen.

In eerste instantie was onze inzet om vanuit elke
afdeling twee collega’s in de werkgroep te laten
plaatsnemen. Dit bleek niet haalbaar, omdat het
moeilijk was de juiste mensen te vinden. Uiteindelijk
werd het een werkgroep van vijf collega’s vit
twee afdelingen.” Claudia, die vanuit het MT

de portefeuille motivatie heeft, vertelt dat dit een
leerproces was: “De eerste vitdaging was om de
werkgroep goed op poten te zetten. Uiteindelijk
hebben we het oorspronkelijke plan - vanuit elke

Evelien Alberda en Claudia Voogd met de Motivatiewaaier

Laat je inspireren door voorbeelden uit de praktifk



afdeling twee collega’s - laten varen. We beseften:
het is belangrijker dat je gemotiveerde collega’s
hebt, dan dat alle afdelingen gelijk vertegen-
woordigd zijn. Ook omdat we de uitkomsten
gingen delen, daarmee brachten we het sowieso
breed de school in.”

“We beseften: het is
belangrijker dat je
gemotiveerde collega’s hebt,
dan dat alle afdelingen gelijk
vertegenwoordigd zijn”

ROL VAN SCHOOLLEIDER

Volgens Evelien was Claudia als afdelingsleider de
lijm van de werkgroep. Evelien: “We trokken samen
op, maar Claudia zorgde ervoor dat de werkgroep
samenkwam en dat we van elkaar wisten waar we
mee bezig waren. Zij zorgde ervoor dat de neuzen
dezelfde kant op stonden.” Claudia vertelt dat

een visuele tijdlijn daarbij behulpzaam was:

“We hadden een tijdlijn gemaakt op een brown-
paper, met daarop post-its waarop onze tussen-
tildse doelen, acties en einddoelen stonden.

Zo hadden we dltijd in beeld: waar staan we nu

en wat moeten we doen. Dat is helpend geweest
om de voortgang in beeld te houden.”

LITERATUURONDERZOEK

De werkgroep begon met een voorbereidende
fase waarin ze literatuuronderzoek deden.
Claudia: “We kwamen één keer per week bij
elkaar. Met elkaar hebben we literatuuronderzoek
gedaan. Dat betekent dat we artikelen gingen
lezen en analyseren. Artikelen over wat motivatie is
en de invloed daarop. Denk aan publicaties als
‘De gemotiveerde leerling’, ‘Motivatie binnenste-
buiten’, ‘Motiverend lesgeven: handleiding

voor docenten’ en ‘Leerlingen motiveren: een
onderzoek naar de rol van leraren’. En ook de
zelfdeterminatietheorie van Ryan & Deci kwam
regelmatig terug.” Ook stond de schoolbrede
studiedag in het najaar van 2022 in het kader

van motivatie. Evelien: “Die studiedag was de
kick-off van het thema motivatie voor alle collega’s.
We hadden Miek Crouzen uvitgenodigd om te
vertellen over het puberbrein. Toen leerden we
ook: leerlingmotivatie is iets van alle tijden, niet
alleen iets van post-corona.”

LEERLINGARENA

Een ander belangrijk onderdeel van de werkgroep
was praktijkonderzoek. De werkgroep ging
daarvoor in gesprek met leerlingen op interactieve
manieren, bijvoorbeeld de leerlingarena. Evelien:
“We plaatsen docenten in de buitenkring en
leerlingen in de binnenkring. Aan de hand van

stellingen gingen docenten en leerlingen met elkaar

in gesprek. Vervolgens moesten ze stickers plakken
op een grafiek. De verticale as stond voor ‘dit heeft
effect op mijn resultaten’ en de horizontale as voor
‘dit bevordert mijn motivatie’.” Claudia vertelt dat
dit deels open deuren waren. “Zoals bijvoorbeeld
de stelling ‘een enthousiaste docent helpt mijn
motivatie’. Maar we behandelden ook stellingen
als ‘Er zouden meerdere manieren moeten zijn om
stof te toetsen’ en ‘Het motiveert mij wanneer een
docent begrip toont voor mijn thuissituatie en hier
rekening mee houdt in de planning’. Het is nuttig
voor docenten om die zaken teruggekoppeld te
krijgen van leerlingen. Dat deden we ook op een
later moment door de input uit deze sessie mee

te nemen naar een andere sessie met docenten.
Daarin gingen docenten uit verschillende leerjaren
met elkaar in gesprek over de vitkomsten.”

“Het is belangrijk om metingen
te doen, want mensen geloven
vaak in onderbuikgevoelens.
Met cijfers kun je het onder-
buikgevoel weghalen”

MOTIVATIETOOL

De school gebruikte de motivatietool om inzicht te
krijgen in leerlingmotivatie. Claudia: “Wij hebben
met behulp van de motivatietool een nulmeting
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gedaan en op een later moment nog een

meting vitgevoerd. Toen zagen we dat de
motivatie omhoog was gegaan, maar niet
significant.” Evelien vult aan: “Het is belangrijk
om metingen te doen, want mensen geloven vaak
in onderbuikgevoelens. Met cijfers kun je het
onderbuikgevoel weghalen en bewijs leveren.
Dat leerden we ook in een sessie van Voortgezet
Leren over het belang van data met Lisa Moonen
van Augustinianum in Eindhoven.”

Claudia geeft aan dat het belangrijk is om de
tijld te nemen om de motivatietool uit te voeren.
“Het afnemen van de vragenlijsten ging langzamer
dan we dachten. We hadden gevraagd aan
mentoren om de vragenlijst in de mentorles af te
nemen. Toen bleek dat collega’s dat niet hadden
gedaan tijdens de eerstvolgende mentorles.
Logisch, want er staat meer op het programma
van een mentorles, maar daar hadden we

geen rekening mee gehouden. Daar liepen we
vertraging op.”

MOTIVATIEWAAIER

Uiteindelijk heeft het literatuur- en praktijk-
onderzoek geleid tot een eindproduct waarmee
de werkgroep het motivatietraject afsloot: de
Motivatiewaaier. Deze waaier is op de startdag
van het schooljaar 2024 /2025 gepresenteerd.
Claudia: “We wilden iets concreets hebben waar
collega’s op terug kunnen vallen. We werken al
met een waaier voor nieuwe collega’s, dus we
waren al bekend met het concept.” Evelien

was een van de twee makers van de waaier:
“We hebben gekeken naar welke theorie
belangrijk is voor collega’s om te weten. Maar
we hebben bijvoorbeeld ook de input en output
van de leerlingarena gebruikt voor de waaier.
Dat alles hebben we samengevat, in eenvoudige
taal verwoord en in een mooie lay-out gezet. Dat
was veel werk, maar de schoolleiding zorgde
dat we daarvoor tijd kregen. We sloten ons

op in een kamer en we zaten de hele dag te

typen. De waaier staat boordevol tips, theorieén

en praktijkvoorbeelden over keuzevrijheid,
verschillende leertypes, het verschil tussen controle
en structuur, autonomie, ondersteunend lesgeven
en meer.” De school zoekt nu naar een manier om
de waaier te borgen. Claudia: “De vitdaging is om
de waaier levend te houden in de school. Dat gaan
we doen door het thema terug te laten komen bij
didactisch coachen en afdelingsoverleggen.”

WERK SAMEN EN VIER SUCCESSEN

Claudia en Evelien’s tips voor andere scholen: werk
samen én vier successen. Evelien: “We werkten met
vijf scholen in het land samen binnen het traject van
Voortgezet Leren. Het is fijn om te merken dat je
niet de enige bent die tegen een motivatieprobleem
aanloopt en dat je met elkaar kunt sparren.”

Claudia vult aan: “Soms hadden we het gevoel:
het schiet niet op. Belangrijk is daarom om terug
te kijken op wat je al hebt bereikt en die successen
te vieren.”

Laat je inspireren door voorbeelden uit de praktijk




INFOGRAPHIC
Onderzoek naar evidence-informed
werken in het onderwijs

Sardes en SEO Economisch Onderzoek hebben in opdracht van het Masterplan basis-
vaardigheden en Ontwikkelkracht onderzoek gedaan naar de stand van zaken ten aanzien
van evidence-informed werken in het funderend onderwijs. Bekijk hieronder een gedeelte
van de resultaten.

Enquéte resultaten

Rapportcijfer voor vaardigheden t.a.v. evidence-informed werken Binnen mijn schoolorganisatie...

Schoolleiders ... wordt evidence-informed werken ondersteund vanuit de
directie/het management
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Het Greijdanus heeft een auctoraat:
“Je wilt naar die cyclische manier van
kennisgedreven werken”

Het Greijdanus - met vestigingen in Zwolle,
Hardenberg, Meppel en Enschede - heeft
een auctoraat: een plek voor praktijkgericht
onderzoek binnen de school. Auctor Hans
Vogelzang onderzoekt hoe brede vorming
meer ingebed kan worden in het onderwijs.
“In het onderwijs zijn we goed in het initiéren
van ideeén. Maar wat we lastig vinden is

om na te gaan wat het effect van iets is. Een
auctoraat kan daaraan bijdragen.”

Hans Vogelzang is al meer dan dertig jaar docent
scheikunde, Algemene Natuurwetenschappen
(ANW) en Natuur, Leven en Technologie (NLT)
op het Greijdanus. Samen met collega’s wilde hij
brede vorming op de school een impuls geven
gebaseerd op praktijkgericht onderzoek. “Onze
school heeft de opvatting dat ontwikkeling niet
alleen gaat over het cognitieve deel, maar ook om

Docent Hans Vogelzang

de persoonlijke ontwikkeling. De meeste van onze
leerlingen verlaten de school tussen hun zestiende
en achttiende. In die puberjaren gebeurt er veel
qua ontwikkeling. Wij willen op school bijdragen
aan de brede vorming van onze leerlingen.”

STARTEN AUCTORAAT

Het idee om een auctoraat te starten kwam

van Martin Jan de Jong (1960-2021; oud-
bestuursvoorzitter van het Greijdanus) en Mathilde
Tempelman (tegenwoordiger onder andere
Kwartiermaker en bestuurslid van Stichting
Auctoraat in het VO). Beiden waren werkzaam

op het Greijdanus én actief binnen de VO-raad.
Martin Jan was geinspireerd door de practoraten
in het mbo. Hans vertelt: “Midden in coronatiid, in
2020, zijn we met het auctoraat begonnen. Al voor
die tijd deden we al veel met brede vorming, zo
was er al een visie ontwikkeld op brede vorming
door het MT in samenwerking met de werkgroep

Laat je inspireren door voorbeelden uit de praktijk




brede vorming. In onze organisatie werken we
met driehoeken. De initiator is altijd de directeur of
voorzitter van bestuur, in dit geval was dat Martin
Jan. Die wijstiemand in de lijn aan als actor, vaak
een MT-lid of teamleider. Op diens beurt wordt
een ondersteuner aangewezen, dat is degene

die gevraagd en ongevraagd advies geeft en

het geheel aanjaagt. Dat ben ik als auctor in dit
geval. Dat wil zeggen dat ik de katalysator ben om
brede vorming binnen de school verder te krijgen,
gebaseerd op praktijkgericht onderzoek.”

Hans Vogelzang is auctor voor alle vestigingen
van het Greijdenaus in Zwolle, Hardenberg,
Meppel en Enschede. Voor het vitvoeren van het
auctoraat krijgt Hans twee dagen per week.

BROEDPLAATS: VRIJ DENKEN

Het auctoraat bestaat vit drie elementen: een
broedplaats, een werkplaats en een onderzoeks-
hoek. Hans: “De broedplaats is een klein element
van het auctoraat en bestaat uit het vrije denken.
Dat organiseer ik zo'n één keer per jaar. Dat is met
de benen op tafel, een pizzapunt erbij en brain-
stormen met collega’s. Of ik nodig een externe
spreker vit voor inspiratie en om van te leren.

Dan hebben we het over hoe brede vorming er
over vijf jaar uitziet. We hebben een visie
geformuleerd, klopt die visie nog? Het is belangrijk
om in ontwikkeling te blijven en niet vast te roesten.
Daarom is het belangrijk om in vrijheid te praten
om te kijken waar je staat en waar je naartoe wilt.”

“Met data kun je aan collega’s
teruggeven wat het effect is
van een interventie”

WERKPLAATS: VORMENDE ERVARINGEN
ONTWIKKELEN

De werkplaats bestaat uit het ontwikkelen van
vormende ervaringen, iets wat alle docenten doen.
Hans: “Als ik op pad ben met leerlingen voor

een excursie voor het vak scheikunde, dan is dat

een vormende ervaring. Dat kan verschillende
vormen hebben: van excursies tot gastlessen.

Wat we daar het laatste jaar expliciet aan hebben
toegevoegd, vanuit het auctoraat, is een reflectie
op die vormende ervaring. We hebben aan
docenten gevraagd om het gesprek aan te gaan
met leerlingen. Leerlingen moeten op vier niveaus
reflecteren: de ‘ik’, de ‘ander’, de ‘wereld’ en het

‘wereldbeeld’. Die reflecties komen in hun portfolio.

Om te zorgen dat dit ingebed is in de organisatie,
besteden we hier aandacht aan op studiedagen

ron

met collega’s.

“In het onderwijs zijn we goed
in het initiéren van ideeén. Maar
wat we lastig vinden is om na te
gaan wat het effect van iets is”

ONDERZOEKSHOEK: KENNISGEDREVEN
WERKEN

In de onderzoekshoek werkt Hans aan praktijk-
gericht onderzoek waar de school direct iets
aan heeft. “Mijn onderzoek moet bijdragen aan
schoolontwikkeling en docentprofessionalisering.
Het is dus geen wetenschappelijk onderzoek
waarbij ik moet publiceren. We hadden een
bepaalde periode bijvoorbeeld het thema
‘democratie’. Toen hebben we aan het begin een
vragenlijst afgenomen over hoe leerlingen tegen
democratie aankeken. Vervolgens verbonden
docenten - ieder in zijn of haar eigen vakgebied
- het thema democratie aan hun lessen. Ik deed
dat als docent NLT aan de hand van het project
Ruimte voor de Rivier. Daarover speelden we
een rollenspel in de klas, waarbij de één fysisch
geograaf was en de ander bioloog. Uiteindelijk
komt dan uit zo'n simulatie dat het poldermodel
in Nederland van belang is. Een docent Engels
of maatschappijkunde verbindt democratie weer
op een andere manier. Na afloop van het blok
hebben we weer een vragenlijst afgenomen.
Wat bleek: meer leerlingen zagen de meerwaarde
van democratie. Op die manier kun je met data
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aan collega’s teruggeven wat het effect is van

een interventie. Daar leer je van met elkaar en

die vitkomsten kun je gebruiken om een volgende
interventie te bedenken. Op die manier kom je in
een cyclische manier van kennisgedreven werken.”

UITDAGINGEN

Wanneer gevraagd naar haar toekomstvisie voor
Het risico van een auctoraat is dat het een eiland
wordt in de school. Hans: “In het onderwijs zijn

we goed in het initiéren van ideeén. Maar wat

we lastig vinden is om na te gaan wat het effect
van iets is. Een auctoraat kan daaraan bijdragen,
alhoewel je moet uvitkijken dat het niet iets op
zichzelf blijft. Je wilt dat iets niet alleen op papier of
op een laptop blijft staan, je wilt dat docenten de
kennis benutten en toepassen in de klas. Dat is soms
nog een vitdaging. Hoe ga je nou echt richting het
ontwikkelen van evidence-informed onderwijs@
Uiteindelijk is het auctoraat één manier om onder-
zoek in de school een plek te geven, maar zo zijn
er ook andere initiatieven.”

NAAR RIJKGEVULDE PORTFOLIO’S

Volgens Hans merken leerlingen zeker al wat
van het auctoraat, maar nog niet voldoende.
Hans: “Een voorbeeld zijn de oogstmomenten.
Daarin blikken leerlingen met mentoren aan het
eind van het schooljaar terug op wat ze hebben
geleerd. Daarin mogen leerlingen alles benoemen,
ook wat ze hebben gemist. Die oogstmomenten
hebben we nog niet in alle klassen, dus dat
willen we uitrollen. Voor leerlingen in klas drie
geldt dat we het oogstgesprek laten terugkomen
in het Mentor-Ouder-Leerling-gesprek na de
zomervakantie. Dan vertellen leerlingen wat hun

Gelijktildig met het auctoraat aan het
Greijdanus, werd ook de Stichting
Auctoraten VO opgericht in oktober 2021.
De stichting moedigt andere VO-scholen aan
om ook een auctoraat op te richten rondom
een thema of vraagstuk dat speelt in het
voortgezet onderwijs. Momenteel zijn er

viif auctoraten in Nederland.
Meer informatie: www.auctoraat.nl.

plannen zijn voor het schooljaar en mag de
leerling een droom formuleren.”

Hans hoopt dat in de toekomst alle 4.000
leerlingen van de school - van alle onderwijs-
richtingen, locaties en jaargangen - een rijkgevuld
portfolio hebben. “Over een paar jaar zullen de
eerste leerlingen naast hun diploma een portfolio
meekrijgen gevuld met foto’s, vlogjes en verhalen.
Daarin kunnen ze dan zien welke ontwikkelingen
ze hebben doorgemaakt vanaf de eerste klas tot
het examenjaar.”

Laat je inspireren door voorbeelden uit de praktifk




Ontwikkelen in de school is een cyclisch
en continu proces waarbij je verschillende
fasen doorloopt. Deze fasen zijn hiernaast
weergegeven.

Gai jij in jouw school aan de slag met
schoolontwikkeling? Bepaal dan de fase
waarin jouw school zit. De keuzes die je
in elke fase maakt, hangen aof van onder
andere de aard van de ontwikkeling en
de context van jouw school.

Je hoeft de fasen niet altijd lineair te door-
lopen; soms moet je even terug naar een
eerdere fase, om weer vooruit te komen.

Bouwstenen voor duurzame
schoolontwikkeling

Bekijk ook de zes bouwstenen voor duurzame school-
ontwikkeling. De aanwezigheid van deze factoren in de
school stimuleert de duurzaamheid van de schoolontwikkeling.

Visie, probleem-
en doelstelling

Team, tijd en
middelen

Kennis en
vaardigheden

Veranderaanpak
en communicatie

Draagvlak,
participatie en
leiderschap

Kennisgedreven
werken

Scan de code voor het digitale model en meer informatie per fase
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Aanpak schoolontwi

» Aanleiding benoemen
Waarom gaan we ontwikkelen?

Er zijn verschillende redenen

om te starten met een ontwikkel-
proces. Soms ontstaat de behoefte
om te ontwikkelen uit noodzaak,
soms uit ambitie. Wat is de reden
dat jullie aan de slag gaan met
een ontwikkeling op school?

> Evalueren en vervolg-
stappen bepalen

Wat ging goed, wat kan beter
en hoe gaan we verder?

Evaluatie en borging zijn belang-
rike onderdelen van onderwijs-
ontwikkeling. Evalueer daarom
samen met de betrokkenen en
onderzoek of jullie doel is bereikt
en wat de genomen stappen tot
nu toe hebben opgeleverd. Gaan
jullie op dezelfde weg door of
kiezen jullie een afwijkend pad?

A

» Ambitie vaststellen
Wat willen we bereiken?

In deze fase bepalen jullie als
schoolleiding, vaksectie of
werkgroep waar jullie op korte
en lange termijn naartoe willen,
afgestemd op de onderwijsvisie
en context van de school.

Wat is de stip op de horizon?
Waarom streven jullie daarnaar?
En waarom is dat nu relevant?

>

> Uitvoeren in de praktijk

Hoe gaan we het plan samen
uitvoeren?

Tijdens het ontwikkeltraject is het
belangrijk dat jullie alert blijven
op vorderingen die worden
gemaakt en op de betrokkenheid
binnen de school. Hebben jullie
nog hetzelfde doel voor ogen?
En hoe zorgen jullie ervoor dat
iedereen binnen de school wordt
gefaciliteerd in de ontwikkeling?

Fasenmodel

> Beginsituatie
analyseren

Waar staan we nu ten
opzichte van de ambitie?

Om naar de nieuwe situatie toe

te kunnen bewegen, moet je
weten waar jullie nu staan ten
opzichte van de ambitie. Dat
vraagt om een goede analyse van
de beginsituatie. Breng in kaart
wat goed gaat en wat beter kan.
Welke kansen en bedreigingen
zien jullie op weg naar het
realiseren van de ambitie?

> Stappenplan maken

Wat gaan we doen?

» Schoolcontext
vaststellen

Wat speelt er in en om
de school?

Om te kunnen ontwikkelen, is

het belangrijk om te weten hoe
de context van de school eruit
ziet. Hoe zit de organisatie in
elkaar? Hoe worden beslissingen
genomen? Wat is de cultuur
binnen de school2 En met welke
in- en externe ontwikkelingen
moeten jullie rekening houden?
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> Strategie bepalen

Hoe gaan we het aanpakken?
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Op basis van de ontwikkel-
strategie kun je het stappenplan
maken. In dit plan formuleren
jullie de concrete resultaten die
jullie willen bereiken. Welke acties
worden ondernomen om de
resultaten te behalen2 En hoe
verdelen jullie de rollen en
verantwoordelijkheden?

In deze fase bepalen jullie de
ontwikkelstrategie. Kies voor
een strategie die aansluit bij

de analyse en die past bij de
ambitie, de (cultuur van de)
organisatie en de betrokkenen.
Kiezen jullie bijvoorbeeld een
traject met een strakke planning
of een meer organisch traject?
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!teratief werken
in elke fase

Schoolontwikkeling is een leer-
proces, waarbij het eindresultaat
meestal nog niet volledig
vaststaat. Gedurende het proces
bouw je verder aan de kennis-
basis en leer je wat werkt op
jullie school. Een kortcyclisch
iteratief proces van handelen,
reflectie en bijsturen werkt
goed om te blijven leren en de
gewenste ontwikkeling aan te

laten sluiten bij de schoolcontext.

Van pilot naar
schoolbrede ont-
wikkeling

Schoolontwikkeling is een proces
dat je het best klein begint

en stap voor stap aanpakt.

In een pilot ligt de nadruk op
analyseren en leren wat werkt
bij jullie op school. Pas nadat
je weet wat werkt in de prakfijk
en er draagvlak is verschuift
de focus naar het repliceren en
verbreden van de ontwikkeling

in de school.
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“Ga eerst ontdekken wat je al op een
formatieve manier doet”

Op het Bonhoeffer College kwamen ze er
tijdens de startanalyse van de ontwikkeling
naar een formatieve cultuur achter dat het
helemaal geen nieuwe manier van werken
was. Ze deden het al grotendeels. Ze waren
zich er alleen niet van bewust. Vandaar

de tip van kartrekker Moniek Makkink en
schoolleider Sjabbo Smedes: “Goed stilstaan
bij de beginsituatie, gaf ons een vliegende
start voor de rest van de schoolontwikkeling.”

Het Bonhoeffer College locatie Geessinkweg

in Enschede is een kleine locatie met ongeveer
400 leerlingen. Het biedt vmbo-t, vmbo-gt

en vakhavo aan. Sinds 2010 werkt leraar
Nederlands Moniek op deze school, school-
leider Sjabbo begon erin 2018. Sjabbo:

“Het eerste jaar zette ik het team op de locatie
bij elkaar en zijn we gaan dromen over onze
ideale school in 2025. We wilden onderzoeken

of we onze leerlingen nog wel het goede
onderwijs bieden.” Tijdens deze bijeenkomst
kwamen verschillende manieren van onderwijs
naar voren, zoals het aanvullen van het
mentoraat met cooching, het invoeren van een
flexibel rooster, projectmatig onderwijs en het
blijven vitdagen van de goede mavoleerling.
“We hoopten op meer eigenaarschap bij de
leerling en betere aansluiting bij de leerling van
nu. Gaandeweg bleek het handelen binnen een
formatieve cultuur passend voor onze locatie”,

aldus Sjabbo.

“De te nemen stap werd:
het bewust inzetten”

DE EERSTE STAPPEN BINNEN HET
ONTWIKKELTRAJECT

Door het onderwijs op een formatieve wijze

aan te pakken willen ze dat leerlingen meer
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Leraar Nederlands Moniek Makkink en schoolleider Sjabbo Smedes
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eigenaarschap over hun leerproces krijgen.
Kartrekker Moniek: “In een werkgroep van vijf
collega’s onderzochten we wat voor ons de

beste aanpak was.” Eenmaal op gang nam de
werkgroep anderhalf jaar deel aan het School-
ontwikkelingstraject van Voortgezet Leren.
Sjabbo: “Moniek nam als kartrekker met name de
theoretische onderbouwing op zich.” Ook andere
werkgroepleden namen hun kennis en ervaring
mee uit andere locaties. Binnen het ontwikkeltraject
van Voortgezet Leren deelden ze kennis met

de vijf andere deelnemende scholen.

VERSTERKEN VAN EEN FORMATIEVE
CULTUUR

Eerst brachten ze in de werkgroep in kaart wat

ze wilden bereiken met de schoolontwikkeling.

Het plan werd al vrij snel duidelijk. Sjabbo: “Mijn
ervaring is dat leraren in de weerstand gaan als

je met ‘iets nieuws’ wil beginnen. Vandaar dat we
eerst gingen kijken wat er al in de school aanwezig
was, voordat we zijn gestart. Goed stilstaan bij de
beginsituatie, gaf ons een vliegende start voor de
rest van de schoolontwikkeling.” De werkgroep
kwam met het idee om in te zetten op het versterken
van een formatieve cultuur. “Leraren gaven aan
waar en op welke manier ze stappen wilden
nemen om beter aan te sluiten bij de leerling.

We ontdekten dat veel van wat we op school
deden met een formatieve cultuur te maken had, dus
zijn we daar op gaan inzetten”, vult Moniek aan.

“Opvallend was dat wat
collega’s al deden op

formatief gebied niet als
‘formatief’ benoemden”

BEGINSITUATIE ANALYSEREN

Tijdens studiedagen deed de werkgroep een
nulmeting met een enquéte onder alle leraren en
voerden ze groepsgesprekken naar aanleiding van
de resultaten. Sjabbo: “We waren benieuwd wat
collega’s verstonden onder een formatieve cultuur

en hoe ver ze waren in de praktische vitvoering.”
Moniek: “Opvallend was dat wat collega’s al
deden op formatief gebied niet als ‘formatief’
benoemden. Zoals het voor hun vanzelfsprekende
gebruik van bijvoorbeeld wisbordjes, quizvragen
en LessonUp. De te nemen stap werd: het bewust
inzetten.”

VAN ONBEWUST BEKWAAM NAAR
BEWUST BEKWAAM

De werkgroep formuleerde het doel: ‘Aan het eind
van het schooljaar 22/23 heeft 85% van alle
leraren inzicht gekregen in hun formatief handelen,
aan de hand van een nulmeting die zij bij zichzelf
toepassen.’ Het ‘van elkaar leren’ is een manier om
formatief handelen binnen de vaklessen bewuster
in te zetten. Moniek: “We hebben collega’s
gestimuleerd om het met elkaar te hebben over wat
ze doen in de les. We hebben namelijk allemaal zo
onze formatieve trucjes. Zo zijn de meeste leraren
de afgelopen tijd van onbewust bekwaam naar
bewust bekwaam gegaan. Ook heeft elke leraar
een concreet doel gesteld om zichzelf verder te
ontwikkelen op gebied van formatief handelen.”

COLLEGA’S MEENEMEN IN HET PROCES

Een ander doel van de werkgroep was:
‘Gedurende het schooljaar nemen we alle
collega’s minimaal één keer per twee maanden
mee in het ontwikkelproces naar een formatieve
cultuur.” Dit gebeurt tijdens studiedagen, team-
vergaderingen, dialogen in de lerarenkamer en
door middel van het weeknieuws. Moniek: “Door
het thema vaak te benoemen houd je scherp bij
alle collega’s. En net als hoe we op een formatieve
manier omgaan met de voortgang van leerlingen in
de les, kijken we naar de ontwikkeling van onszelf
en elkaar. ledereen maakt individuele stapjes”.
Sjabbo houdt de locatiedirectie regelmatig op de
hoogte. Moniek: “Sjabbo neemt actief deel aan
de werkgroep, hij staat erachter en zit er middenin.
Dat werkt positief naar het hele team.”

EIGEN INVLOED VAN LEERLINGEN

Moniek: “Vorig jaar ging het vooral om bewust-
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wording, dit jaar willen we meer verdieping in
de formatieve cultuur brengen.” Sjabbo: “Voor
de leerlingen doen we dat door implementatie
van formatieve werkvormen in vaklessen en de
leerlingbegeleiding met behulp van coaching

en driehoeksgesprekken. Met de leerlingen
wordt vaker het gesprek gevoerd over hun status
quo en hoe ze hun leerdoelen willen behalen.
Moniek: “Nu is duidelijk dat hun eigen invloed
en mening belangrijk is.” Sjabbo: “We zijn

dit jaar met Catwise gestart, een tool waarbij
leraren feedback geven aan de leerling en de
leerling vanuit de feedback plannen van aanpak
maakt. De werkwijze wordt gewaardeerd door
de leerlingen en ouders. Vooral dat ze van elke
leraar persoonlijke feedback krijgen, ervaren de
leerlingen over het algemeen als zeer positief.”

PROFESSIONEEL ONTWIKKELEN

Verdieping in de formatieve cultuur bij leraren
wakkert de schoolleiding aan door middel van
ontwikkelgesprekken. Sjabbo: “De locatiedirecteur
en ik nemen de ontwikkeling van ons personeel
heel serieus. Als ik een leraar vraag: ‘Waar sta je
over vijf jaar?’, vindt niet iedereen dit makkelijk om
te beantwoorden. Eenmaal aan het idee gewend,
hebben ze wel zin om met hun professionele
ontwikkeling aan de slag te gaan.” Wie eraan toe
is, krijgt tijd en mogelijkheden om bijvoorbeeld een
cursus, master of eerstegraadsopleiding te doen.

“Het eindpunt is dat je het
woord niet gebruikt maar het
altijd doet, als ‘way of life”

TIJD INVESTEREN IN FORMATIEF WERKEN

De dinsdagmiddag is, in plaats van een
‘standaard’ vergadermiddag, een georganiseerde
ontwikkelmiddag geworden waarin de leraren
met elkaar iets kunnen ondernemen op, onder
andere, formatief gebied. Bijvoorbeeld samen

met de werkgroep stappen zetten in de transitie.
Zo hebben de leraren eigenaarschap over hun
eigen ontwikkeling. En dat zorgt er weer voor

dat leraren eigenaarschap bij leerlingen beter
kunnen stimuleren. Ook vergaderingen met het
hele team vinden op dinsdagmiddag plaats.
Onderwijsontwikkelingen worden hierin onder
meer formatief benaderd. Hiernaast hebben

twee leraren een professionele leergemeenschap
opgezet waarin leraren van elkaar kunnen leren
zonder de aanwezigheid van een schoolleider.
Sjabbo: “We hebben nog wel een paar jaar nodig
voordat je echt mag spreken over een formatieve
cultuur, maar we zijn wel over de helft. Het
eindpunt is dat je het woord niet gebruikt maar het
altijd doet, als ‘way of life’.

AAN DE SLAG MET EEN
FORMATIEVE CULTUUR

Download de brochure ‘Aan de slag met
een formatieve cultuur ‘en krijg praktische
instrumenten en tips van andere scholen om
een formatieve cultuur stap voor stap en op
een procesmatige manier in jouw school te
ontwikkelen.

Voor meer informatie over stappen zetten
naar een formatieve cultuur kijk je op onze
onderwerppagina.

EEN FORMATIEVE CULTUUR

INSTRUMENT

Stappenplan SWOT-analyse

& confrontatiematrix

Wanneer je aan de slag gaat met een schoolontwikkeling is het belangrijk om in beeld te hebben

waar de sterke en zwakke punten van de school liggen en welke kansen en bedreigingen
deze ontwikkeling met zich meebrengt. Om hier inzicht in te krijgen kun je een SWOT-analyse

vitvoeren en de confrontatiematrix invullen. Dit stappenplan laat zien hoe dit precies werkt. Scan

de QR-code voor het complete stappenplan.

SWOT-analyse

1. Bepaal met elkaar voor welk doel jullie de SWOT-analyse gaan gebruiken. Het helpt om hierbij te

focussen op de schoolontwikkeling die jullie voor ogen hebben.

2. Geef iedereen een werkblad SWOT-analyse en vraag of ze deze invullen. Begin bij de interne analyse

(Strenghts en Weaknesses). Vul bij de Strenghts de sterke punten van de school in.

Tip: Kiik hiervoor naar behaalde resultaten en naar zaken waarin de school zich positief onderscheidt

van andere scholen. Vul vervolgens bij Weaknesses de zwakke punten van de school in.

Tip: Benoem hier bijvoorbeeld de verbeterpunten uit het laatste inspectierapport van jullie school.

En welke verbeterpunten staan er in het schoolplan van jullie school?

3. Bespreek de bevindingen en vul gezamenlijk op één werkblad de interne analyse in.

4. Nu kunnen jullie aan de slag met een externe analyse. Ga na welke omgevingsfactoren kansen

(Opportunities) en bedreigingen (Threats) zijn voor de school.

Tip: Denk hierbij aan wat andere scholen in de omgeving doen en welke invloed dit heeft op jullie. Wat

zijn verder ontwikkelingen in het onderwijs die van invloed kunnen zijn2 Wanneer iedereen de kansen en

bedreigingen heeft ingevuld bespreek je deze met elkaar. Vul daarna gezamenlijk de externe analyse op

het werkblad in. Aan het einde heb je een gezamenlijk ingevulde SWOT-analyse voor de school.

Werkblad SWOT-analyse

(Strenghts ::Cl)::

Weaknesses %/\

s
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Met een datateam bouw je aan een
goede basis voor schoolontwikkeling

Op het Augustinianum in Eindhoven
werken ze met een datateam dat gedegen
onderzoek doet naar de oorzaak van een
dilemma voordat ze actie ondernemen.
Met als resultaat: een doeltreffende
schoolontwikkeling.

Een onderwijsontwikkeling komt regelmatig voort
vit een onderbuikgevoel dat ‘iets anders moet’.

De ene keer wordt er iets gesignaleerd door het
management, dan weer door docenten. Bij het
Augustinianum gaat het datateam, in opdracht van
de schoolleiding, aan de slag met een dergelijke
casus. Het datateam, dat in de kern uit drie
docenten bestaat, gaat op zoek naar een antwoord
om onderbouwd stappen te kunnen nemen.

Miriam Maas en Lisa Moonen

SCHOOLONTWIKKELING

Het datateam is heel belangrijk voor het
Augustinianum. Teamleider en directielid Miriam
Maas vertelt: “Zij staan aan de start van een
onderwijsontwikkeling. Dankzij hun gedegen
onderzoek heb je je fundament en het draagvlak
al gecreéerd voordat het eigenlijke idee zich
ontwikkelt. Als je bouwt op een goede basis hoef
je geen discussies te voeren. In het verleden werd
een schoolplan, uitgedacht door een paar mt-
leden, gepresenteerd aan de docenten. Hiermee
kun je volgers creéren maar nooit mensen die de
verantwoordelijkheid voelen of het eigenaarschap
pakken. Dat is de enorme plus van zo'n datateam.
Dit jaar gaan we aan de slag met een leerlijn
onderzoeksvaardigheden.
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Voor we daadwerkelijk met iets beginnen onder-
zoeken we wat er al aan kennis aanwezig is
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binnen de schoo

AFSTROOM GYMNASIUM

Miriam vervolgt: “Welke casussen we oppakken
overlegt het managementteam met het datateam.
We kijken hierbij naar welke ontwikkeling het
meest urgent is en of het in de koers van de

school ligt.” Op het gebied van onze koers, is
goed gymnasiumonderwijs een van de pijlers

in het schoolplan. Enige jaren geleden liep de
schoolleiding tegen een afstroom van gymnasium-
leerlingen aan. Het datateam kreeg de vraag dit
te onderzoeken. Voorzitter van het datateam en
docent wiskunde Lisa Moonen vertelt hoe dat ging:
“Samen met de sectie klassieke talen onderzochten
we, aan de hand van een leerlingenenquéte, hoe
het kwam dat leerlingen na het eerste jaar stopten.
Het onderbuikgevoel was dat de leerlingen
misschien voor het gymnasium hadden gekozen
om toegelaten te worden op de school. Dat bleek
niet zo te zijn. Uit het onderzoek bleek vooral dat
de leerlingen de waarde van klassieke talen leren
niet inzagen. De docenten pasten hun lessen aan
waardoor er meer tijd werd besteed aan de uitleg
van de waarde van gymnasium. Ook hingen ze
posters op in de klas met quotes over wat je leert
op het gymnasium.”

ONDERZOEK NAAR ZITTENBLIJVERS

Wanneer het datateam een opdracht heeft
gekregen van het management, starten ze altijd
eerst met inlezen en het zoeken naar betrouwbare
bronnen rondom het dilemma. Lisa: “We kijken

of er al vragenlijsten bestaan die we kunnen
aanpassen. We herschrijven de vragen en uitleg
naar begrijpbare taal voor leerlingen of stellen
zelf enquétes samen. We interviewen docenten,

in twee- of drietal, zodat we kunnen doorvragen
voor meer duidelijkheid.

Ook kijken we naar beschikbare schooldata zoals
ciffers en resultaten.

Door de doorstroompercentages van verschillende
klassen te vergelijken kwamen we er enige jaren
geleden achter dat de doorstroom naar havo 73%
was terwijl de rest van de klassen 90% scoorden.
Mentoren onderzochten waar de onvoldoendes
vandaan kwamen. We bestelden boeken over

het onderwerp en zij schreven een programma

om vitval tegen te gaan. Het jaar erna was het
doorstroomrendement al flink hoger. Missie
geslaagd!”

DOCENTEN VULLEN DATATEAM AAN

Miriam: “Vanwege dat gedegen onderzoek krijgt
het datateam intern veel draagkracht. Docenten uit
het datateam bevragen docenten, waardoor ons

“Het jaar erna was het
doorstroomrendement al flink
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hoger. Missie geslaagd

personeel zich betrokken voelt. ledereen heeft al
wel eens mee kunnen denken bij een of meerdere
dilemma’s.” Lisa vult aan: “De docenten die met
een casus komen maken tijdelijk onderdeel it van
het datateam. Zij doen ook onderzoek, groeien
er in mee en hebben invloed op het proces.

Ze nemen zelf de verantwoordelijkheid en voeren
maatregelen door, zoals de ontwikkeling van het
mentoraatsprogramma voor betere doorstroom.”

BETROKKEN SCHOOLLEIDING

Gedurende het onderzoek van een casus overlegt
Lisa, als voorzitter van het datateam, regelmatig
met de hiervoor aangewezen schoolleider.

De betrokkenheid van de schoolleiding bij

het datateam is essentieel volgens Miriam:

“Een vinger aan de pols houden is niet genoeg.
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Het is ontzettend belangrijk dat je een stimulerende
rol houdt. Om goed terug te kunnen koppelen aan
docenten en schoolleiders volg je op de voet wat
er gebeurt in het datateam. Hiermee onderbouw
ie als schoolleider de noodzaak van zo'n team.”
De datateamleden volgden een opleiding en
krijgen uren om hun opdrachten uit te voeren.

Ook is het belang van het team opgenomen in
beleidsdocumenten van het Augustinianum.

BOTTOM UP MANAGEMENT

Miriam ziet zichzelf niet als begeleider maar
heeft een samenwerkende en dienende rol:
“Bottom-up-management is mijn sleutelwoord.

De datateamleden ervaren dat als heel prettig
omdat zij zich gesteund en geinspireerd voelen.
Ze hebben veel eigenaarschap, zijn degenen die
de data ophalen van de werkvloer en zien dat er
daadwerkelijk iets mee gebeurt. Ik schets af en toe
de grote kaders. Alle verschillende perspectieven
vergelijken en elkaar feedback geven draagt

bij aan de kracht van het team. Dat het team
autoriteit heeft binnen school, krijg ik ook terug van
collega’s.” Een betrokken schoolleiding is goed
voor de borging van de werkwijze. Miriam: “We
zagen dat het lastig werd op het moment dat het
mt-lid dat betrokken was bij het datateam, een
andere baan kreeg. Vandaar dat ik vind dat het
hele mt dit moet dragen.”

LERENDE ORGANISATIE

Bij het Augustinianum willen ze toegroeien naar
een lerende organisatie. “In zo'n organisatie maak
ie veel gebruik van gespreid leiderschap en werk
je vaker met professionele leergemeenschappen.
Dan zit het niet alleen meer bij dat enkele datateam
maar door je hele organisatie heen.

Al is dit een wens voor de toekomst, er zijn op
school al meer werkgroepen die de werkwijze
van het datateam in grote lijnen volgen. Met het
datateam maken we de eerste stappen naar een
lerende organisatie”, besluit Miriam.

“Bottom-up-management is
mijn sleutelwoord. De data-
teamleden ervaren dat als
heel prettig.”
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STAPPENPLAN
Succes- en faalfactoren analyseren

Voordat je een schoolontwikkeling gaat starten, is het zinnig om te kijken hoe eerdere
ontwikkelingen binnen de school zijn verlopen. Welke ontwikkelingen hebben in het verleden
wel en juist niet gewerkt? En waar kwam dat precies door? Vanuit dat startpunt kun je
onderbouwde keuzes maken en inschatten wat de risico’s zijn tijdens het ontwikkelproces.
Met dit stappenplan ontdek je hoe je de succes- en faalfactoren analyseert. Noteer ter
voorbereiding een aantal ontwikkelingen die in het verleden op jullie school in gang zijn
gezet. Kies voor een aantal ontwikkelingen die succesvol waren en een aantal ontwikkelingen
die juist niet succesvol waren. Scan de QR-code voor het complete stappenplan.

De werksessie

Start de werksessie met het bespreken van de aanleiding en de doelen van de sessie. Bespreek ook hoe lang de
sessie precies duurt en wanneer eventuele pauzes zijn. Je kunt voor het vitvoeren van de werksessie het volgende
voorbeelddraaiboek gebruiken.

Doorloop de volgende stappen:

1. Laat de deelnemers de vellen met de geslaagde en mislukte voorbeelden zien. Bespreek de voorbeelden kort
met de groep. Herkent iedereen zich hierin? Nodig deelnemers vit om de lijst verder aan te vullen met andere
voorbeelden.

2. Bespreek vervolgens elk voorbeeld uvitgebreider en vraag aan de deelnemers waarom deze ontwikkelingen
volgens hen wel of niet succesvol waren. Schrijf alle factoren die genoemd worden op een post-it en plak deze
op de vellen papier onder ‘Succesfactoren’ of ‘Faalfactoren’. Komen tijdens het bespreken bepaalde factoren
vaker naar voren2 Zet dit dan op de post-its, zodat je al enigszins kan prioriteren.

3. Na het bespreken van de voorbeelden, vraag je alle deelnemers om nog eens naar de opgeschreven succes-
en faalfactoren te kijken. Wat valt hierin op? Welke factoren zijn volgens hen het belangrijkst en waarom?

4. Bespreek vervolgens de belangrijkste bevindingen plenair. Wat kunnen we hiervan leren voor de (organisatie
van de) huidige schoolontwikkeling? Sluit het plan van aanpak aan bij wat hier staat?

5. Vraag ter afsluiting wat de deelnemers van deze analyse geleerd hebben en hoe ze hier als groep nu mee
verder gaan. Spreek ook direct vervolgacties en verantwoordelijkheden af.

Tip: Deze werkvorm werkt een stuk sneller met een voorbereiding, maar je kan de voorbereiding ook ter plekke
doen, dan duurt de werkvorm circa 30 min langer.

Qeande
QR-code
voor het complete

tappenplan en het
: ap%ragiboek

-




Aan de slag met deze tips

Leidraad Werken

aan onderwijs-

verbetering in het VO

Deze leidraad van het NRO geeft inzicht
in hoe teams hun onderwijs kunnen
verbeteren via onderzoeksmatig werken
en hoe zij kunnen toewerken naar een
lerende organisatie binnen hun school.
Deze leidraad richt zich dan ook vooral
op docenten die hierbij een leidende rol
willen spelen en op schoolleiders, van

teamleider tot directeur.

Qeande

QR-code

Themapagina
Evidence-
informed

werken

Raak geinspireerd door praktijk-
voorbeelden, instrumenten,
evenementen én een duidelijke
vitleg over evidence-informed
werken.

A '

Motivatie-motor

Hoe zorg je er als leraar voor dat
leerlingen (meer) gemotiveerd
raken om te leren2 En welke
kennis en instrumenten lever je als
schoolleider aan zodat leraren
hun onderwijs steeds beter
kunnen maken?

De Motivatie-motor helpt je
op een onderbouwde manier
concreet op weg.
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Kennisrotonde

Stel je onderwijsvragen aan

de Kennisrotonde en krijg
antwoorden mét kennis uit
onderzoek. Dit maakt evidence-
informed werken mogelijk.




