SECTOR AAN HET WOORD

Wanneer heb jjj

_ ' voor het laatst
stilgestaan bij je
eigen professionele
ontwikkeling?

Mijn eerste twee jaar als bestuurder
zijn voorbijgevlogen. In die
periode heb ik veel geleerd door

te doen en te ervaren. Toch

voelde ik de behoefte om mijn
praktijkervaring te verdiepen

met theoretische kennis. Daarom
volg ik momenteel de leergang
Professioneel Onderwijsbestuur

bij TIAS. Komende week zoomen
we in op morele dilemma’s. Een
interessant onderwerp, want hoe ga
je om met ‘goed-goed’-dilemma’s?
Bijvoorbeeld eerlijkheid versus
loyaliteit, of het individu tegenover
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Functie:
Lid College van Bestuur

Aantal jaar in deze functie:

2.5 jaar

School:
Unicoz Onderwijsgroep

Persoonlijk motto:
Een goede daad is goud
waard

De lerende

VO ACADEMIE

schoolleider

en bestuurder

het collectief: situaties waarin je moet kiezen

tussen twee positieve waarden die botsen.

Op welk moment
leer(de) jij het
meest?

Ik leer het meest door te reflecteren en
een nieuw inzicht op te doen — als het me
lukt anders naar een vraagstuk te kijken

of iets nieuws te ontdekken. Soms wordt
zo’n inzicht getriggerd door een treffen-
de uitspraak, zoals bijvoorbeeld die van
voormalig minister Dijkgraaf: “Kennis is
de enige grondstof die toeneemt als je het
gebruikt.”” Dat is voor mij de spijker op z’n
kop waarom investeren in het onderwijs zo
belangrijk is.

Wat is het belangrijkste
3 inzicht dat je in jouw

tijd als schoolleider of
— bestuurder hebt opgedaan

op het gebied van

professionalisering?

Mijn belangrijkste inzicht is dat de

functie van bestuurder wezenlijk anders

is dan die van directeut, vooral door de
cindverantwoordelijkheid die je draagt.
Dat gevoel laat zich vooraf nauwelijks
uitleggen; je moet het echt ervaren. Het
vraagt om continu bewustzijn: hoe ga ik
met die verantwoordelijkheid om, hoe geef
ik er richting aan en hoe bewaak ik mijn
eigen balans? Dat is geen eenmalige stap,
maar een voortdurend proces van leren en
professionaliseren.

Hoe geef jij leiding aan
de professionalisering van
—— collega’s?

Ik geef leiding aan professionalisering
door gericht te investeren in
ontwikkeltrajecten op verschillende
niveaus. Zo hebben we een
management development-
programma voor leerkrachten

met leiderschapsambities en een
inductieprogramma voor startende
directeuren. Via de Unicoz Academie
bieden we daarnaast een breed
opleidingsaanbod voor al onze
medewerkers.

De stathoofden en directeuren
stimuleer ik actief om deel te nemen
aan opleidingen, masterclasses of
congressen die aansluiten bij actuele
thema’s. Zo blijven we als organisatie
¢én als professionals in ontwikkeling;
ontwikkelen een onderwerp.

5 Heb je een leermeester?

Tijdens een leergang bij Comenius
werd mij gevraagd wie mij als leider
inspireert. Eén van de personen die
ik noemde, was Barack Obama — een
leider die ik bijzonder inspirerend

en begaafd vind. Een andere naam
was Richard van Zwol, formateur

bij de vorige verkiezingen en mijn
eerste leidinggevende toen ik net
was afgestudeerd. Wat ik in hem
waardeer, is zijn combinatie van
toegankelijkheid en transparantie,
gekoppeld aan scherpte en analytisch
vermogen.




