SECTOR AAN HET WOORD

Wanneer heb jjj
voor het laatst
stilgestaan bij je
eigen professionele
ontwikkeling?

Mijn laatste langere training was het
BLP bij de Baak in 2024. Ik had
daarvoor gekozen om terug te
kunnen kijken op een periode die
voor mij als directeur erg
ingewikkeld was. Door de tijd te
nemen en verschillende momenten
te analyseren kan ik nu zeggen dat
die periode mij veel heeft gebracht.
Het is soms nog onderwerp van
gesprek tussen mij en mijn coach en
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De lerende

VO ACADEMIE

schoolleider

en bestuurder

daarbij realiseer ik mij dat de impact van werk
groot kan zijn. Daarentegen besef ik mij nu dat
het met mijn doorzettingsvermogen wel goed
zit.

Op welk moment
leer(de) jij het
~ meest?

Op de momenten dat het even niet vanzelf
gaat. Dat ik begin te twijfelen over hoe het
verder moet en voel dat het spannend begint te
worden. De master die ik bij TIAS heb gedaan
heeft mij onder meer geleerd goede vragen te
stellen om vervolgens de juiste beslissingen te
kunnen nemen. Om te leren heb ik een
omgeving nodig die leren mogelijk maakt. Een

ijn netwerk van schoolleiders helpt daarbij.
Ook in mijn school heb ik graag mensen om
mij heen die open zijn en niet schuwen ergens
iets van te vinden. Ik weet niet alles en maak
ook wel eens fouten.

Wat is het belangrijkste

inzicht dat je in jouw

tijd als schoolleider of
—— bestuurder hebt opgedaan

op het gebied van

professionalisering?

Onderwijs is teamwork, ook al heeft iedereen
in een school zijn eigen rol te spelen. Geef
mensen de ruimte om het beste uit die rol

te halen, dan ontstaan de mooiste dingen. Ik
waardeer een proactieve houding. Alles zelf
willen doen maakt een organisatie niet sterker,
alleen maar meer kwetsbaar. Als mensen meer
samenwerken neemt de gedeelde kennis in de
organisatie toe. Dat maakt iedereen krachtiger.

Hoe geef jjij
leiding aan de

—— professionalisering van
collega’s?

Ik spreek de verwachting uit dat
collega’s zich professionaliseren,
en stimuleer ze vooral ook

om ondernemend te zijn. Alle
schoolleiders binnen het Hogeland
college hebben een ontwikkel-
assessment gehad. Dat is een mooi
vertrekpunt om samen verder te
onderzocken wat een volgende
stap in de professionalisering van
zichzelf en het team zal zijn.

Heb je een
leermeester?

Dat is niet één persoon. In

de afgelopen 25 jaar zijn dat
verschillende mensen geweest. 1k
laat mij inspireren door mensen
die ondernemend zijn en het soms
net even anders doen. Het zijn
vaak ook de personen die zichzelf
niet al te serieus nemen en goed
kunnen relativeren. Dat laatste
helpt mij regelmatig om weer
nieuwe stappen te kunnen zetten.
Ik heb van huis uit meegekregen
dat je zelf je kansen moet pakken
en ik ben altijd gestimuleerd dat
te doen.




