
In 2014 startte de VO-academie met de eerste collegiale 
bestuurlijke visitaties. Wat begon als een kleinschalige pilot, is 

uitgegroeid tot een volwassen instrument voor collegiale 
consultatie en professionele ontwikkeling. In oktober start de 

tiende tranche.

10 jaar Collegiale bestuurlijke visitaties

Van experiment 
naar volwassen 

instrument
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Hoe vaak neem je als bestuurder écht de tijd om stil te 
staan bij je eigen handelen? Om openhartig met collega’s 
te reflecteren op keuzes, dilemma’s en leiderschap? Dat is 
wat het traject Collegiale bestuurlijke visitaties (CBV) van 
de VO-academie al tien jaar biedt. In een setting van ver-
trouwen bezoeken bestuurders elkaars organisaties. Geen 
formele beoordeling, maar verdiepende en ontwikkelge-
richte gesprekken staan centraal.

LEERVRAGEN
De opzet is even eenvoudig als krachtig: een groep van 
drie bestuurders, ondersteund door een onafhankelijke 
voorzitter en secretaris, vormt een visitatiecommissie. Elk 

deelnemend bestuur krijgt bezoek van de commissie die, 
op basis van vooraf gedeelde leervragen, met diverse 
panels uit de organisaties in gesprek gaat. Bijvoorbeeld 
over visie en strategie, de maatschappelijke opdracht van 
de school, de relatie met de raad van toezicht, of de 
manier waarop het onderwijskundig leiderschap wordt 
vormgegeven. Vervolgens geeft de commissie haar inzich-
ten en feedback aan de bezochte bestuurder.
“De kern van het CBV-traject is altijd hetzelfde gebleven: 
leren van elkaar”, zegt Arie Olthof, die vanaf de eerste 
tranche een van de secretarissen is die de visitatiecommis-
sies ondersteunen. “Er waren twee motieven om CBV te 
starten. Aan de ene kant bestond de wens om te professio-
naliseren. Aan de andere kant zagen bestuurders dat zij 
een voorbeeldrol hebben: ‘we vragen leraren en school-
leiders om zich open te stellen voor feedback, dan willen 
wij dat ook doen’.”

START
Die motieven werden concreet tijdens de Algemene 
Ledenvergadering (ALV) van de VO-raad in 2014. 
Bestuurders wilden meer onderlinge reflectie en uitwisse-
ling: collegiale bestuurlijke visitaties zouden daarbij !

10 JAAR CBV IN CIJFERS
· 128 visitaties 
· 113 deelnemende bestuurders (van 101 schoolbesturen)
· 15 bestuurders die twee keer hebben deelgenomen
· 26 besturen die twee keer hebben deelgenomen
·  Een positief tot zeer positief oordeel van het overgrote deel van de deelnemers
· Meer dan 70% van de deelnemers wil elke vier jaar CBV doen.
(Bron: vragenronde oud-deelnemers naar aanleiding van 10 jaar CBV)

MEEST GESTELDE LEERVRAGEN
1.  Hoe betrek ik mijn eigen organisatie? (centrale sturing versus decentrale autonomie)
2. Welke stijl van leidinggeven heb ik/past bij mij?
3.  Past de organisatiestructuur bij onze ambities en visie, is wat we doen voelbaar 

in de klas?

‘De commissie zorgt voor 
een duidelijke verrijking 
van het leerproces’
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helpen. In juni 2015 gaf de VO-academie de aftrap 
voor een pilot CBV. Veertien schoolbesturen en zestien 
bestuurders deden mee. Deze ‘koplopers’ ontwikkelden 
samen de bouwstenen van het traject, mede op basis van 
wetenschappelijke input. Edith Hooge (TIAS) en Hartger 
Wassink (De Professionele Dialoog) onderzochten het 
concept; hun bevindingen vormden de basis voor de 
methodiek die de VO-academie toepast en die waardevol 
is gebleken.

GROEI
Vanaf 2017 richtten de VO-academie en de VO-raad zich 
op bredere deelname. Belangrijk was de ALV van mei 
2018: daar werd besloten dat elk bestuur eens per vier jaar 
deelneemt aan een vorm van CBV. 
In veel van de leervragen die in al die jaren centraal heb-
ben gestaan, draait het om zichtbaarheid en rolduidelijk-
heid. Bij eenpitters gaat het vaak over de dubbelrol: 
wanneer ben ik directeur, wanneer bestuurder? Hoe zorg 
ik dat ik voldoende zichtbaar ben – en op welke manier? 
Ook het spanningsveld tussen centraal en decentraal 
organiseren komt dikwijls terug.
Voor Olthof is kwetsbaarheid een sleutelwoord. ”Het 
vraagt lef om een goede leervraag te stellen en open te 

ACCREDITATIE
Accreditatie is een traject waarbij een onafhankelijke 
inschatting wordt gemaakt van de wijze waarop een 
bestuurder systematisch aan zijn professionele ontwikke-
ling werkt en van zijn/haar reflectief vermogen. Dit is 
dus gericht op de bestuurder en persoonsgebonden. Een 
collegiale bestuurlijke visitatie onderzoekt een bestuurlijk 
vraagstuk en is altijd gerelateerd aan context van het 
betreffende bestuur. Daarnaast onderscheidt CBV zich 
door het leren van en met elkaar, met als doel collegiaal 
leren in de sector te versterken.

NIEUWE TRANCHE OP 3 OKTOBER 
VAN START
Collegiale bestuurlijke visitatie versterkt de bestuurlijke kwaliteit en het collegiaal 
leren binnen onderwijsorganisaties en de sector. Nog even in het kort: je eigen 
bestuur wordt gevisiteerd en je gaat twee of drie keer bij een collega-bestuurder 
op bezoek. Op basis van een bestuurlijke contextanalyse en gesprekken met in- 
en externe stakeholders verplaatsen collega-bestuurders zich in jouw bestuurlijk 
vraagstuk en bieden feedback en reflectie.

WAT LEVERT HET OP?
•Nieuwe collegiale perspectieven en inzichten in belangrijke dilemma’s
• Inspirerende bezoeken aan collega-besturen, met zelfreflectie, nieuwe inzichten 

en de mogelijkheid nieuwe ideeën te toetsen bij collega’s
•Inzichten die je kunt benutten voor je accreditatietraject als bestuurder
• Een bijdrage aan de verdere professionalisering van besturen in 

de sector.

" Op 3 oktober 2025 start de volgende tranche. Meer weten of 
direct aanmelden?

Muriëlle van der Voort, voorzitter NUOVO 
Scholen:
“Mijn medebestuurder Jeroen Kreijkamp en ik hebben 
meegedaan aan CBV omdat we wilden weten of we 
het als bestuur goed doen. Voor ons is het belangrijk 
dat er voor onze 12.500 leerlingen iedere dag goed 
onderwijs is. En goed onderwijs betekent iets anders 
voor ieder kind. Daarom hebben we binnen NUOVO 
zestien heel verschillende scholen. Van vernieuwings-
scholen tot een categoraal gymnasium, een nieuwkomers-
school en een internationale school. Dat maakt het werk 
niet alleen uitdagend, maar ook ontzettend leuk. Die 
diversiteit vraagt om een bestuursstijl die ruimte biedt 
voor verschillen en tegelijk richting en samenhang weet 
te creëren.
Om deze reden is ‘samen zwermen’ voor ons een 
belangrijk uitgangspunt in het bestuurlijk handelen. 
De term is ontleend aan het werk van Freek Peters over 
contextueel leiderschap. Zoals groepen vogels zich als 
één geheel voortbewegen – wendbaar, in voortdurende 
interactie en zonder vaste vooropgestelde routes – zo 
willen wij ook als bestuur samenwerken met onze 
scholen. Tijdens CBV bleek dat deze manier van werken 
wordt herkend en gewaardeerd: er is veel ruimte, ver-
trouwen en openheid, en onze collega’s voelen zich 
gezien. Tegelijkertijd werd duidelijk dat ‘zwermen’ nog 
niet overal hetzelfde wordt geïnterpreteerd. De visitatie-
commissie gaf dan ook mee dat het tijd is om onze 
besturingsfilosofie te concretiseren en op papier te 
zetten. Het stellen van kaders maakt zwermen niet 
minder krachtig, maar juist duidelijker en effectiever.
Niet alleen het bezoek van de visitatiecommissie 
leverde ons veel op, ook de daaraan voorafgaande 
gesprekken binnen onze organisatie waren leerzaam. 
Om onze leervragen scherp te krijgen, spraken we met 
schoolleiders, staf, teamleiders en de raad van toezicht. 
Wat ons opviel, en wat de commissie bevestigde, is dat 
de kracht van NUOVO zit in het collectief: samen ont-
wikkelen, samen leren en de ruimte krijgen om vanuit 
ieders rol bij te dragen. Tegelijkertijd bleek dat we werk 
te doen hebben aan de borging van besluiten, het com-
municeren van uitkomsten en het helder houden van wie 
waarvoor verantwoordelijk is.
De uitwisseling met andere besturen tijdens CBV gaf 
ook nieuwe inzichten. Zo zagen we hoe andere twee-
hoofdige besturen hun taakverdeling hadden geregeld 
– een praktisch leerpunt dat we direct hebben benut. 
Maar vooral bood CBV ons de kans om te reflecteren 
op ons handelen, onze filosofie en de vraag: hoe orga-
niseren we het samenspel zo dat we als collectief kun-
nen blijven groeien? Die vraag blijft ons bezighouden.
Dat is misschien wel het grootste cadeau van CBV: het 
opent gesprekken, maakt onzichtbare overtuigingen 
zichtbaar en helpt ons als bestuur – én als organisatie – 
om verder te ontwikkelen. Samen, zwermend, met 
richting en ruimte.”

Anne Leijenaar, voorzitter cvb 
CVO Zuid-West Fryslân, voor-
zitter Fricolore Onderwijsgroep 
en penvoerder onderwijsregio 
VO Friesland:
“De eerste keer dat ik meedeed aan 
het traject Collegiale bestuurlijke visita-
ties was ongeveer zeven jaar geleden. 
Ik was toen rector-bestuurder. De reden 
om mee te doen was simpel: je ver-
wacht van je mensen dat ze zich 
ontwikkelen, dan moet je dat ook 
als bestuurder doen. CBV biedt een 
gestructureerd moment om stil te staan 
bij je ontwikkeling. Je formuleert leer-
vragen. Dat alleen al is waardevol. 
Bovendien krijg je feedback van col-
lega-bestuurders én je kijkt bij anderen 
in de keuken. Het mes snijdt aan twee 
kanten: reflectie én leren van anderen. 
Een van mijn leervragen van toen ging 
over het balanceren tussen mijn twee 
rollen. Wanneer ben ik zichtbaar als 
rector in de school, en wanneer moet 
ik afstand houden als bestuurder? Ik 
kreeg terug dat het helpt om helder te 
communiceren in welke rol je ergens 
bent. Dat schept begrip.

De tweede deelname was nog waar-
devoller. Omdat ik het proces al kende, 
kon ik me kwetsbaarder opstellen. 
Daardoor formuleerde ik scherpere 
leervragen. Mijn hoofdvraag was: 
hoe vind ik het juiste evenwicht tussen 
‘sturen’ en ‘richten’? Als onderwijsmens 
heb ik overal ideeën over, maar ik moet 
ook ruimte laten voor mijn rectoren. 
De feedback die ik kreeg, hielp me mijn 
rol als bestuurder beter af te bakenen.
Niet alleen de feedback op je eigen 
leervragen is waardevol, ook het 
bezoeken van andere scholen is ver-
rijkend. Bij de eerste deelname zag ik 
hoe verschillend bestuurders met hun 
organisatie omgaan. De een bestuurt 
op afstand, de ander is juist heel 
betrokken. Dat heeft me erg geholpen 
toen ik de overstap maakte naar 
volledig bestuurder. De tweede ronde 
bezocht ik een stichting die net een 
fusie achter de rug had. Nu zit ik in 
een dergelijk proces met een andere 
stichting. Door dat bezoek besefte ik 
hoe belangrijk het is om niet overhaast 
te handelen en om mensen mee te 
nemen.”

“Meedoen is investeren in jezelf”

staan voor feedback. Dat wordt ook in de schoolorganisa-
tie gezien. Vaak hoor je in gesprekken van de commissie 
met medewerkers: ‘Ik vind het mooi dat mijn bestuurder 
zich zo open opstelt’. Dat doet iets met de interne 
verhoudingen.”

VERANKERING
CBV daagt bestuurders uit kritisch te kijken naar belang-
rijke vraagstukken en elkaar een spiegel voor te houden. 
Wat maakt CBV zo effectief? “De kracht zit in de combi-
natie van zelf vraagstukken en dilemma’s identificeren en 
de visitatiecommissie vragen daarin mee te kijken,” stelt 
Olthof. “Deze combinatie is goed voor tachtig procent 
van het leereffect. De commissie zorgt - door haar feed-
back en reflectie op de leervraag - voor een duidelijke ver-
rijking van het leerproces.”
Tien jaar na de start is CBV een stevig verankerd instru-
ment voor reflectie en ontwikkeling binnen het voortgezet 
onderwijs en heeft de VO-academie meer dan 120 visita-
ties georganiseerd. Op 3 oktober start de tiende tranche. 
“Een visitatie is een intensief proces, maar het is ook 
ontzettend genieten”, besluit Olthof. “Als je aan het einde 
van de dag iets kunt teruggeven waarmee een bestuur 
écht verder kan, dan heb je samen iets moois gedaan.”

Arn Bressers, voorzitter 
Onderwijsgroep Oost-Brabant:
“Bestuurder zijn betekent soms inspi-
reren, soms stimuleren, soms sturen 
– afhankelijk van wat de situatie 
vraagt. En dat doe je allemaal ten 
dienste van wat er in de klas gebeurt. 
Wat ik mooi vind aan dit werk, is de 
bijdrage die je kunt leveren. Hoe je 
als bestuurder je rol invult, heeft 
impact op de hele organisatie.
Daarom is het belangrijk dat je blijft 
reflecteren op jezelf. Toen ik in 2018 
als bestuurder begon, vond ik het 
echt zoeken: wat doe je nou precies, 
en doe je het goed? Mijn eerste keer 
CBV in 2020 was een manier om 
daar inzicht in te krijgen. Vooral de 
360 gradenfeedback was ontzettend 
waardevol. Ik kreeg veel positievere 
feedback dan ik had verwacht. Je 
bent als bestuurder vaak kritisch op 
jezelf – je weet waar je tekortschiet 
of wat je laat liggen. Maar de 
mensen om je heen zien dat genuan-
ceerder. Het besef dat iedereen maar 

een deel ziet van wat ik doe, heeft 
me veel inzicht gegeven. Het heeft 
ook mijn zelfvertrouwen versterkt.
De tweede keer CBV ging voor mij 
veel meer over de toekomst. We 
hadden net een intensieve fusie ach-
ter de rug, de integratie liep goed, 
de inspectie had positief geoordeeld. 
Mijn vraag was: wat nu? Wat is de 
volgende bestuursopdracht en ben 
ik nog steeds de juiste persoon om 
die te leiden? Dat bracht een diepere 
laag van reflectie. 
Ik heb me daarin bewust kwetsbaar 
opgesteld. Het CBV-traject bood 
ruimte om die vraag te stellen, ook al 
zei de commissievoorzitter letterlijk: 
“Dit is eigenlijk geen vraag voor 
ons.” Toch leidden de gesprekken 
met de directie, de raad van toezicht 
en andere stakeholders ertoe dat het 
proces is gestart. Daar is uiteindelijk 
een nieuwe bestuursopdracht uit 
voortgekomen. Dus het heeft precies 
dat opgeleverd wat ik nodig had.”

‘Het vraagt lef om een goede 
leervraag te stellen en open te 
staan voor feedback’

‘Een visitatie is ook 
ontzettend genieten’

“Het is belangrijk dat je blijft 
reflecteren op jezelf”

“Samen zwermen 
richting goed bestuur”

#
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