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Ontdek de kracht van beter leren.

DE MOGELIJKHEDEN VAN OPEN 
LEERMATERIAAL
VO-content werkt samen met scholen aan open leermateriaal. Ook dit kan een oplos-
sing zijn om meer grip te krijgen op de kwaliteit van leermiddelen, zegt directeur Ron 
Zuijlen. “Open leermateriaal is makkelijk aan te passen aan de eigen context. Als 
docent heb je dus veel vrijheid om het aan te passen aan je doelgroep. Wij werken pro-
fessioneel aan open leermateriaal en hebben kwaliteitscriteria opgesteld waar het 
materiaal aan moet voldoen. Ontwikkelaars en redacteurs ontwerpen het materiaal en 
vervolgens wordt dit in panels gereviewd. Dit is een continue en transparante kwaliteits-
cyclus waarin scholen samen de kwaliteitszorg organiseren.”
www.vo-content.nl/kwaliteitscriteria

‘De meeste uitgeverijen 
willen ook graag heldere 
richtlijnen hebben’

voor methode B, en dat al die methodes vlak voor een 
schoolvakantie toetsen hebben. Dan wordt een leerling 
overspoeld door toetsen in een niet afgestemde context. 
Dat kun je voorkomen met een duidelijke onderwijsvisie 
en een afgestemd proces voor leermiddelen.”
Vertegenwoordigers kunnen mogelijk ook een rol spelen 
bij het komen tot algemene kwaliteitscriteria voor leer­
middelen. Van Loon: “Wij zijn met zijn allen enorm grote 
inkopers bij uitgeverijen. Dat biedt ruimte om onszelf 
te verenigen en met kwaliteitscriteria te komen waarin 
leerdoelen centraal staan.”

KWALITEITSCRITERIA
Op dit moment bestaan er al verschillende instrumenten 
met kwaliteitscriteria. Veel geraadpleegde instrumenten 
zijn het ‘MeetInstrument Leermiddelen Kwaliteit’ 
(MILK) van het Centrum voor Leermiddelenadvies 
(CLU) en het ‘Kader voor de didactische kwaliteit van 
leermiddelen’ van het Vlaamse Expertisecentrum 
Onderwijs en Leren (voorheen ExCEL). 
Als teamlead learning design bij ThiemeMeulenhoff kent 
Sandra Remmelts de genoemde instrumenten goed. Haar 
uitgeverij heeft ook zelf een instrument ontwikkeld: “Dat 
is een kwaliteitsinstrument gebaseerd op didactische 
bouwstenen voor effectieve digitale didactiek, waarbij de 
Open Universiteit een adviserende rol vervult. Andere uit­
geverijen hebben ook dit soort instrumenten. Als je ze 
allemaal naast elkaar legt, zie je dat elk instrument een 
eigen focus heeft. Wij beoordelen vanuit een ontwikke­
laarsperspectief; een docent zal beoordelen vanuit het per­
spectief of een middel goed inzetbaar is. Een docent zou 
ervan uit moeten kunnen gaan dat didactische principes 
al zijn ingebed.” 
Een algemeen instrument lijkt Remmelts een goed idee. 
“Ik denk dat daar behoefte aan is. Het dwingt mensen 
– van methodemakers tot schoolleiders en docenten – om 
na te denken wat ze maken of aanschaffen. Het zorgt 
ervoor dat die keuze gefundeerd is. Uiteindelijk wil ieder­
een toch dat leerlingen op een goede manier leren.”

BEWUSTE KEUZE
Hoogleraar Van Dijk is er eveneens van overtuigd dat een 
kwaliteitskader hard nodig is. “Criteria kunnen je helpen 
als school of docent een afweging te maken. Waarom 
staan er in deze methode zoveel afbeeldingen of invul­
oefeningen? Past dat bij onze onderwijsvisie? Met zo’n 
checklist kun je vervolgens ook een uitgever beter bevra­
gen. Dat dwingt uiteindelijk iedereen om kritischer na te 
denken. Aan de ene kant moet de uitgever zich beter ver­
antwoorden; aan de andere kant kunnen scholen en 
docenten een bewuste keuze maken voor een methode.”
Een instrument waaraan vaak gerefereerd wordt, is het 

eerdergenoemde ‘Kader voor de didactische kwaliteit van 
leermiddelen’ uit Vlaanderen. Dit is een kwaliteitskader 
met veertien criteria dat in 2022 is ontwikkeld om de 
didactische kwaliteit van leermiddelen in het onderwijs in 
Vlaanderen in kaart te brengen. Het kader is tot stand 
gekomen in opdracht van de Vlaamse overheid en 
gemaakt door het Expertisecentrum Onderwijs en Leren 
van Thomas More Hogeschool. Van Dijk: “In het kader 
staat bijvoorbeeld wat wel en niet werkt op het gebied van 
didactische principes.”

KWALITEITSALLIANTIE
Parallel aan de ontwikkeling van het Vlaamse kwaliteits­
kader liep de oprichting van de Vlaamse kwaliteitsallian­
tie. De minister van Onderwijs besloot hiertoe nadat er 
ook in Vlaanderen onvrede was geconstateerd over de 
kwaliteit en de markt van leermiddelen. In de alliantie zit­
ten niet alleen makers en gebruikers van leermiddelen, 
maar ook de Onderwijsinspectie, vertegenwoordigers van 
ouders, lerarenopleidingen en andere actoren. 
Ook in Nederland zijn er oren naar kwaliteitscriteria en 
een dergelijke kwaliteitsalliantie. De vraag is wie in 
Nederland de kar zou moeten trekken. Volgens Remmelts 
van ThiemeMeulenhoff zou dat een neutrale partij moe­
ten zijn. “Het is belangrijk dat het iemand is zonder 
belang. Want uiteindelijk heeft iedereen een belang: wij 
als uitgeverij staan ergens voor, maar ook scholen, distri­
buteurs en bestuurders hebben hun belangen. Op het 
moment dat je een van die partijen verantwoordelijk zou 
maken, krijg je botsende belangen.”
Hoogleraar Van Dijk geeft aan dat het bij een kwaliteitsalli­
antie vooral om uitwisseling zou moeten gaan. “Het gaat 
om de bewustwording en om ieders erkenning dat je een rol 
speelt in de kwaliteit van leermiddelen. En dat je uiteinde­
lijk met elkaar kunt vaststellen: dit is het minimum waar we 
ons aan gaan houden, gebaseerd op de kerndoelen en eind­
termen. Ik hoop dat daarmee de wal het schip gaat keren.”

‘Een algemeen instrument dwingt 
mensen na te denken wat ze maken 
of aanschaffen’


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Weet jij wat je moet doen als jouw school of bestuur wordt 
getroffen door ransomware, een phishingaanval, datalek 
of een andere cybercrisis? Vanaf 15 oktober kun je in zo’n 

geval het School-CERT bellen. Dit team is er voor alle 
scholen en besturen in het primair en voortgezet onderwijs.

Eerste hulp bij 
cybercrises

DIGITALE VEILIGHEID
Tekst: Cindy Curré • Fotografie: Dirk Kreijkamp

Gratis ondersteuning voor schoolbesturen

CERT staat voor Computer Emergency Response Team 
en is een soort hotline die je kunt bellen als je voor een 
acute cybercrisis staat. Het biedt concrete adviezen en 
ondersteuning in geval van nood.
“We hebben ervaring in crisismanagement”, vertelt Klaske 
van Walderveen, kwartiermaker van School-CERT. “Als je 
ons belt, weten wij wat je moet doen en vooral ook wat je 
níet moet doen. We vertellen je wie je moet betrekken in 
een crisisteam en welke stappen je moet nemen.”

GEEN BUSJE
Er komt geen busje met cyberexperts voorrijden, verduidelijkt 
Van Walderveen. “De ondersteuning is online en telefonisch, 
niet op locatie. Op dit moment vooral onder kantoortijden, 
maar dat wordt waarschijnlijk uiteindelijk 24/7.”
Vanaf november 2023 is een pilot uitgevoerd met dertig 
schoolbesturen en vijfhonderd scholen voor primair en 

voortgezet onderwijs uit het hele land. Onder de deelnemers 
waren zowel grote als kleine besturen en zowel besturen die 
‘volwassen’ zijn op cybersecurity-gebied als besturen waar­
voor dat nog niet geldt.
Dat leverancier Iddink tijdens de pilot door een hack getrof­
fen werd, bleek een geluk bij een ongeluk. Van Walderveen: 
“Dat vergrootte het bewustzijn onder de deelnemers en 
bij andere betrokkenen bij de pilot. Het maakte onze 
toegevoegde waarde heel duidelijk. We hebben toen de 
hack bekend werd, direct via mail alle pilotdeelnemers 
geïnformeerd en samen met SIVON en Iddink een 
webinar georganiseerd om scholen zo goed mogelijk te 
informeren en vragen te beantwoorden. Daar deden een 
paar honderd mensen aan mee.”

SPANNEND
Van Walderveen merkt dat scholen en besturen heel ver­
schillend omgaan met cyberveiligheid. “Er is veel variatie, 
maar over het algemeen is de volwassenheid op het gebied 
van digitale veiligheid lager dan je zou verwachten. 
Sommige scholen waren na de Iddink-hack echt in paniek. 
Het was natuurlijk ook best even spannend. Het was eerst 
niet duidelijk welke gegevens precies gehackt waren, 
omdat we niet wisten hoeveel jaren terug de hack ging en 
welke ouders en leerlingen dus allemaal geïnformeerd 
moesten worden. Veel scholen vroegen zich af of Magister, 
ook van Iddink, eveneens bij de hack betrokken was. 
Iddink gaf tijdens het webinar op al die vragen antwoord. 
Onze rol was om kritisch te blijven op die antwoorden en 
door te vragen. Achter de schermen hebben we met Iddink 
ook best lastige gesprekken gevoerd, zeker toen het bedrijf 

om redenen van aansprakelijkheid steeds minder ging 
communiceren. Terwijl het voor scholen wel belangrijk 
was om precies te weten wat er was gebeurd.”

HANDREIKINGEN EN ADVIEZEN
Als er geen acute situaties zijn, zitten de leden van het 
School-CERT-team niet te wachten tot de telefoon gaat. 
Van Walderveen: “Wij vertalen ook berichten over 
kwetsbaarheden in IT-systemen en leggen dat uit voor 
scholen. We brengen handreikingen uit en geven bijvoor­
beeld advies als ethisch hackers bij een schoolbestuur een 
kwetsbaarheid in hun systeem melden. Bij alles wat we 
doen, proberen we zoveel mogelijk te leren van elkaar en 
ervaringen te delen met de sector.”
Dimitri Verschoor, een van de pilotdeelnemers, vindt die 
informatievoorziening heel belangrijk. Hij werkt als ICT-
adviseur bij Onderwijsgroep Zuid-Hollandse Waarden, 
een bestuur van zestien basisscholen en acht vo-scholen. 
“Alléén ga je misschien sneller, maar samen sta je sterker. 
Daar ben ik van overtuigd. Wij zijn een middelgroot 
bestuur en zijn heel blij dat School-CERT ons voorziet 

‘Als criminelen zo goed 
georganiseerd te werk gaan, 
moeten wij dat ook doen’

IN HET KORT
Het School-CERT is vanaf 15 oktober officieel live. Dan komt de website 
online waar nieuwe deelnemers (schoolbesturen) zich kunnen aanmelden 
via een aanmeldformulier. School-CERT is onderdeel van het programma 
Digitaal Veilig Onderwijs van het ministerie van OCW, in samenwerking 
met de PO-Raad, VO-raad, Kennisnet en SIVON. Doel van het pro-
gramma is de cyberveiligheid in het funderend onderwijs te verbeteren. 
Geïnteresseerde scholen kunnen zich via hun bestuur aanmelden. 
Deelname is gratis.
www.kennisnet.nl/diensten

van praktische informatie over kwetsbaarheden en trends 
in cybercriminaliteit die onze aandacht nodig hebben.  
Zo kregen we laatst bericht over een kwetsbaarheid in een 
firewall die echt urgent bleek. CERT gaf ons concrete 
adviezen over wat we samen met onze leverancier moesten 
doen om eventuele problemen te voorkomen. Dat soort 
ontwikkelingen kunnen we niet snel genoeg zelf bijhou­
den. Daar hebben we de menskracht niet voor.”

PROFESSIONEEL
Verschoor merkt dat het in de praktijk niet makkelijk is 
om data veilig te beheren en beveiliging op een hoog 
niveau te brengen en te houden. “Je bent zo sterk als je 
zwakste schakel. Maar state of the art beveiliging is wel 
ontzettend belangrijk, want wij hebben als onderwijssector 
veel persoonsgegevens van jonge kinderen. In het funde­
rend onderwijs moeten we niet voor niets gaan voldoen 
aan het Normenkader IBP.”
Als ICT-adviseur van een middelgrote organisatie voelt 
Verschoor zich sterker staan door de hulp en adviezen van 
organisaties als SIVON, Kennisnet, en nu ook het School-
CERT. “Criminelen zijn vaak uitstekend georganiseerd. 
Wanneer je systemen door ransomware worden getroffen, 
krijg je in veel gevallen te maken met een professioneel 
lijkende helpdesk. ‘Helaas is dit gebeurd, maar we helpen 
u snel verder met de betalingsafhandeling’, zeggen ze dan. 
Als zij zo goed georganiseerd te werk gaan, moeten wij dat 
ook doen. Dat kunnen we alleen bereiken door intensiever 
samen te werken binnen de onderwijssector.”
Verschoor geeft tot slot een concreet voorbeeld van hoe het 
School-CERT hem de afgelopen maanden heeft geholpen. 
“Veel van onze scholen werken met laptops en met de 
Google webbrowser. In mei bracht Google vier nood­
updates uit om zogenaamde zero day-kwetsbaarheden te 
voorkomen. Het was heel fijn dat we daarop door het 
School-CERT werden geattendeerd met een mooi over­
zicht, compleet met instructies over hoe we de kwetsbaar­
heden konden oplossen. We konden daarmee onze eigen 
mensen en de externe partijen waarmee we werken, heel 
gericht informeren. Die informatie is ook wel beschikbaar 
op andere plekken, maar is daar vaak versnipperd. Als je 
dat zelf allemaal moet verzamelen, ben je daar de hele  
dag mee bezig.”

Dimitri Verschoor: 
“Alléén ga je 

misschien sneller, 
maar samen sta 

je sterker.”


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Wat was je voor leerling?

“Ik was lui en ongeïnteresseerd. Niet dat ik een hekel 

had aan school, want ik had er vrienden en vermaakte 

me wel. Maar ik deed niks, maakte nooit mijn huiswerk. 

Als ik uit school kwam, kwakte ik mijn fiets met school-

spullen neer en ging naar de manege of naar de boer-

derij van onze overburen. Ik hield van paardrijden, erop 

uitgaan met de honden, van buiten zijn in de natuur. 

Voor leraren was ik een lastige leerling, die ook nog 

eens klasgenoten van het werk hield. Ik zat geregeld 

met mijn rug naar het bord gekeerd te kletsen en te 

keten. Dat niet opletten en nooit je huiswerk maken 

consequenties kon hebben, kwam niet bij me op. 

Toen ik in de derde bleef zitten, was ik stomverbaasd.”

Wie was je favoriete docent?

“Die had ik niet en dat was misschien wel het probleem. 

De leraren van toen waren in mijn beleving niet super 

inspirerend, de lesstof was gortdroog. Leerlingen van nu 

wens ik betere docenten toe, mensen die weten hoe ze 

verschillende leerlingen kunnen raken, ook types zoals ik.

Ik kan me trouwens wel mijn minst favoriete docent 

herinneren. Dat was een economieleraar die op een 

nare manier orde hield. Hij was hard en kil en onder-

streepte zijn imago van onkwetsbaarheid door geregeld 

zijn keel te schrapen en uit het raam te spugen. In zijn 

lessen leerde ik even weinig, maar hield ik me in ieder 

geval gedeisd.”

Wat heb je op school geleerd waar je nu nog 

profijt van hebt?
“Ik ben pas heel laat écht gaan leren. Zelfs de eerste 

jaren van mijn studie rechten, waar ik in totaal 7,5 jaar 

voor nodig had, heb ik niet veel gedaan. Ik was meer 

bezig met feesten en bijbaantjes. Pas toen ik in 

aan raking kwam met de strafrechtadvocatuur is het 

vuur gaan branden en heb ik een enorme inhaalslag 

gemaakt. Het meeste heb ik geleerd tijdens mijn werk 

‘Ik zat geregeld met 
mijn rug naar het bord’

als advocaat. Dat wil niet zeggen dat mijn tijd op de 

middelbare school verloren is. Ik heb buiten de lessen 

om juist heel veel andere dingen geleerd, zoals omgaan 

met mensen. En ik weet erg veel over de natuur.”

Wat vind je belangrijk dat leerlingen mee-

krijgen op school?

“Als ik zie hoe extreem veel tijd jongeren doorbrengen 

op hun smartphone en hoe populair het is om de wereld 

over te vliegen, dan is er duidelijk een kennisgat. Weten 

ze dat voor hun smartphonegebruik datacentra qua 

energieverbruik overuren draaien? Beseffen ze dat vliegen 

erg vervuilend is? Of wat de impact is van steeds nieuwe 

spullen kopen? Jongeren zouden moeten leren beseffen 

wat hun eigen gedrag voor gevolgen heeft voor het 

klimaat en voor mensen in andere delen van de wereld. 

En ook moeten begrijpen wat de waarde is van eco-

systemen en biodiversiteit voor hun eigen toekomst. 

Juist in deze tijd van complotdenkers en klimaatontkenners 

is de rol van leraren die zich baseren op kennis en 

wetenschap, heel belangrijk.”

Bénédicte Ficq
1970-1975 Sophianum 
in Vaals, vwo-A 
1975-1977 Vwo in Maastricht


Tekst: Ilse Ariëns • Fotografie: Patricia Steur

DE SCHOOLTIJD VAN

Strafrechtadvocaat Bénédicte Ficq werd bekend als verdediger in de 
balpenzaak en als advocaat van Dino S. en Badr Hari. Nu zet ze zich 
vooral in voor strafzaken tegen de CEO’s van grote multinationals, 
zoals die in de tabaksindustrie, Tata Steel en Chemours.
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zijn geneigd eerst en alleen op incidenten te reageren,  
zonder te bouwen aan preventie en versterking van jonge­
ren en docenten. Want incidenten dreunen binnen. De 
WIJschool-aanpak bouwt wel aan preventie en versterking 
en biedt daarmee in de kern een vorm van burgerschaps­
onderwijs. We richten ons op een doorlopende leerlijn 
van burgerschap via de thema’s waarop wij klassen en leer­
lingen scannen, zoals identiteitsontwikkeling, democra­
tisch denken, sociale vaardigheden en empathie. Naast 
een vast programma bieden we maatwerk op onderwer­
pen die aan het licht komen via het instrument Indicator.”

PEDAGOGISCHE HANDVATTEN
Onderdeel van het programma is dat aan de school een 
WIJcoach wordt gekoppeld, die de school meerdere jaren 
begeleidt. Zo leert de coach de krachten, dilemma’s en 

ontwikkelpunten van de school kennen. Samen met de 
mentoren brengt de coach driemaal per jaar de klassen in 
beeld via digitale vragenlijsten voor leerlingen en docen­
ten. Met die data kunnen ontwikkelingen in een klas wor­
den gevolgd en kan de coach de docenten gericht 
ondersteunen bij pedagogisch-didactische vaardigheden. 
Meijs: “Je zou denken dat docenten die vaardigheden als 
geen ander bezitten, maar de praktijk wijst juist op han­
delingsverlegenheid. Het gedrag van jongeren in de klas is 
een steeds grotere uitdaging geworden, terwijl docenten 
de afgelopen tien, vijftien jaar vooral op inhoud en uit­
stroomresultaten zijn aangesproken. Je kunt het ze dan 
ook niet kwalijk nemen dat zij soms vraagstukken uit de 
weg gaan, bang om controle te verliezen. Docenten 
komen handvatten tekort om de leefwereld van leerlingen 
te begrijpen en met de huidige cultuur in de klas om te 
gaan.” 

SIGNALEN DUIDEN
Vaak roept een school de hulp van de WIJcoach in als een 
situatie escaleert. Dan wordt een passende interventie 
gezocht: preventieve lessen in de klas of individuele 
gesprekken met leerlingen en ouders. “Samen met de 

DE PREVENTIEPIRAMIDE
De WIJschool ontwikkelde het instrument Indicator op basis van de  
preventiepiramide van Deklerck. Dit model van de Belgische criminoloog 
en orthopedagoog Johan Deklerck is een wetenschappelijk instrument 
voor een integraal en positief preventiebeleid, waarbij criminaliteit, 
agressie of probleemgedrag niet eenzijdig vanuit onveiligheid en repres-
sie worden benaderd, maar ook vanuit welzijn. De piramide bestaat  
uit een basis plus vier actieniveaus voor preventiebeleid: van algemene 
leefbaarheid (niveau 1) via preventie tot een curatieve aanpak (niveau 
4: ‘blussen als het brandt’). 
Bij niveau 1 en 2 hanteert de WIJschool een klassenscan; bij niveau 3 en 
4 een individuele scan. Niveau 1 gaat over het pedagogisch klimaat: het 
creëren van een positieve leeromgeving waarin leerlingen zich welkom 
en betrokken voelen. Niveau 2 gaat over versterking van de capaciteiten 
en veerkracht van leerlingen en klassen. Niveau 3 betreft directe maat-
regelen op basis van signalen van mogelijk zorgwekkend gedrag.  
Op niveau 4 ligt de focus op zorgwekkend gedrag en interventies 
gericht op preventie, vermindering of herstel, mogelijk in samenwerking 
met partners.

‘Wij hebben de leerlingen nu beter in beeld’
“Wij hebben veel aan de langdurige samen-
werking met de WIJcoach”, zegt Joeri Vonk, 
sinds begin 2023 directeur van OBC Huissen. 
De vmbo-school onder de rook van Arnhem 
verkeerde in zwaar weer, vooral in corona-
tijd. De inspectie gaf het oordeel ‘zeer zwak’. 
Met de toestroom van Arnhemse leerlingen 
kwam de stedelijke problematiek de school 
binnen: vechtpartijen, dealen aan de rand van 
het schoolplein. “Leerlingen en ook ouders 
vertoonden veel zelfbepalend gedrag”,  
zegt Vonk. “Zo van ‘Mijn kind hoeft dit of  
dat niet te doen.’ Dan ben je snel uitgepraat. 
Collega’s wisten gewoon niet wat ze hiermee 
moesten. Maar ons hele team voelde wél de 
urgentie van verbetering vanwege die slechte 
beoordeling, er is keihard gewerkt.” Met 
resultaat: dit voorjaar kreeg de school het  
predicaat voldoende. 

PEDAGOGISCH MEDEWERKER
Van WIJcoach Leon Meijs leerde de school 
hoe ondermijning in elkaar steekt, zegt Vonk. 
“Voor docenten is dat best lastig waarneem-
baar. Veel speelt zich af in de pauzes, de  
tussenuren, het wandelingetje naar de wc. 
Dan heb je niet in de gaten dat die leerling 
dat elke les doet. En dat die niet naar de wc 
gaat, maar iets moet verhandelen, zich ergens 
moet melden of onder druk wordt gezet.” 
Een van de maatregelen die zijn genomen,  
is het aanstellen van een ‘pedagogisch  
medewerker’. Die is de hele dag op school 
aanwezig en ziet alles wat er in de wandel-
gangen gebeurt. Vonk: “Mike ziet wél dat  
een leerling zes keer per dag naar die ene  
wc loopt, of dat er op woensdagmiddag een 
blauwe auto bij school staat waar drie  
leerlingen zich moeten melden. Of dat iemand 

meerdere telefoons in zijn kluisje heeft liggen.” 
Mike maakt ook deel uit van VIOS, Veiligheid 
In en Om School: een convenant met alle 
partners rondom welzijn en veiligheid van 
leerlingen, zoals straatcoaches, jongeren-
werk, schoolmaatschappelijk werk, politie  
en gemeente. De partners in VIOS bespreken 
leerlingen die vaak ook op een ander vlak al 
in beeld zijn.

SNEL INSPELEN
Hoe constateer je dat er iets speelt in de klas, 
en hoe handel je als er iets dreigt te gebeuren? 
Dat hebben collega’s de laatste jaren meege-
kregen in trainingen vanuit de WIJschool,  
vertelt Vonk. “Zo kregen we bijvoorbeeld  
vlak na 7 oktober vorig jaar een lesbrief over 
Gaza. Hier zitten leerlingen die met Gaza of 
Israël verbonden zijn. Dus we proberen snel 

mentor en een zorg- of veiligheidscoördinator van school 
bekijken we de signaalbeelden”, zegt Meijs. “Het begint 
met een onderbuikgevoel, maar dat moet je objectiveren. 
In de database van ons systeem zit kennis over criminaliteit, 
uitbuiting, radicalisering en complotdenken. Vervolgens 
gaat het gesprek over duiding van de signaalbeelden: wijst 
dit op zaken waar je iets mee moet? En zo ja, wat kun je 
dan doen? Dat is maatwerk. Die signaalbeelden in de 
database hebben we overigens gemaakt met experts van de 
politie en Halt. Met hen hebben we gekeken naar wat je 
in het gedrag of de thuissituatie van een leerling ziet als er 
sprake is van zorgwekkende situaties.”
Kan een school dergelijke problemen wel oplossen? “De 
school heeft een aandeel in het grote systeem van invloe­
den op kinderen”, stelt Meijs. “Wij leggen de nadruk op 
vroegsignalering en vroege interventies: liever dat dan  
reageren als het te laat is. Bij tijdig signaleren zijn kleinere 
interventies nodig. Die zijn realistisch en haalbaar en dat 
is waar docenten blij van worden. Wij willen jongeren 
helpen om betere keuzes te maken in het leven. Daarvoor 
schakelt ons systeem ook naar de juiste partners, zoals de 
politie. Als die zichtbaar zijn op school, kun je aan ouders 
vertellen dat de school goed bezig is met veiligheid.”

NIET AFWACHTEN
Meijs: “Het is belangrijk om in actie te komen. Als er 
onvoldoende inzicht is in wat er speelt, zijn mensen geneigd 
af te wachten. Maar hoe langer je wacht, hoe lastiger het 
wordt om op schoolniveau invloed te hebben. Dus we 
zetten zo snel mogelijk expertise in en bieden concrete 
handvatten voor gespreksvoering. 
Zo was er op een vo-school een jongen die met een groot 
keukenmes rondliep en dat liet zien aan medeleerlingen. 

‘Dit is mijn levenswerk: prima 
jonge mensen weghouden bij 

foute denkwijzen en werelden’


Joeri Vonk, directeur van OBC Huissen
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Advertentie

Amplitie draait om het versterken van medewerkers, zodat ze niet alleen nu, 

maar ook in de toekomst inzetbaar blijven. Hoe doe je dat? Tinka van Vuuren, 

oud-hoogleraar Vitaliteitsmanagement geeft 4 tips van waar je als leidinggevende 

in het onderwijs direct mee aan de slag kunt gaan.

4. TWEESPORENBELEID: 
MEDEWERKER ÉN ORGANISATIE 
Amplitie betekent niet alleen aandacht voor 

medewerkers, maar ook voor de organisatie. 

Zorg voor goede arbeidsomstandigheden en 

maak keuzes bij hoge werkdruk. Kijk wat echt 

nodig is en wat eventueel geschrapt kan worden. 

Bespreek dit met het team en onderzoek 

manieren om efficiënter te werken, bijvoorbeeld 

met de inzet van technologie zoals AI. Een fijne 

werksfeer waarin collega’s elkaar ondersteunen, 

is daarnaast ook essentieel.

1. FOCUS OP POSITIVITEIT
Ga het gesprek aan over de positieve kanten 

van het werk. Vaak richten we ons op wat er niet 

goed gaat, maar bespreek juist ook successen. 

Stel vragen als: “Wat ging er goed?” en “Waar 

ben je trots op?” Het benoemen van deze 

aspecten helpt voorkomen dat je in een 

negatieve spiraal belandt. Dit verhoogt de 

waardering voor het leraarschap en stimuleert 

een positieve werkcultuur.

2. VERSTERK MOTIVATIE EN 
VAKBEKWAAMHEID 
Betekenisvol werk vergroot de motivatie. Daarom 

is het belangrijk om niet alleen naar de gezondheid 

van medewerkers te kijken, maar ook naar hun 

vakbekwaamheid en wat hen enthousiast maakt. 

Leraren staan vaak vanuit passie voor de klas. 

Stimuleer deze motivatie door opleidingen of 

korte cursussen aan te bieden. Professionele 

ontwikkeling speelt een grote rol in de duurzame 

inzetbaarheid van leraren.

3. MAAK ONTWIKKELING 
ONDERDEEL VAN HET WERK
Veel leraren hebben weinig tijd voor cursussen 

en trainingen. Om dit probleem te tackelen, kun 

je ontwikkeling een vast onderdeel van het werk 

maken. Plan bijvoorbeeld tijdens studiedagen of 

maandelijks een uurtje voor activiteiten gericht 

op vitaliteit en professionele groei. Dit zorgt 

ervoor dat medewerkers de kans krijgen om zich 

te blijven ontwikkelen zonder extra werkdruk.

4 tips om aan de slag te gaan 
met amplitie in het onderwijs

advertentie

MEER WETEN? 
Luister de podcast van Loyalis: “Maar eerst 

koffie” met oud-hoogleraar Tinka van Vuuren, 

waarin ze praktische tips 

geeft voor amplitie. 

Scan de QR-code om de 

aflevering te starten.
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MEER WETEN?
•�In VO-magazine verschenen eerder een interview met Nicole Lieve, expert ondermij-

ning bij de landelijke politie (december 2022) en een artikel over de succesvolle aan-
pak op O.S.G. Lek en Linge (februari 2024).

• �Het online magazine ‘Jeugdcriminaliteit. Lessen uit de praktijk’, NJi, 2023, bevat 
interviews over onder meer signaleren, samenwerken aan preventie tussen  
domeinen en met ouders, een pedagogische blik en professionalisering. Zie  
nederlands-jeugdinstituut.foleon.com/jeugdcriminaliteit/lessen-uit-de-praktijk.

• �Dit webinar van oktober 2021 is nog steeds actueel: schoolenveiligheid.nl/project/
webinar-als-criminaliteit-de-school-raakt.

• �Veel informatie is te vinden bij Stichting School & Veiligheid: schoolenveiligheid.nl. 
• �Halt (halt.nl) houdt zich bezig met het voorkomen en bestrijden van jeugdcriminaliteit, 

onder meer door voorlichting op scholen.
• �De WIJschool biedt een op maat gemaakte route naar burgerschap en veiligheid op 

school: wijschool.nl.
• �#Leerlingalert (leerlingalert.nl) is een programma dat jongeren en hun netwerk 

bewust wil maken van en weerbaar tegen ondermijnende criminaliteit. 
• �Simon Dequeker schreef het artikel ‘Experimenteren met kwetsbare jongeren. 

Bestrijden van jeugdcriminaliteit zorgt voor wildgroei aan interventies’ in De Groene 
Amsterdammer en Trouw van 3 juli 2024. Te vinden op platform-investico.nl/ 
onderzoeken/experimenteren-met-kwetsbare-jongeren.

wat te doen als we voorzien dat iets gaat  
spelen. Een ander voorbeeld: op de kermis in 
Huissen speelt ook altijd van alles dat daarna 
de school weer in kan komen. We zorgen dus 
dat daar straatcoaches en jongerenwerkers 
zijn, zodat leerlingen het gevoel krijgen dat  
er op ze wordt gelet. Ook in positieve zin:  
ze zijn in beeld. Mike ziet het als leerlingen 
alleen zijn, of als iemand elke ochtend iets 
haalt bij het schoolontbijt.” 

GEBOUW AANPASSEN
De inrichting van de schoolomgeving speelt 
eveneens een rol. Vonk: “We hebben al  
meerdere aanpassingen in het gebouw 
gedaan: het aantal ingangen verminderd, 
donkere hoeken anders ingericht. Nu zijn we 
met de gemeente in gesprek over de situering 
van de fietsenkelder. De verkeerssituatie laat 
niet toe dat fietsende leerlingen via het plein 
en de hoofdingang de school binnenkomen. 

Dat moet anders. Want als je alle deuren 
openzet, komt ondermijning wel erg gemak-
kelijk je school binnen.”

COULISSEN
Het hele team zet de schouders eronder om 
een betere en veiligere school te scheppen. 
Dat moet, het is een gezamenlijke verant-
woordelijkheid, benadrukt Vonk. “Al zit daar 
nog wel een ontwikkelpunt. Onderwijssocio
loog Iliass El Hadioui gebruikt in zijn theorie 
van de transformatieve school een mooie 

metafoor: het podium, de coulissen en de 
kleedkamer. Op het podium voeren we ons 
vak uit, in de coulissen bereiden we ons  
voor, en de kleedkamer is de plek voor 
ontspanning. 
Op onze school zijn de coulissen naar  
verhouding te klein. We werken dus aan  
meer ruimte om elkaar te ondersteunen in 
onze professionele ontwikkeling: zorgen dat 
we dezelfde taal spreken en op alle vlakken 
betrouwbaar en voorspelbaar zijn en één lijn 
trekken naar leerlingen. De WIJcoach is een 
hulp, evenals de samenwerking met partners 
in het netwerk van VIOS. Die ondersteuning 
gun ik elke school. 
Je gaat het pas zien als je het doorhebt, hè. 
Als je van een lerarenopleiding of een rustige 
school komt, heb je geen idee. Pas als je  
praat met partners en professionals ga je  
met andere ogen kijken. Dan kun je ook niet 
meer wegkijken.”

‘Veel speelt zich  
af in de pauzes, de 

tussenuren, het  
wandelingetje naar 

de wc’

Sommigen vonden het supercool, anderen – ook ouders – 
joeg dit angst aan. We hebben toen met de klas het 
gesprek gevoerd: dit is niet gewoon, jongens. Die leerling 
krijgt nu hulp, ook binnen het gezin, om dat in te zien. 
Zulke expertise moet je in het schoolsysteem inbedden. 
Wij bieden de infrastructuur en staan scholen met raad en 
daad bij als een schooldirecteur het even niet meer weet. 
Een ander voorbeeld: op een school waren structureel 
pauzegevechten. Die werden dag na dag online afgesproken. 
Daar hebben we de mentoren van de betreffende klassen 
geholpen om gezamenlijk in beeld te brengen wie de 
gangmakers waren en welke gesprekken met leerlingen en 
ouders nodig waren. Binnen een week was het afgelopen.”

TEGENKRACHT
“Docenten hebben veel behoefte aan handreikingen om 
met de klas gesprekken te voeren over de online wereld, 
de idolen van jongeren en de heftige oordelen over allerlei 
groepen”, zegt Meijs tot slot. “Ze willen meer grip krijgen 
op bepaalde vormen van gedrag en willen met leerlingen 
kunnen praten over de spannende onderwerpen. Daar 
leveren wij materialen, oefeningen en lesbrieven voor aan. 
Voor mij persoonlijk is dit mijn levenswerk: prima jonge 
mensen weghouden bij foute denkwijzen en werelden. 
Niet ondermijning is mijn grootste zorg, maar het gedwon­
gen aspect. Jongeren leven vaak in een thuissituatie zonder 
steun en een wijk waar fout gedachtegoed overal voelbaar is. 
In scholen kom ik heel veel mensen tegen die graag een 


deeltje van het antwoord willen zijn en die de pedagogische 
rol willen omarmen. School moet die andere wereld zijn, 
waarin een leerling wél gezien wordt, waar steun en hulp 
is. Zodat die leerling later zegt: ‘Door die mentor ben ik 
op het goeie pad gebleven. Die wist echt wel waar ik mee 
bezig was, maar bleef steeds met mij in gesprek.’ Zulke 
tegenkracht heeft langdurig impact in het leven van jonge 
mensen. Het gaat uiteindelijk om aandacht, gezien worden 
en contact. Docenten die de uitdaging aangaan, krijgen 
zoveel zingeving terug, dat is ongelofelijk.”

‘School moet die andere 
wereld zijn, waarin een 

leerling wél gezien wordt’
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Terence Woods, teamleider facilitair: “Het 
Cygnus Gymnasium is een afsplitsing van het 
Pieter Nieuwland College: in 2005 zijn we 
een categoraal gymnasium geworden. Al vrij 
snel liepen we aan tegen de capaciteit van 
ons toenmalige gebouw. We hebben een 
tijd gewerkt met twee locaties, maar dat was 
niet ideaal. Leerlingen en docenten moesten 
tamelijk vaak wisselen van gebouw.
In 2012 bood de gemeente ons dit gebouw 
aan, een oude ambachtsschool. Helaas 
bevond het zich in een erbarmelijke staat. 
Ventilatie was lastig door het toegenomen 
verkeer in de omgeving; de vroegere werk-
plaatsen op de begane grond waren verdeeld 
in kleine ruimtes en het betonnen interieur was 
overgeschilderd in mintgroen en perzikoranje.
Bij de renovatie hebben we gekeken naar 
een goed ventilatiesysteem. Verder is het 
betonwerk volledig hersteld, evenals de 
verschillende kunstwerken. Bij de renovatie 
moesten we er wel rekening mee houden 
dat het een rijksmonument is: je zit vast aan 
beperkingen. Zo is er kleurhistorisch onder-
zoek gedaan en zijn de kleuren in ons 
gebouw zoals in 1956. Ook de luxaflex is 
bijvoorbeeld in de juiste stijl. Er mag geen 
zonwering buiten worden geplaatst, terwijl 
het binnen best warm kan worden.
We zijn erg blij met de locatie. We zijn 
een school waar iedereen welkom is, maar 
omdat we eerst in een wat sjiekere buurt 
van Amsterdam zaten, was er weinig 
diversiteit. Nu zitten we in Oost en is de 
diversiteit er gelukkig wel.
Al met al is het een geweldig mooi gebouw, 
heel karakteristiek. Je kunt aan de hand hier-
van aan de leerlingen uitleggen hoe je een 
gebouw moet bouwen, omdat dat allemaal te 
zien is. Ik denk dat het mooiste plekje bovenin 
is, waar je een fantastisch uitzicht over de stad 
hebt. En sinds kort hebben we een sterren-
koepel: leerlingen kunnen online meekijken 
naar de sterrenhemel. Onder begeleiding 
kun je er ook in.”

TIP
“Door het ongeïsoleerde beton zijn de stook-
kosten extreem hoog. Daarnaast zijn de kosten 
voor het herstellen van betonrot voor ons. En 
er is nogal wat beton in het gebouw. Als we 
dat hadden geweten, hadden we in 2012 hier-
over afspraken gemaakt met de gemeente.”

Heb je

ook een bijzonder 

gebouw, laat 

het ons weten: 

redactie@  vo-raad.nl 

IN HET KORT:
School: Cygnus Gymnasium Plaats: Amsterdam Aantal 
leerlingen: bijna 800 Locatiedirecteur: Freek Op ’t Einde 
Architecten (1956): Commer de Geus en Ben Ingwersen 
Architect renovatie (2012): Wessel de Jonge Bijzonder-
heden: dit gebouw is een uiting van het Brutalisme, een 
stroming in de architectuur die is begonnen bij het flat-
gebouw Unité d’Habitation van Le Corbusier in Marseille. 

HET GEBOUW
Tekst: Martijn de Graaff • Fotografie: Dirk Kreijkamp

Leidingwerk en beton uit de begintijd, 
zodat leerlingen onderdelen van het 
gebouw konden zien

Entree met de conciërges

Pauzeruimte voor leerlingen
Houten vensters achter 
een betonnen profiel

Sterrenkoepel

Garagedeuren van de 
vroegere autowerkplaats

Renovatie van een 
karakteristiek 
rijksmonument


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WAT VRAAGT DEZE 
TIJD VAN JOU ALS 
SCHOOLLEIDER?

020 -  568 20 30NSO-CNA.NL

VERGROOT DE REIKWIJDTE VAN JE SCHOOL
VERDIEP JE LEIDERSCHAP 

De schoolleider doet ertoe. Jouw invloed op de kwaliteit van 
onderwijs op je school is groot. 

Maar je hebt niet op alles grip in de complexe wereld van nu. 
Hoe kun je dan toch nog sturing geven? Dat vraagt om een 
andere – meer strategische – manier van kijken en doen.

Onze opleidingen rusten je daarop toe. Je krijgt de nodige 
theoretische onderbouwing voor je handelen. Vervolgens 
pas je die nieuwe kennis direct toe: door te oefenen – tijdens 
de opleidingsdagen én op je school.

Schoolleiders die onze opleidingen volgen, geven aan dat deze 
hun leiderschap verdiepen en hen ondersteunen om in hun 
dagelijkse praktijk resultaat- en teamgerichter te handelen.

Zo start op 26 november onze opleiding Stuurkunst, waarvoor 
nog enkele plaatsen beschikbaar zijn. In deze opleiding werk je 
aan de ontwikkeling van je eigen team: je analyseert je team, 
doet interventies en krijgt feedback op je eigen teamleiderschap.

Schrijf je nu in!

Fotografie: Ton Zonneveld

COLUMN

Prestatiedruk

Chantal Rebel
Docent, interim-schoolleider, systemisch coach en 
bestuurder van Stichting Jong Veluwe, die tieners 
stimuleert actief bij te dragen aan de maatschappij.

Fotografie: Ton Zonneveld

Prestatiedruk

Docent, interim-schoolleider, systemisch coach en 
bestuurder van Stichting Jong Veluwe, die tieners 
stimuleert actief bij te dragen aan de maatschappij.

Zodra er iemand over mijn schouder meekijkt, raakt mijn brein in paniek 
en krijg ik spontaan puddingbenen. Het is alsof ik niet meer normaal kan 
denken, en mijn lijf doet al helemaal niet meer wat het moet doen.

Neem nou die keer dat ik mijn motorrijbewijs wilde halen. Het motor­
rijden zelf ging best goed, maar het theorie­examen was een ander 
verhaal. Bij elke vraag begon ik te twijfelen. ‘Kun je een paard op deze 
weg verwachten?’ Natuurlijk kan dat, een paard kan overal lopen. 
Dit antwoord maakte dat ik het examen opnieuw moest doen.
Toen kwam het praktijkexamen voertuigbeheersing. Eén opdracht was 
altijd een weggevertje: simpelweg in een parkeervak parkeren. Kan niet 
misgaan, toch? Nou, dat kon het dus wel. Ik maakte er een potje van en 
gooide de handdoek in de ring. Gelukkig wist ik toen wél hoe het eraan 
toe ging. De tweede keer heb ik dit examen gehaald, met het zweet op 
mijn voorhoofd.
Toen het praktijkexamen verkeersdeelneming nog. Mijn instructeur zag 
meteen dat ik er niet zo best bij zat. Hij kende mij nog van het auto­
rijbewijs, twaalf jaar terug; ook zo’n succes... Nu stond ik er als volwassen 
vrouw van veertig, met tranen in mijn ogen. Mijn instructeur zuchtte 
even mee. Toen was de emotie eruit en was ik erdoorheen. Ik heb ontzet­
tend ontspannen mijn examen gedaan en kon mijn rijbewijs ophalen.

Ik moest aan onze leerlingen denken. Doen we ze dit echt elke keer aan, 
met al onze repetities en examens? Die prestatiedruk, iemand die over je 
schouder meekijkt of je het wel goed genoeg doet, vragen die je op allerlei 
manieren kunt interpreteren... Ik begrijp volledig dat het niet iedereen 
lukt om onder zulke omstandigheden te presteren. 

Het zette me aan het denken over de vraag hoe we onze leerlingen beter 
kunnen ondersteunen. Hoe kunnen we meer focussen op het leerproces 
in plaats van het resultaat? Hoe kunnen we meer ruimte creëren voor 
ontspanning en plezier, zodat de angst voor falen minder groot wordt? 
Hoe kunnen we meer aandacht besteden aan individuele behoeften? 
Hoe zorgen we ervoor dat het niet langer van het moment afhangt of 
het lukt om door de hoepel heen te springen?

Ik vind dat kinderen moeten kunnen leren en groeien op hun eigen tempo, 
zonder de constante druk van presteren. Laten we ze gewoon een plek 
bieden waar dat kan. Zónder puddingbenen en paniekhoofden. 

Advertentie
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In het onderwijsbestuur verliezen we de mens uit het oog, zegt Dick 
den Bakker. Door de toenemende complexiteit van het vak – waar 
kwaliteitszorg steeds belangrijker wordt en controle hoogtij viert – 
dreigen bestuurders losgezongen te raken van waar het om gaat: 

goed onderwijs voor de leerling. Daarom pleit hij voor een  
pedagogische blik op het vak van onderwijsbestuurder.

‘Geef ruimte aan het 
onvoorspelbare’

BOEKEN
Tekst: Martijn de Graaff • Fotografie: Dirk Kreijkamp

Naar een pedagogische bestuurscultuur

Je roept op tot een radicaal andere kijk 
op het onderwijsbestuur. Waarom?
“Ik loop al een aantal decennia mee in het onderwijs,  
als leraar in het basisonderwijs, schooldirecteur en daarna 
adviseur van bestuurders. In de jaren negentig van de 
vorige eeuw kwam het onderwijs in de ban van de schaal­
vergroting: scholen werden bij elkaar gevoegd tot grotere 
eenheden. Je zag toen twee ontwikkelingen. De eerste was 
de komst van de algemeen directeur, een schoolleider die 
verantwoordelijk is voor meerdere scholen. De tweede  
was dat veel vrijwillige bestuurders het werk te complex 
begonnen te vinden. Zij liepen aan tegen uitdijende 
financiering, meer regelgeving omdat de overheid meer 
grip wil en een steeds moeilijkere dynamiek binnen een 
groter wordende organisatie. 
Wat je vooral ziet, is een toenemende zucht naar controle. 
Dat is een ontwikkeling waar leidinggevenden van nu 
mee moeten omgaan. Ik sprak een tijdje geleden een 
directeur van een school waar veel nadruk lag op cijfers. 

Toen zij daar verandering in wilde brengen, stuitte ze op 
weerstand: zoveel weerstand dat ze uiteindelijk besloot  
te stoppen. Ze zei tegen mij: “Data zijn niet geschikt als 
middel om het onderwijs te analyseren. Dat komt door­
dat geen onderwijsdag vergelijkbaar is met de vorige en  
de resultaten van een les niet voorspelbaar zijn. De kracht 
van het ambacht van docent schuilt in de aandacht voor 
zijn of haar rol in het moment.”

Hoe komt het dat we zoveel bezig zijn 
met die controle?
“Ons governance-systeem is uit het bedrijfsleven  
geïmporteerd. Ik hou me al lang bezig met governance in 
het onderwijs en ik vind steeds meer dat dit systeem niet 
bij het onderwijs past. Het gaat uit van metingen, data, 
analyses en vooral van risicomijding en de bijbehorende 
governance-codes. Dat leidt al snel tot bestuurlijk hande­
len waar controle en beheersing de boventoon voeren.  
Ik denk dat dit ook de worsteling van bestuurders is: in 
een technocratisch systeem wil je toch zorgen voor iets 
heel menselijks, namelijk de ontwikkeling van de leerling. 
Het is zeker niet mijn bedoeling om bestuurders te 
bashen: ik denk dat ze allemaal met hart en ziel voor  
hun scholen werken. Alleen raken ze ondergesneeuwd  
in procedures en regelgeving. Laat ik nog een voorbeeld 
geven. Twee bestuurders wilden samen een fusie van hun 
organisaties realiseren. Om kort te zijn: dat mislukte omdat 

ze in een gepland proces van a naar b naar c naar d wilden 
gaan. Ze waren de kunst van het menselijke vergeten. Er 
ontstonden misvattingen, er groeide wantrouwen en dat 
alles werd niet besproken. Zo’n situatie lijkt natuurlijk  
erg op wat er in een klas kan gebeuren. De relatie docent - 
leerling is essentieel om te zorgen dat er mooie dingen 
ontstaan in onvoorspelbare momenten.”

Het hart zit op de goede plaats, maar in 
een verkeerd systeem, is dat wat je zegt?
“Ja. Wat bestuurders vooral in de weg zit, is het maak­
baarheidsdenken. De afgelopen jaren heb ik voor mijn 
onderzoek veel literatuur geanalyseerd en wat blijkt: dit 
maakbaarheidsdenken is de rationale achter het huidige 
onderwijssysteem. We hebben stoplichtrapportages, 
benchmarkrapporten en nog veel meer; allemaal om te 
zorgen dat het onderwijs beter wordt. Het lijkt soms wel 
of we verslaafd zijn aan dit soort lijstjes. Alleen, zoals de 
directeur in mijn verhaal al zei: elke dag in het onderwijs 
is anders. Natuurlijk heb je je lessen te geven, maar er 

gebeuren ook veel onverwachte zaken in de klas. Daar 
moet ruimte voor zijn. 
Dus mijn pleidooi is: laten we het maakbaarheidsideaal 
vervangen door gemeenschapszin. Dat is belangrijk omdat 
we in de kern niet weten wat goed is. Het is ook belang­
rijk omdat besturen steeds persoonlijker wordt. De 
bestuurder wordt steeds meer vereenzelvigd met ‘het 
bestuur’ en voelt zichzelf op zijn beurt ook steeds meer 
verantwoordelijk voor alles. Wil Derksen omschreef het 
treffend: als bestuurder ben je het boegbeeld van je orga­
nisatie. Je moet alleen oppassen dat je niet het hele schip 
wordt.”

Hoe zie je gemeenschapszin voor je?
“Onderwijs vraagt om een passende bestuurlijke inrichting, 
niet om een kopie uit het bedrijfsleven. Daarom stel ik 
een nieuwe – nog verder te ontwerpen – vorm van gover­
nance voor, die je ‘community governance’ zou kunnen 
noemen. Hierin staat het collectief centraal. De bestuur­
der is immers maar een voorbijganger in de geschiedenis 

‘Besturen is ‘aanmodderen’ en 
iedereen heeft elkaar nodig om 

goed onderwijs te realiseren’ 
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Bij Medilex Onderwijs vind je de beste 

congressen, cursussen en opleidingen 

exclusief voor het onderwijs.

www.medilexonderwijs.nl

Onderpresterende jongeren
3-daagse cursus | Start 3 december 2024

Werken met AI in het onderwijs
Congres | 13 januari 2025

Coachend leidinggeven
4-daagse cursus | Start 11 november 2024

Autisme bij meisjes
Congres | 3 februari 2025

Angst bij jongeren
Congres | 31 maart 2025

Nieuw

8,8

8,3

8,5

8,7

Werken aan je 
ontwikkeling met 
Medilex Onderwijs

Scan de QR code 
voor ons complete 

aanbod!

Coachend leidinggeven

ontwikkeling met 
Medilex Onderwijs

Scan de QR code 
voor ons complete 

aanbod!

Advertentie

van een school. Alle betrokkenen ­ leerlingen, docenten, 
leidinggevenden, toezichthouders en de bestuurder 
­ zoeken samen naar wat goed is voor de school en dus 
de leerling. Ze nemen daarbij bewust rust en afstand om 
met elkaar te spreken, met respect en gevoeligheid voor 
de tegenstem.
De bestuurder houdt bij deze vorm van besturen natuur­
lijk eigen verantwoordelijkheden, maar maakt wel duide­
lijk dat hij ook niet alles weet. Dat is wat mij betreft de 
radicale omwenteling: besturen is ‘aanmodderen’ en ieder­
een heeft elkaar nodig om goed onderwijs te realiseren. 
Vanuit deze gemeenschapszin treed je samen de onzekere 
toekomst tegemoet. Het is belangrijk om niet te hechten 
aan allerlei meetinstrumenten en beleidsplannen, je 
bouwt op elkaar om het goede te doen.”

Een nieuwe bestuurder in een andere 
vorm van governance. Welke vaardig-
heden zijn daarvoor nodig?
“Het niet­maakbaarheidsdenken en gemeenschapszin 
noemde ik al. Ook belangrijk is het ambacht van bestuur­
der, of liever gezegd: het vakmanschap. Kennis en kunde 
zijn natuurlijk van belang, bijvoorbeeld op het gebied van 
HRM, financiën, huisvesting, noem maar op. Het is mooi 
dat al deze aspecten samengebald zijn in het beroepsprofiel 
van bestuurders. Maar wat mij betreft zit het echte vakman­
schap in het vermogen om te handelen in onverwachte 
situaties, om steeds opnieuw te zoeken naar wat nodig is. 
Niet in het volgen van maakbare procedures. Besturen is 
mensenwerk. Vaak is bestuurlijk handelen ook terug te 
voeren op het levensverhaal van een bestuurder. Dat ver­
haal is bepalend voor wat je van waarde acht in het leven.”

Je noemde al eerder dat een bestuurder 
niet alles hoeft te weten.
“Ook dat is een belangrijke vaardigheid: bescheidenheid. 
Bestuurders die de aandacht op zichzelf vestigen, creëren 

volgens mij niet de beste bestuurscultuur. Beter is het om 
je in dienst te stellen van de organisatie. 
Overigens heeft bescheidenheid in deze context nog een 
andere betekenis, namelijk dat een bestuurder in zijn 
professionele rol ook niet alles kan bereiken. Resultaten 
­ welke dat ook zijn ­ kun je alleen verbeteren in samen­
werking met anderen. De ‘bescheiden’ bestuurder is 
in mijn ogen primair verantwoordelijk voor de school 
als gemeenschap, die gezamenlijk bezig is met de ontwik­
keling van leerlingen. 
Daar past ook de laatste vaardigheid bij: liefde voor het 
onderwijs aan jonge mensen, met als belofte bij te dragen 
aan een liefdevollere wereld. Het mooie van een belofte is 
dat die een nieuw begin in zich draagt. Wat ik opvallend 
vind als ik met bestuurders praat, is dat het woord ‘liefde’ 
zelden valt. Maar in hun hele zijn en doen zit dat wel 
besloten, net als bij docenten en schoolleiders.”

Minder maakbaarheid, meer menselijk-
heid dus?
“Het zou mooi zijn als er in het bestuur een grotere 
gerichtheid op onderwijs zou zijn. De liefde wordt 
bedreigd door zaken als concurrentie, fusies en de zorg 
voor de continuïteit van de eigen organisatie. De bestuur­
der zou de onderwijsarchitect moeten zijn, met als voor­
naamste taak het proces zodanig in te richten dat iedereen 
binnen de school over goed onderwijs kan nadenken en 
praten, en daarbij ruimte te geven aan het onvoorspelbare. 
Als bestuurder heb je een prachtig vak: je zit aan de 
knoppen en kunt anderen in staat stellen te groeien en 
zich te ontwikkelen. Je hebt ook een voorbeeldfunctie. 
Uit onderzoek blijkt dat de leidinggevenden in een orga­
nisatie waar bestuurders integer handelen, minder morele 
dilemma’s ervaren en minder vaak overspannen raken.”

Wat zou je bestuurders nog meer willen 
meegeven?
“Misschien wel de belangrijkste ontdekking die ik tijdens 
mijn literatuuronderzoek heb gedaan, is het begrip ‘natali­
teit’ van Hannah Arendt. Als mens heb je altijd de moge­
lijkheid een nieuw begin te maken. Ieder kind verbeeldt 
dat nieuwe begin. Arendt zag vergeving als noodzakelijk 
om met fouten uit het verleden om te gaan. Zoals een 
belofte nodig is om de onvoorspelbare toekomst open 
tegemoet te gaan. Het is de basis van een pedagogische 
manier van besturen. Ik roep bestuurders op om die 
stap met elkaar te zetten.”

Dick den Bakker heeft een lange staat van 
dienst in het onderwijs: hij was achtereenvol-
gens leerkracht, leidinggevende en adviseur. 
Zijn specialismen zijn onderwijs en identiteit, 
governance en leiderschap.

Dick den Bakker
Het ambacht van de 
schoolbestuurder
Naar een pedagogische 
bestuurscultuur
ISBN 978 90 435 4060 5

‘In community governance staat 
het collectief centraal’


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“Sinds 2012 gaan we met een team van vmbo 4- 
 leerlingen en enkele leraren op expeditie naar 
Roemenië, waar we in kleine dorpen dingen bouwen 
waar dringend behoefte aan is, maar waar ze daar 
geen geld voor hebben. Een jongen die toen bij ons 
op school zat, was in 2011 met Kerst met z’n vader naar 
Roemenië geweest om daar namens de Stichting ‘Nijkerk 
voor Gruişor’ voedselpakketten uit te delen. Hij kwam 
met enthousiaste verhalen terug, en wij kwamen toen op 
de gedachte: dat is iets voor ons, om in dat dorp, Gruişor 
dus, ook nog iets bouwkundigs voor de mensen te doen. 
We hebben toen de koppen bij elkaar gestoken, met de 
directie overlegd en groen licht gekregen. In dat eerste 
jaar hebben we daar voor een brug gezorgd over een 
klein riviertje, waardoor de wandelroute naar de plaat-
selijke begraafplaats met drie kilometer werd ingekort. 
Die brug hadden we op school al gebouwd in prefab-
onderdelen, die met een vrachtwagen naar Roemenië 
getransporteerd werden en die we daar ter plaatse 
gemonteerd hebben. In de jaren die erop volgden, 
hebben we op die manier in Gruişor en een paar andere 
dorpen die onder de gemeente Açatari vallen allerlei 
bouwwerken neergezet, zoals een kapelletje en een 
speciale opbaarruimte – je mag in Roemenië een over-
ledene namelijk niet thuis opbaren. Heel bijzonder alle-
maal, en voor onze leerlingen een unieke kennismaking 
met het leren en werken in de ‘Echte Wereld’, een van de 
leerdoelen van onze school. In 2022 kwamen er STO-
gelden vrij die voor de expeditie aangewend mochten 
worden – STO staat voor Sterk Techniek Onderwijs. 
Een van de voorwaarden om gebruik te kunnen maken 
van die gelden is om een samenwerking aan te gaan 
met een tweede vo-school. Dat hebben wij gedaan met 
Accent Nijkerk, de naburige school voor praktijkonder-
wijs. Gezamenlijk hebben we de afgelopen twee jaar in 
Açatari een drietal bruggen gebouwd, publicatieborden 
gemaakt en geplaatst, en verwaarloosde speeltoestellen 
in een speeltuin opgeknapt. Maar wat we ook al een 
paar jaar doen, is geld inzamelen om de mensen daar 
op het platteland te ondersteunen. Ze hebben geen nagel 
om hun kont mee te krabben, om het zo uit te drukken, en 

Bert Stoffer en 
Ernst-Jan de Jong
Docent BWI respectievelijk docent PIE op 
het Corlaer College in Nijkerk Rosmalen

‘Niemand hield het droog’ 

Welke leerling of 

collega maakte het 

meeste indruk? Welke 

gebeurtenis is onvergetelijk? 

In deze serie vertellen school-

leiders, bestuurders en docen-

ten over die ene persoon 

of gebeurtenis die hen 

altijd bij zal blijven.

Welke collega, leerling 
of gebeurtenis zul jij 
nooit vergeten? 
Laat het ons weten via:
redactie@vo-raad.nl

wij kunnen daar met een kleine bijdrage een enorm 
verschil maken. Dit jaar hebben we ervoor gezorgd dat 
vier straatarme mensen een jaar lang gratis brood bij de 
bakker kunnen halen. Ons team van leerlingen ging ook 
op bezoek bij die mensen. Een van de gelukkigen was 
een stokoud vrouwtje, dat moederziel alleen in een lek 
krot woont en al haar kinderen overleefd heeft. Een van 
de jongens van Accent kreeg zo’n medelijden met haar, 
dat hij haar in een opwelling een knuffel gaf, waarop 
ze brak. Het was zo’n ontroerend tafereel, dat iedereen 
die erbij was óók brak. Niemand hield het droog. 
Een onvergetelijk teder moment en een levensles voor 
onze leerlingen, die naderhand beseften: wat hebben 
wij het toch goed in Nederland.” 

ONVERGETELIJK
Tekst: Jacques Poell • Fotografie: Dirk Kreijkamp

Bert Stoffer (vooraan links) en Ernst-Jan de Jong 
(achteraan rechts), samen met hun collega’s Diana Dudel 
en Dirk Jan Koops, docenten van Accent Nijkerk
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INITIATIEF EN ORGANISATIE

14e editie • Dinsdag 19 november 2024
Orpheus Apeldoorn

Inspirerende visies

Gezond verstand in de strijd tegen het lerarentekort
Dagvoorzitter Paul Baan, Oprichter, Klassewerkplek

You can’t give what you don’t have - Het belang van mentaal welzijn voor 
de veerkracht voor onderwijsprofessionals
Dr. Marcia Goddard, Neurowetenschapper en Oprichter van 
Brain Matters & Contentment for Business

Ongekende lerarenambities en de solidariteit in de onderwijsregio
Marc van der Meer, Onafhankelijk onderzoeker, Strategisch adviseur en 
Voormalig bijzonder hoogleraar Onderwijsarbeidsmarkt

Een geweldige employee experience ontstaat niet zomaar... 
daar moet je wel wat voor doen! 
Diana Russo, HR & Organisatievernieuwer, HR impact MAKERS

HR als gids in de medewerkersreis Als abonnee ontvangt u 
€50 korting op de 

deelnameprijs van €395,-. 

Meld je nu aan met deze code:

KRT50VM24 
Nodig uw collega’s uit! De tweede en 

derde persoon ontvangen 50% korting. 

VOLLEDIG PROGRAMMA EN AANMELDEN VIA WWW.HRMENHETONDERWIJS.NL

Marion Kremer
De kracht van 
maatschappelijk 
verbonden leiderschap
Organisaties succesvol 
besturen in tijden van transitie
ISBN 978 90 896 5744 2

Organisaties moeten, meer dan ooit, een systemische band 
smeden met de samenleving. Alleen dan kunnen zij maat­
schappelijke meerwaarde leveren. Die boodschap staat 
centraal in Kremers boek, dat gebaseerd is op haar eigen 
ervaringen en inzichten én op ‘de wijsheid van meer dan 
twintig vooruitstrevende bestuurders’ die zij geïnterviewd 
heeft. Vijf van die interviews zijn als casus in het boek 
opgenomen.
Om daadwerkelijk maatschappelijke meerwaarde te 
kunnen leveren, moeten organisaties aan twee belangrijke 
voorwaarden voldoen: authenticiteit – weten wie je bent 
en waar je voor staat – en begrijpen wat de samenleving 
van je verwacht. Alleen dan kun je sneller kansen zien om 
bij te dragen aan maatschappelijke vooruitgang en duur­
zaam succes van de eigen organisatie. Alleen dan kun je 
spreken van ‘de kracht van maatschappelijk verbonden 
leiderschap’.
Vanuit strategisch oogpunt betekent dit dat een organisa­
tie een duidelijke, eigen langetermijnvisie, een eigen koers 
én goede relaties met stakeholders moet hebben. In de 
literatuur wordt daarvoor vaak het woord ‘purpose’ 
gebruikt. Kremer doet dat ook. ‘Purpose is niet zomaar 
een bestaansreden’, schrijft zij; ‘het is de ziel, het kloppend 
hart van een organisatie, opererend in een groter geheel, 
onze samenleving.’ De purpose legitimeert besluiten, 

voedt initiatieven en biedt leiders en collega’s een kompas 
waarmee zij steeds weer kunnen bepalen wat de juiste 
koers is. Daarom staat purpose in het hart van het ‘Model 
Maatschappelijk Verbonden Leiderschap’, dat Kremers in 
haar boek presenteert.
In het voortgezet onderwijs ontbreekt het nogal eens aan 
purpose, zeker waar het de langetermijnvisie betreft. 
Voorbeelden van een goede purpose uit het onderwijs 
vind je ook niet in Kremers boek. Wel in het inspirerende 
boek ‘Identiteitsmarketing. Waarom wij bestaan’ van Kaj 
Morel (2010). Ik citeer een klein stukje uit de purpose 
van het toenmalige Bergse VMBO: ‘In 2015 willen wij 
een inspiratiebron zijn voor het vmbo. Vmbo zal niet 
langer verzamelnaam zijn voor mensen die het minst 
goed kunnen leren. Maar een broedplaats van talent. 
Talent dat zich niet laat vangen in een vakkenpakket, 
maar in een sterke persoonlijkheid en een persoonlijk 
programma. [­] Onze leerlingen zijn betekenisvolle 
mensen die zelf bewust in het leven staan.’ Zo ben ik het 
in het vo nog niet vaak tegengekomen.
Purpose en stakeholdermanagement horen op de agenda 
van iedere bestuurder te staan, schrijft Kremer. Voor wie 
daarvan serieus werk wil maken of de eigen purpose kritisch 
tegen het licht wil houden, biedt haar boek zowel stof tot 
nadenken als meer dan voldoende concrete handvatten.

Organisatie- en maatschappelijk 
succes gaan hand in hand

BOEKEN
Tekst: Bert Peene

Joris Vlieghe
Wat een leraar tot 
leraar maakt
Vorming, zaakgericht-
heid en liefde voor de 
wereld
ISBN 978 94 014 2825 5

Leraar-zijn is een specifieke manier van in 
het leven staan. Dat is de kerngedachte in 
het betoog van Joris Vlieghe, docent aan 
de faculteit Psychologie en Pedagogische 
Wetenschappen van de KU Leuven. Zijn 
boek is niet bedoeld als handige how to, 
maar biedt stof voor reflectie. Vlieghe stelt 
vooral prikkelende vragen, die tezamen dui-
delijk moeten maken dat leraar-zijn wezenlijk 
anders is dan andere beroepen. Het is een 
bijzondere manier om aan het eigen leven 
vorm te geven. Aan dat proces wil Vlieghe 
met dit boek een bijdrage leveren.

Leraar-zijn

Maak leidinggeven niet moeilijker dan 
nodig is: zo zou je Moutons boodschap 
kunnen samenvatten. Durf terug te vallen 
op de eenvoud van oprechte belang-
stelling en durf te leiden vanuit helder-
heid en betrokkenheid. In plaats van 
ingewikkelde theorieën en modellen 
presenteert Mouton een set van vier rol-
len en vaardigheden die het fundament 
vormen van effectief leiderschap. Die 
rollen zijn leiden, organiseren, onder-
nemen en coachen. Wat ze gemeen 
hebben, is nieuwsgierigheid naar de 
ander en zijn (of haar) beleving van de 
werkelijkheid. Dat maakt leiden onder 
alle omstandigheden een wij-verhaal.

Eenvoud

Ans Mouton
Leidinggeven: 
yes you can 
Het lef om het simpel te 
houden
ISBN 978 94 014 9929 3

Karin Wessels boek geeft begeleiders en 
coaches handvatten voor de inductiefase 
van startende leraren en zij-instromers. 
Waar lopen starters de eerste jaren zoal 
tegenaan? Hoe kun je als begeleider of 
coach daar het beste op inspelen en wat 
is eigenlijk het verschil tussen begeleiden 
en coachen? Aan de hand van zes toon-
aangevende elementen uit het inductie-
landschap laat Wessel zien hoe je hierbij 
goed kunt aansluiten. Het zakboek bevat 
daarnaast handige vragen, verwijzingen 
naar websites en tips.

Karin Wessel
Het zakboek voor 
het begeleiden van 
startende leraren en 
zij-instromers
ISBN 978 94 933 3606 3

Starters

Geen nieuw boek, maar de vierde, geactu-
aliseerde editie van het standaardwerk voor 
iedere opleider. Daaronder vallen onder 
meer HR- en P&O-medewerkers. Wat bleef, 
is de basis: het vormgeven van leertrajecten 
begint met een heldere analyse van vraag, 
doel, beoogde bekwaamheden en leer-
resultaten. Pas daarna denk je met alle 
betrokkenen na over leeroplossingen. Nieuw 
is dat in deze editie een grotere plaats is 
ingeruimd voor actuele ontwikkelingen, zoals 
(het ontwerpen van) online werken & leren 
en van blended leerinterventies, een nieuwe 
methode van evalueren én, uitdagend voor 
het onderwijs, de mogelijkheid om genera-
tieve AI en ChatGPT in te zetten tijdens het 
ontwerpproces.

Up-to-date

Erik Deen, Mariël Rondeel, 
in samenwerking met 
Joseph Kessels
Opleidingskunde
Leren in het werk, rond het 
werk, voor het werk
ISBN 978 94 621 5891 7
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Uit talloze onderzoeken blijkt: leerlingen 
ervaren veel druk. Ook de toetscultuur 
van scholen draagt hieraan bij. Project 
Toetsdruk helpt om hierover het gesprek 
te voeren tussen leerlingen en onderwijs-

professionals en écht verandering te 
bewerkstelligen. Ook bieden wij onder-
steuning aan scholen bij het ontwikkelen 
en uitvoeren van een aanpak die toets-
druk merkbaar vermindert.

Aan de slag
Kijk op de website van project Toetsdruk voor 
actuele activiteiten, hulpmiddelen en voorbeelden 
van scholen die al met de toetscultuur in hun 
school aan de slag zijn gegaan!  

Maak kennis 
met project
TOETSDRUK

De VO-raad en LAKS bundelen de krachten om toets- en 
prestatiedruk in het voortgezet onderwijs te verminderen. 

Leernetwerk TOETSDRUK verminderen | vanaf 10 december
Samen met andere scholen aan de slag met de toetscultuur op jouw school

• Zes bijeenkomsten  • Ervaringen delen met andere scholen  • Aan de slag met prestatiedruk, 
toetsdruk en toetscultuur  • Autonomie over invulling programma  • Bewerkstellig het 
ontwikkeldoel van jouw school!

Voor meer informatie en opgeven: www.toetsdruk.nl  

Geef je op!
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8 manieren om als schoolleider  
mentaal in balans te blijven
Jij staat aan het roer van je school en ja, dat is een flinke klus! Van visie tot uitvoering, jij bent de 
spil in het web. Maar hoe houd je jezelf staande én geïnspireerd tussen al die rollen en 
verantwoordelijkheden? Lees hier 8 tips die je helpen in balans te blijven.

Tip 1: Ken je grenzen
Het is verleidelijk om constant beschikbaar te zijn en 
te streven naar perfectie in al je taken als 
schoolleider. Maar het is belangrijk om je eigen 
grenzen te kennen en prioriteit te geven aan zelfzorg. 
Neem regelmatig pauzes en sta jezelf toe om afstand 
te nemen, zodat je kunt opladen en effectiever kunt 
terugkeren naar je verantwoordelijkheden.

Tip 2: Delegeer verstandig
Je hoeft niet alles zelf te doen. Leer effectief te 
delegeren en vertrouw op je team. Het empoweren 
van anderen in je schoolgemeenschap zal niet alleen 
je eigen last verminderen, maar ook anderen de kans 
geven om te groeien en zich te ontwikkelen.

Tip 3: Zoek ondersteuning
Praat openlijk over je uitdagingen met collega’s, 
vrienden of een mentor. Het delen van ervaringen en 
het luisteren naar anderen kan helpen om stress te 
verminderen en nieuwe perspectieven te krijgen.

Tip 4: Mindfulness en meditatie
Het beoefenen van mindfulness en meditatie kan 
helpen om stress te verminderen en emotioneel 
evenwicht te herstellen. Neem dagelijks de tijd om te 
mediteren of eenvoudige ademhalingsoefeningen te 
doen.

Tip 5: Fysieke activiteit
Regelmatige lichaamsbeweging is een krachtig 
middel tegen stress. Zorg ervoor dat je voldoende 
tijd vrijmaakt voor lichaamsbeweging, zelfs als je 
agenda vol is. Een korte wandeling of een snelle 
workout kan wonderen doen.

Tip 6: Stel realistische doelen
Het stellen van realistische doelen en verwachtingen 
voor jezelf en je schoolgemeenschap kan de druk 
verminderen. Het is belangrijk om te onthouden dat 
perfectie niet haalbaar is en dat fouten maken 
menselijk is.

Tip 7: Creëer een ondersteunende cultuur
Zorg ervoor dat je schoolcultuur gebaseerd is op 
wederzijds respect en ondersteuning. Moedig open 
communicatie en samenwerking aan, zodat iedereen 
zich gehoord en gewaardeerd voelt.

Tip 8: Bouw een sterk netwerk
Investeer in het opbouwen van een professioneel 
netwerk van andere schoolleiders. Het delen van 
ervaringen en het uitwisselen van ideeën kan 
waardevol zijn voor zowel je persoonlijke groei als 
voor de groei van je school.

Als schoolleider ben je een drijvende kracht achter 
de toekomst van je school. Door aandacht te 
besteden aan je mentale welzijn en effectieve 
stressmanagementtechnieken toe te passen, kun je 
niet alleen jezelf ondersteunen, maar ook een 
inspirerend voorbeeld zijn voor anderen in de 
onderwijsgemeenschap.

Meer weten over 
jouw persoonlijke 
ontwikkeling?
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Oskar Verholt werkt sinds 
1 augustus als docent 
maatschappijleer en maatschap-
pijwetenschappen aan havo- 
en vwo-leerlingen van het 
Thomas a Kempis College in 
Arnhem. Voorheen was hij 
assistent-accountant. Hij volgt 
een tweejarig zijinstromerstraject
bij Trainees in onderwijs.

Waarom ben je het onderwijs 
ingestapt?
“Ik wilde, meer dan ik mijn vorige werk deed, 
een bijdrage leveren aan de maatschappij. 
Wat is er mooier dan mensen begeleiden op 
een moment in het leven waarop ze nog alle 
kanten op kunnen? Ik kan als docent houvast 
bieden en laten zien op welke verschillende 
manieren ze hun leven kunnen vormgeven.”

Wat neem je mee uit je 
vorige werk?
“Hiervoor heb ik een aantal jaren als assistent 
accountant gewerkt, daar was ik min of meer 
ingerold. Ik heb ook nog een tijdje in de IT 
gewerkt, en daarvoor heb ik politicologie en 
politieke filosofie gestudeerd. Het werken in 
verschillende bedrijfstakken heeft mijn horizon 
beslist verbreed. Het heeft me een breder 
inzicht gegeven in hoe onze maatschappij 
werkt, bijvoorbeeld hoe (financiële) cijfers 
vaak als onweerlegbaar argument worden 
gebruikt in maatschappelijke discussies. 

Er wordt vaak over ‘harde’ cijfers gesproken, 
terwijl het harstikke subjectief is wélke cijfers je 
bespreekt en wat daar de (vaak nuancerende) 
achtergrond van is. Ik heb nu meer inzicht 
in hoe arbitraire informatie soms wordt 
gebruikt. Dat kan waardevol zijn bij het 
vak dat ik nu geef.”

Wat moet je nog leren in je 
nieuwe functie?
“Ik moet didactisch nog dingen bijleren. 
Beter worden in weten wat ik moet doen om 
ervoor te zorgen dat mijn leerlingen ook echt 
leren wat ik wil dat ze leren. Mijn kennis van 
sociologie en politicologie kan ik daar zeker 
bij gebruiken. Het leuke van mijn vak is dat 
we in de klas de samenleving bestuderen, 
maar we zijn zelf op school natuurlijk ook 
een mini­samenleving. Ik gebruik mijn kennis 
over de maatschappij om mijn leerlingen 
dingen te leren, maar probeer ze die kennis 
ook over te brengen, zodat zij op hun beurt 
onze maatschappij kunnen analyseren.”

Zij   -instromer aan het woord‘Ik kan als docent leerlingen houvast bieden’

 Jan Adels is sinds 1 juni rector van het 
Joke Smit College in Amsterdam. Hij was 
rector van het Montessori Lyceum in Bussum 
(voorheen Vitusmavo en Willem de Zwijger 
College).

 Ivanka Broer is gestart als directeur van 
het Lentiz|Revius Lyceum en Revius MAVO in 
Maassluis (Lentiz onderwijsgroep). 

 Marc Demandt is de nieuwe rector van 
Het Bouwens in Panningen (LVO). Demandt 
was directeur van Bisschoppelijk College 
Broekhin in Roermond, waar hij eerder werkte 
als docent.

 Carola van Dongen is op 1 augustus 
gestart als rector van het Newmancollege in 
Breda (Stichting Libreon). Ze volgt Raymond 
van Velthoven op, die met pensioen is 
gegaan. Hij gaf sinds 2006 leiding aan de 
school. Van Dongen werkte hiervoor als 
conrector op het Graaf Engelbrecht in Breda.

 Het Sweelinck College in Amsterdam 
(Zaam) heeft een nieuwe directeur: Jeroen 
Groenewoud. Hij werkte hiervoor als 
directeur a.i. van het Bernard Nieuwentijt 
College in Monnickendam.

 Wouter Janssen is sinds augustus direc-
teur van het Trinitas College Han Fortmann in 
Heerhugowaard (Pontis Onderwijsgroep). Hij 
was werkzaam als conrector bedrijfsvoering 
op het St. Michaël College in Zaandam.

 Na 19 jaar heeft rector Rob de Kleijn
afscheid genomen van het Fioretti College 
in Hillegom en Lisse. De laatste vijf jaar was 
Mark de Kievit al zijn collega-rector. 
De Kievit gaat nu als enige rector verder.

 Jessica Kok werkt sinds juli als directeur 
bij Het Streek College in Ede. Zij was team-
leider op het Mondial College Meeuwse 
Acker in Nijmegen. Klaas Bergers is daar 
de opvolger van Kok als teamleider vmbo.

 Vanaf 1 augustus is Léon Lucas
benoemd tot rector-bestuurder van het 
Montessori College Nijmegen en Groesbeek. 
Hij volgt Berni Drop op. Zij zoekt geen 
nieuwe baan als schoolleider of bestuurder, 
maar blijft betrokken bij montessori- en 
agora-onderwijs. Lucas was vanaf 2010 
 rector van het Candea College in Duiven en 
daarvoor rector van het Meander College 
in Zwolle.

 Bert van Minnen is vanaf 
1 mei de nieuwe rector van het 
Trinitas Gymnasium in Almere 
(Het Baken Almere). 
Hij volgde Ronald Snaterse op, 
die de baan als interimmer vervulde. 
Van Minnen was conrector op de 
Noordgouw in Heerde.

 Rob van Oevelen is begonnen aan 
zijn nieuwe baan als rector van het Picasso 
Lyceum in Zoetermeer (Lucas Onderwijs). Hij 
was hiervoor rector van het Christelijk College 
De Populier in Den Haag. Van Oevelen is de 
opvolger van Astrid Buijs, die een jaar geleden 
vertrok als rector.

 Rector-bestuurder Jeroen Rijlaarsdam
verlaat per 1 november na zes jaar het Ir. Lely 
Lyceum in Amsterdam Zuidoost. Hij wordt 
bestuurder van Twijs, een bestuur van scholen 
in het basisonderwijs, speciaal basisonderwijs, 
speciaal en voortgezet speciaal onderwijs. 
Zijn opvolger is nog niet bekend.

 Peter Stam is de nieuwe rector van het 
Rudolf Steiner College in Haarlem (Stichting 
Voortgezet Vrijeschoolonderwijs Noord-
Holland). Hij was hiervoor rector-bestuurder 
van College Hageveld in Heemstede.

 Richard Toes heeft afscheid genomen 
van Scholengroep Driestar-Wartburg. 
Hij was sinds 2021 voorzitter van het college 
van bestuur. Voorheen werkte hij als docent 
en directeur op Guido de Brès Scholen-

WIE WERKT WAAR?

gemeen schap en als voorzitter cvb van 
het Wartburg College.

 Ben Vrolijk is de nieuwe directeur van 
Lentiz|Dalton College in Naaldwijk (Lentiz 
onderwijsgroep). Hij volgt interim-directeur 
Jan Eliens op. Vrolijk werkt sinds 2007 voor 
de school, sinds 2018 als teamleider.

 Het Walburg College in Zwijndrecht 
(Onderwijsgroep Zuid Hollandse Waarden) 
heeft per 1 augustus een nieuwe directeur 
in Jasper van Waardenburg. Van 
Waardenburg is afkomstig van het MBO 
Rijnland. Hij neemt de schoolleiding over van 
Karlijn van Doorn. Zij was sinds 2017 aan 
het Walburg College verbonden, waarvan de 
laatste vijf jaar als directeur. Zij geniet sinds 
1 juli van haar pensioen.

 Het Lodewijk College in Terneuzen 
(St. VO Zeeuws-Vlaanderen) heeft een nieuwe 
algemeen directeur: Patricia Waerniers. 
Ze werkte als departementsdirecteur van 
hogeschool Vives in Vlaanderen.

 Ook een nieuwe baan? Meld je benoeming 
via redactie@vo-raad.nl.

Deze 17 collega’s
veranderen van baan

STUDIEREIS: 
DE FILOSOFIE 
VAN PARIJS

Kom uit je comfortzone en stap 
met ons op de trein naar Parijs. 
Focus tijdens een driedaagse reis 
op de ontwikkeling van je visie, 
stijl en morele kompas.

Lees meer en ervaar 
fi losofi e op een manier 
die je blik verruimt en je 
leiderschap versterkt!

Kanjer
training

(036) 548 94 05 
info@kanjertraining.nl
www.kanjertraining.nl

•	 Preventief en curatief
Opleiding voor individuele docenten en teams

•	 Gratis volgsysteem
Positief beoordeeld door COTAN en Inspectie van het   
Onderwijs

•	 Verbetert welbevinden in de klas
Zie erkenning datebase NJi

Ouders, docenten en leerlingen verlangen een school die 
goede leerresultaten weet te behalen en staat voor het 
welbevinden van alle kinderen op school.welbevinden van alle kinderen op school.

Voor vertrouwen, veiligheid,
rust en wederzijds respect

die de baan als interimmer vervulde. 
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Een goed voorbereide leerling is in ieders belang.

De VO Gids helpt leerlingen en ouders in Groep 8 bij het maken 

van de juiste schoolkeuze, terwijl het MBO Kompas leerlingen 

en hun ouders in de bovenbouw van het vmbo ondersteunt 

bij hun studie- en beroepskeuze. Deze gidsen zijn waardevolle 

hulpmiddelen voor leerkrachten en decanen om deze keuzes 

eff ectief te begeleiden. 

De Onderwijs Communicatie Groep biedt deze 

essentiële ondersteuning, zodat je leerlingen 

van vandaag en die van morgen de beste keuzes

kunnen maken.       

De juiste keuzes
vandaag,
voor het talent 
van morgen.

Voor je leerlingen straks Voor je leerlingen nu

Omdat de juiste keuze bepalend is.

www.ocgroep.nl
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VRAAGBAAK

Verlof bij gezinsuitbreiding?

OOK EEN VRAAG?
Stel je vragen over onderwijs- en 
werkgeverszaken bij de Helpdesk VO, 
via een online formulier op 
www.vo-raad.nl/helpdeskformulier.

Tekst: Bart van Aalst

GEBOORTEVERLOF
Niet alleen de moeder heeft na de geboorte 
van een kind recht op verlof, dat geldt ook 
voor de partner van de moeder. In de Wet 
arbeid en zorg is vastgelegd dat de partner 
na de geboorte recht heeft op geboorteverlof 
en aanvullend geboorteverlof. Deze rechten 
zijn overgenomen in art. 15.1 lid 2 sub q van 
de CAO VO.
Het geboorteverlof heeft een omvang van 
éénmaal de arbeidsduur per week en moet 
in de eerste vier weken na de geboorte  
opgenomen worden. Als de partner 40 uur 
per week werkt, is er dus recht op 40 uur 
verlof. De partner kan dit verlof achter elkaar 
opnemen, maar kan het – in overleg met  
de werkgever – ook over de vier weken 
verspreiden. Het geboorteverlof wordt 
volledig doorbetaald.

AANVULLEND GEBOORTEVERLOF
Na het geboorteverlof heeft de partner van de 
moeder recht op aanvullend geboorteverlof. 
Dit kan pas worden opgenomen wanneer het 
geboorteverlof volledig is opgenomen, of 
wanneer de vierwekenperiode is verstreken. 
Het is niet verplicht om na het geboorteverlof 
aanvullend geboorteverlof op te nemen.

Het aanvullend geboorteverlof bedraagt vijf-
maal de overeengekomen arbeidsduur per 
week. Bij een 40-urige werkweek is dat dus 
200 uur verlof. Het dient binnen zes maanden 
na de bevalling te zijn opgenomen. Die peri-
ode van zes maanden gaat meteen in na de 
geboorte, dus niet pas na het geboorteverlof. 

UITKERING BIJ AANVULLEND 
GEBOORTEVERLOF
Het aanvullend geboorteverlof wordt niet 
doorbetaald door de werkgever. Wel kan de 
werkgever voor de werknemer bij UWV een 
uitkering aanvragen ter hoogte van 70% van 
het dagloon. In dat geval krijgt de werknemer 
zo’n 70% van het loon dus vergoed door 



Leden van de VO-raad 
kunnen met al hun vragen 
over onderwijs- en werk-
geverszaken terecht bij de 
Helpdesk VO. Ditmaal: 
kersverse ouders die in 
dienst zijn bij een werkge-
ver kunnen gebruikmaken 
van verlofrechten. Welke 
rechten heeft de partner 
van de moeder in de 
periode na de geboorte?

UWV. In de CAO VO staat niet dat de werk-
gever verplicht is dit tot 100% aan te vullen. 

VAKANTIE EN GEBOORTEVERLOF
Valt het geboorteverlof of aanvullend geboor-
teverlof tijdens een (school)vakantie, dan mag 
de werknemer het vakantieverlof op een 
ander moment opnemen. Dit regelen werk
nemer en werkgever in overleg.



Online nascholing
voor onderwijsprofessionals 

e-wise.nl/vomagazine

Maak nu een proefcursus 
en ervaar de voordelen

Deep democracy: écht goede 

gesprekken voeren

Frank Weijers

Formatief evalueren in de school

Gerdineke van Silfhout

Op weg naar inclusiever onderwijs

prof. drs. Dolf van Veen

2

2

2

uur

uur

uur

Je kunt alle proefcursussen hieronder volgen. 

Voor één cursus ontvang je een certi� caat.

Kennis waar 

je direct

mee aan de 

slag kunt.

Dat wíl je.

Speciaal voor Leidinggevenden VO

Onbeperkt toegang tot meer dan 50 cursussen

 Focus op ontwikkeling, kwaliteit en visie

Nascholen waar en wanneer je wilt
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