
Wanneer heb jij voor het 
laatst stilgestaan bij 
je eigen professionele 
ontwikkeling?  

Dat was bij mijn overstap van het 
voortgezet onderwijs naar het 
hbo. Werken bij TMO was een 
langgekoesterde droom. Toen de 
kans kwam, greep ik die. Maar de 
overstap vroeg veel van me. Alles was 
anders: de terminologie, de regels, de 
studenten, de cultuur. Ik moest echt 
wennen.

Toen ik eenmaal mijn draai vond, 
merkte ik dat het werk me minder 
paste dan ik had verwacht. Het voelde 
bedrijfsmatig en ik miste de dynamiek 
van een vo-school – het directe 
contact met pubers, met collega’s, 
met het dagelijkse schoolleven. Die 

De lerende 
schoolleider 
en bestuurder

Hoe geef jij leiding aan 
de professionalisering 
van collega’s?  

Ik werk vanuit coachend leiderschap: 
ik stel kaders, maar bied ruimte voor 
initiatief. Het mooiste voorbeeld is 
een intervisietraject dat ik begeleidde. 
Docenten gaven elkaar feedback, 
ontdekten hun eigen kracht en 
kwamen zelf  met verbeterplannen. 
Mijn rol was vooral faciliteren en 
stimuleren. Professionalisering werkt 
alleen als het van binnenuit gedragen 
wordt.
Daarbij vind ik het belangrijk om 
zelf  het goede voorbeeld te geven: ik 
blijf  mezelf  ontwikkelen en leren. Ik 
probeer collega’s goed te lezen en te 
kijken naar hun kwaliteiten. Soms is 
een beetje aanmoediging genoeg — 
een duwtje in de rug. En soms help 
ik richting te geven: “Misschien is 
het iets voor jou om dat of  dat op te 
pakken?” Zo ontstaat er ruimte voor 
groei, op een manier die bij iemand 
past.

Heb je een 
leermeester?

Mijn vader, oud-directeur van een 
mavo, was mijn eerste leermeester. 
Hij leerde mij dat goed leiderschap 
begint bij oprechte aandacht voor 
leerlingen en collega’s. Daarnaast 
inspireert mijn vriendin Eva 
Naaijkens, samen met Martin 
Bootsma, mij met hun ideeën over 
onderwijs en onderwijskwaliteit. 
Hun boeken bieden richting én 
eenvoud, met een heldere focus op 
het vakmanschap van de docent. 

Mari t  van Daal

SECTOR AAN HET WOORD

ervaring zette me aan het denken: wat geeft mij 
energie in leiderschap? Dat moment bracht me 
terug naar mijn kern: schoolleider zijn in het 
vo, midden in het primaire proces, tussen de 
mensen. Nu op het Vituscollege merk ik dat ik 
helemaal weer op mijn plek ben.

Op welk moment 
leer(de) jij het meest?

Ik leer het meest als iets schuurt of  niet gaat 
zoals ik het had bedacht. Dat zijn juist de 
momenten waarop ik gedwongen word om een 
stap achteruit te doen en te onderzoeken: wat 
werkt hier wél, en waarom? Zo ontstaan vaak de 
waardevolste inzichten. Daarnaast leer ik veel 
van anderen. Op scholen spelen vaak vergelijkba-
re vraagstukken, en ik vind het inspirerend om te 
horen hoe collega’s op andere plekken daarmee 
omgaan. Wat doen zij anders? Wat werkt? En 
vooral: waarom werkt het? Die uitwisseling, het 
samen zoeken, is voor mij een belangrijk onder-
deel van professionaliseren.
 

Wat is het belangrijkste 
inzicht dat je in jouw tijd als 
schoolleider of bestuurder 
hebt opgedaan op het gebied 
van professionalisering? 

Dat leren relationeel is. Je ontwikkelt pas echt in 
een context van vertrouwen en samenwerking. 
Leren doe je niet alleen, maar samen. In die 
samenwerking ontstaat synergie — je komt 
samen verder dan je ooit alleen zou kunnen. Dat 
vraagt om vertrouwen geven én krijgen, en om 
echte aandacht voor de ander: wat heeft diegene 
nodig om te kunnen groeien? Voor mij betekent 
het ook dat ik mezelf  niet boven anderen plaats. 
Ik weet het niet beter, en dat hoeft ook niet. Je 
moet jezelf  kunnen laten zien, en jezelf  kunnen 
zijn. Dat is voor mij een kernwaarde, in mijn 
werk en in hoe ik kijk naar ontwikkeling.

1

2

3

4

5
Functie: 
Afdelingsleider 
vwo bovenbouw/
onderwijsmanager

Aantal jaar ervaring: 
15 jaar

School: 
Vituscollege, Bussum

Persoonlijk motto: 	
Wie goed doet, goed 
ontmoet


