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Danmark skal vaere verdens bedste land a
drive virksomhed i....

@ Et steerkt erhvervsliv er forudsaetningen UDFORDRINGERN
for et staerkt samfund. IEI?KsEngIE?AsN VI

OFFENTLIG-PR VAT
SAMARBE)

® Velfaerd kraever velstand. |

DANSI(
ERHVERV

DANSK
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.. det kraever, at Danmark er verdens
bedste til offentlig-privat samarbejde

@ Vi star overfor en reekke udfordringer, der UDFORDRINGERN
ER STORE. SKAL VI
presser vores samfund. IKKE SE PA NOG

OFFENTLIG-PRIVAT
SAMARBEJDE?

® Udfordringerne kan kun lgses ved at
samarbejde.

® Et staerkt offentlig-privat samarbejde er
udgangspunkt for Danmarks
konkurrenceevne internationalt.

B O ANSK
" ERHVERV

DANSK
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Hvorfor (offentlig-privat) samarbejde?

y = 2N
Z =4 = P
56 pct 448 mia. 28 pct 70 pct
56 pct. af DE’s Det offentlige keber 28 pct af Danmark har en
medlemmer arligt ind for ca. 448 konkurrenceegnede ambition om at
samarbejder med det mia. kroner opgaver blev udbudt i nedbring CO2 med
off. eller vil gerne 2021 70pct i 2030
Offentlig-privat Det svarer til knap 16 pct 3/4 af Den offentlige
samarbejde er af Danmarks BNP konkurrence- indkobsmuskel
vigtigt for egnede opgaver skal aktiveres for
velstand og er ikke at komme i mal
velfeerd markedsprovet
DANSK
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Hvad er temperaturen pa samarbejdet

« Samarbejdet preeges af:
* Brydningstid
Konflikthandtering og = MR
Vilde problemer =
Men ogsa et reelt anske om at samarbejde
og udnytte potentialet indkab strategisk

BE SURE
TO WASH YOUR
HANDS AND ALL

DANSK
ERHVERV

Kilde: Graeme May



Offentlige indkob: Megatrends
N

Baeredygtighed

- Klimaaftryk, sociale hensyn, europeaiske regulering,
biodiversitet mm.

Robusthed og forsyningssikkerhed

- Indkeb i krisetider, fair og lige konkurrence

Udbudsdirektiverne

DANSK
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Det
offentlige
marked

Hvordan ser vi det offentlige
marked og indkab




Hvad kendetegner det offentlige marked &
|ndkab9

Det er politisk styrede organisationer
* Indkeb befinder sig ved bagderen og er ofte underprioriteret
« Har ikke ngdvendigvis dyb faglig indsigt i omradet
« Indkebsfeellesskaber og SKI (Statens Indkeb) bruges aktivt

* De er underlagt regler for udbud

* Der er mange bundlinjer som skal balanceres

DANSK .
ERHVERV



Det offentlige indkobs bundlinjer

| Bo
@konomi / Ressourcer m
- Medarbejderne Beeredygtighed

e

DANSK
ERHVERV
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Offentlige indkob & de mange bundlinjer

Lokale
Automatise

Digitalis g
ring

hensyn

EffektIVIScu ni

g
@konomi

Besparelser

Marked-

hensyn
Optimering
af processer

Effektiv
markedsdial
og

Innovation

Ansvarlige
udbud
DANS Daekke
behov
ERH :

@konomisk fordelagtige aftaler
som ogsa friger ressourcer til
borgerneer velfeerd

Forpligtende
aftaler

Leerlige-
klausuler

Arbejds-
klausuler
GDPR
Etiske
hensyn

Beeredyg-
tighed
@kologi
Klima & miljo
FNs
verdensmal

Feelles QaEl 2 e Fyn



Kultur former indkob

* Nulfejlskulturen hersker stadig
* Fokus pa risikominimering

* Frygten for klager underminerer samarbejdet

DANSK
ERHVERV
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Megatrends
udforsket



Offentlige indkob: Megatrends
N

Baeredygtighed

- Klimaaftryk, sociale hensyn, europeaiske regulering,
biodiversitet mm.

Robusthed og forsyningssikkerhed

- Indkeb i krisetider, fair og lige konkurrence

Udbudsdirektiverne

DANSK
ERHVERV ///
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Offentlige indkob: Megatrends

Robusthed og forsyningssikkerhed

- Indkeb i krisetider, fair og lige konkurrence

Udbudsdirektiverne

DANSK
ERHVERV
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Der er et betydeligt potentiale
for at bruge offentlige indkob til
at skubbe pa den gronne
omstilling.

Petersen, Brogaard & Lund-Sorensen, RUC, 2023



Det baeredygtige (OPS)politiske landskab

"Regeringen vil nedbringe
klimaaftrykket pa de
offentlige indkeb, herunder
ogsa indkeb af transport og
opforelse af offentlige
bygninger”

s. 29: _ —

GRONT
bygringsr HDSPITAL o optimaret transport

£y

& DANSKE
REGIONER

Regioneme
vil reducere

VI HANDLER FOR
PATIENTERNE

- Effektive indkob, der hjelper bade patienter o kiima

med 75 %

=

e {0
Regeringen = = = Cozudiedningen
Cikulee
' 5

Ansvar for
Danmark

Det politiske grundlag for
Danmarks regering

DANSK
ERHVERV

STRATEGIPAPIR

e
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INDK@B MED
MENING

FAELLESKOMMUNAL INDKQBSSTRATEGI 2020-2024

Gronne indkob for

en gron fremtid

- strategi for grgnne offentlige indkgb

SENESTE NYT  KURSER

BORSEN

Efter tre ar halter gronne indkeb i det
offentlige fortsat

Den offentlige indkebsmuskel pa 415 mia. kr. skal understotte den grenne omstilling i
kommuner og stat efter tre ar uden effekt, mener Dansk Erhverv. Professor advarer om
I Lad

yring pa et k

Adm. direktor | Dansk Erhverv Brian Mikkelsen mener, der skal bindende krav til, for at baeredygtighed
kommer til at spille en rolle i det offentlige indkeb pa 415 mia. kr. om aret. Arkivfoto: Walther Bolge

Baredygtige
Indkeb

Buide til gronne
fidkob R




Hvad er status?

Virksomhederne er klar

af virksomheder mener, at klima af virksomhederne oplever, at

og miljo bar spille en vaesentlig
rolle, nar det offentlige sender
opgaver i udbud

(september 2023)

hensyn til klima og miljg i
offentlige udbud spillede en
stor rolle eller var altafgerende
sidst, de bad pa en opgave
(september 2023)

Danskerne bakker op

af danskerne mener, at hensyn
til miljo og klima er meget eller
ret vigtigt, nar private
leverandgarer loser offentlige
opgaver (september 2022)

DANSK
ERHVERV

af danskerne mener, at der bar
veere bindende reduktionsmal
pa 70 pct. i 2030 for det
offentliges indkeb af varer og
tjenester (januar 2022)

Kommunale indkobsstrategier afspejler ikke opbakningen

kommuner, der har CO2-
reduktionsmal i deres
indkebsstrategier (maj 2024)

Klimaaftryk for offentlige indkob er steget

Siden 2019, og forventes forsat i
2030 at veere hgjere end 2019-
niveauet (april 2024)



Mere baeredygtige offentlige indkob:
En faelles opgave. Klare mal nodvendige.

Danmarks globale
klimaindsats

DANSK
ERHVERV

Gronne indkob for
en gron fremtid

- strategi for grgnne offentlige indkeb

Efter tre ar halter grenne indkeb i det

offentlige fortsat

Den offentlige indkebsmuskel pa 415 mia. kr. skal underststte den den granne
kommuner og stat efter tre ar uden effekt, mener Dansk Erhverv. Professor advarer
statsstyring pa et kommercielt marked

JULIE RING-HANSEN HOLT

omstilling i

om

Dansk Erhverv foreslar:

* Bindende klimamal for reduktion af
drivhusgasudledningen fra det offentlige
indkab

* Udvikling af positivliste for
klimastandarder og metoder til
klimaberegninger

* Beeredygtighedskrav skal indga som
konkurrenceparameter i alle offentlige
udbud

* Beeredygtighedskrav i udbud skal
stremlines med

beeredygtighedslovgivning

* Stvrkede kompetencer med professionel



Klimaradet: Saet pejlemaerke

« Omlaegningen af det offentlige forbrug kan derfor bade have en direkte klimaeffekt og en indirekte
klimaeffekt:
« Direkte klimaeffekt. Den direkte klimaeffekt er, at det offentlige foretager klimavenlige valg i sine
indkab.
- Indirekte klimaeffekt. Valgene kan bidrage til at normalisere en klimavenlig adfaerd i den danske
befolkning.

Tabel 1 Vurdering af klimaaftrykket fra det offentlige indkeb

Potentiale for COze reduktioner Stort
Behov for tilskyndelse til handling Ja
Metoder til at monitorere Ja, men behov for videreudvikling
Definition af langsigtet retning Ja
Klar definition af malet Ja, men ber suppleres af indikatorer
Grad af kontrol over udviklingen Medium
DANSK .
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Offentlige indkob: Megatrends

Baeredygtighed

- Klimaaftryk, sociale hensyn, europeaiske regulering,
biodiversitet mm.

Udbudsdirektiverne

DANSK
ERHVERV
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Prisreguleringsmekanismer

* Forsyningsproblemer, mangel pa arbejdskraft og hajere omkostninger presser mange
virksomheder. Alligevel har de faerreste, der har faet prisjusteret deres kontrakter med det

offentlige.

« Kontrast til anbefaling fra @konomistyrelsen fra april 2022: opfordrede offentlige
ordregivere til at holde fast i det gode samarbejde med private leverandarer samt udvise
fleksibilitet med henblik pa at finde lesninger pa de konkrete udfordringer, herunder
prisregulering af offentlige kontrakter.

* Prisreguleringsklausuler kreever rettidig omhus og kraever praecise formuleringer.

DANSK
ERHVERV
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Offentlige indkob: Megatrends

Baeredygtighed

- Klimaaftryk, sociale hensyn, europeaiske regulering,
biodiversitet mm.

Robusthed og forsyningssikkerhed

- Indkeb i krisetider, fair og lige konkurrence

DANSK
ERHVERV
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| will propose a revision of the
Public Procurement Directive.

Ursula von der Leyen




EU opsummeret

Europa-Kommissionen
Initiativret
“Traktatens vogtere”

Ministerradet Europa-Parlamentet
Medlovgiver Medlovgiver
Sammensat af Direkte valgt i

nationale regeringer medlemsstaterne




Kommissionsstrukturen

European
Commission
Ursula
von der Leyen

* Hvert medlemsland har én o
kommissaer B

Clean, Just and M:r'n\; ie:lovi‘. Z:vli‘«i?:wls Oubravia Saciaity and
Competitive 2 % Democracy
Transition Trade and Economic Security Economy and Mediterranean

Productivity

Interinstitutional Relations
and Transparency

Implementation
and Simplification

« Kommissionen traeffer
beslutning som et kollegie

Marta Kos*

Comemiseizner

Enlargement

Andrius Kubilius

Commyssioner
Defence and

Wopke Hoekstra
Commussaner
Climate,
Net Zero and
Clean Growth

Olivér Varhelyl
Commvssioner
Health and
Animal Welfare

Hadja Lahbib Kaja
Commissioner i

Preparedness

Costas Kadis
Commissiones

Fisheries and
Oceans

Jozef Sikela

Comimasiore

* Alle kommissaerer har et
personligt udpeget kabinet e *V =
{

Financial Services
and the Savings and Crisis Forelgn Affairs

and Investments Managerent . ¥ and Security
Union Equality Policy

Industrial
Strateqy

Piotr Serafin

Comeniss ey

Jessika Roswall
Commissioner
Environment,
Water Resilience
and a Competitive
Circular Economy,

Magnus Brunner

Comwimssianer

Internal Affaics
and Migration

Apostolos
Tzitzikostas

Commissionsr

Michael McGrath

Lommissiones

Ekaterina Zaharieva
Comvssoner

Stactups, Research Democracy,
and innovation Justice and Sustainable
the Rule of T tand }
iy e Raffaele Fitto

Roxana Minzatu Law Tourism

People, T
Skills and Glenn Micallef S
Preparedness Coroninsionsr and Reforms

i Intergenerational
Agriculture Faimess, Youth,
and Food Culture and
Sport

formal rermmnaten. Nat

DANSK
ERHVERV



Udbudsdirektiverne i sogelyset

ENRICO LETTA

*x *,
e s QA > Business > Economy
Bk EU Policy. Europe's public procurement
market, an untapped potential of €2 trillion \ J U C N | J
e )/

La Hulpe Declaration on -
the Future of the European | J\jJ C)J g_.—"

Pillar of Social Rights _—
K IRANA

\\\\

La Hulpe, Belgium
———
16 April 2024 __—"""——"
VIARIKEN
ased o
| NYHED |
& Paula Soler Offentlige udbud
S Revision af EU's udbudsregler
Public procurement is a key element of the EU’s single skal veere kernekrav til ny EU-
g =5 market. Kommission
TE N D E R It h8|ps pUbllC authorities in member states achieve Per Clausen vil gore revision af EU's udbudsregler til kernekrav til den
the best value for money when purchasing works, neaste EU-Kommission Improvmg investment: circular economy, publlc

goods and services by selecting the best performing procurement and administrative capacity

-
companies. This in turn contributes to ma k'ng While increasing public and private investment is critical to advancing our strategic objectives,
it is not sufficient on its own. Achieving a more efficient and impactful deployment of these
funds is equally crucial. There are three pivotal elements that must be woven into our approach
to elevate the way money is spent and to magnify its impact.

markets competitive and safeguards the public
ile5 =54 We found that over the last decade,

Firstly, we need to embed circular economy principles within the Single Market. This involves
not just acknowledging but actively incorporating sustainable practices and innovations into
our economic framework. A Circular Single Market is needed, as it will support environmental
sustainability while simultaneously driving economic growth by fostering innovative business
models and consumer behaviours.

ompetition for public contracts has decreased, and

Secondly, a better leveraging of public procurement practices is imperative. By adopting
procurement strategies that are not only transparent and competitive but also sustainable, we
can ensure that public spending aligns with and actively supports our broader goals. This
strategic move can harness market power to encourage wider economic shifts towards
innovation and sustainability.

MEMBERS OF EUROPEAN
PARLIAMENT LAUNCH “PUBLIC
PROCUREMENT ALLIANCE”
DANSK =
ERHVERY o oo

Reliance on the lowest price award criterion as the default approach in public
procurement warrants critical examination. While seemingly cost-effective, this practice
often undermines the true potential of public spending - for example when it comes to
delivering secure and safe products for the public benefit — and more generally the potential
to create European added value. Over relying on the cheapest bid can lead to sacrifices in




EU: Offentlige udbud har en nye rolle
Administrativ Strategisk redskab til
at forme fremtiden

Markeds integration og Baeredygtighed og Resiliens
konkurrence
 Effektitvt indre marked « Feelles Indkeb (Big Buyers)
« Fair konkurrence « Sektorlovgivning
« Feelles platform (Public Buyers Platform)
DANSK 30 « Data (Public Procurement Data Space)

ERHVERV




EU: Offentlige udbud har en nye rolle lI

Q Green Deal — strategisk vision for Eus grgnne fremtid

Anerkednelse af offentlige indkobs betydning for og rolle i at opna
politiske mal

K "Green Deal" lovgivning med szerlige bestemmelser om offentlige indkeb

m Ny rolle for EU i at forme offentlige indkeb? Fra at regulere (alene) hvordan
der kabes ind til (ogsa) at regulere hvad der kabes

DANSK
ERHVERV



Politisk
udvikling

PA-indsats

Vejen til genabning af Udbudsdirektiverne

2023 2024 (1H) 2024 (2H) 2025 -
1} | J

Okt. April Juli
Mgde med DGGROW Mgder med interessenter i Bruxelles \glsiggﬁxeﬁyen PrEEsEmieie? feelfgee] LJ Dansk formandskab 2H
Dec. Aug.
|:| :En(éﬁgsserberetnmg cliolicntiag |:| Letta report: Much more than a market |:| Draghi report
Sept.
|:| EU Kommissionens respons pa ECA |:| E;i(iypnoil:;C(Ijsﬁdk&?(ljlgdoi?e\ll(l’l[if/\gpge sociale Mgde med EM + KFST
. Nov.
Maj =
|:| Ministerradets respons pa ECA L, Kommisseerheringer

Udbudskonference m DGGROW

DANSK
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ECA: Mindre konkurrence

 Hovedkonklusionerne
« Mindre konkurrence i offentlige udbud de seneste 10ar
« Veesentlige mal i forbindelse med 2014-reformen af direktiverne er ikke opfyldt:
forenkling, adgang for SMV’er og strategiske udbud
« Mangler i kommissionernes overvagning af offentlige udbud i EU
« Kommissionens og medlemsstaternes indsats for at adressere hindringer for
konkurrencen inden for offentlige udbud er begraenset

« Kommissionen anerkendte konklusionerne
« Ministerradet anerkendte ogsa konklusionerne - og bad om dybdegaende analyse

« STATUS: Kommissionen er i gang med at udarbejde analysen og indsamle erfaringer fra
medlemslande.

DANSK N
ERHVERV



Letta: Much more than a market

« Letta tager temperaturen pa det indre marked, og advarede i rapporten om, at EU er pa vej
til at sakke agterud i forhold til. den skonomiske udvikling hos konkurrenterne.

« Offentlige indkeb fremhaeves som afggrende i realiseringen af EU’s strategiske mal. Der
leegges op til et mere europaeisk og strategisk offentlige indkab, og peger bl.a. pa:
« Behov for simplificering af processen

Mal for offentlige indkab skal stremlines og tydeliggares

Fokus skal veere mere holisitsk (bedst til prisen)

Innovative indkab skal understgttes

Det bar overvejes om direktiverne skal gares til en forordning

DANSK
ERHVERV
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Europe’s Chioce:
Political guidelines 2024-2029

« Fokus pa feelles indkab (joint procurement) pa en raekke omréader:
« Energi: Joint procurement for fuels (mhp reducerede priser)
« Sundhed: Support medical countermeasures against public health threats via. joint
procurement
* Forsvar: Joint procurement via Single Market for Defence products and services

« Skabe plads til innovation og udvikling
« LifeScience: New public-private partnerships (mhp at skave rum til at udvikle og afprove

nye ideer)

« Offentlige indkab skal anvendes strategisk
« Revision af udbudsdirektiverne: lsegger op til fokus pa fortrin til europeeiske produkter,
resiliens, modernisering og simplificering med blik for start-ups og innovaterer.

DANSK
ERHVERV



Draghi: The future of European
Competitiveness

« ‘Buy European’ Opfordring til at bruge offentlige indkeb til at opna europaeiske produktions
mal.

« Stimulere efterspoargslen efter granne produkter ved at fremme gennemsigtighed og ved at
indfere standardiserede lavemissionskriterier for offentlige indkab.
« Harmoniseret definitioner for klimaaftryk og ‘grent’ pa det indre marked

* Indfer lavemissionskriterier og minimumskrav til miljgmaessig beeredygtighed for
offentligheden indkeb ved anvendelse af princippet om mest gskonomisk fordelagtige bud

« Styrke fokus pa innovation i offentlige indkeb bl.a. ved at understrege strategiske
betydning, seette mal for medlemslande, introducere innovationsvenlige IPR bestemmelser
samt undlade alt for restriktive bestemmelser som f.eks strenge krav til finansiel kapacitet.

DANSK N
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Revisionen: Hvad kan vi forvente?

. Det er stadig tidligt. Men det vi ved er, at der er fokus pa:

@nsket om at bruge indkab strategisk og fremme europeaeisk konkurrenceevne
Resiliens: forsyningssikkerhed

Baeredygtighed: gran omstilling og sociale hensyn

Innovation og adgang til det offentlige marked for iveerkseettere

"Buy European”

Simplificering og afbureaukratisering

DANSK
ERHVERV
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Et muligt forlob

2024 2025 2026 2027 2028

Q4 Q1 |Q2 |Q3 |Q4 Q1 |Q2|Q3|Q4 Q1 |Q2 |Q3|Q4

Q1(Q2 Q3 |Q4 01 109 |q3

Haringer

Legislation Lovforslag

Directive
2014/24/EU

defining )
generally Implementering

applicable
public

procurement Ny Kommission tiltraeder
rules

Lovbehandling of forhandlinger

Europa Parlamentsvalg

DANSK
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Konkurrence virker -
ogsa ved offentlige

udbud

Jesper Linaa
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Dagens dagsorden
Fokus pa effekter ved konkurrence

+  Hvordan gar det med konkurrencen?

«  To konkurrenceanalyser
Hvordan pavirker antallet af bud den pris, det offentlige ender
med at betale?
Hvad er sammenhangen mellem den kommunale
konkurrenceudsattelse og det kommunale udgiftsniveau?

«  Etpar ord om den meget sandsynlige genabning af EU’s
udbudsdirektiver.

KONKURRENCE- 0G FORBRUGERSTYREL SEN



Hvordan gar det sa
med konkurrencen?
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Offentlige indkgb som andel af BNP
Offentlige indkgb udggr godt 16 pct. af BNP

Mia. kr.

" | g 162 pet
0 e 14-16 pct.

0

B Offentlige indkgb, 2023
Offentlige udgifter, 2023

KONKURRENCE- 0G FORBRUGERSTYRELSEN

Kilde: Danmarks Statistik, Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, EU’s revisionsret og egne beregninger.



Betydningen af konkurrence
Konkurrenceeffekter er hdrd valuta

« Konkurrence om offentlige udbud bgr anses som sakaldt hard
valuta pa linje med andre initiativer, der styrker den
finanspolitiske holdbarhed.

- Hvis det offentlige via konkurrenceeffekter kan kgbe billigere
ind, kan skatteindtaegter kgbe tilsvarende mere service. Eller
skatterne kan saenkes; det er en politisk afvejning.

- Herudover ma konkurrence om offentlige opgaver forventes
at skabe positive effekter i andre dele af gkonomien.



Konkurrencesituationen
Visse tegn pa sveekket konkurrence

- Konkurrenceradet: Konkurrencen ser ud til at vaere blevet
svaekket i Danmark siden artusindeskiftet.

- EU’s revisionsret: Konkurrencen om EU-udbud er
nedadgaende.

- Bekymrende, da konkurrence angiveligt bidrager til at holde
priser og omkostninger nede. Hvilket analyserne vil vise.



Konkurrenceradet
Konkurrenceindikatorer peger i forkert retning

Andring i markup, pct.point Koncentration (HHI)
= 2500
puy 1500

30

. / 1000

G h/\V/\/—\/ 500
0 / 0

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

KONKURRENCE- 0G FORBRUGERSTYRELSEN

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.



Antal af udbud med kun én byder
Bred tendens til stigning i antallet af single bids

5
L / /
60 o / /\
50 l/ ® / \ Prikker over

o ~ .
40 0 o o / (un(_ier) linjen
% o % / angiver lande
30 .‘ ® ®
® / ° med flere
g‘l ® :
“ e ° / (faerre) single
° o bids i 2021 end

10
0 _— i 2011.
0 10 20 30 40 50 60 38

70
Danmark —
KONKURRENCE- 0G FORBRUGERSTYREL SEN

Anm.: Ekskl. rammeaftaler.
Kilde: EU’s revisionsret.



Andel kontrakter med ét tilbud i Danmark
Svag, men ujeevn, tendens til stigning

Pct.
40 34,5
35
30 26,1 27,8 549 27,4
25 22,9 g
20
15
10
5
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Anm.: Inkl. rammeaftaler.
Kilde: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.
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To
konkurrenceanalyser
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Analyser
To analyser, der supplerer hinanden

"Tilbudsanalysen”.

"IKU-analysen”. Work in progress.
Vi undersgger

Vi undersgger sammenhangen
mellem graden af
konkurrenceudsattelse i danske
kommuner og kommunernes
respektive udgiftsniveau.

sammenhangen mellem
antallet af bydere ved et
offentligt udbud og den
pris, det offentlige ender
med at betale.

.| UDBUD

Observationer er pd Observationer er pd
kontraktniveau. kommuneniveau.



Tilbudsanalysen
Steerk sammenhaeng, som vi vover at tolke kausalt

Realiseret Fire tilbud i
Udtryk pris (P) Effekt- lff: 9et ';llbcl'id Marginal s
for pris / forventet starrelse » 7 pet. Hokt ookt
pris (P¢) lavere pris

Tilbagevendende, dvs. Robuste resultater pa tveers af modeller
varige, indteegter. Det

er et betydeligt belgb.



Fordelingen af antal bud
Mere end 40 pct. af udbuddene modtager mindst fire tilbud

e 21,8 22,2
20
16'7 15,7
15 13,7
9,9
10
5 I
0
1 2 3 4 5 6+

/—_=\
KONKURRENCE- 0G FORBRUGERSTYRELSEN

Anm.: Ekskl. rammeaftaler.
Kilde: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.



Antal bud og kontraktvaerdi ift. forventet
Meget klar ssammenhang: flere bydere og lavere pris

1,2

1,1

Anm.: Ekskl. rammeaftaler.

Kilde: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.

1,00
1 [ ____
- I
0,8

KONKURRENCE- 0G FORBRUGERSTYRELSEN



Antal bud og dyre vindertilbud

Den "omvendte” sammenhang er ogsa tydelig

16,4 16,1
14,4
12,9
I I ] 82
1 2 3 4 5 6+
Antal modtagne tilbud

18
16
14
12
10

13,3

oON B~ O ®

Total

—_—
KONKURRENCE- 0G FORBRUGERSTYRELSEN
Anm.: Ekskl. rammeaftaler. Dyre vinderbud er defineret som kontraktveerdier, der er 20 pct. eller mere over forventet veerdi.
Kilde: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.



Tilbudsanalysen
Flere bydere fgrer til lavere indkgbspriser

Besparelse ved
én ekstra byder,

pct.
10
9
8
7
6
5 4,1
4 S5 3,3
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KONKURRENCE- 0G FORBRUGERSTYRELSEN

Anm.: Ekskl. rammeaftaler.
Kilde: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.



Tilbudsanalysen
Flere bydere fgrer til lavere indkgbspriser

Pct.
20
15
11 . 12 8
10 T
T 6,7
L.
5
0

2 bud 3 bud 4 bud 5 bud 6+ bud
Antal modtagne tilbud

—_— T
KONKURRENCE- OG FORBRUGERSTYRELSEN
Anm.: Ekskl. rammeaftaler.
Kilde: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.



Men hvad med arsagssammenhangen?
Sveer at sla fast med syvtommersgm, men vi har steerke indicier

Besparelse i pct. 6)@
35 br OS
: @0 Qr
30 Q,. Y,
e bl/
25 I 1 Ojk@z‘ Q.
20 [ [ Dr,, 60]1 Yo
10 9,0 o
5,0
5
0
5 2 bud 3 bud 4 bud 5 bud 6+ bud
10 Antal modtagne tilbud

—_ T
KONKURRENCE- OG FORBRUGERSTYRELSEN
Anm.: Ekskl. rammeaftaler.
Kilde: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.



Tilbudsanalysen
Konklusion 1: konkurrence virker i det enkelte udbud

 Naeste interessante spgrgsmal...

« Har kommuner, der i hgjere grad konkurrenceudseetter deres
opgaver, lavere udgifter end kommuner, der i mindre grad
konkurrenceudsaetter?



IKU-analysen
Tegn pa, at hgj IKU gar hand i hand med lave udgifter

. Ca. 0,05 pct.
Udtryk Nfét?gtgrft/s- Effekt- lavere udgifter Grist Heterogene
for pris  J gi%tsb . storrelse JRCLER:S vrig effekter

stigning i IKU

Fixed effects pd kommuneniveau

/_=\
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IKU og omkostningsniveau
Rudimenteer betragtning: Sammenhaengen er som forventet

Udgiftsfaktor, 2023-niveau
140
130
120
110 . ® .
100 ® ®
90 e ° £ Y T T T T m e m e .
80
70
60

10 15 20 25 30 35 40 45 50 55

IKU, 2023-niveau

KONKURRENCE- 0G FORBRUGERSTYRELSEN

Kilde: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen og Indenrigs- og Sundhedsministeriet.



IKU og omkostningsniveau
Mere konkurrence forbundet med lavere omkostninger

Pct.
Model 2: Som 1, men ekskl. hgje og  Model 3: Som 2, men hvor der er
Model 1: Alle observationer lave IKU-niveauer i 2007 taget hgjde for befolkningstallet
0,02
0
-0,02
-0,02
-0,04 l
-0,04
-0,06 1
-0,06
-0,08 l
-0,1

— T
KONKURRENCE- 0G FORBRUGERSTYRELSEN
Anm.: | model 2 og 3 er der set bort fra de 2 x 20 kommuner, der i 2007 havde de laveste hhv. hgjeste IKU-niveauer.
Kilde: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, Indenrigs- og Sundhedsministeriet og egne beregninger.



To konklusioner
Konkurrence om offentlige opgaver virker efter hensigten

- Konklusion 1: Konkurrence virker i det enkelte udbud.

« Konklusion 2: Der er tegn pa, at kommuner, der har gget
graden af konkurrenceudszettelse mest, ogsa er de kommuner,
der har reducereret deres omkostninger mest.

KONKURRENCE- 0G FORBRUGERSTYREL SEN



To anbefalinger
Hvad analyserne lerer os

« Konkurrence om opgaverne gar hand i hand med lavere
priser, og er associeret med samfundsmaessigt gnskvaerdige
pris- og omkostningseffekter.

- Anbefaling 1. Velg et udbudsdesign, som ggr det sa let som
muligt at byde ind pa opgaven.

- Anbefaling 2. Overvej altid om en kommunal opgave kan
konkurrenceudsezettes til private leverandgrer.



Mulig genabning af
EU’s udbuds-
direktiver
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Revisionsrettens saerberetning fra 2023
Der blev fundet tegn pa svaekket konkurrence

nnnnnnnnn g

Offentlige udbud i EU

Mindre konkurrence i forbindelse med tildeling

af kontrakter om bygge- og anlaegsarbejder,
varer og tjenesteydelser i de ti ar frem til 2021
EUROPA-KOMMISSIO‘ SVAR

PA DEN EUROP/ISKE REVISI
S/ERBERETNING \

Offentlige udbud i EU

Mindre konkurrence i forbindelse med tildeling af kontrakter
om bygge- og anlaegsarbejder, varer og tjenesteydelser i de ti
ar frem til 2021

/—_—\
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Genabning af udbudsdirektiver
Konkurrencehensyn vil blive afvejet mod andre hensyn

Forsynings-
kaeder

Grgn
omstilling

KONKURRENCE- 0G FORBRUGERSTYRELSEN



Revisionsrettens rapport
Vigtigt at fa foretaget en grundig analyse af arsagen

Konkurrenceniveauet er faldet pa EU’s indre marked,

* Flere tegn: stigning i antal single bids, stor andel direkte tildelinger og

begraenset andel direkte graenseoverskridende udbud

Kommissionen opfordres til, at:

1.

2
3.
4

Praecisere og prioritere malene for offentlige udbud
Udfylde hullerne i de indsamlede data om offentlige udbud
Forbedre sine overvagningsvarktgjer for at muligggre bedre analyser

Uddybe analysen af den manglende konkurrence

KONKURRENCE- 0G FORBRUGERSTYRELSEN
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“"Al" searches over time

A 2020 2021 2022 2023 2024



Why did the proposal
manager go to Copenhagen?



Why did the salesperson
meet the customer?



What did the bid
team do in Denmark?
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Strategic
Proposals

The end of

the age of
nnocence?

Al in bids and proposals:
research findings










Overview of the research data




Overview of the research data
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Overview of the research data
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49% 48% 44% 46% 49% 61% 9% 8% 519 54y

Post-

Capture & strategy Proposal development proposal

Gaining Making better Designing the Building win N{gETellgle Developing Building draft Editing written Developing Developing
insights into  bid / no bid  right solutions strategies and proposal  answer plans/ answers to content for graphics to slide decks

the customer decisions to meet your ' capture plans strategies and storyboards RFP questions fluency, include in  fand Scripts for
and their real clients’ needs win themes accuracy and proposals proposal
needs for proposals to meet word presentations
/ page

restrictions




Where Al could be VERY useful

v’ Interrogate pipeline

v Market intelligence
v Competitor analysis
v Price modelling
v"Recommend SMEs for assignments
v’ Data mining from lessons learned

v Support qualification

v’ Actions to improve chances
of winning



Creating Gantt charts
for timelines (maybe
you could input min anad
max times for tasks and
then put in the bid period
and Al could generate
the ideal timelines?)q



Where Al could be VERY useful

Proposal development

Developing answer plans / Building draft answers to Editing written content for Developing graphics to
storyboards RFP questions fluency, accuracy and to include in proposals
meet word / page
restrictions

. 26%
40% 52% 55%



Where Al could be VERY useful

LOCLEDEIN shredding RFPs

gf,;,';nhagen_ v Analysing / summarising lengthy requirements

Are you v Customise answers to audience
having fun? (not just style, also terminology etc.)

v Aligning hot buttons with win themes across content

. v Help match draft RFP answers with client
'_l'a steach 3 procurement scoring matrix
fr?enh in v Getting the tone right when you have multiple
Copenhagen contributors

An bhfuil tu v Proofreading and other checks
spraoi? v ions!
ag Translations!




Where Al could add value

Capture & strategy Proposal development

Developing  Building draft Editing written  Developing
answer plans / answersto  contentfor  graphics to

storyboards RFP questions  [lUency. include in
accuracy and roposals
tomeetword P

/ page
restrictions

21% 22% 16%  20% I | 26% 26%

40% _ .




Al lived experiences

Excluding those working for software vendors

Who's already started using Al in their bid
and proposal work?



Al lived experiences

45%

already started using
Al in their bid and
proposal work



“Being able to reduce
word count and mark
my answers
(critiquing).”

Al lived experiences

45%

already started using
Al in their bid and
proposal work

“Supporting those
whose English is
not a first

language and/or
where they have
challenges with
language.”




Al lived experiences

“Analysing
4 5% learn}ng and
p : spotting
P_rov1de me trends.”
with graphics
ideas.”

already started using
Al in their bid and
proposal work



Al lived experiences

"It takes time to
find what works for
you, but it's life-
changing.”



An implementation approach?

What tools should Rapid
& can we use? re-invention

‘ll What tools are Bl Curate learn,
% out there? ) refine

|dentify
g highest
m value use

cases

i Experiment

*
X  Become
skilled

Identify reliable
information
feeds




‘ Artificial intelligence creating artificial content

“You can spot
Al content a
mile away."




1al intelligence creating artificial content




1al intelligence creating artificial content

“Lacks the
empathy and
understanding
of human
response”.



1al intelligence creating artificial content




A risk writers use Al to
- respond to answers and
' create text responses that
don't strategically answer
the questions.







e/ ’
Steve Mullins
The Proposal Symposium




pe

Al doesn't capture the
same insight in the /
same way having a real A"

relationship with the /[ %
client does.




Human intelligence

Better than some text of
many writers — but certainly
much worse than the text of
good bid writers who can
produce compelling
customer-specific bid text.







Human intellhigence

Weave in strategic
messaging and
differentiation,

aligning to client hot

buttons and scoring

Content edited
for readability,
flow and word
count

Raw material
collated from
credible sources to
answer questions



Human intellhigence

GOOD

The future proposal
professional

FAST CHEAP



Human intelligence

A great way of enabling bid
experts to focus on where
they add most value. This is
not spending hours looking
at a blank sheet of paper,
wondering what to write
and fearing how others will
view your input.







The wellbeing perspective

Who's feeling at all worried about Al?

227 335%

“worried that “feel confused and
Al's going to take concerned by all this
away my job.” discussion about Al."
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A people management and
leadership challenge!



, and generative Al in particular, has t
potent|al to “how
companies work on bids and proposals. We
shouldn't look at Al as a force to replace
Jobs, but rather as a tool to help proposal

teams be
— Zak Hemraj, CEQO, Loopio, Inc.




Buyer beware

Who works for a vendor selling Al

roducts or services?




Buyer beware

65%

“There's lots of talk
about Al, but that's
mainly from vendors

with products to sell.”

73%

“Going with some of the new
Al vendors out there to
support our bid / proposal
process feels risky.”



Buyer beware

“Would you trust a small
company, formed a few
months ago, with a
business-critical process
and some of your most
confidential information?”

“Security
challenges in
certain industries
will make it
iImpossible to
implement.”



Buyer beware

“It's better to wait
until the bigger &

550/ more established

O software players get
Al properly embedded
into their tools.”
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LOOPIO AutogenAl

Qorus m ChatGPT

upland
Qidian & 20HIRRIM ™ Copilot
responsive . bidwriteGPT

63









Tatloring,
reviewing and
refining

Intelligence

Capture and
strategy



Buyer beware

B— - e

y Buialng the
busingss case




Buyer beware

B— - e

y Buialng the
busingss case




Buyer beware

B— - e

y Buialng the
busingss case







The procurement perspective

of buyers are “worried

Eﬁgg - that it'll be harder to
G differentiate between

bidders if they start
using Al to write their
proposals.”

‘ — The Buyers’ Guide to Bidding




It 'everyone is using Al
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Get ready to
perfect your
pitches



‘Please adapt the
content of this RFP

template and add in the
specific requirements
and assessment criteria
associated with buying
[service].”

"Please analyse this
[spreadsheet]. Which
supplier has scored the
highest overall?”

-
4 \
N

rement Protagonist®
arch 2024



The procurement perspective

Al proposal

Al evaluation




rative for bid and propos
professionals



The Al imperative for bid and proposal
' professionals

"‘Anyone not engaging with Al and
understanding how it can accelerate
and improve their work is likely to

be outcompeted by someone
potentially less skilled who is making
more intelligent use of Al.”

"Al won't replace
people, but people
using Al will replace
people who don't
use It.”



Al

Strategic
Proposals

The end of

the age of
nnocence?

Al in bids and proposals
research findings

dear Cautious
Aligning to :
corporate Al exploration of
strate bid GenAl
b tools

Analysing
use cases

Tactical use of Managing SME
use carefully

point Al tools

Guidelines Building
for Al use business case

78



“There'll be another
pig through the  (
village tomorrow.”




Thank you!

M Info@strategicproposals.com
R strategicproposals.com
) Strategic Proposals

*¥) proposalbenchmarker.com

“\s Myproposalcoach.com

Strategic
Proposals

Jon Williams FRSA | CPP | APMP Fellow | FF.ISP

jw@strategicproposals.com
+44 (0)781 333 2294



Capturefasen
— vind mere forretning

Tilbudskonferencen 2024 I
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Agenda

Introduktion og baggrund
Et kig neermere pa PwC
Capturefasen — i PwC perspektiv

* Metode
» Veerktgjer

Spergsmal - og tak




Lidt baggrund...

Arbejdsliv
PwC siden 2020, farst leder af Proposal Management (8 kolleger) og nu leder af Business
Development (25 kolleger).

15 ar i arkitekt-, ingenigr- og entreprenarbranchen (Balslev, KANT Arkitekter, NCC og MTH),
kommunikation, ledelse og vinde tilbud og ny forretning.

Uddannelse

Uddannet Cand. Mag. fra Aarhus og Aalborg Universitet i 2003

Efteruddannelse: Diplomuddannelse fra Danmarks Medie- og Journalisthgjskole, Byggegkonom
og Facilitering.

Arbejdsmaessigt braender jeg for...

...at klaede vores forretningen pa til at ga ud og skabe gode og solide relationer og vinde endnu
mere forretning. Jeg er ogsa optaget af ledelse og at spille andre mennesker gode
(mentorordning for kvinder)

Privat: Gift med Klaus, to teenagebarn (Eva 17 og Filip 14). 49 ar og bor i Valby

2

Succes skaber vi sammen ...

)

Lene Mgldrup Kristiansen @

Director | Head of Business Development | PwC Denmark

Area - Contact info

F

pwe
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pie- PwC Danmark m



Business Development i PwC

Proposal Management

Salesforce - CRM-system

Client Feedback Salgstraening

Account Management

Knowledge Management

Rapportering og markedssupport




Et kig naarmere pa PwC

Vores globale netvaerk

Globalt er vi +364.000
PwC'ere i 151 lande.

Det giver os mulighed for at
traekke pa et
verdensomspandende
netvaerk af erfaring.

Vores lokationer

| Danmark er vi ca. 2.800 PwC’ere, med
234 partnere og 242 statsautoriserede
revisorer.

Vi er til stede pa tveers af landet, og det
gor det muligt for os at veere teet pa vores
kunder og samarbejdspartnere.




Hvad er Capture-fasen?

"Capture-fasen er processen
med at identificere og
vurdere opportunities,
indga i en god dialog med
udbyder og udtaenke og
implementere en god
vinderstrategi.”

Most sales and marketing
veterans agree that

40-60 %

of the time, customers

decide whom they would
prefer to buy from before
proposals are submitted.



Capture-fasen — i PwC perspektiv

A

Target
7\ >
n LN

Expectations
Interact

I A

Close Propose

PwC tilgang
Er ikke en lineeer tilgang
- Er skalerbar

« Giver mulighed for en
struktureret indsats og et
feelles sprog




Target-fasen — 6 fokusomrader

Account strategy and Research and Identify : :
planning opportunities LI D ol eIl
Build professional Frame and reframe client Develop a Capture
relationships issues strategy

Outcome:
Time invested in understanding client issues and an action plan for helping clients with their
issues.




Trusted advisor

“A trusted advisor is a
company or individual that's
given a seat at the customer's
table. Instead of being just
another vendor or potential
vendor, you're considered a
strategic partner that the
customer sees as an asset to
reach their goals”

Breadth
of
Business
Issues

EEEEE
Expectations

ccccc

‘ Trusted
‘ Advisor
Valuable
‘ . Resource
Business
Professional
Product
Expert

Depth of Business Relationship




Target-fasen — vaerktgjer - relationsanalyse -

Use the client relationship scale to objectively assess your existing relationships:

-1

Detractor /
opposed to PwC

0

No relationship

1

Acquainted

Loyal to another
firm; may have a
previous negative
experience with us

Unable to identify
a relationship
owner at the client
and / or PwC

Introduced, but no
meaningful
contact or
relationship
established

Veerktgj til vurdering af

Potential to
develop
relationship to the
next level

relationers styrke:

4

Will return calls,
agrees to frequent
meetings, shares
issues and wants
our point of view

For example:

NAMES \

Chairman - <name>

COO - <name>
CFO - <name>
VCIO - <name>
HR director

Customer service
director - <name>

A

Exceed
¢ act
Expectations

Close Propose

4

Trusted advisor *

Looks to PwC first
to provide an
objective view on
their business and
issues

Tax Assurance Advisory Law Pension
GRP I LEP Reu"htors

<name> <name> <name> <name> <name> <name>

<name> <name>

LEGEND:

Client influence
|

Power position;  Infl
decision maker ori

Relationship
—d

Trusted

Resister Weak

—

uencer. blocker  Not important; no particular
mplementer influence over this decision

Guarded




Test jeres relationer?

Det er nemt at overvurdere vores relationer og
tro, at vi er Trusted Advisors

— her er 5 test-spgrgsmal...

1. Returnerer din kunde de fleste af dine opkald
inden for 12—-24 timer?

2. Ringer din kunde til dig med det samme, nar der
sker noget vigtigt?

3. Vil din kunde ops@ge dig for at fa radgivning om
en lang reekke spgrgsmal?

4. Arrangerer din kunde introduktioner for dig med
andre beslutningstagere / influencers?

5. Erdin kunde aben med feedback om din

virksomhed og modtagelig for at hgre feedback
fra dig?

Du har netvaerk fra fx din
studietid, fritid, karriereforlob eller
Hanne og Henrik fra din seneste
kundeopgave.

Nar du raekker ud til dem, er du
med til at skabe stasrkere relationsr
og dermed markedssucces.

Hvornar har du sidst rakt ud

til dit netvaerk?

Ebne | Tillid2s

Har du rakt ud (en

imitér dine ralatiocar

xxxxxxxxxxx

ccccc

mmmmmmmm
udgangspunktet for, at vi fortsat
kan skabe succes i markedet.

Gar du foran?

Hvornar er ix din nzeste
kaffeaftale med en relation?

.
pwe



Interact-fasen — 3 kritiske steps

eeeeee
Expectations

sssssssssss

Outcome:
Client is interested and wants to hear more




Interact-fasen — hvem er kebscentret? ey O

eeeeee
Expectations

ccccc

Influencer




Afslutning — et par huskeregler

Mennesker kagber af mennesker

- Steerke relationer og tilfredse kunder kaber
mere, kaber igen, er mindre prisfglsomme og
anbefaler dig gerne til andre

- Ingen interesserer sig for hvad du ved, far de
ved, du interesserer dig for dem

Lad vaere med at vente med kontakt til der er
noget, du vil tale om.




Sporgsmal?

Tak for
jeres tid

T

Succes skaber vi Sammen




This publication has been prepared for general guidance on matters of interest only, and does not constitute professional advice. You should not act upon the information
contained in this publication without obtaining specific professional advice. No representation or warranty (express or implied) is given as to the accuracy or completeness of
the information contained in this publication, and, to the extent permitted by law, PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, its members, employees

and agents do not accept or assume any liability, responsibility or duty of care for any consequences of you or anyone else acting, or refraining to act, in reliance on the
information contained in this publication or for any decision based on it.

© 2024 PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. All rights reserved. In this document, “PwC” refers to PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab which is a member firm of PricewaterhouseCoopers International Limited, each member firm of which is a separate legal entity.
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Bygherren skal sikre
samarbejdet!

Peter Fangel Poulsen

Stifter BAUHERR bestyrelsesformand Bygherreforeningen i
Danmark



HVAD ARBEJDER VI MED ?

Bygherres projektledelse pa tvaers af byggeriets faser:

ldé, marked Udbud og Beeredygtighed  Tid-, gkonomi- og Udfgretse,
0g program kontraktstyring og digitalisering risikostyring ibrugtagning
og drift

BAUHERR | 2



»3.500 medarbejdere hos medlemmerne

Bygherreforeni
sMedlemmer: Statslige, regionale, kommunale,
almene, private og bygherreradgivere

"Mange er ogsa bygningsejere/driftsherrer 100 mia. kr. arligt Varetager interesser

sSekretariat: 35 medarbejdere

Bygherreforeningen er interesseorganisationen, der
varetager og formidler professionelle danske
bygherrers holdninger og interesser. Foreningens
ormal er at fremme udviklingen i byggegr/,et med
hensyn til arkitektur, kvalitet og produktivitet og at
praege samfundsde;baﬁen som en vaesentlig
stemme.

280 medlemmer Samfundsansvarlig



Vi spilder ressourcer -
fordi vi ofte bygger for
meget forkert

10% af byggeriet gar til spil, pga fejl og mangler i
procesysggn inde% husenpe ele%aerdllgeg(Sbl ngfl.)

Mange forklaring: Darlig kommunikation,
projektafklaringer, vi gor som vi plejer

Men ogsa kendte virkemidler, der styrker
kvaliteten (veerdi og ressourcer):



Byggeriet er storforbruger af vores

ressourcer
Energi:
4.000 kWh
Drift:
30.000 kr Vand:
33m’
Investering:
15.000 kr
Materialer:
1,67 tons
Levetid:
100 ar

BAUHERR | 5



Prisen stiger men ......

kvaliteten folger ikke med

* Priserne er steget hurtigere
| byggeriet, end samfundet i
gvrigt.

* Prisstigningen er bade pa
len og materialer

* Der kan ikke vises en
kvalitetsforbedring som
forklaring

Sammenligning af forbrugerpriser og byggeomkostninger
(egne beregninger, indeks 1940 = 100)

o N T LW B QO N T VW R e N T VOO NS
T ¥ = F § O 0 nH N m B W W WO M~ M~
QD DD DN DD DD D DD DD DD
qqqqqqqqqqqqqqqqqq

O WO N T YW O N T W RO NT VW RO NT O
RN @ ® 0 % ® & o 0 D S 2 @ 2 2 d4-d o4
Qo O O O G 6 OO O NSO 0 O 0 o o o o o
I B B T B B T T B SV S Y S O S S S ]
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Vi er ikke gode nok til at samarbejde
Og taber béde t|d og penge Fordeling af arbejdstiden (n=76)

r

Malinger pa byggepladser viser at op
mod 30% af tiden er spildt/uproduktivt
og gar med venten og fravaer

= Direkte arbejde Indirekte arbejde = Spild

Arhus Universitet m.fl.

BAUHERR | 7



Byggeriet producerer enorme affaldsmangder-

hgj grad af (lavvaerdi) genanvendelse

Total Genanvendelse Forreending Deponering Midlertidig oplagring Seerlig behandling
Affaldskilder Tans (1.000) Procent Procant Procent Procent Procent

2013 24 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 213 2014 2045 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Hushaldninger 3307 3352 3353 40% 43%  4B% 55% | 53% | 62% 2% 1% | 1% 2% | 2% 1% 0% 0% 0%
Sernvice 1500 1521 1505 53%  51% 5% 44%  45% M1 % 2% | 2% 2% 0% 1% | 1% 2% | 2% | 2%
ndusiri 1.184 1231 1157 B80% T0%  T2% 8% 1B% 18% 0% | 0% | 6% 0% 0% 0% 3% 3% 4%
Bypge og anleeg age | 4071 4162 B8% BT% &7 % 6% 6% 6% 6% 6% 6% 1% (0% 0% 0% 0% 1%
El-, gas- og flamvarmeforsyning 81 210 f32 5% | B7T% | BE% 1% | 0% 1% 4% | 3% | 3% 0% | 0% | 0% 0% 0% D%
Landbrug, jagt og skovbrug 107 128 129 50% 47T% 50%  48% B50% 38% 2% 1% 1% 1% "oo1% 1% 1% 1%
Rensningsanlseg 151 153 155 B8% Ti%  68% 7% | 5% | TR 2% | 2% 4% 0% 0% 0% 2% | 2% | 1%
Andre kilder 75 88 71 TE% | TI% | 82% 8% 25% 33% 8% | 2% 4% 0% | 0% 0% 1% 2% 1%
Erhvervsaffald uden branche fi2 47 51 43% B4%  H4% 2% | 33% | 42% 4% | 2% 2% 0% 0% 0% 1% [ 1% | 2%
Total 11056 11538 11307 688% 6&7% 68% 2% 7% 8% 4% 4% 4% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

Tabel 31. Primsert produceret affald

{ekskl jord) | Danmark fordelt pa behandlingsform og affaldskilde.
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1. Del konklusion

Byggeriet keemper fortsat med sin effektivitet, og er fortsat ikke
rasende god til at udvikle sig...



AB18-systemet blev klar 1 2018

= Forberedelser til revision af aftalesystemet begyndte for
8 ar siden

= Efter mere end 3 ars forhandlinger i AB-udvalget la
systemet klar i 2018

= Hele systemet er gentaenkt og omfatter nu ni elementer

- B%maerkninger til bestemmelserne - betaenkning pa 564
sider

= Mange af bygherrernes gnsker er blevet opfyldt -
mulighed for mere forudsigelige processer og bedre
kvalitet i byggeri og anlaeg

= Men kraevende omstillin? for bygherrerne - ngdvendigt
med andret tilgang til aftalerne og realiseringen af
samarbejdet

S UHERR | 10



Overblik over AB18-systemet

AB ABR
Forenklet Forenklet BAUHERR | 11



= Det nye aftalesystem giver bygherrerne en raekke nye
muligheder for at skabe storre forudsigelighed og mere kvalitet |
byggeriet.

= Bygherrerne star over for forandringer organisatorisk og
kompetencemaessigt for at fa udbytte af det nye aftalesystem

= Det kraever noget i form af aendrede forretningsgange, for
projektlederne vil der vaere meget der skal gores anderledes og
der vil veere meget at huske

= Vigtigt med synlig/aktiv bygherre

BAUHERR | 12



Bygherren skal traede 1 karakter

» Vaer skarp pa egen organisation og gnsker

* Vaer opmaerksom pa de nye muligheder i AB
« ABR 18 er mere leverancebaseret Udbud med
« Vaelg aktivt mellem AB 18 og AB Forenklet forhandling
* Brug muligheden for dialog i udbuddet
* Folg op pa kontrakten

 Tag stilling til funktionsudbud og
entreprengrprojektering

* Overvej valg af entrepriseform tidligt

* Forskellige krav ved indkgb af hhv. indledende
radgivning og projektering

O
>
=
=)
-
S

« Overvej honorarform og skiveradgivning
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2. Del konklusion

Vi har faet et nyt aftale system, men er nok fortsat praeget af
fortiden



‘&

i ”‘

Bygm fef(r re bamqm ete ret il
“H””’ ’ ‘ [l >

j;eﬂ&og udvikling i bygger /et :
seret pa malinger foraret 2024 ‘

)

> 4 : o Foto: Steinar Engeland
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Overordnede konklusioner

Den samlede projektsum er saerligt praeget af mange store projekter

Seerligt forsynings- og infrastrukturprojekter, som fx. fjernvarmeprojekter og udbygning af
motorvejsnettet

Mindre byggeri bliver aflyst end tidligere ar

Det samlede boligbyggeri er stadig udfordret

Lille fremgang for den almene sektor

Certificeringer af nybyggeri ser ud til at stagnere pa omkring 50 % af det samlede byggeri
Mere fokus pa renoveringer

Bygherrerne er fortsat udfordret i forhold til kvaliteten i radgiveres og entreprengrers ydelser samt
budgetoverskridelser
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Danmarks gkonomi i 2024

Nationalbanken:
Afdaempet vaekst | BNP |

2024 (2,4 %) og
forventninger om en neutral
konjunktursituation

Kilde: Nationalbanken

= |nflationen er faldet, men
lgnstigninger vil stadig bidrage
til inflation

Generel veekstafdeempning |
gkonomien, men stor fremgang

| medicinalindustrien

Forventninger om lille fald |
beskeeftigelse pga. afdeempet
vaekst

BAUHERR | 17


https://www.nationalbanken.dk/da/viden-og-nyheder/publikationer-og-taler/analyse/2024/inflationen-er-paa-rette-kurs-men-der-er-fortsat-et-vist-inflationspres

Forventninger om deempet vaekst |
bygge- og anleegsbranchen

DI Byggeri (maj 2024)

Stadig forventninger om lav
byggeaktivitet som fglge af lavere
rentenedsaettelser end forventet.

Danmarks Statistik
(maj 2024)

+1 % stigning | byggeaktivitet

Veekst | bygge- og
anlegsinvesteringer:
Vaekst i 2022: 8,2 %
Vaekst i 2023: -3,8 %
Forventet veekst i 2024: 0,5 %

malt i antal pabegyndte
byggede m2 fra 4. kvartal 2023
til 1. kvartal 2024

Kilder: Dansk Industri, Danmarks Statistik BAUHERR | 18


https://www.danskindustri.dk/brancher/di-byggeri/nyheder/arkiv/analyser/2023/hoje-renter-reducerer-byggeaktiviteten/
https://www.dst.dk/da/Statistik/nyheder-analyser-publ/nyt/NytHtml?cid=45953

Hojt niveau af konkurser i 2023

800 761
Rekordhgijt antal konkurser i
700 2023
Sidste ar oplevede branchen
det hgjeste antal konkurser
blandt aktive virksomheder i
mange ar — ikke engang i 2009
var antallet af konkurser lige sa
haijt (672).
Niveauet for 2024 ligger til dato
noget lavere end sidste ar, men
323 stadig heit set i forhold i
I 286 tidligere ar og samme periode.

690
600
484 493
500 456
400
300
237
199
200 173 170
100
43 50 44
30
. O = [] O

2019 2020 2021 2022 2023 2024

mMaj ®Jan-maj ™ Hele aret BAUHERR I 19

Kilde: Danmarks Statistik -
erkleerede konkurser efter
branche (aktive virksomheder)



https://www.statistikbanken.dk/BYGPRO

Uzendret hgj beskaeftigelse i byggeriet

2020 2021 2022 2023 2023

(Q1): (Q1): (Q1): (Q1): (Q4).
179.674\ 186.324 \ 194677 \ 194162 \ 195734

Kilde: Danmarks Statistik —
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https://www.statistikbanken.dk/byg1

Pipeline for resten af 2024
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Pipeline efter Q1 fordelt pa hovedgrupper

- udvikling resten af 2024

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

Boliger - huse og Sport, fritid, kultur & Skoler, uddannelse Butik, kontor, lager,
industri & transport

lejligheder

Pipeline efter Q1 (mio. kr.) — hovedgrupper

hotel

& forskning

m 2020

2021

2022 w2023

Sundheds- &
socialvaesnet

2024

Off. bygn. politi,

militeeret &
beredskabst.

Energi og
renovation

Anlegegsarbejder



Udvikling for bygherretyper efter Q1

Pipeline efter Q1 (mio. kr.) - bygherretyper
80,000

70,000
60,000
50,000
40,000
30,000

20,000

Boligselskab- AlImen Offentlig Privat Offentligt ejede selskaber*
H2020 ®m2021 ®m2022 m2023 =2024

*) Omfatter Femern Beelt A/S, By & Havn A/S, forsyningsselskaber, letbaneselskaber m.m. 23



Baredygtighed malt i certificeringer pa nybyggeri
hen over de sidste fire ar

Procentfordeling 2021-2024

100%
90%
80%
70%

60%

50%
40%
30%
20%
10%
0%
2021 2022 2023 2024
m Nej

Beaeredygtighedstiltag udover bygningsreglementet
Lavenergi/lavemission
m Certificeret



Baeredygtighed malt i certificeringer pa nybygger;

Nybyggeri 2024

Privat Offentlig Almen

100%
90%
80%

70%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

m Certificeret (inkl. Frivillig BD) = Lavenergi/lavemission
@vrige beeredygtighedstiltag ® Nej



Forventninger til gkonomisk
volumen af projekter 1 2024

Hvilke forventninger har du til gkonomisk volumen af kommende projekter i din
organisation de naeste 12 maneder?

N 39%

Stigende 35%
39%

I 10%

Faldende 13%
23%

e 5090

Ueaendret 50%
38%
_ W 1%

Ved ikke 1%

0%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

m Forar 2024 Efterar 2023 Forar 2023

60%

Halvdelen af bygherrerne
forventer, at den samlede
gkonomiske volumen af deres
projekter vil veere ugendret over
de naeste 12 maneder. Det
samme gjorde sig geeldende i
efteraret 2023.

Omvendt er der en lille stigning
i antallet af bygherrer, der
forventer stigende aktivitet. |
efteraret 2023 var det 35 %
mod 39 % aktuelt.

Samtidig er andelen af
bygherrer, som forventer
faldende aktivitet, faldet. Aktuelt
er det 10 %, i efteraret 2023 var
det 13 %, og i foraret 2023 var
det helt oppe pa 23 %.

Malingen indikerer en agget
investeringslyst i resten af 2024
i forhold til 2023.



Citater om gkonomisk volumen af projekter i

2024

Vi skal frem til og med 2030 rulle
flernvarme ud til ca 39.000 nye kunder.
Samlet ser vi ind | en meget stigende
bygge- og anlaegsaktivitet de kommende
7-10 ar.

Kommunal bygherre

Finansiering og renter udfordrer.
Privat bygherre

Der opleves fortsat en tendens til, at der

er faerre nye opgaver, der igangsaettes.
Bygherreradgiver

Stigende aktivitetsniveau og samlet
hgjere veerdi/prisniveau for samme
arbejdsmaessige volumen.
Bygherreradgiver



Bygherrernes forventede udfordringer

Forar 2024

G N

Kvalitet i radgiveres ydelser (3,8) x*
Budgetoverskridelser ved udbud (3,5)
Kvalitet i entreprengrers ydelser (3,4)
Dokumentation (3,3)
Myndighedsbehandling (3,3)

Forar 2023

1. Budgetoverskridelser ved udbud (3,8)
Finansiering af projekter (3,5) ¥

Prisstigninger pa materialer (3,5) @

Kvalitet i radgiveres ydelser (3,5)

S

Kvalitet i entreprengrers ydelser (3,3)



Citater om udfordringer

Vores sterste udfordringer er De nuveerende afkastkrav (renteniveau), salgs-
troans_formatlons-prolekter og certificerede /lejepriser samt byggepriser gar, det kun er
radgivere. muligt at opstarte ganske fa projekter med prime

Kommunal bygherre beliggenhed.

Privat bygherre



Efterspgrgsel efter baeredygtighed er uzsendret

Hvor ofte efterspgrger din bygherreorganisation baeredygtige Igsninger fra
radgivere, entreprengrer og andre samarbejdspartnere?

Altid 2o
31%

1 0,
Neaesten altid o /047%

En gang imellem ?25/0
0

I 40
My,

Naesten aldrig
I 30

Aldrig 0%

B 19
' 4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
m Forar 2024 Efterar 2023 Forar 2023 m Efterar 2022

67 % af bygherrerne efterspgrger
altid eller naesten altid baeredygtige
lgsninger. Tallet er magen til
efteraret 2023, men der er sket en
stigning pa 6 procentpoint ift. hvor
mange bygherrer, der altid
efterspgrger beeredygtige
lgsninger.

Ser vi leengere tilbage, er det et
fald fra foraret 2023 og efteraret
2022, hvor hhv. 71 % og 72 %
svarede "altid” eller "naesten altid”.

27 % efterspgrger baeredygtige
lgsninger engang imellem — det er
en lille stigning pa 2 procentpoint.
Uanset de enslydende resultater
med efteraret, er det
bemaerkelsesveerdigt, at der ikke er
en stgrre stigning i bygherrer, som
naesten altid efterspgrger
baeredygtighed. Stigningen synes
at ske fra "naesten altid” til altid”,
altsa hos dem der allerede ofte
efterspgrger beeredygtighed.



Beeredygtighedstiltag (topprioriteringer over tid)

Prioritering forar 2024

1.
2.

Energioptimering (4,1)

Fravalg af miljgskadelige stofferi 4
byggevarer (3,6)

Renovering og transformation fremfor
nedrivning og nybyggeri (3,6)

Optimering af bygningsarealer (3,4)

Naturbeskyttelse og biodiversitet : )
(3,4)

Klimasikring (3,4)

Prioritering forar 2023

1.

Arbejdsmiljg, indeklima og sundhed
(4,2)

Energioptimering (4,2)
Affaldshandtering af byggeaffald (3,6) 4

Bedre udnyttelse af bygningsarealer
(3.6)

Klimasikring (3,5)

Renovering og transformation fremfor
nedrivning og nybyg (3,5)



Citater om miljgmaessige
baeredygtighedstiltag

Fokus ligger pa opnaelse af certificeringer
- ikke sa meget i selve indholdet. Dog
aendrer ESG kravene pa dette syn.

o« . Helt overordnet er formalet med vores
Bygherreradgiver

virke bl.a. at reducere CO2 ved f.eks.
udfasning af gas og olie til fiernvarme. Vi
bidrager derfor i stor grad til CO2-
reduktion. Nye ESG-krav kommer desuden
til at stille seerlige krav til kommende
udbud.

Kommunal bygherre

Der arbejdes med at designe et
baeredygtighedsprogram ved alle
projekter, som skal understgtte en
prioritering af de mange mal og visioner
ved bygge- og anlaegsprojekterne.
Kommunal bygherre



Trends 1 2024

Energianleeg
Fjernvarmeudbygning
Infrastruktur
Medicinalbyggeri
(kaserner)
Renoveringer og
transformation

Baeredygtigheds-
strategier

Konkurser

Boliger

Erhvervsbyggeri generelt
Baeredygtigheds-
certificeringer

Hospitaler




3. Del konklusion

Markedet ser ud til at rette sig efter Corona oq Ukraine, baeredygtigheden
(skonomisk som m|lj¢mae55|gg skal lgftes



Ingsmodel

o

pa en mere

etn

Et bud
gren forr




Resultatet
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Et komparativt forsggsbyggeri via Realdania By og Byg

Faelgfs it Reducer spild, svigt, fejl og mangler Optimer materialeanvendelse
problemfelt:
)f? o %} %} %}

e wee oo s s S e e R R R R R R e e e S R M M M R R e e R M M R M R R R e e M R M R M M S e e e e

Separate I - i
virkemilder: ! D nfiad :_:_:_: @% |
I OoO—0O I

______________________________________________________________________
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Via et digitalt produktionsgrundlag

..opnaede vi

= @ &

8 % 15% 12% 0
under budget hurtigere mindre mangler ved
byggetid C02 aﬂébeﬁng

(samlet 1,5% uforudsete
omkostninger)
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39

Et effektivt byggeri - flere steder at seette ind

O Svigt koster branchen + 20 mia kr

O Spild har et potentiale pa forbedringer pa

3,5 mia.kr. arligt

Feerre svigt, fejl og
mangler

@get ressourceeffektivitet

Mindre spild i
bygggeprocesserne

Bedre arbejdsmilj@- og

Feerre tvister og bedre
samarbejdskultur

Jget veerdi for pengene
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Dilemma - indkgberen er umoden

Y Tra_nsaktionsomkqstingerne er  «Man kan ikke kontrollere sit
hoje. (for mange tilbud byggeri, for man er usikker pa

* Er programmeringen hvad der er bestilt - medfgrer
tilstraekkeligt veerdisat (er stort svigt og fejl niveau og
byggeri ngdvendigt), og den er traege beslutninger
Ikke digitaliseret _

+ Den IT informerede bygherre * Projektledelsen er tyndbenet
savnes (lavt digitalt zalg?vernancestrukturen er

bundniveau)
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Bedre planlaagning giver bedre resultater

I
/I .
/.
/

: //é)_
Eolton
|{ : @___5

Design Effort/Effect

-

o

i
-, '

—

Predesign Schematic Design Construction Agency Permit Construction
Design Development Documents /Bidding

Ability to impact
cost and functional
capabilities

Cost of design
changes

Traditional design

' process
i

==+ |PD design
! process

'
Graphic originated bu
— 1 Patrick Macleamy, FAIA

Conceptualization Criteria Detailed Implementation Agency Coord Construction
Design Design Documents  /Final Buyout

Ved at planlaegge grundigt, og gge
afklaringen af byggeriets
kompleksitet, vil det veere muligt at
bygge mere korrekt fgrste gang.

-Dermed undgas omarbejde, fejl og
ungdvendigt ressourcespild.
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Digitalisering ..

Kan lgse uhensigtsmeaessigheder, fejl og
misforstaelser tidligt.

Kan skabes entydighed om projektet, da
alt er feelles og delt, og sikre at der
arbejdes efter de nyeste informationer.

Vil stille flere styringsmuligheder til
radighed
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Godt byggeri skabes | feellesskab

'E ;‘_ ;; L
,“ (€ B
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Fra silotaenkning til samarbejde
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Grundig planlaagning
Fra projekt til produktionsgrundlag
- et vanvittig meningsfuldt

udgangspunkt for tilrettelaeggelse af
udfgrelsen...... fordi......
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Byggerier opfgres

Af folk der ikke kender hinanden, og ikke har
arbejdet sammen for

Kommer fra forskellige kulturer og
virksomheder

Foregar et nyt sted hver gang

Foregar efter nye tegninger og ideer hver
gang - og foregar i gvrigt ofte uden eller
meget mangelfulde tegninger og faste ideer.

Det kraever en ordentlig forklaring til alle
Inden byggestart for at lykkes
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Samarbejdsfasen (ikke projekteringsfasen)

| samarbejdsfasens periode I-IV samarbejder parterne om at udvikle projektmaterialet, sa der ved
afslutningen af periode IV foreligger et komplet digital produktionsgrundlag.

Labende statusmalinger abner gate til neeste fase

Statusmaling 0 Statusmaling | Statusmaling Il Statusmaling 11 Statusmaling IV

“
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3 parts samarbejdsaftale over AB aftalerne

reoaene ey

SAMARBEJDSAFTALE 09.12.2021

Det Effektive Byggeri

T UHEM oo
Pt —

Forord Indhold
Med samarbejdsaftalen forpiigter totalrddgiveren, hovedentreprensren og DET EFFEKTIVE BYGGERL.....ccresceoeoeieesresosrssomessrisemresosressmsee 2
RDBB sig til at arbejde sammen om projektet pa et faelles aftalegrundlag.
ORGANISATION OG SAMARBEUJDE .........cooeeieeeeeeceeeeeeeeeaeseeaeaens 5
Samtidig med samarbejdsaftalen indgar RDBB en totalradgiveraftale med SAMARBEJDSFASEN. ......:i50ssusssssssssssssossssssossossssisiisssnsiomsiosioidiomss 12
totalradgiveren og en hovedentrepriseaftale med hovedentreprengren.
Samarbejdsaftalen, totalradgiveraftalen og hovedentrepriseaftalen hviler pa UDF@RELSESFASEN........oiviiiiiisstimsestiiiii i 20
ét feelles aftalegrundiag. AFLEVERING OG IDRIFTSAETNING........cccocveemaemeeeieariesesneessinesanes 22
DKONOMLL v i R R A st A ryr 24
PARTER OG UNDERSKRIFTER .... .0 ecimuisesinisiiimeisisasssossisb 31
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Traditionel organisation

Bygherre

1) Byggeleder

Advokat, BHRs, JByeg

specialister 2)“(]- .
bygherreradgiver

| | |
Totalradgiver Materialeleverandgr
1
1 1 1 1 1 1
Kloak/jord
L

Totalradgiverens sikrer
designudviklingen (2D og 3D
leverancerne),

Hovedentreprengren kvalificerer tid og
pris (4D og 5D) og bygbarhed .

Samlet er det malet, at der skal leveres
et komplet digital projekt af det samlede
projekt, bade 1 form af tegninger,
udfgrelsesbeskrivelser, komplette
materialeopgorelser, byggetakt mm. Det
er det der danner udgangspunkt for
produktionsgrundlaget.

Projekteringsleden og IKT-ledelsen
leveres af totalradgiveren og
samarbejder med bygherre og HE
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MEN EN NY SAMARBEJDSFASEN FOR BYGGERI

OPSTART

[ =— | Definition af projektmal,
®g® . o
= interesserunde og kontrahering

/ ’ samarb eﬁiesiriliriiilf Sl SO
S amarbeldsvarider
T T
&4 “shboard

DESIGN/PROJEKTERING
EI/ Lgbende

design-audits

Y Lgbende

‘ LCA
Lgbende
tidsplanlaegning

% Lgbende
gkonomivuderinger

Lgbende monitorering ifm.
designiterationer og faseskift

AFSLUTNING

@/ Inddragelse af
kompetencer fra UE

Procesplan for byggefasen

Produktionsgrundlag:

* Tegninger

* Beskrivelser

* Godkendet pris

* Felles tidsplan

* Entreprengrs procesplan
» Klar til byggeri



Hovedentreprengrens tilbud ved afslutningen af
M e g d er periode IV (udfgrelsesprojekt) skal veere
baseret pa direkte meengdeudtraek fra den
feelles BIM-model. Alle dele af kalkulationen
skal saledes veere baseret pa maengder.

e s Undtaget er maengder som ikke lader sig
interesserunde og kontrahering

opggare, eller er indeholdt i andre
Design af bygningsdelsopbygninger (maling eksempelvis)

samarbejdsmodel Onboarding

2 Digitale modelkrav og Selv om der indgar maengder eller enhedspriser
7 samarbejdsvarktgjer

| beregningen af entreprisesummen, reguleres

entreprisesummen ikke pa grundlag af faktisk
Maengdestyring 7R

L
l.l

udfgrte maengder. Entreprengren beerer

maengderisikoen.
0‘ Udvikling af

dashboard

Klip fra samarbejdsaftalen
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Kan bruges til meget....

Designudvikling 3D
Tidsplanlaegning 4D
Prissaetning 5D
Baeredygtighed 6D
Betalingsplaner
Spildberegninger
Leveranceplaner
Fremdriftplanlaegning

HDoMwnRen
o

OS5 imptance Classis 176,001

NS msance Doty NIQLIN TN

NES Messwrement ™

B Tonder BEL Pl MO0

BEX Cortert ioertity NaZcyONe2IShdn .
Vs ey




2 mdr sparet pa tidsplan

- Byggeriet opfort pa 10 mdr:,

malt mod 12 mdrs benchmark

* Afleveringstidspunkt ikke
rykket siden kontrakt,js}art

/

I

4

14 12

e ——

Udvalgte dogmer for tidsplanTaE'ghing

/®
/
/
—

= i”Lj/

Tidsplanen er integreret, tilgeengelig OI%
opdateret — dvs den udvikles | feellesskab
ellem TR, HE og BH

Ingen aktiZele'r ma veere Iaelg?re end 1
maned-———

Neer ved aktiviteter (neeste maned) ma maks.
veere 1 uge lange

Sleekt ef flalle - der skal va&tetmindst 2
dage fr@@ md ‘Et |

Tidsplaner skal veere lokationsbaserede

BAUHERR | 53



Sparet tid er sparet penge

e i 0° ﬁ/ * Mindre tilsyn
investeringsomkostinger ‘ ‘ | j
* Hurtigere tilbagebetaling :; Faerre mgder

g

* Reducerede
byggepladsomkostninger

* Reduceret byggeledelsestid

Veerdigennemslag: * Hurtigere frigivelse af

ngglepersoner
1-2% af hovedentreprengrs deekningsbidrag
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Projektet er entydigt..

15 tekniske forespgrgsler BEC: Mangler pr. mio. kr. og

udbedringsomkostninger.
Etageboliger, Nybyggeri, 0-20 mio. kr. (n=391)

- 5 afvige rapporter (altsa ting _ B 08%
= [ ] 8o
som blev bygget forkert og g7 07% £
skulle &ndres) g L
cE 05% =
; 4 0,4% %
» Ca 450 registreringer i Dalux F 0% 5
field, halvdelen fra BH/TR 5, 0% &
gvrige HE/UE £ 0% 3
g 0 — 0,0% =
] ] Kosmetiske mangler Mindre alvorlige mangler
® Mangelfrl afleverlng B Alvorlige og Kritiske mangler ® % af entreprisesum til udbedring
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Betyder mindre snak om ekstra arbejder

Kontraktsum 12,1 mio. kr.

| alt ekstraarbejderi niveau 125.000

Normalt afseettes op til 10 % af
kontraktsummen hertil ved byggestart

Ekstraarbejder/Projekt
tilkab/projektuklarheder (ekstraarbejder)

Etablering af byggevand og byggestrgm 19.388
Altan forggelser 39.000
Zink afslutninger pa altaner 18.000
Alulister ved betongulve. 19.000
Hylder over vaskesgijle 4.000
Plade for i skakt dgr 1-4 sal. 5.000
Blandeslgjfe til radiator med udekompensering 20.691
fjernvarmeunit i lejlighed aendres 7.596
Vandforsyning fra eendres fra @20mm alupex til 4.479

@25mm alupex
Demontering og genmontering af gipsskarter over 7.511
kogkkenskabe pga. ventilations. Rar iht projekt ikke

kunne veere der.

Byggehegn efter aflevering til drift 11.725
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Revisionsrapport

@ Afsluttet © Anvendes = Delvis @ Ufuldstaendig

49
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40 37 1
31 4
= 4 17
c
<
10
20 26
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20
10
6
0
Dispositionsforslag Projektforslag Udferelseprojekt
Kollisioner

®C1 (2 @C3 @CX

441

400

Antal

200

Projektforslag Dispositionsforslag

Udfarelseprojekt

Digital maling af leverance

LOD Niveau
®Korrekt%  Hgjere% @ Lavere% @ lkke Startet%
100 ° ° -
43 51 11
‘89
& 50 29
40
2F
0
Dispositionsforslag Projektforslag Udfarelseprojekt
Objekter
5K 4420
g
g 2950
5 1800
@
0K
Dispositionsforslag Projektforslag Udferelseprojekt
LOI Niveau
@®Komplet% @ Mangelfuld%
100 [ &  J
82 7
86
& 50
- 23
Dispositionsforslag Projektforslag Udfarelseprojekt
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Feelles kommunikationsveerktgjer

Grundplatform bestaende af DALUX og
projektets BIM. Byggeriet er modelleret med
Revit. Man er et godt stykke pa vejen, hvis
funktionerne i DALUX anvendes korrekt og
man har gode detaljerede modeller.

Lokationer - lgbende korrespondance og forklaring
Field - al dialog under udfgrelse
* Box - faelles dokumentbibliotek

* Handover - bygningsdelskort og D&V

https://build.dalux.com/client/333592/project-
h r h r
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https://build.dalux.com/client/333592/project-dashboard/dashboard
https://build.dalux.com/client/333592/project-dashboard/dashboard

Mangder til prisseetning af projektet

R

3D MODELLER

59

- EG Sigma

PKONOMI

@ T @Qkonomi-

Mzengder kalkulation

BIMSHARK

DATABASE

@ Maengder
_ & —>
informationer

Bygningsdele &
@Dkonomi

Det Effektive Byggeri 1 - Prisudvikling

122Mk
11.6Mkr 5 2L

11.0Mkr.
10.4Mkr 10.4Mkr.

9,1Mkr. 9.2Mkr. 9.1MKkr.

Oct 2021 Jan 2022 Apr 2022 Jul 2022 Oct 2022 Jan 2023 Apr 2023

Hold ctrl og veelg fler = > Projekt pris pr. kategori

datoer
S S 5.4Mkr.  53Mkr.
5M kr. 4.4Mkr.
[[] Wednesday, Decembe... £ 3.8Mkr 37Mkr.
&
[[] Monday, January 17, 2... 5
s
.4 E
[[] Tuesday, February 01, £ e A
[ Tuesday, February 08, ...
OM kr.
[ Tuesday, March 01, 2022 Oct 2021 Jan 2022 Apr 2022 Jul 2022 Oct 2022 Jan 2023 Apr 2023

Year

[[] Tuesday, March 29, 2022

[ Tuesday, April 12, 2022 Klik og fokuser pa bygningsdelskategorier

O Wednesday, May 25, 2...

[] Friday, August 12, 2022 . . . . .

[[] Friday, September 30, ...

[ Tuesday, October 25, 2... %@@0‘\\' \\@ws\s q&}‘; & V\@\s* 5*009«& @\\\@» ‘A\V\é’o@ \4\\@0& ov\sv‘* 6
[] Wednesday, February ... . V\\&»Oe %*O\A ‘@F\ @%@\ &a@@ \@‘&*b k@’@ @\»‘;\\

[] Monday, April 03,2023 & \\&\*‘“‘l @«‘6 S < &°
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Styring af spild fra byggeri 12% lavere C0O2
odaftryk

12.09
12.0
10.61

10.0

Q%.O
NN B Endt levetid
E

51 H Brug

%1)0 B Byggeproces
-6.0

B Produkt

4.0

2.0

0.0

MiniCO2 Etagehus - Digital Reference BAUHE RR I 6 0
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Transport og spild reduktioner 1 CO2
pa 40-60%

2.00

kg COy/m?/ar

: Realdania

Udvikler og bevarer

W A5 - Energiforbrug pa byggepladsen

W A5 - Spild

W A4 -Transport
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Betyder meget mindre snak om

ekstra arbejder

Kontraktsum 12,1 mio. kr.
| alt ekstraarbejderi niveau 125.000

Normalt afseettes op til 10 % af
kontraktsummen hertil ved byggestart

Ekstraarbejder/Projekt
tilkab/projektuklarheder (ekstraarbejder)

Etablering af byggevand og byggestrgm 19.388
Altan forggelser 39.000
Zink afslutninger pa altaner 18.000
Alulister ved betongulve. 19.000
Hylder over vaskesgijle 4.000
Plade for i skakt dgr 1-4 sal. 5.000
Blandeslgjfe til radiator med udekompensering 20.691
fjernvarmeunit i lejlighed aendres 7.596
Vandforsyning fra eendres fra @20mm alupex til 4.479

@25mm alupex
Demontering og genmontering af gipsskarter over 7.511
kogkkenskabe pga. ventilations. Rar iht projekt ikke

kunne veere der.

Byggehegn efter aflevering til drift 11.725

BAUHERR | 62



Tilbudslisten genereres automatisk

Bygherre: Realdania By & Byg Vi

Sagsnavn: DEB - Det Effektive Byggeri

Fgrste Udgivelse: 13.02.2023

Revision: 22.02.2023

Rev: 3 Total: Kkr 12.157.521,57
ﬂ Kilde u Maengde ﬂ Maleregel u Enhedspris

51 JO - Jord, Udgravning og Byggegrund

01.01 ¥0.002 JO - Udgravning og bortkgrsel af jord Manuel 235,2 m3 Fer 321,70 kr 75.663,84

01.02 ¥0.003 JO - Levering og indbygning af BLII Manuel 67,2 m3 Pir 753,84 kr 50.658,05

01.03 rl0.00tl JO - Kapning af pzle inkl gravearbejde Manuel 1 Sum rkr 56.324,25 kr 56.324,25

01.04 #l0.005 JO - Indbygning af BLIl omkring bygningen til terraen Manuel 1 Sum Fer 3344849 kr 33.449,49

01.05 r10.006 1O - Kloakarbejde Manuel 1 Sum r|r<r 53.267,16 kr 53.267,16

01.06 ¥0.007 JO - Byggeplads Manuel 1 Sum e 96.888,77 kr 96.888,77

01.07 ¥0.008 JO - Optagning og reetablering af fortov Manuel 1 Sum Pir 25.809,03 kr 25.809,03

o2 PM - Pzle og Montage

02.01 rlr26.001 PM - Pl 300x300mm Revit 421,52 m r|<r 59373 | kr 250.269,07

02.02 ¥26.002 PM - 300x300mm prgvepael Revit 49,61/'m Fer 593,73 kr 29.454,95

o3 IS - Isolering

03.01 r121.003 IS - 150mm trykfast isolering Revit 54,05 m2 rkr 564,86 kr 30.530,68

03.02 Fi31901 IS - 150mm trykfast ophaangt isolering Revit 50,69 m2 Fer 564,86 kr 28.632,75

03.03 ¥31902 IS - 400mm trykfast ophaangt isolering Revit 84,16 m2 Fer 617,58 kr 51975,53

oa BA - Beton, Generelt og Pladsstgbt

04.01 ¥i31.004 BA - Pladsstgbt daek 200mm - Elevator Revit 4,17 m2 Indeholdt i 182.001 BAUHE RR I 6 3

04.02 12,007 BA - Pladsstgbt Udv. vaegge 200mm Revit 1,03 m3 Indeholdt i 182.002

04.03 l532.007" BA - Pladsstgbt deek 200mm Revit 102,04 m2 rI<r 3.186,09 kr 325.108,62



Omkostninger i forhold til forventninger

Baseret pa aben bog og i slutopgerelsen, (faktiske vs kalkulerede=)

e Cirkahalvdelen af tilbudte poster harudsving, men de ligger i speendet +9,9% til -1,04 %

e produktionsomkostningerne sa udger de 87% af de samlede omkostninger og er 9% lavere end
budget/kalkulation

e Styringsomkostningerne er til 9,52% hgjere end budgetteret
e Dererregistreret 6.107 handveerker timer, hvilket er marginalt lavere end forventet.

e Timeopgarelsen fra radgiver, bygherre og entreprengr viser, at der har veeret investeret flere timer end
normalt i projektet.

e Timerne for radgiver og hovedentreprengr er i projekteringen fordelt med 17% til dispositionsforslag,
26% til projektforslag og 57% til udfagrelsesprojektet. udarbejdelsen af digitalt produktionsgrundlag
inden byggestart har kostet mere end det der er normen i branchen.
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Konklusion: Perspektivet er tilstede

« Samleter besparelser pa tid, spild, ekstraarbejder hgjere end
ekstraomkostninger til samarbejde

» Der erveesentlige gevinster at hente bade gkonomisk og
processuelt

» Digitaler veerktgjer er tilgeengelige og ikke sa dyre
* |en opskaleret version, vilulemper mindskes betragteligt

* Fokus pa spild, giver naturligt fokus pa bade processerne og
klimaet, og gger kvaliteten (men branche praksis er en mangelvare)

» Starre Bygherrer vil/er underlagt krav udefra om meengdehandtering

* Bygherren bringes i centrum og skal drive digitaliseringen

BAUHERR | 65



Om lidt kommer det ovenfra - EU CSRD-
direktiv

* Ikke-finansielle
regnskabsoplysninger om fx
virksomhedernes CO2-
udledninger far samme status og
validitet som de finansielle
oplysninger i virksomhedens
regnskab.

* Good luck uden meangder !
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Branchen efterspgrger lgsninger

ANBEFALING #20

Reduktion af spild og affald i byggedesign og -proces

| Danmark er indeks for cirkularitet 4 pct. mod et globalt gennemsnit pa 7,2 pct. Det betyder, at stgrste-
delen af materielle input til dansk gkonomi kommer fra jomfruelige materialer. ** Bygge- og anlags-
sektoren tegner sig for en vaesentlig andel af Danmarks samlede ressourceforbrug og affaldsmaengde.
Hver dansker forbruger 24,5 tons materialer mod et gennemsnit i EU pa 17,8 tons. Det vil sige, at der er
et stort potentiale for at reducere savel forbrug og affaldsmaengder.] *

Handletanken anbefaler, at der ivaerksaettes et eller flere pilotprojekter med fokus pa at reducere spild
og affald ved kilden i trdd med affaldshierarkiet jf. figur 28. Pilotprojekterne skal teste, kvalificere og
demonstrere effekten af at satte ind i sdvel design som udfgrelsesfasen.

CASE 9

Innovative materialeleverancer hos Enemzrke & Petersen

AFFALDSFOREBYGGELSE

YORBEREDELSETIL GENBHLG Pa deres projekt ved Blagards Skole, har Enemarke & Petersen A/S benyttet en nytaenken-
de tilgang til materialehandtering i byggebranchen. Ved at anvende 3D-modellering, er der
trukket de ngjagtige materialemaengder fra hver lokation i byggeriet. Dette danner grund-

lag for effektive just-in-time leverancer af materialepakker til specifikke bygningsomrader.

Metoden sikrer, at handvaerkerne modtager de materialer og mangder, de behgver, praecis
nar de har brug for dem. Dette skridt reducerer spildtid og spild af materialer markant, da
“?x::n‘;m = — der kun bestilles ngdvendige mangder, og handvaerkerne undgar ungdige ture for at hente

eller flytte materialer. Dermed hgjnes produktiviteten og risikoen for skader pa materialer
under transport reduceres.

Figur 28: Affaldshierarkiet
Pilotprojekterne vil undersgge ngdvendige andringer i roller og kontraktforhold mellem radgivere,

leverandgrer og entreprengrer, implementering af logistikmodeller og optimering af IT-systemer til
statte for system- og modulleverancer.

Projekterne skal kgre fra 2024 med Igbende evaluering og drives som almindelige projekter. Omkost-
ninger til gennemfgrelse, hvor radgivere og leverandgrer skal udvikle nye metoder, skal finansieres af
en kombination af sektoren, fonde, offentlige midler og EU-midler. Pilotprojekterne vil bygge pa erfa-
ringer fra blandt andet systemleverancer i typehusbranchen og fra store leverandgrer inden for f.eks.
elektricitet og ventilation.

Pilotprojektet involverer aktgrer pa tveers af vaerdikaeden, der alle skal bidrage til lgsning af problemet.
Radgivere skal designe for mindre spild og affald, bygherrer skal vaelge l@sninger, der mindsker spild,
entreprengrer og leverandgrer skal samarbejde om system- og modulleverancer og involvere hand-
vaerkere i nye arbejdsmetoder.

The Circularity Gap Report Denmark, 2023
* Affaldshierarkiet, VC@B
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