Bygherren skal sikre
samarbejdet!

Peter Fangel Poulsen

Stifter BAUHERR bestyrelsesformand Bygherreforeningen i
Danmark



HVAD ARBEJDER VI MED ?

Bygherres projektledelse pa tvaers af byggeriets faser:

ldé, marked Udbud og Beeredygtighed  Tid-, gkonomi- og Udfgretse,
0g program kontraktstyring og digitalisering risikostyring ibrugtagning
og drift
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»3.500 medarbejdere hos medlemmerne

Bygherreforeni
sMedlemmer: Statslige, regionale, kommunale,
almene, private og bygherreradgivere

"Mange er ogsa bygningsejere/driftsherrer 100 mia. kr. arligt Varetager interesser

sSekretariat: 35 medarbejdere

Bygherreforeningen er interesseorganisationen, der
varetager og formidler professionelle danske
bygherrers holdninger og interesser. Foreningens
ormal er at fremme udviklingen i byggegr/,et med
hensyn til arkitektur, kvalitet og produktivitet og at
praege samfundsde;baﬁen som en vaesentlig
stemme.

280 medlemmer Samfundsansvarlig



Vi spilder ressourcer -
fordi vi ofte bygger for
meget forkert

10% af byggeriet gar til spil, pga fejl og mangler i
procesysggn inde% husenpe ele%aerdllgeg(Sbl ngfl.)

Mange forklaring: Darlig kommunikation,
projektafklaringer, vi gor som vi plejer

Men ogsa kendte virkemidler, der styrker
kvaliteten (veerdi og ressourcer):



Byggeriet er storforbruger af vores

ressourcer
Energi:
4.000 kWh
Drift:
30.000 kr Vand:
33m’
Investering:
15.000 kr
Materialer:
1,67 tons
Levetid:
100 ar
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Prisen stiger men ......

kvaliteten folger ikke med

* Priserne er steget hurtigere
| byggeriet, end samfundet i
gvrigt.

* Prisstigningen er bade pa
len og materialer

* Der kan ikke vises en
kvalitetsforbedring som
forklaring

Sammenligning af forbrugerpriser og byggeomkostninger
(egne beregninger, indeks 1940 = 100)
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Vi er ikke gode nok til at samarbejde
Og taber béde t|d og penge Fordeling af arbejdstiden (n=76)

r

Malinger pa byggepladser viser at op
mod 30% af tiden er spildt/uproduktivt
og gar med venten og fravaer

= Direkte arbejde Indirekte arbejde = Spild

Arhus Universitet m.fl.
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Byggeriet producerer enorme affaldsmangder-

hgj grad af (lavvaerdi) genanvendelse

Total Genanvendelse Forreending Deponering Midlertidig oplagring Seerlig behandling
Affaldskilder Tans (1.000) Procent Procant Procent Procent Procent

2013 24 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 213 2014 2045 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Hushaldninger 3307 3352 3353 40% 43%  4B% 55% | 53% | 62% 2% 1% | 1% 2% | 2% 1% 0% 0% 0%
Sernvice 1500 1521 1505 53%  51% 5% 44%  45% M1 % 2% | 2% 2% 0% 1% | 1% 2% | 2% | 2%
ndusiri 1.184 1231 1157 B80% T0%  T2% 8% 1B% 18% 0% | 0% | 6% 0% 0% 0% 3% 3% 4%
Bypge og anleeg age | 4071 4162 B8% BT% &7 % 6% 6% 6% 6% 6% 6% 1% (0% 0% 0% 0% 1%
El-, gas- og flamvarmeforsyning 81 210 f32 5% | B7T% | BE% 1% | 0% 1% 4% | 3% | 3% 0% | 0% | 0% 0% 0% D%
Landbrug, jagt og skovbrug 107 128 129 50% 47T% 50%  48% B50% 38% 2% 1% 1% 1% "oo1% 1% 1% 1%
Rensningsanlseg 151 153 155 B8% Ti%  68% 7% | 5% | TR 2% | 2% 4% 0% 0% 0% 2% | 2% | 1%
Andre kilder 75 88 71 TE% | TI% | 82% 8% 25% 33% 8% | 2% 4% 0% | 0% 0% 1% 2% 1%
Erhvervsaffald uden branche fi2 47 51 43% B4%  H4% 2% | 33% | 42% 4% | 2% 2% 0% 0% 0% 1% [ 1% | 2%
Total 11056 11538 11307 688% 6&7% 68% 2% 7% 8% 4% 4% 4% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

Tabel 31. Primsert produceret affald

{ekskl jord) | Danmark fordelt pa behandlingsform og affaldskilde.
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1. Del konklusion

Byggeriet keemper fortsat med sin effektivitet, og er fortsat ikke
rasende god til at udvikle sig...



AB18-systemet blev klar 1 2018

= Forberedelser til revision af aftalesystemet begyndte for
8 ar siden

= Efter mere end 3 ars forhandlinger i AB-udvalget la
systemet klar i 2018

= Hele systemet er gentaenkt og omfatter nu ni elementer

- B%maerkninger til bestemmelserne - betaenkning pa 564
sider

= Mange af bygherrernes gnsker er blevet opfyldt -
mulighed for mere forudsigelige processer og bedre
kvalitet i byggeri og anlaeg

= Men kraevende omstillin? for bygherrerne - ngdvendigt
med andret tilgang til aftalerne og realiseringen af
samarbejdet
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Overblik over AB18-systemet

AB ABR
Forenklet Forenklet BAUHERR | 11



= Det nye aftalesystem giver bygherrerne en raekke nye
muligheder for at skabe storre forudsigelighed og mere kvalitet |
byggeriet.

= Bygherrerne star over for forandringer organisatorisk og
kompetencemaessigt for at fa udbytte af det nye aftalesystem

= Det kraever noget i form af aendrede forretningsgange, for
projektlederne vil der vaere meget der skal gores anderledes og
der vil veere meget at huske

= Vigtigt med synlig/aktiv bygherre
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Bygherren skal traede 1 karakter

» Vaer skarp pa egen organisation og gnsker

* Vaer opmaerksom pa de nye muligheder i AB
« ABR 18 er mere leverancebaseret Udbud med
« Vaelg aktivt mellem AB 18 og AB Forenklet forhandling
* Brug muligheden for dialog i udbuddet
* Folg op pa kontrakten

 Tag stilling til funktionsudbud og
entreprengrprojektering

* Overvej valg af entrepriseform tidligt

* Forskellige krav ved indkgb af hhv. indledende
radgivning og projektering

O
>
=
=)
-
S

« Overvej honorarform og skiveradgivning
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2. Del konklusion

Vi har faet et nyt aftale system, men er nok fortsat praeget af
fortiden
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Overordnede konklusioner

Den samlede projektsum er saerligt praeget af mange store projekter

Seerligt forsynings- og infrastrukturprojekter, som fx. fjernvarmeprojekter og udbygning af
motorvejsnettet

Mindre byggeri bliver aflyst end tidligere ar

Det samlede boligbyggeri er stadig udfordret

Lille fremgang for den almene sektor

Certificeringer af nybyggeri ser ud til at stagnere pa omkring 50 % af det samlede byggeri
Mere fokus pa renoveringer

Bygherrerne er fortsat udfordret i forhold til kvaliteten i radgiveres og entreprengrers ydelser samt
budgetoverskridelser
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Danmarks gkonomi i 2024

Nationalbanken:
Afdaempet vaekst | BNP |

2024 (2,4 %) og
forventninger om en neutral
konjunktursituation

Kilde: Nationalbanken

= |nflationen er faldet, men
lgnstigninger vil stadig bidrage
til inflation

Generel veekstafdeempning |
gkonomien, men stor fremgang

| medicinalindustrien

Forventninger om lille fald |
beskeeftigelse pga. afdeempet
vaekst
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https://www.nationalbanken.dk/da/viden-og-nyheder/publikationer-og-taler/analyse/2024/inflationen-er-paa-rette-kurs-men-der-er-fortsat-et-vist-inflationspres

Forventninger om deempet vaekst |
bygge- og anleegsbranchen

DI Byggeri (maj 2024)

Stadig forventninger om lav
byggeaktivitet som fglge af lavere
rentenedsaettelser end forventet.

Danmarks Statistik
(maj 2024)

+1 % stigning | byggeaktivitet

Veekst | bygge- og
anlegsinvesteringer:
Vaekst i 2022: 8,2 %
Vaekst i 2023: -3,8 %
Forventet veekst i 2024: 0,5 %

malt i antal pabegyndte
byggede m2 fra 4. kvartal 2023
til 1. kvartal 2024

Kilder: Dansk Industri, Danmarks Statistik BAUHERR | 18


https://www.danskindustri.dk/brancher/di-byggeri/nyheder/arkiv/analyser/2023/hoje-renter-reducerer-byggeaktiviteten/
https://www.dst.dk/da/Statistik/nyheder-analyser-publ/nyt/NytHtml?cid=45953

Hojt niveau af konkurser i 2023

800 761
Rekordhgijt antal konkurser i
700 2023
Sidste ar oplevede branchen
det hgjeste antal konkurser
blandt aktive virksomheder i
mange ar — ikke engang i 2009
var antallet af konkurser lige sa
haijt (672).
Niveauet for 2024 ligger til dato
noget lavere end sidste ar, men
323 stadig heit set i forhold i
I 286 tidligere ar og samme periode.
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Kilde: Danmarks Statistik -
erkleerede konkurser efter
branche (aktive virksomheder)



https://www.statistikbanken.dk/BYGPRO

Uzendret hgj beskaeftigelse i byggeriet

2020 2021 2022 2023 2023

(Q1): (Q1): (Q1): (Q1): (Q4).
179.674\ 186.324 \ 194677 \ 194162 \ 195734

Kilde: Danmarks Statistik —
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https://www.statistikbanken.dk/byg1

Pipeline for resten af 2024
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Pipeline efter Q1 fordelt pa hovedgrupper

- udvikling resten af 2024

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

Boliger - huse og Sport, fritid, kultur & Skoler, uddannelse Butik, kontor, lager,
industri & transport

lejligheder

Pipeline efter Q1 (mio. kr.) — hovedgrupper

hotel

& forskning

m 2020

2021

2022 w2023

Sundheds- &
socialvaesnet

2024

Off. bygn. politi,

militeeret &
beredskabst.

Energi og
renovation

Anlegegsarbejder



Udvikling for bygherretyper efter Q1

Pipeline efter Q1 (mio. kr.) - bygherretyper
80,000

70,000
60,000
50,000
40,000
30,000

20,000

Boligselskab- AlImen Offentlig Privat Offentligt ejede selskaber*
H2020 ®m2021 ®m2022 m2023 =2024

*) Omfatter Femern Beelt A/S, By & Havn A/S, forsyningsselskaber, letbaneselskaber m.m. 23



Baredygtighed malt i certificeringer pa nybyggeri
hen over de sidste fire ar

Procentfordeling 2021-2024
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Beaeredygtighedstiltag udover bygningsreglementet
Lavenergi/lavemission
m Certificeret



Baeredygtighed malt i certificeringer pa nybygger;

Nybyggeri 2024

Privat Offentlig Almen
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m Certificeret (inkl. Frivillig BD) = Lavenergi/lavemission
@vrige beeredygtighedstiltag ® Nej



Forventninger til gkonomisk
volumen af projekter 1 2024

Hvilke forventninger har du til gkonomisk volumen af kommende projekter i din
organisation de naeste 12 maneder?

N 39%

Stigende 35%
39%

I 10%

Faldende 13%
23%

e 5090

Ueaendret 50%
38%
_ W 1%

Ved ikke 1%

0%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

m Forar 2024 Efterar 2023 Forar 2023

60%

Halvdelen af bygherrerne
forventer, at den samlede
gkonomiske volumen af deres
projekter vil veere ugendret over
de naeste 12 maneder. Det
samme gjorde sig geeldende i
efteraret 2023.

Omvendt er der en lille stigning
i antallet af bygherrer, der
forventer stigende aktivitet. |
efteraret 2023 var det 35 %
mod 39 % aktuelt.

Samtidig er andelen af
bygherrer, som forventer
faldende aktivitet, faldet. Aktuelt
er det 10 %, i efteraret 2023 var
det 13 %, og i foraret 2023 var
det helt oppe pa 23 %.

Malingen indikerer en agget
investeringslyst i resten af 2024
i forhold til 2023.



Citater om gkonomisk volumen af projekter i

2024

Vi skal frem til og med 2030 rulle
flernvarme ud til ca 39.000 nye kunder.
Samlet ser vi ind | en meget stigende
bygge- og anlaegsaktivitet de kommende
7-10 ar.

Kommunal bygherre

Finansiering og renter udfordrer.
Privat bygherre

Der opleves fortsat en tendens til, at der

er faerre nye opgaver, der igangsaettes.
Bygherreradgiver

Stigende aktivitetsniveau og samlet
hgjere veerdi/prisniveau for samme
arbejdsmaessige volumen.
Bygherreradgiver



Bygherrernes forventede udfordringer

Forar 2024

G N

Kvalitet i radgiveres ydelser (3,8) x*
Budgetoverskridelser ved udbud (3,5)
Kvalitet i entreprengrers ydelser (3,4)
Dokumentation (3,3)
Myndighedsbehandling (3,3)

Forar 2023

1. Budgetoverskridelser ved udbud (3,8)
Finansiering af projekter (3,5) ¥

Prisstigninger pa materialer (3,5) @

Kvalitet i radgiveres ydelser (3,5)

S

Kvalitet i entreprengrers ydelser (3,3)



Citater om udfordringer

Vores sterste udfordringer er De nuveerende afkastkrav (renteniveau), salgs-
troans_formatlons-prolekter og certificerede /lejepriser samt byggepriser gar, det kun er
radgivere. muligt at opstarte ganske fa projekter med prime

Kommunal bygherre beliggenhed.

Privat bygherre



Efterspgrgsel efter baeredygtighed er uzsendret

Hvor ofte efterspgrger din bygherreorganisation baeredygtige Igsninger fra
radgivere, entreprengrer og andre samarbejdspartnere?

Altid 2o
31%

1 0,
Neaesten altid o /047%

En gang imellem ?25/0
0

I 40
My,

Naesten aldrig
I 30

Aldrig 0%

B 19
' 4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
m Forar 2024 Efterar 2023 Forar 2023 m Efterar 2022

67 % af bygherrerne efterspgrger
altid eller naesten altid baeredygtige
lgsninger. Tallet er magen til
efteraret 2023, men der er sket en
stigning pa 6 procentpoint ift. hvor
mange bygherrer, der altid
efterspgrger beeredygtige
lgsninger.

Ser vi leengere tilbage, er det et
fald fra foraret 2023 og efteraret
2022, hvor hhv. 71 % og 72 %
svarede "altid” eller "naesten altid”.

27 % efterspgrger baeredygtige
lgsninger engang imellem — det er
en lille stigning pa 2 procentpoint.
Uanset de enslydende resultater
med efteraret, er det
bemaerkelsesveerdigt, at der ikke er
en stgrre stigning i bygherrer, som
naesten altid efterspgrger
baeredygtighed. Stigningen synes
at ske fra "naesten altid” til altid”,
altsa hos dem der allerede ofte
efterspgrger beeredygtighed.



Beeredygtighedstiltag (topprioriteringer over tid)

Prioritering forar 2024

1.
2.

Energioptimering (4,1)

Fravalg af miljgskadelige stofferi 4
byggevarer (3,6)

Renovering og transformation fremfor
nedrivning og nybyggeri (3,6)

Optimering af bygningsarealer (3,4)

Naturbeskyttelse og biodiversitet : )
(3,4)

Klimasikring (3,4)

Prioritering forar 2023

1.

Arbejdsmiljg, indeklima og sundhed
(4,2)

Energioptimering (4,2)
Affaldshandtering af byggeaffald (3,6) 4

Bedre udnyttelse af bygningsarealer
(3.6)

Klimasikring (3,5)

Renovering og transformation fremfor
nedrivning og nybyg (3,5)



Citater om miljgmaessige
baeredygtighedstiltag

Fokus ligger pa opnaelse af certificeringer
- ikke sa meget i selve indholdet. Dog
aendrer ESG kravene pa dette syn.

o« . Helt overordnet er formalet med vores
Bygherreradgiver

virke bl.a. at reducere CO2 ved f.eks.
udfasning af gas og olie til fiernvarme. Vi
bidrager derfor i stor grad til CO2-
reduktion. Nye ESG-krav kommer desuden
til at stille seerlige krav til kommende
udbud.

Kommunal bygherre

Der arbejdes med at designe et
baeredygtighedsprogram ved alle
projekter, som skal understgtte en
prioritering af de mange mal og visioner
ved bygge- og anlaegsprojekterne.
Kommunal bygherre



Trends 1 2024

Energianleeg
Fjernvarmeudbygning
Infrastruktur
Medicinalbyggeri
(kaserner)
Renoveringer og
transformation

Baeredygtigheds-
strategier

Konkurser

Boliger

Erhvervsbyggeri generelt
Baeredygtigheds-
certificeringer

Hospitaler




3. Del konklusion

Markedet ser ud til at rette sig efter Corona oq Ukraine, baeredygtigheden
(skonomisk som m|lj¢mae55|gg skal lgftes



Ingsmodel

o

pa en mere

etn

Et bud
gren forr




Resultatet
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Et komparativt forsggsbyggeri via Realdania By og Byg

Faelgfs it Reducer spild, svigt, fejl og mangler Optimer materialeanvendelse
problemfelt:
)f? o %} %} %}

e wee oo s s S e e R R R R R R e e e S R M M M R R e e R M M R M R R R e e M R M R M M S e e e e

Separate I - i
virkemilder: ! D nfiad :_:_:_: @% |
I OoO—0O I

______________________________________________________________________
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Via et digitalt produktionsgrundlag

..opnaede vi

= @ &

8 % 15% 12% 0
under budget hurtigere mindre mangler ved
byggetid C02 aﬂébeﬁng

(samlet 1,5% uforudsete
omkostninger)
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39

Et effektivt byggeri - flere steder at seette ind

O Svigt koster branchen + 20 mia kr

O Spild har et potentiale pa forbedringer pa

3,5 mia.kr. arligt

Feerre svigt, fejl og
mangler

@get ressourceeffektivitet

Mindre spild i
bygggeprocesserne

Bedre arbejdsmilj@- og

Feerre tvister og bedre
samarbejdskultur

Jget veerdi for pengene
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Dilemma - indkgberen er umoden

Y Tra_nsaktionsomkqstingerne er  «Man kan ikke kontrollere sit
hoje. (for mange tilbud byggeri, for man er usikker pa

* Er programmeringen hvad der er bestilt - medfgrer
tilstraekkeligt veerdisat (er stort svigt og fejl niveau og
byggeri ngdvendigt), og den er traege beslutninger
Ikke digitaliseret _

+ Den IT informerede bygherre * Projektledelsen er tyndbenet
savnes (lavt digitalt zalg?vernancestrukturen er

bundniveau)
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Bedre planlaagning giver bedre resultater

I
/I .
/.
/

: //é)_
Eolton
|{ : @___5

Design Effort/Effect

-

o

i
-, '

—

Predesign Schematic Design Construction Agency Permit Construction
Design Development Documents /Bidding

Ability to impact
cost and functional
capabilities

Cost of design
changes

Traditional design

' process
i

==+ |PD design
! process

'
Graphic originated bu
— 1 Patrick Macleamy, FAIA

Conceptualization Criteria Detailed Implementation Agency Coord Construction
Design Design Documents  /Final Buyout

Ved at planlaegge grundigt, og gge
afklaringen af byggeriets
kompleksitet, vil det veere muligt at
bygge mere korrekt fgrste gang.

-Dermed undgas omarbejde, fejl og
ungdvendigt ressourcespild.
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Digitalisering ..

Kan lgse uhensigtsmeaessigheder, fejl og
misforstaelser tidligt.

Kan skabes entydighed om projektet, da
alt er feelles og delt, og sikre at der
arbejdes efter de nyeste informationer.

Vil stille flere styringsmuligheder til
radighed
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Godt byggeri skabes | feellesskab

'E ;‘_ ;; L
,“ (€ B
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Fra silotaenkning til samarbejde
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Grundig planlaagning
Fra projekt til produktionsgrundlag
- et vanvittig meningsfuldt

udgangspunkt for tilrettelaeggelse af
udfgrelsen...... fordi......
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Byggerier opfgres

Af folk der ikke kender hinanden, og ikke har
arbejdet sammen for

Kommer fra forskellige kulturer og
virksomheder

Foregar et nyt sted hver gang

Foregar efter nye tegninger og ideer hver
gang - og foregar i gvrigt ofte uden eller
meget mangelfulde tegninger og faste ideer.

Det kraever en ordentlig forklaring til alle
Inden byggestart for at lykkes
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Samarbejdsfasen (ikke projekteringsfasen)

| samarbejdsfasens periode I-IV samarbejder parterne om at udvikle projektmaterialet, sa der ved
afslutningen af periode IV foreligger et komplet digital produktionsgrundlag.

Labende statusmalinger abner gate til neeste fase

Statusmaling 0 Statusmaling | Statusmaling Il Statusmaling 11 Statusmaling IV

“
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3 parts samarbejdsaftale over AB aftalerne

reoaene ey

SAMARBEJDSAFTALE 09.12.2021

Det Effektive Byggeri

T UHEM oo
Pt —

Forord Indhold
Med samarbejdsaftalen forpiigter totalrddgiveren, hovedentreprensren og DET EFFEKTIVE BYGGERL.....ccresceoeoeieesresosrssomessrisemresosressmsee 2
RDBB sig til at arbejde sammen om projektet pa et faelles aftalegrundlag.
ORGANISATION OG SAMARBEUJDE .........cooeeieeeeeeceeeeeeeeeaeseeaeaens 5
Samtidig med samarbejdsaftalen indgar RDBB en totalradgiveraftale med SAMARBEJDSFASEN. ......:i50ssusssssssssssssossssssossossssisiisssnsiomsiosioidiomss 12
totalradgiveren og en hovedentrepriseaftale med hovedentreprengren.
Samarbejdsaftalen, totalradgiveraftalen og hovedentrepriseaftalen hviler pa UDF@RELSESFASEN........oiviiiiiisstimsestiiiii i 20
ét feelles aftalegrundiag. AFLEVERING OG IDRIFTSAETNING........cccocveemaemeeeieariesesneessinesanes 22
DKONOMLL v i R R A st A ryr 24
PARTER OG UNDERSKRIFTER .... .0 ecimuisesinisiiimeisisasssossisb 31
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Traditionel organisation

Bygherre

1) Byggeleder

Advokat, BHRs, JByeg

specialister 2)“(]- .
bygherreradgiver

| | |
Totalradgiver Materialeleverandgr
1
1 1 1 1 1 1
Kloak/jord
L

Totalradgiverens sikrer
designudviklingen (2D og 3D
leverancerne),

Hovedentreprengren kvalificerer tid og
pris (4D og 5D) og bygbarhed .

Samlet er det malet, at der skal leveres
et komplet digital projekt af det samlede
projekt, bade 1 form af tegninger,
udfgrelsesbeskrivelser, komplette
materialeopgorelser, byggetakt mm. Det
er det der danner udgangspunkt for
produktionsgrundlaget.

Projekteringsleden og IKT-ledelsen
leveres af totalradgiveren og
samarbejder med bygherre og HE
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MEN EN NY SAMARBEJDSFASEN FOR BYGGERI

OPSTART

[ =— | Definition af projektmal,
®g® . o
= interesserunde og kontrahering

/ ’ samarb eﬁiesiriliriiilf Sl SO
S amarbeldsvarider
T T
&4 “shboard

DESIGN/PROJEKTERING
EI/ Lgbende

design-audits

Y Lgbende

‘ LCA
Lgbende
tidsplanlaegning

% Lgbende
gkonomivuderinger

Lgbende monitorering ifm.
designiterationer og faseskift

AFSLUTNING

@/ Inddragelse af
kompetencer fra UE

Procesplan for byggefasen

Produktionsgrundlag:

* Tegninger

* Beskrivelser

* Godkendet pris

* Felles tidsplan

* Entreprengrs procesplan
» Klar til byggeri



Hovedentreprengrens tilbud ved afslutningen af
M e g d er periode IV (udfgrelsesprojekt) skal veere
baseret pa direkte meengdeudtraek fra den
feelles BIM-model. Alle dele af kalkulationen
skal saledes veere baseret pa maengder.

e s Undtaget er maengder som ikke lader sig
interesserunde og kontrahering

opggare, eller er indeholdt i andre
Design af bygningsdelsopbygninger (maling eksempelvis)

samarbejdsmodel Onboarding

2 Digitale modelkrav og Selv om der indgar maengder eller enhedspriser
7 samarbejdsvarktgjer

| beregningen af entreprisesummen, reguleres

entreprisesummen ikke pa grundlag af faktisk
Maengdestyring 7R

L
l.l

udfgrte maengder. Entreprengren beerer

maengderisikoen.
0‘ Udvikling af

dashboard

Klip fra samarbejdsaftalen
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Kan bruges til meget....

Designudvikling 3D
Tidsplanlaegning 4D
Prissaetning 5D
Baeredygtighed 6D
Betalingsplaner
Spildberegninger
Leveranceplaner
Fremdriftplanlaegning

HDoMwnRen
o

OS5 imptance Classis 176,001

NS msance Doty NIQLIN TN

NES Messwrement ™

B Tonder BEL Pl MO0

BEX Cortert ioertity NaZcyONe2IShdn .
Vs ey




2 mdr sparet pa tidsplan

- Byggeriet opfort pa 10 mdr:,

malt mod 12 mdrs benchmark

* Afleveringstidspunkt ikke
rykket siden kontrakt,js}art

/

I

4

14 12

e ——

Udvalgte dogmer for tidsplanTaE'ghing

/®
/
/
—

= i”Lj/

Tidsplanen er integreret, tilgeengelig OI%
opdateret — dvs den udvikles | feellesskab
ellem TR, HE og BH

Ingen aktiZele'r ma veere Iaelg?re end 1
maned-———

Neer ved aktiviteter (neeste maned) ma maks.
veere 1 uge lange

Sleekt ef flalle - der skal va&tetmindst 2
dage fr@@ md ‘Et |

Tidsplaner skal veere lokationsbaserede
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Sparet tid er sparet penge

e i 0° ﬁ/ * Mindre tilsyn
investeringsomkostinger ‘ ‘ | j
* Hurtigere tilbagebetaling :; Faerre mgder

g

* Reducerede
byggepladsomkostninger

* Reduceret byggeledelsestid

Veerdigennemslag: * Hurtigere frigivelse af

ngglepersoner
1-2% af hovedentreprengrs deekningsbidrag
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Projektet er entydigt..

15 tekniske forespgrgsler BEC: Mangler pr. mio. kr. og

udbedringsomkostninger.
Etageboliger, Nybyggeri, 0-20 mio. kr. (n=391)

- 5 afvige rapporter (altsa ting _ B 08%
= [ ] 8o
som blev bygget forkert og g7 07% £
skulle &ndres) g L
cE 05% =
; 4 0,4% %
» Ca 450 registreringer i Dalux F 0% 5
field, halvdelen fra BH/TR 5, 0% &
gvrige HE/UE £ 0% 3
g 0 — 0,0% =
] ] Kosmetiske mangler Mindre alvorlige mangler
® Mangelfrl afleverlng B Alvorlige og Kritiske mangler ® % af entreprisesum til udbedring
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Betyder mindre snak om ekstra arbejder

Kontraktsum 12,1 mio. kr.

| alt ekstraarbejderi niveau 125.000

Normalt afseettes op til 10 % af
kontraktsummen hertil ved byggestart

Ekstraarbejder/Projekt
tilkab/projektuklarheder (ekstraarbejder)

Etablering af byggevand og byggestrgm 19.388
Altan forggelser 39.000
Zink afslutninger pa altaner 18.000
Alulister ved betongulve. 19.000
Hylder over vaskesgijle 4.000
Plade for i skakt dgr 1-4 sal. 5.000
Blandeslgjfe til radiator med udekompensering 20.691
fjernvarmeunit i lejlighed aendres 7.596
Vandforsyning fra eendres fra @20mm alupex til 4.479

@25mm alupex
Demontering og genmontering af gipsskarter over 7.511
kogkkenskabe pga. ventilations. Rar iht projekt ikke

kunne veere der.

Byggehegn efter aflevering til drift 11.725
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@O 24-JAN-24

Revisionsrapport

@ Afsluttet © Anvendes = Delvis @ Ufuldstaendig

49
5
40 37 1
31 4
= 4 17
c
<
10
20 26
7
20
10
6
0
Dispositionsforslag Projektforslag Udferelseprojekt
Kollisioner

®C1 (2 @C3 @CX

441

400

Antal

200

Projektforslag Dispositionsforslag

Udfarelseprojekt

Digital maling af leverance

LOD Niveau
®Korrekt%  Hgjere% @ Lavere% @ lkke Startet%
100 ° ° -
43 51 11
‘89
& 50 29
40
2F
0
Dispositionsforslag Projektforslag Udfarelseprojekt
Objekter
5K 4420
g
g 2950
5 1800
@
0K
Dispositionsforslag Projektforslag Udferelseprojekt
LOI Niveau
@®Komplet% @ Mangelfuld%
100 [ &  J
82 7
86
& 50
- 23
Dispositionsforslag Projektforslag Udfarelseprojekt
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Feelles kommunikationsveerktgjer

Grundplatform bestaende af DALUX og
projektets BIM. Byggeriet er modelleret med
Revit. Man er et godt stykke pa vejen, hvis
funktionerne i DALUX anvendes korrekt og
man har gode detaljerede modeller.

Lokationer - lgbende korrespondance og forklaring
Field - al dialog under udfgrelse
* Box - faelles dokumentbibliotek

* Handover - bygningsdelskort og D&V

https://build.dalux.com/client/333592/project-
h r h r
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https://build.dalux.com/client/333592/project-dashboard/dashboard
https://build.dalux.com/client/333592/project-dashboard/dashboard

Mangder til prisseetning af projektet

R

3D MODELLER

59

- EG Sigma

PKONOMI

@ T @Qkonomi-

Mzengder kalkulation

BIMSHARK

DATABASE

@ Maengder
_ & —>
informationer

Bygningsdele &
@Dkonomi

Det Effektive Byggeri 1 - Prisudvikling

122Mk
11.6Mkr 5 2L

11.0Mkr.
10.4Mkr 10.4Mkr.

9,1Mkr. 9.2Mkr. 9.1MKkr.

Oct 2021 Jan 2022 Apr 2022 Jul 2022 Oct 2022 Jan 2023 Apr 2023

Hold ctrl og veelg fler = > Projekt pris pr. kategori

datoer
S S 5.4Mkr.  53Mkr.
5M kr. 4.4Mkr.
[[] Wednesday, Decembe... £ 3.8Mkr 37Mkr.
&
[[] Monday, January 17, 2... 5
s
.4 E
[[] Tuesday, February 01, £ e A
[ Tuesday, February 08, ...
OM kr.
[ Tuesday, March 01, 2022 Oct 2021 Jan 2022 Apr 2022 Jul 2022 Oct 2022 Jan 2023 Apr 2023

Year

[[] Tuesday, March 29, 2022

[ Tuesday, April 12, 2022 Klik og fokuser pa bygningsdelskategorier

O Wednesday, May 25, 2...

[] Friday, August 12, 2022 . . . . .

[[] Friday, September 30, ...

[ Tuesday, October 25, 2... %@@0‘\\' \\@ws\s q&}‘; & V\@\s* 5*009«& @\\\@» ‘A\V\é’o@ \4\\@0& ov\sv‘* 6
[] Wednesday, February ... . V\\&»Oe %*O\A ‘@F\ @%@\ &a@@ \@‘&*b k@’@ @\»‘;\\

[] Monday, April 03,2023 & \\&\*‘“‘l @«‘6 S < &°
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Styring af spild fra byggeri 12% lavere C0O2
odaftryk

12.09
12.0
10.61

10.0

Q%.O
NN B Endt levetid
E

51 H Brug

%1)0 B Byggeproces
-6.0

B Produkt

4.0

2.0

0.0

MiniCO2 Etagehus - Digital Reference BAUHE RR I 6 0
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Transport og spild reduktioner 1 CO2
pa 40-60%

2.00

kg COy/m?/ar

: Realdania

Udvikler og bevarer

W A5 - Energiforbrug pa byggepladsen

W A5 - Spild

W A4 -Transport
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Betyder meget mindre snak om

ekstra arbejder

Kontraktsum 12,1 mio. kr.
| alt ekstraarbejderi niveau 125.000

Normalt afseettes op til 10 % af
kontraktsummen hertil ved byggestart

Ekstraarbejder/Projekt
tilkab/projektuklarheder (ekstraarbejder)

Etablering af byggevand og byggestrgm 19.388
Altan forggelser 39.000
Zink afslutninger pa altaner 18.000
Alulister ved betongulve. 19.000
Hylder over vaskesgijle 4.000
Plade for i skakt dgr 1-4 sal. 5.000
Blandeslgjfe til radiator med udekompensering 20.691
fjernvarmeunit i lejlighed aendres 7.596
Vandforsyning fra eendres fra @20mm alupex til 4.479

@25mm alupex
Demontering og genmontering af gipsskarter over 7.511
kogkkenskabe pga. ventilations. Rar iht projekt ikke

kunne veere der.

Byggehegn efter aflevering til drift 11.725
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Tilbudslisten genereres automatisk

Bygherre: Realdania By & Byg Vi

Sagsnavn: DEB - Det Effektive Byggeri

Fgrste Udgivelse: 13.02.2023

Revision: 22.02.2023

Rev: 3 Total: Kkr 12.157.521,57
ﬂ Kilde u Maengde ﬂ Maleregel u Enhedspris

51 JO - Jord, Udgravning og Byggegrund

01.01 ¥0.002 JO - Udgravning og bortkgrsel af jord Manuel 235,2 m3 Fer 321,70 kr 75.663,84

01.02 ¥0.003 JO - Levering og indbygning af BLII Manuel 67,2 m3 Pir 753,84 kr 50.658,05

01.03 rl0.00tl JO - Kapning af pzle inkl gravearbejde Manuel 1 Sum rkr 56.324,25 kr 56.324,25

01.04 #l0.005 JO - Indbygning af BLIl omkring bygningen til terraen Manuel 1 Sum Fer 3344849 kr 33.449,49

01.05 r10.006 1O - Kloakarbejde Manuel 1 Sum r|r<r 53.267,16 kr 53.267,16

01.06 ¥0.007 JO - Byggeplads Manuel 1 Sum e 96.888,77 kr 96.888,77

01.07 ¥0.008 JO - Optagning og reetablering af fortov Manuel 1 Sum Pir 25.809,03 kr 25.809,03

o2 PM - Pzle og Montage

02.01 rlr26.001 PM - Pl 300x300mm Revit 421,52 m r|<r 59373 | kr 250.269,07

02.02 ¥26.002 PM - 300x300mm prgvepael Revit 49,61/'m Fer 593,73 kr 29.454,95

o3 IS - Isolering

03.01 r121.003 IS - 150mm trykfast isolering Revit 54,05 m2 rkr 564,86 kr 30.530,68

03.02 Fi31901 IS - 150mm trykfast ophaangt isolering Revit 50,69 m2 Fer 564,86 kr 28.632,75

03.03 ¥31902 IS - 400mm trykfast ophaangt isolering Revit 84,16 m2 Fer 617,58 kr 51975,53

oa BA - Beton, Generelt og Pladsstgbt

04.01 ¥i31.004 BA - Pladsstgbt daek 200mm - Elevator Revit 4,17 m2 Indeholdt i 182.001 BAUHE RR I 6 3

04.02 12,007 BA - Pladsstgbt Udv. vaegge 200mm Revit 1,03 m3 Indeholdt i 182.002

04.03 l532.007" BA - Pladsstgbt deek 200mm Revit 102,04 m2 rI<r 3.186,09 kr 325.108,62



Omkostninger i forhold til forventninger

Baseret pa aben bog og i slutopgerelsen, (faktiske vs kalkulerede=)

e Cirkahalvdelen af tilbudte poster harudsving, men de ligger i speendet +9,9% til -1,04 %

e produktionsomkostningerne sa udger de 87% af de samlede omkostninger og er 9% lavere end
budget/kalkulation

e Styringsomkostningerne er til 9,52% hgjere end budgetteret
e Dererregistreret 6.107 handveerker timer, hvilket er marginalt lavere end forventet.

e Timeopgarelsen fra radgiver, bygherre og entreprengr viser, at der har veeret investeret flere timer end
normalt i projektet.

e Timerne for radgiver og hovedentreprengr er i projekteringen fordelt med 17% til dispositionsforslag,
26% til projektforslag og 57% til udfagrelsesprojektet. udarbejdelsen af digitalt produktionsgrundlag
inden byggestart har kostet mere end det der er normen i branchen.
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Konklusion: Perspektivet er tilstede

« Samleter besparelser pa tid, spild, ekstraarbejder hgjere end
ekstraomkostninger til samarbejde

» Der erveesentlige gevinster at hente bade gkonomisk og
processuelt

» Digitaler veerktgjer er tilgeengelige og ikke sa dyre
* |en opskaleret version, vilulemper mindskes betragteligt

* Fokus pa spild, giver naturligt fokus pa bade processerne og
klimaet, og gger kvaliteten (men branche praksis er en mangelvare)

» Starre Bygherrer vil/er underlagt krav udefra om meengdehandtering

* Bygherren bringes i centrum og skal drive digitaliseringen
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Om lidt kommer det ovenfra - EU CSRD-
direktiv

* Ikke-finansielle
regnskabsoplysninger om fx
virksomhedernes CO2-
udledninger far samme status og
validitet som de finansielle
oplysninger i virksomhedens
regnskab.

* Good luck uden meangder !
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Branchen efterspgrger lgsninger

ANBEFALING #20

Reduktion af spild og affald i byggedesign og -proces

| Danmark er indeks for cirkularitet 4 pct. mod et globalt gennemsnit pa 7,2 pct. Det betyder, at stgrste-
delen af materielle input til dansk gkonomi kommer fra jomfruelige materialer. ** Bygge- og anlags-
sektoren tegner sig for en vaesentlig andel af Danmarks samlede ressourceforbrug og affaldsmaengde.
Hver dansker forbruger 24,5 tons materialer mod et gennemsnit i EU pa 17,8 tons. Det vil sige, at der er
et stort potentiale for at reducere savel forbrug og affaldsmaengder.] *

Handletanken anbefaler, at der ivaerksaettes et eller flere pilotprojekter med fokus pa at reducere spild
og affald ved kilden i trdd med affaldshierarkiet jf. figur 28. Pilotprojekterne skal teste, kvalificere og
demonstrere effekten af at satte ind i sdvel design som udfgrelsesfasen.

CASE 9

Innovative materialeleverancer hos Enemzrke & Petersen

AFFALDSFOREBYGGELSE

YORBEREDELSETIL GENBHLG Pa deres projekt ved Blagards Skole, har Enemarke & Petersen A/S benyttet en nytaenken-
de tilgang til materialehandtering i byggebranchen. Ved at anvende 3D-modellering, er der
trukket de ngjagtige materialemaengder fra hver lokation i byggeriet. Dette danner grund-

lag for effektive just-in-time leverancer af materialepakker til specifikke bygningsomrader.

Metoden sikrer, at handvaerkerne modtager de materialer og mangder, de behgver, praecis
nar de har brug for dem. Dette skridt reducerer spildtid og spild af materialer markant, da
“?x::n‘;m = — der kun bestilles ngdvendige mangder, og handvaerkerne undgar ungdige ture for at hente

eller flytte materialer. Dermed hgjnes produktiviteten og risikoen for skader pa materialer
under transport reduceres.

Figur 28: Affaldshierarkiet
Pilotprojekterne vil undersgge ngdvendige andringer i roller og kontraktforhold mellem radgivere,

leverandgrer og entreprengrer, implementering af logistikmodeller og optimering af IT-systemer til
statte for system- og modulleverancer.

Projekterne skal kgre fra 2024 med Igbende evaluering og drives som almindelige projekter. Omkost-
ninger til gennemfgrelse, hvor radgivere og leverandgrer skal udvikle nye metoder, skal finansieres af
en kombination af sektoren, fonde, offentlige midler og EU-midler. Pilotprojekterne vil bygge pa erfa-
ringer fra blandt andet systemleverancer i typehusbranchen og fra store leverandgrer inden for f.eks.
elektricitet og ventilation.

Pilotprojektet involverer aktgrer pa tveers af vaerdikaeden, der alle skal bidrage til lgsning af problemet.
Radgivere skal designe for mindre spild og affald, bygherrer skal vaelge l@sninger, der mindsker spild,
entreprengrer og leverandgrer skal samarbejde om system- og modulleverancer og involvere hand-
vaerkere i nye arbejdsmetoder.

The Circularity Gap Report Denmark, 2023
* Affaldshierarkiet, VC@B
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