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CO MOWIA

DNIA CODZIENNEG%

Zadali$my naszemu niesamowitemu zespotowi jedno wazne pytanie:

»sJak oceniacie prace w Too Good To Go w 2022 roku?”

I mozna $miato powiedziec¢, ze odpowiedzi wywotaty w nas ciepte, mite uczucia...




Nigdy nie pracowatam w miejscu takim jak

Too Good To Go, w ktérym ludzie pochodzg

z réznych srodowisk, ale motywuje ich wspdlny cel:
czyni¢ dobro dla planety!

Yasmine Collins

Regional Sales Manager

Wielka Brytania

We wrzesniu 2021 zostatam mamaq. Juz kiedy bytam
w ciqzy, miatam wsparcie, pomoc

i zrozumienie od wszystkich w firmie.

Rocio Abella

Global Trade Marketing Manager

Hiszpania

To elastyczne, petne energii i wzbogacajqce
Srodowisko, w ktérym mogaq sie rozwijac talenty.
To nasi pracownicy sprawiajq, ze Too Good To Go
jest dla mnie czyms wyjqatkowym.

Giacomo Muci

VP Global Independent Accounts

Hiszpania

To miejsce, w ktorym spotykajq sie ambitni
ludzie i naprawde zmieniajq swiat

-z kazdq Paczkaq Niespodziankq!

Nina Steinhauser

Franchise Sales Specialist

Niemcy




WSTEP

Stowo
OD NASZEJ CECQ

Rok 2022 byt niewatpliwie peten wyzwan. Nie tylko dla Too
Good To Go, ale dla wszystkich. Kazdy, kto prowadzi firme
czy gospodarstwo domowe zmaga si¢ z kryzysem wzrostu
kosztow zycia, a takze z duza niepewnoscia jutra.

W obliczu globalnych probleméw zamiast spaso-
wag, podwoilismy stawke. Mamy bowiem wazna
misje: chcemy inspirowac i wspiera¢ wszystkich
we wspodlnych dziataniach przeciwko marnowa-
niu zywnosci.

W 2022 roku porazkolejny staraliSmy sie podnie$é
poprzeczke poprzez innowacyjne rozwiazania,
takie jak przejecie firmy CodaBene zajmujacej
sie technologia zywnosci oraz wprowadzenie Ma-
gicznych Paczek bezposrednio od producentéw.

Inspirowali$my do zmian dzieki naszej kampanii
Czesto Dobre Dtuzej, projektom edukacyjnym

i dziataniom legislacyjnym.

Ale nie zrobilismy tego sami.

Wraz z naszymi aktywnymi uzytkownikami i part-
nerami w 2022 roku uratowali$my wspdlnie oko-
to 79 milionéw positkdw, unikajac emisji niemal
200 000 ton CO2e.

A jeszcze wiele przed nami.

Ten raport o wptywie stanowi okazje do zastano-
wienia sie nad naszymiosiggnieciami, ale takzedo
podkreslenia obszaréw, w ktérych mozemy sie
poprawi¢ i sta¢ sie lepsza, zyczliwsza i bardziej
efektywna firma.

Dlatego w 2023 r. kontynuujmy nasza misje, aby
wywiera¢ wptyw na jeszcze wieksza skale.

Mete
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Czy wiesz, ze

WIECEJ NIZ

v

IYWNOSCI JEST
MARNOWANA?

Kazdego roku marnuje sie dobra, nadajaca sie do jedzenia zywnos¢ warta 1 bilion dolaréw,
a jednoczesnie 828 milionéw ludzi gtoduje (WWF, 2021; FAO, 2014; FAO, 2022).

To nie jest kwestia niedoboru, ale nieodpowiednie zarzadzanie zasobami.




WSTEP

aplikacia@

Zacznijmy od tego,

co wiekszos¢ z nas po
raz pierwszy styszata
o Too Good To Go - to aplikacja.  Moja lokalizacja  wpromieniu2im

Sklepy blisko Ciebie Wyswietl wszystkie >

Too Good To Go jest podstawa naszej dziatalno-
$ci - pomaga firmom sprzedawac nadwyzki zyw-
nosci po obnizonej cenie, zapobiega wyrzucaniu Penelope’s

dobrych produktéw i dba o przysztoéé naszej RaczkaNiespodzianke
planety.

Wielokrotnie nagradzana aplikacja do zakupéw ll ' ;
I C -

0,002 9,992

Nadwyzki zywnosci wytwarzane przez firmy sa
pakowane w ,,paczki niespodzianki”, a nastepnie
za pomoca naszej aplikacji sa rezerwowane przez Odbierz teraz Wyswietl wszystkie >
uzytkownikéw za nawet jedna trzecig pierwotnej Al :
ceny. Rekompensuje to koszty ponoszone przez
sprzedawcoéw detalicznych, a jednoczeénie
zapewnia konsumentom doskonata Zzywnoscé
w atrakcyjnej cenie. Jak tego nie kochac?

Super Marché
Paczka Niespodzianka

®

odkryj
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STATYSTYKI

APKI

2,5
MILIONA

Liczba uzytkownikow
otwierajacych aplikacje
kazdego dnia.

2,26
RAZY

Srednia liczba otwaré aplikacji
przez uzytkownika w ciggu dnia.

1488

PACZEK

Liczba paczek uratowanych przez
jednego uzytkownika we Francji
w 2022 r. Rekord wszech czasow.




WSTEP

Qqsnwych

KLIENTOW

Czasami dziele sie uratowanymi positkami
z trzema innymi rodzinami. Mam pyszne
jedzenie, chronie srodowisko, a do tego
mogaq z tego skorzystac cztery rodziny!

— Uzytkownik z Holandii

Uzywam aplikacji od niedawna. To wszystko
zmienia! Staram sie robi¢ zakupy oszczednie,
a ta aplikacja bardzo dobrze wptywa na moje
zwyczaje zakupowe i sposob gotowania.

— Uzytkownik z Wielkiej Brytanii

Aplikacja, ktéra walczy z marnowaniem
zywnosci, pozwala zaoszczedzic¢ i sprawia,
ze jestem kreatywna w kuchni - to cos
niesamowitego!

— Uzytkowniczka z Belgii

Polecam gorgco. Apka jest tatwa w uzyciu,
ceny sq wyjqtkowo przystepne, partnerzy
sq mili, a jedzenie jest wysokiej jakosci.

Do tego dobrze wiedzieé, ze robi sie cos
dobrego dla planety.

— Uzytkownik z Norwegii

29
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WSTEP

GLOBALNY
probliem

Niestety, mamy zie wiesci.

Na catym $wiecie os0b idzie spa¢ gtodna (FAO, 2022).

Pomimo tych szokujacych statystyk na catym swiecie
marnuje sie prawie zywnosci (WWF, 2021).

To jednak nie wszystko. Rosyjska inwazja na Ukraine
spowodowata gwattowny wzrost cen zywnosci, paliw
i nawozéw (WFP, 2022).

Te czynniki, wraz z kryzysem klimatycznym i pandemiag
COVID-19, oznaczaja, ze niestabilnos¢ i brak
bezpieczenstwa zywnosciowego staty sie aktualnymi,
pilnymi i prawdziwie globalnymi problemami.

Sytuacja bez wyjscia prawda?
Niekoniecznie

12
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ISKIERISI
naozie

Te liczby mozna odczytaé
w inny sposdb:

Oszczedzajac zaledwie jedna czwarta zywnosci obecnie
traconej lub marnowanej na catym swiecie, moglibysmy
wyzywic¢ 828 milionéw ludzi dotknigtych gtodem (FAO, 2022).

To wyzwanie, ktdrego nie mozemy nie podjac.
| na szczescie nie radzimy sobie z nim sami:

W polityce, podczas szczytu klimatycznego COP27
w 2022 r. po raz pierwszy witgczono temat marnowania
zywnosci do porzadku obrad.

W handlu detalicznym 40% z 50 najwiekszych firm
spozywczych na Swiecie obecnie mierzy i zgtasza
marnotrawienie zywnosci, a 20% zobowiazuje sie do wdrozenia
programoéw, aby zmniejszy¢ te skale (Champions 12.3, 2022).
Konsumenci tez robig swoje — po pandemii liczba oséb
szukajgcych w Internecie sposobdw na przedtuzenie trwatosci
artykutow spozywczych wzrosta o 80% (Capgemini, 2022).

Jest nadzieja, prawda?
No wtasnie.

13
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NASZ WPLYW

rrolk 20
W LICZBACH

Positki uratowane w 2022 roku

78 873 299
+50%
52554 009
+84%
28 615 597
+49%
19149 587
+195%
6497 258
1956145  +232%
479 424 +308% .

— | ]
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

JAK ROZIWIJAMY SIE OD 2016 ROKU

Od naszych skromnych poczatkéw w 2016 roku we wspdtpracy z firmami
i konsumentami uratowali§my prawie 200 milionéw positkéw. Oznacza to
réwnowartosé emisji gazéw cieplarnianych (kilograméw CO2) przelotu 100 000
pasazeréw dookota $wiata (myclimate, 2019).

16
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IMPACT REPORT
Najwazniejsza wiadomoscia jest
to, ze w 2022 roku uratowalismy
prawie 79 milionéw positkéw.
Taka iloscig jedzenia datoby
sie ugoscic¢ na obiedzie cata
ludnos¢ Wielkiej Brytanii,
a zostatoby jeszcze tyle, ze

g g
7z
mozna by zaprosi¢ wszystkich

M"-IO“OW POSH.KOW mieszkancow Belgii!

Zarejestrowaligmy tez ponad | <P

z MILIONOW X “—
NOWYCH UZYTKOWNIKOW

PracowaliSmy z ponad

¢80 000

NOWYMI SKLEPAMI

Powitalismy

59%5

niesamowitych, inspirujacych

_NOWYCH
WSPOLPRACOWNIKOW

w nhaszym zespole

Dziekujemy Wam wszystkim za pomoc.
Dzieki Wam byt to dla Too Good To Go wspaniaty rok.

17
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CORP

W 2022 roku w Too Good To Go zduma
kontynuowalismy nasza przygode
w projekcie B Corp.

Ale co to jest B Corp?

Moéwiac najprosciej, to firmy, ktére spetniaja najwyzsze
standardy odpowiedzialnos$ci spotecznej i Srodowiskowe;j.
Sa oceniane pod katem réwnowazenia zysku z celami
klimatycznymi i czynienia dobra dla $wiata.

Zasadniczo jest to jak zdobycie dyplomu za to, ze jest
sie naprawde, naprawde, naprawde dobrym.

Aby zakwalifikowac¢ sie do B Corp, trzeba uzyskac podczas
oceny 80 punktéw. Sredni wynik dla firmy to 50 punktéw,
ale w pierwszym roku naszej dziatalnoscijako B Corp (2019)
osiagnelismy wynik 81,6. W 2022 roku ztozyliSmy wniosek
o ponowng certyfikacje i czekamy, aby dowiedzie¢ sie, jak
wysoko od tego czasu udato nam sie podniesc¢ poprzeczke.

Certified

®
——

Corporation

18
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OSIAGNIECIA B CORP

Oto niektdre z naszych najwazniejszych
wydarzen B Corp w 2022 roku:

Tytut ,,Best in the World” w kategorii Zarzadzanie
drugi rok z rzedu.

Uruchomienie naszej platformy ,,Grow”
zapewniajacej kazdemu pracownikowi mozliwos¢
dostepu do naszych programdéw szkolenia i rozwoju.

Zobowiagzanie sie do wyptacania wszystkim naszym
pracownikom godnych wynagrodzen.

Zapewnienie pracownikom mozliwosci wolontariatu
w lokalnych organizacjach charytatywnych
zajmujacych sie bezpieczenstwem zywnosciowym
w ramach naszego programu Shareback.

Przekazanie 232 467 euro na rzecz Polskiego
Czerwonego Krzyza w celu wsparcia ich wysitkéw
na rzecz pomocy ukrainskim uchodzcom.

Wprowadzenie polityki firmy przedktadajacej
podréze pociggiem nad podrdze samolotem, aby
wspiera¢ redukcje emisji dwutlenku wegla.

Akcje pracownicze — dajemy pracownikom Too Good
To Go szanse na bycie wspodtwtascicielami firmy.
Za nami trzecia runda emisji akcji.



NASZ WPLYW

NASZ §LAD@

weglowy

W 2020 roku nawigzaliSmy wspdtprace z platforma rozliczania emisji dwutlenku we-
gla Planetly, aby rozpocza¢ przygode z programem neutralnosci weglowej Carbon
Neutral+. Z jej pomoca zmierzyli$my i zrownowazyliSmy nasz slad weglowy.

Chociaz kompensacja emisji CO2 stanowita wazny pierwszy krok, zalezy nam statym
rozwijaniu i ulepszaniu naszych rozwigzan.

W 2023 roku zmierzamy w kierunku redukcji emisji dwutlenku wegla. Aby to osia-
gnac¢ rozpoczelisSmy wspotprace z platforma Plan A, ktdra bedzie nas wspieraé¢
w dalszym $ledzeniu naszego sladu weglowego i aktywnym ograniczaniu emisji
u zrédta.

Witamy Plan A na poktadzie!

Jesli poréwnac nasze raporty na temat wptywu z lat 2020 i 2021 z raportem z roku
2022, mozna zauwazy¢ réznice w naszych danych dotyczacych emisji.

Przyczyna jest prosta. Dane dla roku 2021 zostaty obliczone przez Planetly, a w roku
2022 przez platforme Plan A, ktéra ma nieco inne zasady obliczen. A zatem, aby unik-
naé nieporozumien i i skuteczniej planowac przyszto$¢ ponownie obliczamy nasze
dane nalata 2020i 2021, tym razem na platformie Plan A.

20
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NASZE CALKOWITE EMISJE W 2022 ROKU

0564,5..

Plan A dzieli te catkowite emisje na trzy odrebne kategorie,
znane réwniez jako ,,zakresy”.

LAKRES 1
LAKRES 2

LAKRES 3

21,13 tco2e

LAKRES 1

Emisje bezposrednie, np. z obiektow firmy

312,06 tco2e

LAKRES 2

CALKOWITE
EMISJE
2022

Emisje posrednie, np. ogrzewanie i energia
elektryczna

6231,31 tco2e

LAKRES 3

Emisje posrednie zwigzane z tancuchem
wartosci, np. zakupione towary i ustugi,
zuzycie wody i dojazdy pracownikéw

Czy chcesz dowiedzieé sie wigcej o protokotach dotyczacych gazéw
cieplarnianych? https://ghgprotocol.org/corporate-standard

*tCO2e oznacza réwnowaznik (e) dwutlenku wegla (CO2) w tonach (t).

21
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NASZ WPLYW

Q), e
4V PLATFORN

°
Goop*°

Expiry Date Management

Marketplace

In-Store Discounting

Donations

Sync

User Account

Extract logs

ROSNIEMY Z
CoodlaBene
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W swiecie handlu detalicznego zywno-
Scig zte zarzadzanie zapasami i termina-
mi przydatnosci do spozycia to
powazny, staty problem.

Supermarkety wyrzucaja co roku tony dobrej zywnosci - takie
marnotrawstwo znacznie obniza ich zyski. Zwykle wyrzucona
zywno$¢ odpowiada 1-3% rocznej sprzedazy przecietnego
detalisty z branzy spozywczej (ADEME, 2016). Dlatego
w listopadzie 2022 roku przejeliSmy CodaBene, startup
technologiczny stojacy za ,,FoodMemo” - prosta,
genialna platforme pomagajaca sklepom oszczedzaé
czas, jedzenie i pienigdze.

PROBLEM

Gdy daty przydatnosci do spozycia nie sa reje-
strowane i przechowywane cyfrowo, personel
sklepu musi to robi¢ recznie, co wymaga cza-
su i doktada niepotrzebnej pracy, a ostatecz-
nie zmniejsza produktywnos¢ i zwigksza ilos¢
odpadow.

»  Strata czasu. Codziennie od pracowni-
kéw wymaga sie recznego sprawdzania
dat tysiecy produktow.

- Btedy. Produkty nie sa przeceniane lub
usuwane z pétek wystarczajaco wcze-
$nie.

- Zamieszanie. Nawet jesli zblizajace sie
daty waznosci zostang wykryte od-
powiednio wczesnie, czesto niejasne
sg instrukcje, co robi¢ z konkretnymi
produktami.

ROZWIAZANIE ——

Z pomoca platformy FoodMemo firma Too Good
To Go umozliwia sprzedawcom detalicznym
oszczedzanie czasu i pieniedzy dzieki lepszemu
oznaczaniu dat waznosci i zarzadzaniu nimi.

Korzystanie z FoodMemo zapewnia sprzedaw-
com detalicznym:

*  Lepsze wykrywanie. FoodMemo udo-
stepnia liste produktéw, ktére wymagaja
sprawdzenia dat.

- Lepsze podejmowane decyzji. FoodMemo
podpowiada dziatania jakie nalezy podjac
w przypadku produktéw, ktérym konczy sie
termin przydatnosci do spozycia.

+  Lepsze wybory. FoodMemo umozliwia
pracownikom natychmiastowe wydruko-
wanie naklejek z obnizonymi cenami lub
przeznaczenie artykutéw do przekazania
organizacjom pozytku publicznego lub
zapakowania w paczki niespodzianki.

23
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Dzieki wykorzystaniu FoodMemo kazdego miesigca w ponad
1000 sklepow ratuje sie ponad 3 miliony produktow.
Tak wtasnie wyglada zmiana zasad gry.

W 2022 r. platforma FoodMemo zostata wdrozona we
Francji, ale w 2023 r. mamy nadzieje rozpocza¢ oferowanie tej
ustugi we wszystkich 17 wspaniatych krajach, w ktérych
prowadzimy dziatalnosé.

Dotqczenie do Too Good To Go pozwala
poszerzy¢ naszq oferte dla nowych
klientéw poprzez oferowanie prostszych,
wydajniejszych i bardziej optacalnych
rozwiqzan do zarzqdzania nadwyzkami
Zywnosci.

LAURENT BACOT
Wspotzatozyciel i CEO, Coda Bene

Cieszymy sie, ze moglismy potqczydé
sity z platformq FoodMemo i CodaBene.
Wspdlnie odpowiadamy na dazenie sklepdw
partnerskich do zmniejszenia
marnowania zywnosci w sklepach przy

jednoczesnej poprawie rentownosci.

METTE LYKKE
CEO, Too Good To Go
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KLUCZow!
Izllem.'.ﬁg

W tym roku powitaliSmy w rodzinie Too Good To Go
395 nowych marek z branzy spozywczej. Te marki — lub
»kluczowi klienci”, jak je nazywamy — wprowadzity na nasza
platforme 24 555 nowych sklepow, dzieki czemu w 2022 r.
staliSmy sie wieksi i lepsi.

Tylko dzieki naszym kluczowym klientom urato-
walismy prawie 44 miliony positkdw w 2022 roku.
UniknelisSmy w ten sposéb takiej emisji CO2e, ktéra
pozwolitaby na lot pieciuset tysigcom pasazeréw
z Londynu do Berlina (myclimate, 2019).

\‘l

&%
44 min

URATOWANYCH
POSILKOW

Dokonali$my razem niezwyktych rzeczy, od orga-
nizacji krétkich warsztatéw gotowania po urucha-
mianie waznych sklepéw, a nawet tworzenie spe-
cjalnych Paczek Niespodzianek z mistrzami kuchni
z restauracji oznaczonymi gwiazdkami Michelin.
Ohlala!

29



NASI PARTNERZY

'60 000 ‘ ( . .
Goop*

Dzieki wspétpracy z Carrefour uratowalismy juz
10 milionéw positkow w nastepujacych krajach:

Francja, Belgia, Polska, Wtochy i Hiszpania

30
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2022: NASZ WPLYW WE
WSPOLPRACY Z CARREFOUR
RESZTA EUROPY FRANCJA

P P

uratowanych positkdw uratowanych positkow
aktywnych sklepow aktywne sklepy

Nowych aktywnych
sklepow w 2022 r.

,Nasze partnerstwo o znaczeniu historycznym sprawdza sie
znakomicie w redystrybucji nadwyzek Zywnosci w naszych
wtasnych i franczyzowych sklepach. Jednak nie opiera sie to tylko
na Paczkach Niespodziankach; Too Good To Go i Carrefour
udowodnity, ze scale-up i czotowy detalista mogqg wspdlnie
rozwijac sie dalej i sprawic, by klienci nie poprzestawali tylko
na Paczkach Niespodziankach”.

Dyrektor CSR Grupy Carrefour

31
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NIEZALEZNE

skiepy

Oproécz duzych marek do naszej listy mistrzéw
zréwnowazonego rozwoju dotaczyto takze
52 671 niezaleznych sklepow miesnych, piekarni,
sprzedawcéw warzyw i innych profesjonalistéw
z branzy spozywczej.

Te popularne lokalne firmy pomagaja nam w roz-
budowie stale rozwijajacych sie sieci w spoteczno-
$ciach i dzielnicach na catym swiecie.

\‘/

N%
33 min

URATOWANYCH POSILKOW

W 2022 r. dzieki sklepom niezaleznym uratowalismy
az 33 miliony positkéw. Jaki jest nasz plan na rok
20237? W trzech stowach: wiecej, wiecej, wiecej.
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Kim jestes?
Johannes Meindl, zatozyciel Spoondays.

Czym sie zajmujecie?

Jestesmy wiederiskim startupem zajmujgcym sie
mrozonkami. Dajemy ludziom szybki i tatwy dostep
do taniej, zdrowej, ekologicznej zywnosci.

Dlaczego wspoétpracujecie z Too Good To Go?
Transport mrozonek jest drogi i serce mi peka kiedy
mysle o tym, Ze Spoondays musiatoby marnowaé
zywnos¢ ktdrej nie sprzedalismy. Wtasnie dlatego wy-
stawiamy nadwyzki naszych ekologicznych owsianek
w atrakcyjnych pakietach i zestawach réznej wielko-

$ci poprzez Too Good To Go.

Dzieki, Johannes! Nie wszyscy bohaterowie nosza peleryny!

33
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Kiedy dowiedzieliSmy sie, ze 20% odpadéw spozywczych w Europie
powstaje na etapie produkcji (Eurostat, 2020), wiedzieli§my, ze musimy
wyjs¢ poza model Paczki Niespodziankii znalezé sposoby
dziatan przeciwko marnowaniu zywnosci na dalszych etapach.

Dlatego w 2022 r. uruchomilismy testowo nowy pro-
jekt w Danii i Holandii - zaczeliSmy kupowac nadwyzki
zywnosci bezposrednio od producentéw i przygoto-
wywac Magiczne Paczki, ktére wysytaliSmy prosto do
domow konsumentow.

Te paczki z réznorodnymi produktami odniosty ogrom-
ny sukces - dzieki nim udato sie uratowac gigantyczna
liczbe positkdw, bo az 30 331. Cieszymy sie, ze w 2023
roku mozemy jeszcze bardziej rozwing¢ ten system.

Firmy Unilever i Too Good To Go zrobity nowy, wielki krok
w walce z marnowaniem zywnosci, dostarczajqc Magicz-
ne Paczki prosto do domow klientow. W 2022 roku bylismy
w stanie zaoferowaé ponad 700 000 produktdw! Jestem
bardzo zadowolona z tej wspdtpracy i efektdw, ktére

razem osiggamy.

Dyrektor generalna, Unilever Nutrition, Europa Pétnocna
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@%zgsro DOBRE

Zaskakujace statystyki:

Ponad 50% konsumentdw w UE nie wie, jaka jest
réznica miedzy oznaczeniami,,nalezy spozy¢ do”,
»hajlepiej spozyé przed” i ,sprzedaé do” (TNS,
2015).

Co wiecej, niewtasciwe uzycie i btedna interpreta-
cja etykiet z datami odpowiada az za 10% ogdtu
marnowanej zywnosci w UE (KE, 2018).

Kiedy w Too Good To Go widzimy taki batagan, od
razu chcemy go posprzatac.

CZESTO DOBRE DLUIEJ
SPRAWDZ ZANIM WYRZUCISZ

@ \ <
POPATRZ - POWACHAJ - POSMAKUJ

o 0
Goop ™

Diuzej
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POPATRZ, POWACHAJ, POSMAKUJ

Od 2019 roku wspotpracujemy z niektérymi z naj-
wiekszych $wiatowych producentéw zywnosci,
aby umieszczaé na ich produktach nasza etykiete
»popatrz, powachaj, posmaku;j”.

Te etykiety informuja, ze kiedy konsumenci widza
produkt, dla ktérego data ,,najlepiej spozyc¢ przed”
uptyneta, nie oznacza to automatycznie, ze nie na-
daje sie on juz do spozycia. Zamiast tego zache-
camy ludzi do oceniania jedzenia po wygladzie,
zapachu i smaku. Nie ma nic prostszego!

POPATRL...
Uwazaj na plesn na chlebie lub zmiany koloru na
puszkach z napojami. Nic nie widac¢? To bierz!

POWACHAJ...
Czy napoje bezalkoholowe maja nieprzyjemny
zapach?
Czy ciastka lub herbatniki maja silny zapach?
Nietypowy lub nienaturalny? Jesli nie, to dobrze!

POSMAKUJ...
Mleko ma kwasny smak? Makaron wydaje sie
zatechty? Chipsy maja inng fakture? Nie?
To smacznego!



MALA ETYKIETA, KTORA DUZ0 ZNACZY

ludzi jest $wiadomych z nich zastanawia sig sktania sie do
istnienia naszych dzieki temu czesciej zwrocenia uwagi
etykiet. nad marnowaniem na to, co moéwig im
Zywnosci. zmysty, zanim wyrzuca
produkt.

ion, 2022; Kantar Insights, 2023)
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LICZBY

Liczba

KRAJOW

w ktorych mozna znalez¢ nasze etykiety

MAREK 46§X@

stosujacych etykiety

Liczba gam »
z tymi etykietami

Szacowana liczba

INDYWIDUALNYCH
PRODUKTOW

z tymi etykietami
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»Znajac ogromny wptyw marnowania zywnosci na spoteczeristwo
i Srodowisko, czotowy sprzedawca detaliczny zywnosci ma obowiq-
zek podnoszenia $wiadomosci konsumentéw. Etykieta z hastem ,,po-
patrz, powachaj, posmakuj” to prosty, skuteczny sposdb, aby pomdc
konsumentom w tej walce”.

Pedro Lago
Dyrektor ds. projektéw zréwnowazonego rozwoju
i gospodarki o obiegu zamknietym, Continente

,,Oprécz zobowigzania firmy Kellogg do zmniejszenia
o pofowe marnowanej zywnosci do 2030 r., wprowadzili-

smy etykiety ,,popatrz, powqchaj, posmakuj” na naszych ( ’
europejskich rynkach. Jestesmy dumni, ze mozemy zache- /ﬂ

cacé¢ mitosnikéw firmy Kellogg’s do sprawdzania jakosci W
jedzenia, kiedy termin przydatnosci do spozycia mingt”.

Kellogg’s Europa

Jezeli jestes producentem i jestes zainteresowany wykorzystaniem
etykiety ,,popatrz, powachaj, posmakuj”, skontaktuj sie z nami piszac na
adres look-smell-taste@toogoodtogo.com
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NASI KONSUMENCI

MON ECOLE
ANT| GASP|

Inicjatywa Mon Ecole Anti Gaspi (,,Moja szkota kontra marnowanie”) ma jeden cel:
uczyé¢ dzieci, jak chroni¢ nasza planete poprzez docenianie jej zasobow.

CO TO OZNACZA?

Wraz z naszymi partnerami i francuskim Ministerstwem Edukacji opraco-
wali$my program, ktory oferuje zestaw bezptatnych pomocy edukacyj-
nych do pobrania, stworzonych dla catej szkoty.

NASZ PLAN

M Uruchomienie projektu w 10 szkotach pilotazowych w 2021 r.
M Zebranie informacji zwrotnych
M Poprawienie programu

M Udostepnienie programu wszystkim szkotom

Odkad uruchomiliémy Mon Ecole Anti Gaspi, w programie zarejestrowato
sie ponad 4500 placéwek. Oznacza to, ze program moze obja¢ nawet 90
000 ucznidéw szkot podstawowych w catej Francji.

W 2022 r. skupiliSmy sie na dzieciach w wieku 10-11 lat, a w zwigzku
z ogromnym odzewem planujemy dalsze poszerzenie programu, aby
w 2023 r. obja¢ nim réwniez dzieci w wieku 6-9 lat.

NASI PARTNERZY

laligue de @ ! \ .. .
I'enseignement . ¥
, - graine Hatier o awLA
FEDERAT!ON LOIRE-ATLANTIQUE « FAL 44 M A Y A N E
s . ®
sodexo [ - elior@ Scolarest sOgeres
ECOLES . =0 | GOUT ZPARTAGE PROXIMITE |
& UNIVERSITES

Délégation Pays de la Loire
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- &
D211 PrZECIWKD
MARNOWANIU JEDZENIA

CO TO JEST ZA DZIEN?

Miedzynarodowy Dziers Swiadomosci o Stratach i Marnowaniu Zywnosci
to dzien organizowany cyklicznie przez Organizacje Narodow Zjednoczonych ds. Wyzywienia
i Rolnictwa (FAO) oraz Program Srodowiskowy Organizacji Narodéw Zjednoczonych (UNEP).

KIEDY OBCHODZI SIE TEN DZIEN?

Co roku 29 wrzesnia.

JAKI JEST CEL?

Podnoszenie $wiadomosci dotyczacej strat i marnowania Zzywnosci oraz wspieranie
na catym $wiecie dazen do realizacji Celu Zrownowazonego Rozwoju 12.3.

IROWNOWAZONA
CEL 12.3 ONZ | P2

wo| OO

| 50%

DO 2030 ROKU ZMNIEJSZYC 0 POLOWE GLOBALNA
ILOSC MARNOWANEJ ZYWNOSCI NA 0SOBE
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NASZE DZIALANIA

Dzien ten jest dla Too Good To Go, czyms nie-
zmiernie waznym. Dlatego zachecamy wszystkie
kraje, w ktérych dziatamy, do obchodzenia go
na swoj wtasny, niepowtarzalny sposéb. Oto
pare przyktaddéw tego, co osiagnieto przez nasze
lokalne zespoty.

Belgia

Nasz zespdt zorganizowat pierwszy belgijski
,Tydzien Zero Odpaddw Zywnosci”. Wysytali-
$my codziennie jedno wyzwanie do wszystkich,
ktérzy sie zarejestrowali, pomagajac im zrobi¢
pierwsze kroki na drodze do zmniejszenia marno-
wania zywnosci. Odnotowalismy 64 publikacje
w mediach i 7000 zarejestrowanych uczestnikow.
Program zakonczyt sie ogromnym sukcesem.

2022

Portugalia

Oddziat Too Good To Go w Portugalii $wietowat
Dzien przeciwko marnowaniu jedzenia we wspot-
pracy ze znana marka piwa Musa. Na wspdlne
wydarzenie z okazji tego dnia zaproszono dzien-
nikarzy i influenceréow, a oprécz tego potaczono
sity, by stworzy¢ niesamowite piwo z resztek li-
monek. Saude!

Szwecja

Nasi wyzwoleni Szwedzcy pracownicy postano-
wili zaja¢ sie wizualnymi projektami zywnosci
kojarzacej sie dwuznacznie. Wykorzystali prowo-
kacyjne ksztatty, kreatywne ujecia i sugestywne
oswietlenie, aby opracowac przyciggajaca uwa-
ge kampanie, majaca na celu szerzenie swiado-
mosci w sprawie marnotrawstwa jedzenia.
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NASZA POLITYKA

cor ¢

W 2022 roku doroczna konferencja klimatyczna
ONZ COP27 przyniosta wiadomos¢, na ktéra wszy-
scy czekali$my:

Po raz pierwszy w historii COP ONZ podjeta wycze-
kiwane od dawna zobowigzanie do walki ze strata-
mi i marnowaniem zywnosci.

Podczas globalnej konferencji w Szarm el-Szejk
w Egipcie nasz nieustepliwy zespdt ds. polityki
wziat udziat w panelu dyskusyjnym pt. ,,dlaczego
kryzys klimatyczny potrzebuje regulacji dotycza-
cych marnotrawienia zywnosci”.

Oproécz tego panelu podczas COP27 zorganizowa-
no petny program wydarzen zwigzanych z ,,syste-
mami zywnosciowymi”, uznajac ostatecznie zna-
czenie zywnosci w kryzysie klimatycznym.

Ale jakie zobowigzania faktycznie podjeto?

50

#123PLEDGE

Podczas konferencji COP27 ogtoszono miedzy inny-
mi ,,123Pledge”, apel wzywajacy rzady, firmy i insty-
tucje do zobowigzania sie do podjecia konkretnych
krokéw w kierunku ograniczenia wptywu marnowa-
nia zywnosci na klimat.

PrzystapiliSmy do tego zobowigzania zgodnie z ce-
lem zréwnowazonego rozwoju 12.3, ktéry przedsta-
wia ambitny, ale niezbedny cel zmniejszenia o poto-
we strat i marnotrawienia zywnosci do 2030 roku.

Ze strony Too Good To Go zobowigzaliSmy sie do:

1. Zachecaniaiwspierania rzadéw w dziesie-
ciu krajach w ksztattowaniu i ulepszaniu
srodkow polityki w zakresie marnotrawienia
zywnosci,

2. uratowania 1l miliarda Paczek Niespodzianek
z nadwyzkami zywnosci przed zmarnowa-
niem dzieki naszej aplikacji,

3. podnoszenia sSwiadomosci na temat walki
z marnowaniem zywnosci wsréd 250 milio-
now konsumentéw poprzez nasze kampanie
edukacyjne dotyczace dat na etykietach,
marnowania zywnosci w szkotach i nie tylko.

W 2023 roku na decydentéow bedzie wywierana
jeszcze wieksza presja, poniewaz zbliza sie COP28

w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

Skad to wiemy? Bo to my bedziemy wywierac presje.


https://champions123.org/123pledge

IMPACT REPORT
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zmiany
PRZEPISOW PRAWNYCH

Na przestrzenilat zauwazyliSmy, ze jednymi z najwspa-
nialszych narzedzi przeciwko marnowaniu zywnosci
sa dziatania legislacyjne.

Dlatego wspotpracujemy z urzednikami panstwowy-
mi na wszystkich szczeblach, zachecajac i wspierajac
decydentéw we wprowadzaniu prawdziwych, dtugo-
trwatych zmian.

Dzielac si¢ nasza wiedza, angazujemy si¢ w pomoc
rzadom w kwestiach takich jak:
egzekwowanie hierarchii postepowania, w ktérej
zapobieganie marnotrawieniu zywnosci i jej dys-
trybucja jest zawsze priorytetem,
stosowanie surowszych przepiséw wobec
wszystkich podmiotéw w catym tancuchu zywno-
$ciowym od pola do stotu,

objasnianie dat na etykietach w celu wyelimino-
wania niewtasciwego uzycia i nieporozumien,
wyeliminowanie praktyk marnotrawienia zyw-
nosci w tancuchu dostaw, takich jak wyrzucanie
»hietadnych” owocow i warzyw czy zawieranie
uméw o ,,odbiorze” niesprzedanych produktow.

Moéwi sie, ze ,uczciwosé” jest najlepsza polityka, ale
nasza ulubiong jest ta, ktéora zwalcza marnotrawienie
Zywnosci.
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Wykorzystujemy nasze cztonkostwo w unijnej platfor-
mie ds. strat i marnotrawienia zywnosci, aby wzywac¢ do
ustanowienia prawnie wigzacych celéw w zakresie ogra-
niczenia marnotrawienia zywnosci w UE o cate 50%.

A gdyby tego jeszcze byto mato, oto kilka innych na-
szych osiagnie¢ politycznych w 2022 r.:

Hiszpania

Podczas indywidualnych spotkan z cztonkami grup par-
lamentarnych przygotowywalismy projekty nowych
przepiséw dotyczacych marnotrawienia zywnosci.
Szes$¢ z o$miu przedstawionych propozycji zostanie
omoéwionych i poddanych pod gtosowanie w Kortezach
w 2023 roku.

Dania

Zebralismy przedstawicieli partii politycznych, aby omé-

wi¢ potrzebe stworzenia krajowej strategii dotyczacej

marnotrawienia zywnosci, co doprowadzito do opraco-
wania wspélnej opinii podpisanej przez 11 partii politycz-
nych, z ktérych wszystkie zgodzity sie, ze:

1. skutkifinansowe marnotrawienia zywnosci sa
niekorzystne dla gospodarstw domowych,
przedsiebiorstw i spoteczenstwa,

2. marnotrawienie zywnosci jest spotecznie nieak-
ceptowalne,

3. ograniczenie marnotrawienia zywnosci oznacza
zmniejszenie naszego s$ladu klimatycznego,

4. marnotrawienie zywnosci to obszar, w ktorym Da-
nia moze wnies¢ wktad dzieki rozwigzaniom
iinnowacjom.

\

¢

Francja

WspotpracowaliSsmy razem z Ministerstwem Gospo-
darki, aby rozwigza¢ problem wprowadzajacych w btad
i niezrozumiatych etykiet z datami waznosci. W rezulta-
cie przyjeto dekret zezwalajgcy na umieszczanie na pro-
duktach z informacja ,,najlepiej spozy¢ przed” dodat-
kowego komunikatu, ze zywnos¢ moze by¢ bezpiecznie
spozywana po tej dacie, z uzyciem zwrotu ,,Aby smak
byt najlepszy, najlepiej spozy¢ przed xx.xX.XxXxx".

Austria

Wykorzystaliémy Miedzynarodowy Dzierr Swiadomogci
o Stratach i Marnowaniu Zywnosci, aby podzieli¢ sie
z dziennikarzami i politykami nasza wiedza na temat
przepisow dotyczacych marnotrawienia zywnosci.
Nasz globalny zespét ds. publicznych potaczyt sity
z WWF, aby zaprezentowac¢ postepowe ustawodawstwo
z catej Europy, podkreslajac wptyw ustawy o dobrym
samarytaninie, ustawy La Gadda we Wtoszech i ustawy
Loi Garot we Francji, ktore wszystkie premiuja zréwno-
wazone podejscie do zywnosci.

RzuciliSmy wyzwanie Austrii, aby podniosta
poprzeczke.

Teraz wasz ruch.
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Diversity, Equity & Inclusion
Grupy pracownicze
Shareback

Kraje, w ktorych jestesmy
Globalne uznanie
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NASI PRACOWNICY

DIVERSITY,
EQUITY &

inclusio

W Too Good To Go uwazamy, ze ha miejsce przy stole
zastuguja wszyscy.

W 2021 r. uznalismy, ze konieczne jest mocniejsze skupienie
sie Diversity, Equity & Inclusion i od tego czasu niestrudze-
nie dziatamy w tym kierunku.

Wprowadzilismy szkolenia z zakresu Diversity, Equity
& Inclusion, zmienilismy miejsca, w ktérych zamieszczamy
oferty pracy, uruchomili$my grupy pracownicze,
zorganizowali$my globalne i lokalne wydarzenia oraz
utrzymalismy zaangazowanie w kluczowe filary
doskonalenia naszej dziatalnosci.

Zaktualizowalismy réwniez nasza deklaracje,

aby mie¢ pewnosg, ze jestesmy na dobrej
drodze do jej osiagniecia.
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Jak identyfikuja sie nasi pracownicy
(wyniki z corocznego badania przeprowadzonego wéréd pracownikéw w 2022 r.)

53,3%o0
(w tymKt?:;estljobieta) ' 3 ,3 oI o

Identyfikuje sie jako

LGBTQIA+
5 vy Mezczyzna
TOZSAMOSC (w tym transm(-;-iczyzna) 12 olo ORIE“TACJA
PLCIOWA Nie identyfikuje sie
0’1010 jako LGBTQIA+

O soba niebinarna 14 10’0
(1] 4
5’8 Io Nie chce podawac tej

informacji

Nie chce podawac
tej informaciji

61201 0 10,4010

Niepetnosprawno$é Nie naleze do
mniejszosci etnicznej

RASA
NIEPELNO-_ 81 zolo 130[0 i
SPRAWNOSC i ﬂ N Naleze do mmigiozo TOZSAMOSC
rak niepetnosprawnosci

tnicane] ETNICINA

12,6%0 16,6%/0

Nie chce podawaé Nie chce podawacé

tej informaciji tej informacji
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V)

BBAD AKRESU
INTEGRACJI

729%0

Globalny wynik integraciji
w Too Good To Go

6290

Pracownicy, ktérzy
wzieli udziat w badaniu

To znakomity poczatek, ale jestesmy zdeterminowani,
aby w 2023 r. polepszy¢ zarowno wynik integracji, jak
i wskaznik uczestnictwa pracownikéow w badaniu.

A LNIC
W WYNAGRODZENIACH ZE ——
WIGLEDU NA PLEC

13i16%0

Srednia réznica w ptacach ze wzgledu
na pte¢ w UE i Stanach Zjednoczonych
(UE, 2022; Pew, 2023)

6,049/o

Rdznica w ptacach ze wzgledu na
pte¢ w Too Good To Go

Tu réwniez zmierzamy w dobrym kierunku, ale kazdy
wskaznik powyzej 0% jest dla nas zbyt wysoki. Ponadto, cho¢
zatrudniamy wigcej kobiet niz mezczyzn, w Too Good To Go
na wyzszych stanowiskach jest obecnie wiecej mezczyzn.

W 2023 r. bedziemy nadal mierzy¢, kontrolowac i zmniejszac réz-
nice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn.
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NASZE CELE

Dobrze mie¢ swiadomos¢ wtasnych niedoskonatosci,
ale co w rzeczywistosci zamierzamy z nimi zrobic¢?
Wyznaczyli$my sobie ambitne cele, ktére zamierzamy

osiggnac¢ do 2025r.:

Posiada¢ co najmniej dwéch cztonkdéw zarzadu
ze srodowisk mniej reprezentowanych.

Zwiekszy¢ odsetek kobiet na wyzszych
stanowiskach kierowniczych z 38% do 50%.
Zwiekszy¢ odsetek oséb z réznych grup
etnicznych i rasowych na wyzszych stanowiskach
kierowniczych z 0% do przynajmniej 10%.
Zwiekszy¢ odsetek pracownikow z réznych grup
etnicznych i rasowych z 9% do co najmniej 15%.
Zwiekszy¢ odsetek pracownikéw z wyksztatce-
niem nieuniwersyteckim z 3,2% do co najmniej
15%.

59

2022

Dzigki tym celom i statemu zaangazowaniu dazymy
nieustannie do tego, aby Too Good To Go byto inklu-
zywnym, bezpiecznym i sprzyjajacym réznorodnosci
miejscem pracy.

Sprawdz w przysztym roku, jak sobie radzimy, a jesli na-
sze postepy nie beda wystarczajace - powiedz nam to!



NASI PRACOWNICY

grupy’

PRACOWNICLZE

W ramach planéw z 2022 r. dotyczacych réznorodnosci,
réwnosci i integracji zobowiazaliSmy sie do uruchomienia trzech
Grup Pracowniczych. Zapotrzebowanie ze strony
pracownikéw okazato sie jednak tak duze, ze ostatecznie
utworzylismy cztery takie grupy. Sa to grupy kierowane przez
pracownikow, ktére wspieraja inkluzywnosé, stuza
budowaniu spotecznosci i bezpiecznej przestrzeni dla
pracownikéw Too Good To Go. Nikt nie opowie lepiej o ich
dziatalnosci niz sami ich cztonkowie, a zatem oddajmy im gtos.

KOBIETY W MIEJSCU PRACY

Jestesmy wiqczajacq, wspierajgca i bezpiecznq sieciq, ktéra
wspiera kobiety w osigganiu celéw zawodowych. Tworzymy
mozliwosci, w ktérych powstajq inspiracje i kontakty, uczymy
sie nawzajem i pomagamy wszystkim w nabieraniu pewnosci
siebie. Zapraszamy do nas wszystkie osoby, ktdre identyfikujq
sie jako kobieta, a takze te, ktdre chciatyby dowiedzie¢ sie cze-
gos wiecej i zostaé naszym sojusznikiem.

ALEX MASON
Wspotprzewodniczaca, grupa pracownicza
,,Kobiety w miejscu pracy”
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Istniejemy po to, aby tworzy¢ atmosfere wsparcia dla pracow-
nikéw LGBTQIA+ Too Good To Go. Zapewniamy sie¢ kontaktéw
w spotecznosci, a takze wspdtpracujemy z kierownictwem
wyzszego szczebla w celu opracowania polityk i praktyk sprzy-
jajacych wtaczeniu. Chcemy sprawic, zeby byto to wspaniate
miejsce pracy dla wszystkich, bez wzgledu na ich tozsamosé
seksualnq.

MONICA VIEIRA

Wspdtprzewodniczaca, grupa pracownicza
,P.R.I.D.E”

LUDZIE 0 INNYM KOLORZE SKORY

Naszym celem jest stworzenie bezpiecznej przestrzeni dla oséb
o innym niz biaty kolorze skdry, w ktérej zyskajg pewnos¢ sie-
bie, aby zwiekszac swiadomosé, budowac odpowiedzialnosé

i promowac zmiany prowadzqce do postepu.

DANISH AHMAD
Wspétprzewodniczacy, grupa pracownicza
,Ludzie o innym kolorze skory”

ROZNOSPRAWNOSC

Nasza grupa to bezpieczna przestrzen dla wszystkich pracow-
nikéw, ktorzy identyfikujq sie jako osoby sprawne inaczej lub
dla sojusznikdw, ktérzy cheq sie dowiedzied wiecej o przestrze-
ni dla 0séb z niepetnosprawnosciami. Skupiamy sie na dbaniu
o lepszq dostepnosé, zardwno dla pracownikdw w naszym
miejscu pracy, jak i dla uzytkownikéw aplikacji Too Good To Go.

SHELBY MUELLER
Wspoétprzewodniczaca, grupa pracownicza
»,ROZnosprawnosc¢”
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COTO JEST
sharebacie?

Shareback to program wolontariatu, ktory daje
naszym pracownikom mozliwosé wykorzystania
do czterech dni roboczych na pomoc lokalnym
inicjatywom pomagajac im w obliczu braku

&

PRACOWNIKOW

Too Good To Go biorgcych
udziat w tym programie

bezpieczenstwa zywnosciowego.

&2

GODIZIN

ofiarowanych przez
pracownikéw Too Good To Go
w 2022 roku
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5

GODIZIN

ofiarowanych przez pracow-
nikéw Too Good To Good od
momentu powstania
Shareback w 2021 roku
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W stoneczny piqtek pazdziernika 2022 roku zespdt
zostawit laptopy na jeden dziert i pomdgt zbieraé
ostatnie gruszki w sadzie na potudnie od Brukseli.
Organizacja pozarzqdowa ,,FruitCollect” wspotpracuje
z wolontariuszami, aby przekazywaé nadwyzki owocow
organizacjom charytatywnym pracujacym

z osobami w trudnej sytuaciji, ktére nie majg dostepu
do wystarczajqcej ilosci zdrowej Zywnosci.

JANNE DELAGRANGE

Specjalista ds. obstugi klienta, Belgia

i+

W tym roku zespdt z Kanady swietnie sie bawit,
sortujgc zywnos¢ w Daily Bread Food Bank, gotujac
positki z Harvest Montreal, pakujgc przekazywang
zywnos¢ z FoodStash i pracujqc jako

»jednodniowi rolnicy” z Foodshare.

LAURA DALMALIILI

Menedzerka ds. ludzi i kultury, Kanada

Dunski oddziat Too Good To Go spedzit dzien
Shareback, przygotowujac ponad 700 Paczek
Niespodzianek z 6,5 tony nadwyzek zywnosci.
Wydarzenie odbyto sie z udziatem jednego z naszych
partneréw, firmy COOP, oraz najwiekszej organizacji
non-profit zajmujgcej sie marnotrawstwem zywnosci
w Danii, Stop Spild Lokalt. W tym dniu uczestniczyt
Minister ds. Zywnosci.

HEIDI BOYE

Dyrektor krajowy, Dania
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KRAJE, W KTORYCH
jJestesmy

Too Good To Go dziata w 17 krajach i zatrudnia ponad
1000 pracownikéw. Nie lubimy, gdy dobra praca
pozostaje niezauwazana. Dlatego zadaliSmy trzy pytania
dyrektorom krajowym z Belgii, Kanady i Portugalii.

Z KTOREGO PROJEKTU Z 2022 ROKU JESTESCIE
NAJBARDZIEJ DUMNI?

L g

,»W 2022 roku uratowali§my ,»Nasz rozwdj w kraju byt »Rozpoczelismy naszq

nasz 10-milionowy positek! niezwykle udany, ratowalismy kampanie Popatrz, powachaj,
Chcemy podziekowac positki w 20 miastach posmakuj z najwiekszym
zespotowi, naszej spotecznosci i wspdtpracowalismy sprzedawcq detalicznym
uzytkownikéw oraz z ulubionymi kanadyjskimi w Portugalii, Continente”.
naszym partnerom za to markami, takimi jak Pizza

wspdlne osiggniecie.” Pizza, Longo's czy Metro”.

Dyrektor krajowy, Belgia Dyrektor krajowy, Kanada Dyrektor krajowy, Portugalia
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JAKIE BYLO WASZE NAJWIEKSZE WYZWANIE

,»Poruszanie sie

w ,,nowej normalnosci ”,
dostosowywanie i zmiana
naszego sposobu pracy, aby
dalej budowaé odnoszacq
sukcesy firme, ktéra ma wptyw
na to, co sie dzieje”.

Dyrektor krajowy, Belgia

W TYM ROKU?
o

»Radzenie sobie z ciggtq
niepewnosciq zwigzang

z pandemiq, ktdra byta
powaznym problemem dla
wiekszosci Kanadyjczykow
i wtascicieli firm”.

Dyrektor krajowy, Kanada

@

,»Dalsze szukanie rdwnowagi
miedzy pozyskiwaniem nowych
uzytkownikéw w zrdwnowazony
Sposob, przy jednoczesnym
utrzymaniu obecnych
uzytkownikoéw i utrzymywaniu
ich zaangazowania w aplikac;ji”.

Dyrektor krajowy, Portugalia

JAKIE BYLO WASZE NAJLEPSIE

WSPOMNIENIE ZWIAZANE Z ZESPOLEM?

,,Rozpoczecie naszego
Tygodnia Zero Odpaddéw
Zywnosci, fantastycznej
kampanii prawie bez
zewnetrznego budzetu,
zbudowanej wytgcznie na
kreatywnosci, dzieki ktorej
przytqczyto sie do nas 7000
0sd6b, wspomniano o tym w
64 artykutach i w ponad 15
ogodlnokrajowych programach
radiowych i telewizyjnych”.

Dyrektor krajowy, Belgia

c

,»Po raz pierwszy w historii
naszego kraju spotkaliSmy
sie jako oddany zespdt od
wybrzeza do wybrzeza,

aby budowad relacje

i dyskutowad, w jaki sposéb
mozemy przyspieszy¢ nasz
wptyw oraz nadal inspirowac
Kanadyjczykdéw, aby
przytaczyli sie do walki

Z marnowaniem zywnosci

i wzmacniad ich dziatania”.

Dyrektor krajowy, Kanada

@

,»Nasze obchody trzeciej
rocznicy w pazdzierniku.
Rok 2022 byt dla nas trudny,
wiec okazja, zeby to dobrze
uczcic¢ byta naprawde
wyjatkowa.”

Dyrektor krajowy, Portugalia
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UZNANIlf!\&

Rok 2022 byt wyjatkowy dla Too Good To Go.
Otrzymalis$my dowody uznania ze strony wielu mediéw
na catym swiecie.

4
-
-

Ce

WIMIANEK WIMIANEK
W MEDIACH W NAJWAINIEJSZYCH MEDIACH

Zostalismy uznani za jedna z ,,Najbardziej wptywowych firm”
wedtug magazynu TimelOO0 oraz ,,Najbardziej innowacyjna firma
na $wiecie” przez magazyn Fast Company i otrzymalismy kilka
lokalnych nagréd za:

innowacyjnosé

zréwnowazony rozwoj

odpowiedzialnosé spoteczna
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NAGRODY | UZNANIE

+

Nasze innowacyjne rozwigzanie majace na celu
ograniczenie marnotrawienia zywnosci, a takze
zaangazowanie w zrownowazony rozwoj znala-
zty sie w czotowych mediach w Danii, takich jak
BT, Jyllands-Posten, Weekendavisen, TV2 NEWS,
czy Borsen. Nasz dunski dyrektor krajowy zostat
réwniez uhonorowany za jeden z najlepszych pro-
fili marketingowych/komunikacyjnych roku przez
The M List.

Szefowa Polskiego oddziatu zostata wyrézniona
za wktad w nasza misje nagroda Bizneswoman
Roku w kategorii Slad weglowy. W tym samym
roku zostata ,,0sobowoscig Handlu” wedtug zna-
nego wydawnictwa.

iy

[ J—

Nasza premiera w wielu miastach w Kanadzie
spotkata sie z zainteresowaniem kilku czotowych
mediéw, w tym Canadian Press, CTV News Cal-
gary i CBC Ottawa. W Stanach Zjednoczonych
media takie jak CBS NY, Good Morning America,
People Magazine czy CNN i New York Times po-
mogty rozpowszechni¢ informacje o naszych roz-
wigzaniach.

s ]

W Hiszpanii zostali$my zaproszeni do kilku krajo-
wych programoéw telewizyjnych i zdobyli$my pre-
stizowe nagrody, w tym Best Sustainable Project
za najlepszy zrownowazony projekt i Best Social
Marketing za najlepszy marketing spoteczny.

L

We Francji, pojawialiSmy sie¢ w czotowych ogdl-
nokrajowych programach radiowych i renomo-
wanej prasie, takich jak France 3 czy Le Mon-
de i zdobyliSmy kilka prestizowych nagréd,
miedzy innymi LinkedIn Top of Voices Entrepre-
neurship zkontem wspdtzatozycielki Lucie Basch.

68

We Witoszech, nasza ciezka praca zostata doce-
niona miedzy innymi nagrodami Innova Retail
Award 2022 iProgetto Etichetta Consapevole
w krajowej edycji LC Sustainability Awards 2022.

Nasza praca w Austrii przyniosta nagrode Green
Marketing, a wspoétpraca z WWF w ramach Dnia
Walki z Marnowaniem Zywnoéci data nowy impuls
naszej misji.

Ol |
W Portugalii i w Belgii nasze rozwigzanie byto
powszechnie rekomendowane i uznawane przez
media za pozytywne narzedzie umozliwiajgce sta-
wianie czota inflacji we wszystkich typach gospo-
darstw domowych.

ez
P

Pojawilismy sie w mediach takich jak The Irish Ti-
mes i RTE w Irlandii, a takze w Channel 5, BBC, The
Guardian, Huffington Post i w The Sun w Wielkiej
Brytanii.

+

W Szwajcarii wspotpraca z szefami kuchni na-
grodzonymi gwiazdkami Michelin przyniosta nam
réwniez wzmianki w mediach takich, jak dziennik
Tribune de Genéve czy Léman Bleu TV.

= -
Nasze rozwigzanie zostato zaprezentowane
w punktach sprzedazy takich, jak Nationen w Nor-
wegii oraz AD i NU w Holandii. Zyskalismy réwniez
uznanie w Szwecji dzigki wzmiankom w progra-
mie $niadaniowym telewizji SVT1, Aftonbladet
i Mix Megapol.
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Uznanie w mediach na catym swiecie w 2022 roku pomogto nam
zwiekszy¢ $wiadomos$¢ naszej misji promowania zrownowazonych i przyjaznych
dla srodowiska praktyk w branzy spozywcze;j.

To uznanie i uwaga przypomina nam, ze jestesmy na dobrej drodze,
wzmacniajac nasza determinacje, by nadal pomagac zaréwno
gospodarstwom domowym, jak i firmom.
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ZEGNAJ 2022,

witaj 2023

W oczekiwaniu na kolejny wspaniaty rok w Too Good To Go rozmawialiSmy ze
wspotzatozycielem Jamiem Crummiem o jego przemysleniach na temat roku

2022 i tego nadchodzacego.

Wydaje sie, ze jeszcze wczoraj usiedli$my, aby napi-
sac nasz raport o wptywie za rok 2021. A jesli chodzi
o wyzwania, przed ktérymi wtedy staneliSmy, wiele
z nich pozostato aktualnych w roku 2022.

Miniony rok niewatpliwie przyniést wymagajace cza-
sy, ale one tworza twardych ludzi.

Nigdy nie byto to bardziej prawdziwe niz dzisiaj, dla-
tego nie moglibysmy by¢ bardziej dumni z sity w ob-
liczu przeciwnosci losu, jaka wykazat sie nasz zespot,
klienci i partnerzy!

Ta nieztomna odpornos¢ pozwolita nam wszystkim
stawi¢ czota globalnym wyzwaniom, a co za tym
idzie, znalez¢ nowe sposoby wprowadzania innowacji
we wszystkich dziedzinach. Od naszej oferty produk-
téw i wptywu spotecznego, po relacje z partnerami
i zarzadzanie marka - innowacja to juz nie tylko to, co
robimy, ale takze to, kim jestesmy.

Jednak pomimo catej niepewnosci, ciezkiej pracy
i przetomowych innowacji, nasze zespoty nigdy nie
stracity z oczu celu i nadal koncentruja sie na przy-
czynianiu sie do osiggniecia celu zréwnowazonego
rozwoju ONZ, jakim jest zmniejszenie marnotrawienia
zywnosci 0 50% do 2030 roku.

72

Dziekuje Wam wszystkim za Wasze niezwykte wysit-
ki, poswiecenie i innowacyjny geniusz. Naprawde nie
moglibysmy tego zrobi¢ bez Was i nie mozemy sie
doczekad, az dotaczycie do nas na kolejnym etapie
naszej podrozy.

Witaj roku 2023!
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A zanim zaczniemy, zobaczmy, co ma do powiedzenia hasz zespot kierowni-
czy, poniewaz zadali§my mu ostatnie wazne pytanie:

»Jakie s3 Wasze oczekiwania na 2023 rok?”

,»Wprowadzanie nowych produktéw wraz z naszq nowq platformg B2B
zwieksza naszqg zdolnos¢ do walki z marnotrawieniem zywnosci. Pomaga nam
to bardziej bezposrednio uczestniczy¢ w walce z brakiem bezpieczenstwa
zywnosciowego we wspotpracy z bankami zywnosci w celu rozwigzania
krytycznego problemu spotecznego”.

Dyrektor operacyjny

,»Rozwdj na nowych obszarach oszczedzania zywnosci, takich jak nasze
nowe podejscie do technologii sprzedazy detalicznej, i udowadnianie, ze
mozemy walczy¢ z marnotrawieniem zywnosci

poza samym rynkiem”.

Dyrektor ds. produktow

,Zaangazowanie catej organizacji w rozmowe na temat naszych

wartosci i zachowan - upewnienie sie, ze jesteSmy swiadomi naszej kultury
i tego, jak ewoluuje wraz ze zmianami i rozwojem naszej firmy.

Oraz stymulowanie rozwoju wszystkich ludzi w firmie dzieki naszemu
nowemu procesowi zwiekszania wydajnosci i rozwoju ,, Thrive”.

Wiceprezes ds. ludzi i kultury

»Integracja FoodMemo z platformq Too Good To Go, ktdra pomaga naszym
klientom ze sklepéw spozywczych nie tylko ograniczaé, ale takze zapobiegac
marnowaniu zywnosci, jest najwazniejszym krokiem poza samym rynkiem, jaki
kiedykolwiek zrobilismy. W tym roku system zywnosciowy otrzyma znaczqcy
impuls we wtasciwym kierunku.”

Dyrektor handlowy

,»Rozszerzanie naszej oferty produktowej, aby stac sie miejscem kompleksowej
obstugi dla kluczowych klientédw. Chcemy wspomoc w ich wysitkach na rzecz
catkowitego wyeliminowania marnotrawienia zywnosci. Ponadto, zamkniecie
roku z zyskiem, aby udowodnic, ze nasz model jest zréwnowazony finansowo

i Zze biznes, a takze wptyw na srodowisko naprawde mogq is¢ w parze”.

CEO

Problem marnotrawstwa, ktérym si¢ zajmujemy jest ogromny, i moze wydawac sie
przyttaczajacy. Jednak dzieki wierze w nasze rozwigzanie potrafimy sie
dostosowac i niesamowicie szybko rozwijac.
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