
* Denne innkallingen er utarbeidet på norsk med uoffisiell engelsk oversettelse. Ved uoverensstemmelse mellom norsk og engelsk

versjon gjelder den norske versjonen. / This notice has been drafted in the Norwegian language with an unofficial English 

translation. In case of discrepancy between the Norwegian and English version, the Norwegian version shall prevail. 

Til aksjeeierne i Komplett Bank ASA: To the shareholders in Komplett Bank 

ASA: 

INNKALLING TIL EKSTRAORDINÆR 

GENERALFORSAMLING 

NOTICE OF EXTRAORDINARY 

GENERAL MEETING* 

Det innkalles herved til ekstraordinær 

generalforsamling i Komplett Bank ASA 

("Selskapet"). 

Tid: 16. desember 2022 kl. 10:00  

Sted: Vollsveien 2a, Lysaker, Norge 

Notice is hereby served for the 

extraordinary general meeting of Komplett 

Bank ASA (the "Company"). 

Time: 16 December 2022 at 10:00  

Place:  Vollsveien 2a, Lysaker, Norway 

Dagsorden: Agenda: 

2. Registrering av møtende aksjeeiere

og aksjer representert ved fullmakt

3. Valg av møteleder og en person til å

medundertegne protokollen

Styret foreslår at styrets leder velges

til møteleder.

The board of directors proposes that 

the chairman of the board be elected 

to chair the meeting. 

4. Godkjenning av innkallingen og

dagsorden

Styret foreslår at innkalling og

dagsorden godkjennes.

5. Godkjenning av styrets retningslinjer

for fastsettelse av godtgjørelse til

ledende ansatte.

Det fremmes forslag i retningslinjene 

som er vedlagt til denne innkallingen, 

å tildele tegningsretter til utvalgte 

ansatte. Formålet med å tildele 

tegningsretter er å tiltrekke og 

A proposal is put forward in the 

guidelines attached to this notice to 

allocate warrants to selected 

employees. The purpose of allocating 

warrants is to attract and retain the 
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The board of directors proposes that 

the notice and agenda are approved. 

1. Åpning av generalforsamlingen ved

styrets leder

1. Opening of the general meeting

by the chairman of the board

2. Registration of attending

shareholders and shares

represented by proxy

3. Election of a chairperson and a

person to co-sign the minutes

4. Approval of the notice and the

agenda

5. Approval of the board’s

guidelines for determining the

remuneration for the

management.



beholde de rette personene ved å 

tilby konkurransedyktige vilkår. 

Tegningsretter skal være en integrert 

del av ledergruppens faste 

godgjøreløse. Tegningsrettene skal 

ikke være prestasjonsbasert, men ha 

til hensikt å sørge for stabilitet og 

langsiktighet. Egne regler for hvert 

tegningsrettprogram skal utarbeides 

og vedtas av styret. 

Styret ber om fullmakt til å etablere 

et tegningsrett-program innenfor 

følgende rammer: 

2. Én tegningsrett gir rett til å

tegne seg for én aksje i en

rettet emisjon i Selskapet til en

tegningskurs fastsatt av styret

til kroner 8,00 per aksje.

3. Tegningskursen vil bli justert

med samme faktorer som

underliggende aksje.

5. Tegningsrettene skal opptjenes

1. januar 2026 og skal bortfalle

31.deseber 2027.

6. Tegningsrettene er knyttet til

ansettelsesforholdet.

Tegningsretter som ikke er

opptjent bortfaller ved

avslutning av arbeidsforholdet

ved ansattes oppsigelse eller

ved avskjedigelse.

7. Tegningsretter som bortfaller

ved ansattes oppsigelse, eller

av andre årsaker, kan styret

igjen disponere over og tildele

til andre nøkkelpersoner i

Selskapet.

8. Selskapet har en rett til å

kunne innløse verdien av

right employees by offering 

competitive terms. 

Warrants shall be an integral part of 

the management group’s permanent 

remuneration. The warrants shall not 

be performance-based, but are 

intended to ensure stability and long-

lasting arrangements. Separate rules 

for each warrants program must be 

developed and adopted by the board. 

The board requests authorization to 

establish a warrants program within 

the following framework: 

6. The warrants are linked to the 
employment period. Warrants 
that have not vested expire at the 

end of the employment period 

through the employee’s 
resignation or dismissal.

7. For warrants lapsing upon 
employement termination, or for 
other reasons, may be allocated 
by the board to other key persons 

in the Company.

8. The Company has the right to 
redeem the value of the warrants
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4. Tildeling av tegningsrettene

skal skje 1. januar 2023.  

5. The warrants shall vest on 1 
January 2026 and shall expire on 
31 December 2027.

3. The subscription price will be 
adjusted with the same factors as 

the underlaying share.

2. One warrant gives the right to 
subscribe for one share in a 
private placement in the 
Company at a subscription price 
set by the board at NOK 8.00 per 
share.

4.  Allocation of the warrants shall       
      take place on 1 January 2023.

1. Det samlede antallet

tegningsretter i programmet

skal ikke overstige 5 250 000.

1. The total number of warrants in 
the program shall not exceed 
5,250,000.



tegningsrettene med kontant 

oppgjør dersom det finner det 

hensiktsmessig. 

with cash settlement if it deems 

this appropriate. 

*** *** 

Aksjonærer som ønsker å delta i 

generalforsamlingen må sende inn 

vedlagte møteseddel (Vedlegg 2). 

Shareholders wishing to attend the general 

meeting must return the enclosed 

attendance form (Appendix 2). 

Aksjonærer har rett til å møte og stemme 

ved fullmektig. Det må i så tilfelle 

fremlegges en skriftlig og datert fullmakt. 

Vedlagte fullmaktsskjema (Vedlegg 3) kan 

benyttes. Fullmakter kan gis til styrets 

leder. 

Shareholders may appoint a proxy to 

attend and vote on their behalf. In this case 

a written and dated proxy form must be 

provided. The enclosed proxy form 

(Appendix 3) may be used. Proxies may be 

given to the chairman of the board. 

Møteseddel eller fullmaktsskjema må 

sendes per post til Nordea Bank Abp, 

Issuer services, Postboks 1166 Sentrum, 

0107 Oslo, Norge eller per e-post til: 

nis@nordea.com. Påmelding og/eller 

innlevering av fullmakt kan også foretas via 

Selskapets hjemmeside 

https://ir.komplettbank.com/  eller via 

Investortjenester. 

Attendance form or proxy form must be 

sent per mail to Nordea Bank Abp, Issuer 

services, P.O. Box 1166, Sentrum N-0107 

Oslo, Norway or per e-mail to 

nis@nordea.com. Registration of 

attendance and/or proxy may also be made 

on the Company's website 

https://ir.komplettbank.com/ or through 

VPS Investor Services. 

Møteseddel/fullmakt må sendes inn slik at 

de er Nordea i hende / registrert via 

Investortjenester senest 12. desember 

2022. Dersom fristen ikke overholdes kan 

aksjeeieren/fullmektigen nektes å delta i 

generalforsamlingen for de aktuelle 

aksjene. 

The attendance form/proxy form must be 

received by the Nordea / registered 

through VPS Investor Services no later 

than 12 December 2022. If this deadline is 

not met, the shareholder/proxy may be 

rejected for participation in the general 

meeting for the relevant shares. 

Dersom aksjer er registrert i VPS på en 

forvalter, jf. allmennaksjeloven § 4-10, og 

den reelle aksjeeieren ønsker å avgi 

stemmer for sine aksjer, må den reelle 

aksjeeieren omregistrere aksjene slik at 

disse står registrert på en separat VPS-

konto i den reelle aksjeeierens navn senest 

12. desember 2022.

If shares are registered in the VPS through 

a nominee account, cf. § 4-10 of the 

Norwegian Public Limited Liability 

Companies Act, and the beneficial owner of 

the shares would like to vote on behalf of 

its shares, the beneficial owner must re-

register these shares so that the shares are 

registered in a separate VPS account in the 

name of the beneficial owner no later than 

12 December 2022. 

Komplett Bank ASA er et 

allmennaksjeselskap underlagt 

allmennaksjelovens regler. Selskapet har 

pr dagen for denne innkallingen utstedt 

187 594 488 aksjer, og hver aksje har én 

stemme. Aksjene har like rettigheter. 

Komplett Bank ASA is a public limited 

company subject to the rules of the 

Norwegian Public Limited Liability 

Companies Act. As of the date of this 

notice, the Company has issued 

187,594,488 shares, each of which 

represents one vote. The shares have 
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Selskapet eier pr dagen for denne 

innkallingen ingen egne aksjer. 

equal rights. As of the date of this notice, 

the Company holds no treasury shares. 

En aksjeeier har rett til å fremsette forslag 

til beslutninger på dagsordenen og til å 

kreve at styremedlemmer og 

administrerende direktør på 

generalforsamlingen gir tilgjengelige 

opplysninger om forhold som kan innvirke 

på bedømmelsen av (i) godkjennelsen av 

årsregnskapet og årsberetningen, (ii) saker 

som er forelagt aksjeeierne til avgjørelse, 

og (iii) Selskapets økonomiske stilling og 

andre saker som generalforsamlingen skal 

behandle, med mindre de opplysninger 

som kreves, ikke kan gis uten 

uforholdsmessig skade for Selskapet. 

A shareholder has the right to table draft 

resolutions for items included on the 

agenda and to require that members of the 

board of directors and the managing 

director provide available information at 

the annual general meeting regarding 

matters which may affect the assessment 

of (i) the approval of the annual accounts 

and the annual report, (ii) items presented 

to the shareholders for approval and (iii) 

the Company's financial situation and other 

matters to be discussed at the general 

meeting, unless the requested information 

cannot be disclosed without causing 

disproportionate harm to the Company. 

Denne innkallingen, øvrige dokumenter 

som gjelder saker som skal behandles i 

generalforsamlingen, herunder de 

dokumenter det er henvist til i denne 

innkallingen, forslag til beslutninger for 

poster på den foreslåtte dagsordenen, 

samt Selskapets vedtekter er tilgjengelige 

på Selskapets hjemmeside 

https://ir.komplettbank.com/. Aksjeeiere 

kan kontakte Selskapet for å få tilsendt 

papirversjoner av de aktuelle 

dokumentene uten kostnad. 

This notice, other documents regarding 

matters to be discussed at the 

extraordinary general meeting, including 

the documents to which this notice refers, 

draft resolutions for items on the proposed 

agenda, as well as the Company's articles 

of association are available at the 

Company's website 

https://ir.komplettbank.com/. 

Shareholders may contact the Company to 

receive paper versions of these documents 

without cost. 

Stig Eide Sivertsen 

Styrets leder / Chairman of the board of directors 

Vedlegg 1: Styrets innstilling til justering 

av retningslinjer for fastsettelse av 

godtgjørelse til ledende ansatte. 

Vedlegg 2: Møteseddel 

Vedlegg 3: Fullmaktsskjema 

Appendix 1: Recommendation from the 

Board of Directors for adjusting the 

guidelines for determining remuneration 

for the management. 

Appendix 2: Attendance form 

Appendix 3: Proxy form 
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Komplett Bank ASA 

Oslo, 25. november 2022 / 25 November 2022
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Styret vil legge følgende retningslinjer for kompensasjon frem for avstemming på 

generalforsamlingen i henhold til allmennaksjeloven paragraf 6-16a: 

«Styrets retningslinjer for fastsettelse av godtgjørelse til ledende ansatte» 

Endringer i årets retningslinjer 

Retningslinjene er oppdatert med endringer både i fastlønn og variabel godtgjørelse sammenlignet 

med det som ble fremlagt på ordinær generalforsamling 2022.  

1. Retningslinjer for det kommende regnskapsåret

Styret foreslår følgende retningslinjer for behandling på ekstraordinær generalforsamling høsten 

2022.  

Selskapets samlede godtgjørelsesordninger skal fremme adferd som bygger ønsket kultur i forhold til 

prestasjons- og resultatorientering, samtidig som den skal være nøytral, uavhengig av alder, kjønn, 

funksjonsnedsettelse, kulturell bakgrunn, religiøs overbevisning eller seksuell legning. 

Samlet godtgjørelse skal bidra til at selskapet tiltrekker seg og beholder ansatte med ønsket profil med 

hensyn til egenskaper, kompetanse og erfaring. Godtgjørelsesordningen skal bidra til å fremme og gi 

incentiver til god styring av og kontroll med foretakets risiko, motvirke for høy risikotaking, bidra til å 

unngå interessekonflikter samt opprettholde lønnsomhet over tid.   

Lederlønningene skal til enhver tid fastsettes hensyntatt selskapets økonomiske situasjon, de skal 

ikke være lønnsledende, men samtidig være konkurransedyktig. Lønnssystemet skal være enkelt å 

forklare og administrere og være fleksibelt slik at tilpasning kan skje når behovene endres. 

Lønnssystemet skal være i samsvar med bl.a. selskapets lønnspolitikk og etiske retningslinjer. 

Godtgjørelsespolitikken er designet for å: 

• Bidra til forretningsstrategien, langsiktige interesser og bærekraft i selskapet

• Styrke de felles interessene til ansatte i Komplett Bank og aksjonærene

• Gjenspeile selskapets samlede resultat og økonomiske resultater

• Vær konkurransedyktig og tilpasset lokale markeder

Selskapets godtgjørelsesordninger skal være tilpasset innenfor de bestemmelser som til enhver tid 

følger av finansforetaksloven kapittel 15 med forskrifter, Allmennaksjeloven §6-16 a og b, Forskrift 

om retningslinjer og rapport om godtgjørelser for ledende personer samt annet gjeldende 

regelverk for godtgjørelsesordninger i banker. 

Styret fastsetter godtgjørelsen for administrerende direktør. Administrerende direktør fastsetter 

godtgjørelsen for øvrige ledende ansatte i samråd med styrets leder. Som ledende ansatte regnes 

selskapets ledergruppe. Det er kun ledende ansatte som inngår i bonusordningen for 2022. 

Komplett Banks godtgjørelsesrammeverk er knyttet til selskapets strategi og verdier. Ytelse blir 

evaluert i to dimensjoner: oppnådde mål og måten måloppnåelsen skjer på. Dette er kjernen i vår 

verdibaserte ytelseskultur og betyr at måloppnåelse og adferd vektes like mye når vi anerkjenner og 

belønner individuell ytelse.  

Måloppnåelsen (virksomhetsleveranse) er definert gjennom selskapets resultat holdt opp mot 

målsetninger. For den kvantitative delen av variable godtgjørelser er det satt klare kriterier for hva 

som er minimum måloppnåelse og tidspunkt for når målene skal være oppfylt. For resultat- og 

balansemål er det en direkte sammenheng med selskapets planer og mål. Bærekraftsmålene 

understøtter bankens planer, og det er satt klare kriterier for hva som er måloppnåelse. 
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Krav til lederadferden er forankret i Komplett Banks verdier og ledelsesprinsipper., Banken ønsker å 

utvikle et sterkt lederskap med en kultur som reflekterer våre verdier og som driver selskapets mot 

langsiktige og bærekraftige mål. Vurdering av måloppnåelse for lederadferd er diskresjonære og 

baserer seg i utgangspunktet i en vurdering av lederes resultater og adferd.

1.1 Beslutningsprosess 

Retningslinjene skal behandles og godkjennes av generalforsamlingen ved enhver vesentlig endring og 

minst hvert fjerde år i henhold til Allmennaksjeloven § 5-6 jf. § 6-16a.  

Styret har nedsatt et godtgjørelsesutvalg, hvis ansvar er å forberede og foreslå for styret Komplett 

Banks godtgjørelsesordning og sikre at denne bidrar til å fremme og gi incentiver til god styring av og 

kontroll med Bankens risiko, motvirker høy risikotaking og bidrar til å unngå interessekonflikter. 

Godtgjørelsesordningen utformes etter de til enhver tid gjeldende krav for finansforetak i lov og 

forskrift. Godtgjørelsesutvalget innstiller kriterier og styret beslutter kriterier for variable godtgjørelse 

2. Godtgjørelse til ledende ansatte

2.1 Sammensetningen av godtgjørelse 

Godtgjørelse for ledende ansatte består av fastlønn, tegningsretter, og variabel godtgjørelse inntil 

20% av fastlønn – men hvor halvparten av tildelt variabel godtgjørelse skal gis i form av 

aksjeopsjoner med bindingstid, naturalytelser og pensjons- og forsikringsordninger.  

Godtgjørelses 

element 

Målsetning Tildeling og nivå Kriterier Sammensetning av 

total godtgjørelse 

Selskapets ledergruppe 

Fastlønn Tiltrekke og beholde 

de rette personene 

ved å tilby 

konkurransedyktige, 

men ikke 

markedsledende 

vilkår. 

Vi tilbyr grunnlønnsnivåer 

som er tilpasset og 

differensiert i henhold til 

individets ansvar, ytelse 

og bidrag til selskapets 

mål. Nivået er 

konkurransedyktig i 

markedene vi opererer i. 

Basislønnen er normalt 

gjenstand for årlig gjennomgang 

basert på en evaluering av den 

enkeltes ytelse og bidrag til 

selskapets mål. 

60% 

Tegningsretter Tiltrekke og beholde 

de rette personene 

ved å tilby 

konkurransedyktige, 

men ikke 

markedsledende 

vilkår. 

Utvalgte ansatte tildeles 

tegningsretter som gir en 

rett, men ikke en plikt til 

å kjøpe aksjer i selskapet. 

Tildeling av 

tegningsretter skjer på 

individuell basis, til en gitt 

pris («exersise price») og 

definert dato for når 

tegningsretter fristilles 

(«vesting date») 

Ikke prestasjonsbasert. Krav om 

å stå i uoppsagt stilling på 

«vesting date» 

18% 
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Godtgjørelse 

element 

Objektiv Tildeling og nivå Kriterier Sammensetning av 

total godtgjørelse 

Selskapets ledergruppe 

Variabel godtgjørelse 

(Cash og 

Aksjeopsjoner) 

Sikre at ansatte og 

aksjonærer har 

samme interesser og 

belønne langsiktig 

verdiskaping. 

Variabel godtgjørelse skal 

ikke overstige 20% av fast 

godtgjørelse for ledende 

ansatte*. Halvparten av 

variabel godtgjørelse 

tildeles som 

aksjeopsjoner som 

fristilles jevnt over en 

periode på 3 år. 

Godtgjørelsen skal beregnes på 

basis av vurderinger av 

finansielle og ikke-finansielle 

prestasjoner over to 

etterfølgende år, således at 

bonusnivået (i forhold til 

maksimal bonus) for et år skal 

utgjøre gjennomsnittet av 

bonusnivået beregnet for disse 

to årene isolert.  

15% 

Engangsgodtgjørelser Det kan besluttes 

engangsgodtgjørelser 

i enkeltstående 

tilfeller, for eksempel 

som ledd i 

rekruttering («sign on 

fee») eller som 

kompensasjon for 

enkeltstående 

prestasjoner eller 

belastninger.  

Slike 

engangsgodtgjørelser kan 

gjøres 

aksjeopsjonsbasert, og 

skal i så tilfelle følge 

reglene for 

aksjeopsjonsbaserte 

ytelser så langt de passer. 

Styret beslutter i de 

enkelte saker eventuelle 

avvikende bestemmelser 

for aksjeopsjonsbaserte 

engangsgodtgjørelser. 

Aksjeopsjonsbaserte 

engangsgodtgjørelser 

besluttes av styret. 

Enkeltstående tilfeller som ledd 

i rekruttering eller som 

kompensasjon for 

enkeltstående prestasjoner eller 

belastninger. Hvis det tildeles til 

ledende ansatte behandles det i 

henhold til 

Finansforetaksforskriftens krav.  

0% 

Pensjon og forsikring Tiltrekke og beholde 

de rette personene 

ved å tilby 

konkurransedyktige, 

men ikke 

markedsledende 

vilkår. 

Alle ansatte omfattes av 

innskuddsbasert 

pensjonsordning med 6 % 

av lønn opp til 7,1 G og 

med 12 % 

av lønn fra 7,1-12 G. Det 

er ikke avtalt andre 

pensjonsordninger for 

noen ansatte. 

Ikke prestasjonsbasert 6% 

Naturalytelser og 

forsikring 

Tiltrekke og beholde 

de rette personene 

ved å tilby 

konkurransedyktige, 

men ikke 

markedsledende 

vilkår. 

Naturalytelser som ikke 

er vesentlige i forhold til 

fastlønn fastsettes for 

alle ansatte av 

administrerende direktør. 

Naturalytelser gis i tråd 

med alminnelig praksis 

samt for å fremme fysisk 

aktivitet blant ansatte. 

Ikke prestasjonsbasert 1% 

Styret 

Styrehonorar Tiltrekke og beholde 

personer som har 

kompetanse knyttet 

til Bankens 

risikostyring og 

internkontroll. 

Styremedlemmene har 

en årlig, fast godtgjørelse. 

Det fastsettes egne satser 

for styrets leder, eksterne 

styremedlemmer, 

ansattvalgte 

styremedlemmer og 

ansattvalgte 

varamedlemmer. 

Styret mottar 

godtgjørelsen ved 

kontant betaling. 

Ikke prestasjonsbasert 100% 
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2.2 Retningslinjer for fastlønn 

Fastlønnen skal normalt vurderes årlig og fastsettes blant annet på bakgrunn av lønnsutviklingen 

i samfunnet generelt og i finansnæringen spesielt.  

2.3 Retningslinjer for tegningsretter 

Tegningsretter skal være en integrert del av ledergruppens faste godgjøreløse. Tegningsrettene skal 

ikke være prestasjonsbasert, men ha til hensikt å sørge for stabilitet og langsiktighet. Egne regler for 

hvert tegningsrett-program skal utarbeides og vedtas av styret.  

2.4 Retningslinjer for variabel godtgjørelse 

Selskapets variable godtgjørelsesordninger skal ha til hensikt å belønne adferd og påvirke kultur som 

sikrer langsiktig verdiskaping og fornuftig risikotaking. Styret foretar en årlig vurdering av maksimalt 

nivå for variable godtgjørelser. Det kan i tillegg benyttes engangsgodtgjørelser blant annet dersom 

dette vurderes nødvendig for å tiltrekke eller beholde ansatte.  
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2.4.1 Komplett Banks ytelsesrammer og koblingen til forretningsstrategi, langsiktige interesser og 

bærekraft i selskapet 

Ledende ansatte mottar variabel godtgjørelse basert på en vurdering av både kvantitative og 

kvalitative forhold basert på en toårs periode. Variabel godtgjørelse til ledende ansatte kan ikke 

overstige 20% av fastlønn og halvparten gis i form av aksjeopsjoner som utsettes over en 

treårsperiode. Dette gir incentiver til god styring og motvirker høy risikotaking blant ledelsen.  

2.4.2 Variabel godtgjørelse til ledende ansatte 

For ledende ansatte, ansatte som har vesentlig påvirkning på Selskapets risikoeksponering, ansatte 

med kontrolloppgaver og tillitsvalgte fastsettes godtgjørelsen på bakgrunn av en helhetlig vurdering 

hvor hovedvekten i den variable delen av godtgjørelsen baseres på oppnådde resultater, 

balansestyring (herunder soliditet og likvidstyring), gjennomføring av selskapets strategiplan og 

etterlevelse av vedtatte rammer for risikotoleranse. I vurderingen skal overordnet måloppnåelse, 

utvikling over tid og selskapets langsiktige interesser hensyntas. Den samlede vurdering skal bygge på 

både kvantitative og kvalitative forhold.  

Kvalitative forhold (utgjør 50% av tildelt bonus): 

Den kvalitative delen er diskresjonær og består i utgangspunktet av en vurdering av måloppnåelse for 

leders personlige mål. Eksempler på kvalitative forhold er: 

 Etterlevelse av internt og eksternt regelverk

 Strategiske mål/KPI innenfor leders område

 Bidrag til selskapets virksomhet som helhet.

Kvantitative forhold (utgjør 50% av tildelt bonus): 

For den kvantitative delen av variable godtgjørelser er det satt klare kriterier for hva som er minimum 

måloppnåelse og når målene er oppfylt. For resultat- og balansemål er det en klar sammenheng med 

selskapets planer og mål, der resultatoppnåelsen vurderes utfra en 5 stegs matrise mellom 0 – 125%. 

Det er satt spesifikke kriterier for de forskjellige stegene i matrisen. Bærekraftsmålene understøtter 

bankens planer, med klare mål, slik at bonustildeling er avhengig av om kriteriet er oppnådd.

 Resultater Balanse

 Bærekraftsmål

Tildelt bonus kan likevel ikke overstige 20% av fastlønn selv om måloppnåelsen skulle være høyere for 

enkelte kriterier  

De konkrete forhold som vektlegges skal være tilpasset den enkeltes funksjon og ansvarsområde. 

Vurderingen skal baseres på en kombinasjon av vurdering av vedkommende person, vedkommende 

forretningsenhet og foretaket som helhet. Ved måling av resultater skal risiko for foretaket og 

kostnader knyttet til kapital og likviditet hensyntas.   

Grunnlag for variabel godtgjørelse knyttet til foretakets resultater skal være en periode på minst to år. 

2.4.3 Beslutningsprosessen for variabel godtgjørelse til ledende ansatte 

Styret beslutter tildeling av variabel godtgjørelse og nivået på denne. Halvparten av variabel 

godtgjørelse for ledende ansatte skal gis i form av aksjeopsjoner med bindingstid (utsatt og betinget) 

slik at fristilling skjer jevnt over en treårsperiode (dvs fristilling med 1/3 hvert år, første gang 12 

måneder etter tildeling) og skal kunne reduseres gjennom etablerte malus/clawback arrangementer 

dersom resultatutviklingen i selskapet eller etterfølgende resultater tilsier dette. 
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Styret kan etter eget skjønn innvilge en forlengelse i inntil 3 år (maks. 8 år fra tildelingsdatoen) med 

forbehold om godkjenning fra deltakeren. I tilfelle en slik forlengelse av løpetid, skal opsjonens faste 

strike øke for å gjenspeile markedsverdien av forlengelsen. 

2.5 Lønns- og ansettelsesforhold i forhold til andre ansatte 

Ledende ansattes gjennomsnittlige godtgjørelse i forhold til resten av ansatte er 2,9:1. Utvalget 

beregningen er foretatt av er snittet av ledende ansattes godtgjørelse i forhold til fulltidsansattes 

godtgjørelse. Ledende ansatte har kompetanse nødvendig for å styre foretaket og har mer ansvar. 

Som en følge av dette er det naturlig at dette er reflektert i deres godtgjørelse.  

2.6 Sluttvederlag og opphør av arbeidsforhold 

Gjennomgående har ledende ansatte 6 måneders oppsigelsestid, og det er kun avtalt etterlønn i 12 

måneder for administrerende direktør.  

3. Godtgjørelse til andre ansatte

Godtgjørelse for andre ansatte består av fastlønn, naturalytelser og pensjons- og forsikringsordninger. 

Bonusordningen for ansatte ble avsluttet per 31.12.2021. Fra 01.01.2022 ble ansatte kompensert 

med et fastlønnstillegg som erstatning for bonusordningen.  

3.1 Fastlønn 

Fastlønnen skal vurderes minst årlig og fastsettes blant annet på bakgrunn av lønnsutviklingen i 

samfunnet generelt og i finansnæringen spesielt. 

3.2 Engangsgodtgjørelser 

Eventuelle engangsgodtgjørelser kan være aksjeopsjonsbasert. 

Aksjeopsjoner tildelt under disse ordningene skal være til full markedsverdi. Utøvelsesperioden skal 

være fem år, likevel slik at utøvelsesperioden for tildelte opsjoner kan utvides med inntil ytterligere tre 

år forutsatt at det skjer en samtidig justering i tegningskurs (strike) som kompenserer for 

markedsverdien av forlengelsen.  Styret fastsetter de nærmere retningslinjer og kriterier for disse 

ordningene. 

3.3 Pensjon 

Alle ansatte omfattes av innskuddsbasert pensjonsordning med 6 % av lønn, opp til 7,1 G og med 12 

% av lønn fra 7,1-12 G. Det er ikke avtalt andre pensjonsordninger for noen ansatte.  

3.4 Naturalytelser 

Naturalytelser som ikke er vesentlige i forhold til fastlønn fastsettes for alle ansatte av 

administrerende direktør. Naturalytelser gis i tråd med alminnelig praksis samt for å fremme fysisk 

aktivitet blant ansatte. 

3.5 Aksjebasert fastlønn 

Ansatte kan etter nærmere avtale gis mulighet for å motta inntil 33 % av fastlønn i form av aksjer eller 

aksjebaserte instrumenter mot at det foretas tilsvarende avkortning i de ordinære lønnsytelsene. 

Pensjon og feriepenger vil beregnes av tilsvarende 100% fastlønn. 
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The board will put the following guidelines for compensation before voting at the General 

Assembly in accordance with section 6-16 (a) of the Public Limited Liability Companies Act. 

“The board’s guidelines for determining remuneration for the management” 

Changes in this year’s guidelines 

The guidelines have been updated with changes in both fixed salary and variable 

remuneration compared to what was presented at the 2022 ordinary General Assembly. 

1. Guidelines for the coming financial year

The board proposes the following guidelines for consideration at the extraordinary General 

Assembly in autumn 2022.  

The Company’s overall remuneration arrangements must promote behavior that builds the 

desired culture in relation to performance and results orientation, while at the same time 

being neutral, regardless of age, gender, disability, cultural background, religious beliefs or 

sexual orientation. Total remuneration shall contribute to the Company attracting and 

retaining employees with the desired profile in terms of characteristics, competence and 

experience. The remuneration scheme shall help promote and provide incentives for good 

management of and control of the Company’s risk, counteract excessive risk-taking, help 

avoid conflicts of interest and maintain profitability over time. 

Managerial salaries must at all times be determined taking into account the Company’s 

financial situation, they must not be wage-leading, but at the same time be competitive. The 

salary system must be easy to explain and administer and be flexible so that adaption can 

take place when needs change. The salary system must be in accordance with, among other 

things, the Company’s salary policy and ethical guidelines. The Remuneration Policy is 

designated to: 

 Contribute to the business strategy, long-term interests and sustainability of the

Company

 Strengthen the common interests of Komplett Bank employees and shareholders

 Reflect the Company’s overall performance and financial results

 Be competitive and adapted to local markets

The Company’s remuneration arrangements must be adapted within the provisions of the 

Financial Enterprises Act (chapter 15 with regulations), the Norwegian Public Limited 

Companies Act section 6-16 a and b, Regulations on Guidelines and Reports on 

Remuneration for Leading Employees as well as other applicable regulations for 

remuneration arrangements in banks.  

The board determines the remuneration for the CEO. The CEO determines the remuneration 

for other leading employees in consultation with the Chair of the board. The Company’s 

management team is considered leading employees. Only leading employees are included in 

the bonus scheme for 2022.  
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Komplett Bank’s remuneration framework is linked to the Company’s strategy and values. 

Performance is evaluated in two dimensions: goals achieved and the manner in which the 

goals are achieved. This is at the heart of our values-based performance culture and means 

that achievement of goals and behavior are equally weighted when we recognize and 

reward individual performance.  

Goal achievement (business delivery) is defined through the Company’s results held up 

against objectives. For the quantitative part of variable remuneration, clear criteria have 

been set for what constitutes minimum target achievement and when the targets must be 

met. For profit and balance targets, there is a direct connection with the Company’s plans 

and targets. The sustainability goals support the bank’s plan, and clear criteria have been set 

for what constitutes goal achievement. 

Requirements for management behavior are rooted in Komplett Bank's values and 

management principles. The bank wants to develop strong leadership with a culture that 

reflects our values and that drives the Company towards long-term and sustainable goals. 

Assessment of target achievement for managerial behavior is discretionary and is basically 

based on an assessment of managers' results and behavior. 

1.1 Decisioning process 

The guidelines must be processed and approved by the General Assembly upon any 

significant change and at least every four years in accordance with section 5-6 of the Public 

Limited Companies Act, cf. section 6-16a. 

The board has set up a remuneration committee, whose responsibility is to prepare and 

propose to the board Komplett Bank's remuneration scheme and ensure that this helps to 

promote and provide incentives for good management of and control of the Bank's risks, 

discourages high risk-taking and helps to avoid conflicts of interest. The remuneration 

scheme is designed according to the applicable requirements for financial undertakings in 

law and regulations at all times. The remuneration committee sets criteria and the board 

decides on criteria for variable remuneration. 

2. Remuneration for the management

2.1 The composition of remuneration 

Remuneration for leading employees consists of fixed salary, subscription rights, and 

variable remuneration up to 20% of fixed salary - but where half of the allocated variable 

remuneration must be given in the form of fixed-term share options, benefits in kind and 

pension and insurance schemes. 
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Remuneration 

element 

Objectives Allocation and level Criteria Composition of 

total remuneration 

The Company Management 

Fixed salary Attract and retain the 

right people by 

offering competitive 

but not market-

leading conditions. 

We offer basic salary 

levels that are adapted 

and differentiated 

according to the 

individual’s 

responsibilities, 

performance and 

contribution to the 

Company’s goals. The 

level is competitive in the 

markets in which we 

operate 

The basic salary is normally 

subject to an annual review 

based on an evaluation of the 

individual’s performance and 

contribution to the Company’s 

goals.  

60% 

Subscription rights Attract and retain the 

right people by 

offering competitive 

but not market-

leading conditions. 

Selected employees are 

granted subscription 

rights which give a right, 

but not an obligation, to 

buy shares in the 

Company. Allocation of 

subscription rights takes 

place on an individual 

basis, at a given price 

(“exercise price”) and a 

defined date for when 

subscription rights are 

granted (“vesting date”) 

Not performance based. 

Requirement to be in an 

unannounced position on the 

“vesting date”  

18% 

Remuneration 

element 

Objectives Allocation and level Criteria Composition of 

total remuneration 

The Company Management 

Variable 

remuneration (cash 

and stock options) 

Ensure that 

employees and 

shareholders have 

the same interests 

and reward long-

term value creation. 

Variable remuneration 

must not exceed 20% of 

fixed remuneration for 

leading employees*. Half 

of the variable 

remuneration is awarded 

as share options which 

are granted evenly over a 

period of 3 years. 

The remuneration shall be 

calculated on the basis of 

assessments of financial and 

non-financial performance over 

two consecutive years, so that 

the bonus level (in relation to 

the maximum bonus) for a year 

shall constitute the average of 

the bonus level calculated for 

these two years in isolation. 

15% 

One-off payments One-off payments 

can be decided in 

individual cases, for 

example as part of 

recruitment ("sign on 

fee") or as 

compensation for 

individual 

achievements or 

burdens. 

Such one-off payments 

can be made based on 

share options, and in that 

case must follow the 

rules for share option-

based benefits as far as 

they are appropriate. In 

individual cases, the 

board decides on any 

deviating provisions for 

share option-based one-

off remuneration. 

Stock option-based one-

off remuneration is 

decided by the board. 

Individual cases as part of 

recruitment or as compensation 

for individual achievements or 

burdens. If it is allocated to 

leading employees, it is 

processed in accordance with 

the requirements of the 

Financial Undertakings 

Regulations. 

0% 

Pension and 

insurance 

Attract and retain the 

right people by 

offering competitive 

All employees are 

covered by a 

contribution-based 

Not performance based 6% 
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but not market-

leading conditions. 

pension scheme with 6% 

of salary up to 7.1 G and 

with 12% of salary from 

7.1-12 G. No other 

pension schemes have 

been agreed for any 

employees. 

Benefits in kind and 

insurance 

Attract and retain the 

right people by 

offering competitive 

but not market-

leading conditions. 

Benefits in kind that are 

not significant in relation 

to fixed salary are 

determined for all 

employees by the CEO. 

Benefits in kind are 

provided in line with 

general practice and to 

promote physical activity 

among employees. 

Not performance based 1% 

The Board 

Board remuneration Attract and retain 

people with expertise 

related to the Bank's 

risk management and 

internal control. 

The board members have 

an annual, fixed 

remuneration. Separate 

rates are set for the 

Chairman of the board, 

external board members, 

employee-elected board 

members and employee-

elected deputies. The 

board receives the 

remuneration by cash 

payment. 

Not performance based 100% 

2.2 Guidelines for fixed salary 

The fixed salary must normally be assessed annually and determined, among other things, 

on the basis of salary trends in society in general and in the financial industry in particular. 

2.3 Guidelines for subscription rights 

Subscription rights must be an integral part of the management group's permanent 

remuneration. The subscription rights shall not be performance-based, but intended to 

ensure stability and the long-term. Separate rules for each subscription rights program must 

be drawn up and adopted by the board. 

2.4 Guidelines for variable remuneration 

The Company's variable remuneration schemes must aim to reward behavior and influence 

a culture that ensures long-term value creation and sensible risk-taking. The board makes an 

annual assessment of the maximum level for variable remuneration. One-off allowances can 

also be used, among other things, if this is deemed necessary to attract or retain employees. 

4/6



2.4.1 Komplett Bank’s performance framework and the link to business strategy, long-term 

interests and sustainability in the Company 

Leading employees receive variable remuneration based on an assessment of both quantitative and 

qualitative factors based on a two-year period. Variable remuneration for leading employees cannot 

exceed 20% of fixed salary and half is given in the form of share options which are deferred over a 

three-year period. This provides incentives for good management and discourages high risk-taking 

among the management. 

2.4.2 Variable remuneration to leading employee 

For leading employees, employees who have a significant impact on the Company's risk exposure, 

employees with control tasks and shop stewards, the remuneration is determined on the basis of an 

overall assessment where the main weight in the variable part of the remuneration is based on 

achieved results, balance sheet management (including solvency and liquidity management), 

implementation of the Company's strategy plan and compliance with agreed frameworks for risk 

tolerance. In the assessment, overall goal achievement, development over time and the Company's 

long-term interests must be taken into account. The overall assessment must be based on both 

quantitative and qualitative factors. 

Qualitative conditions (constitutes 50% of the awarded bonus): 

The qualitative part is discretionary and basically consists of an assessment of target achievement 

for the manager's personal goals. Examples of qualitative conditions are: 

• Compliance with internal and external regulations

• Strategic goals/KPI within the manager's area

• Contribution to the Company's operations as a whole.

Quantitative conditions (constitutes 50% of the awarded bonus): 

For the quantitative part of variable remuneration, clear criteria have been set for what constitutes 

minimum target achievement and when the targets have been met. For profit and balance targets, 

there is a clear connection with the Company's plans and targets, where profit achievement is 

assessed based on a 5-step matrix between 0 - 125%. Specific criteria have been set for the 

different steps in the matrix. The sustainability targets support the bank's plans, with clear targets, 

so that bonus allocation depends on whether the criterion has been achieved. 

• Results Balance sheet

• Sustainability goals

The awarded bonus cannot, however, exceed 20% of the fixed salary, even if the target 

achievement should be higher for certain criteria 

The specific conditions that are emphasized must be adapted to the individual's function and area 

of responsibility. The assessment must be based on a combination of assessment of the person 

concerned, the business unit concerned and the enterprise as a whole. When measuring results, 

risk for the Company and costs linked to capital and liquidity must be taken into account. 

The basis for variable remuneration linked to the Company's results must be a period of at least 
two years. 

2.4.3 The decision-making process for variable remuneration for leading employees 
The board decides on the allocation of variable remuneration and its level. Half of the variable 
remuneration for leading employees must be given in the form of stock options with a vesting 
period (deferred and conditional) so that redundancies occur evenly over a three-year period (i.e. 
redundancies by 1/3 each year, the first time 12 months after grant) and must be able to be 
reduced through established malus/clawback arrangements if the performance in the Company or 
subsequent results indicate this. 
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The board can, at its discretion, grant an extension for up to 3 years (max. 8 years from the award 

date), subject to approval from the participant. In the event of such an extension of term, the 

option's fixed strike shall increase to reflect the market value of the extension. 

2.5 Salary and employment conditions in relation to other employees 

Executive employees' average remuneration in relation to the rest of the employees is 2.9:1. The 

sample from which the calculation is made is the average of executive employees' remuneration in 

relation to full-time employees' remuneration. Leading employees have the skills necessary to 

manage the Company and have more responsibility. As a result of this, it is natural that this is 

reflected in their remuneration. 

2.6 Severance pay and termination of employment 

Executive employees generally have a notice period of 6 months, and only 12 months' severance 

pay has been agreed for the CEO. 

3. Remuneration to other employees

Remuneration for other employees consists of fixed salary, benefits in kind and pension and 

insurance schemes. The bonus scheme for employees ended on 31 December 2021. From 

01.01.2022, employees were compensated with a fixed salary supplement as a replacement for the 

bonus scheme. 

3.1 Fixed salary 

The fixed salary must be assessed at least annually and determined, among other things, on the 

basis of salary trends in society in general and in the financial industry in particular. 

3.2 One-time allowances 

Any one-off remuneration may be based on stock options. 

Share options granted under these schemes must be at full market value. The exercise period shall 

be five years, nevertheless so that the exercise period for granted options can be extended by up to 

a further three years, provided that there is a simultaneous adjustment in the subscription price
(strike) which compensates for the market value of the extension. The board determines the

detailed guidelines and criteria for these schemes. 

3.3 Pension 

All employees are covered by a contribution-based pension scheme with 6% of salary, up to 7.1 G 

and with 12% of salary from 7.1-12 G. No other pension schemes have been agreed for any 

employees. 

3.4 Benefits in kind 

Benefits in kind that are not significant in relation to fixed salary are determined for all employees 

by the CEO. Benefits in kind are provided in line with general practice and to promote physical 

activity among employees. 

3.5 Share-based fixed salary 

Employees can, by further agreement, be given the opportunity to receive up to 33% of their fixed 

salary in the form of shares or share-based instruments against a corresponding reduction in the 

ordinary salary benefits. Pension and holiday pay will be calculated on the equivalent of 100% fixed 

salary. 
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Vedlegg 2 

KOMPLETT BANK ASA 

MØTESEDDEL 

Undertegnede vil møte på generalforsamling i Komplett Bank ASA den 16. desember 2022. 

Jeg/vi eier:   _____________________ aksjer  

Jeg/vi har fullmakt for:  _____________________ aksjer (fullmakten(e) bes vedlagt) 

Underskrift: ________________________* 

Navn på aksjonær: ________________________ (blokkbokstaver) 

Sted/dato: ________________________ 

Fødselsdato/org. nr.: ________________________ 

Møteseddelen sendes til Nordea Bank Abp, filial i Norge, Issuer Services, 
Postboks 1166 Sentrum N-0107 Oslo, Norge eller per e-post til: nis@nordea.com. 
Påmelding kan også foretas via Selskapets hjemmeside 
https://ir.komplettbank.com/ eller via Investortjenester.  

Møteseddel må sendes inn slik at den er Nordea i hende / registrert via 
Investortjenester senest 12. desember 2022. Dersom fristen ikke overholdes kan 
aksjeeieren nektes å delta i generalforsamlingen for de aktuelle aksjene. 

*Dersom aksjeeier er et selskap eller annen juridisk person, må det vedlegges
dokumentasjon som viser at den som undertegner har signaturrett.
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Appendix 2 

KOMPLETT BANK ASA 

ATTENDANCE FORM 

The undersigned will attend the general meeting of Komplett Bank ASA on 16 December 2022. 

I/we own:   _____________________ shares  

I/we am proxy for:  _____________________ shares (please attach proxy form(s)) 

Signature: ________________________* 

Name of shareholder: ________________________ (block letters) 

Place/date: ________________________ 

Date of birth/reg. no.: ________________________ 

Please send the attendance form to Nordea Bank Abp, branch in Norway, Issuer 

Services, P.O.Box 1166 Sentrum N-0107 Oslo, Norway or per e-mail to: 

nis@nordea.com. Registration of attendance may also be made on the Company's 

website https://ir.komplettbank.com/ or through VPS Investor Services.  

The attendance form must be sent in time to be received by the Nordea / registered 

through VPS Investor Services no later than 12 December 2022. If the deadline is 

not complied with, the shareholder can be denied participation in the general 

meeting for the relevant shares. 

* If the shareholder is a legal entity, please enclose documentation evidencing

the representation by the signatory.
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Vedlegg 3 

KOMPLETT BANK ASA 

FULLMAKT 

Som eier av _______________ aksjer i Komplett Bank ASA gir jeg/vi herved 

styrets leder 

________________________ (sett inn navn) 

fullmakt til å representere og avgi stemmer for mine/våre aksjer på generalforsamling i 
Komplett Bank ASA den 16. desember 2022. 

Dersom det ikke er krysset av for noen av alternativene ovenfor, vil fullmakten bli ansett 
gitt til styrets leder. Dersom fullmakt er gitt til styrets leder har denne adgang til å gi et 
annet medlem av styret eller ledelsen rett til å representere, og avgi stemme for, aksjene 
som fullmakten omfatter. 

Dersom aksjonæren ønsker det og styrets leder er innsatt som fullmektig kan 
stemmeinstruksen nedenfor fylles inn. Det vil da bli avgitt stemme for aksjene i henhold 
til instruksen.  

Stemmeinstruks: 

Vedtak Stemmer 
for 

Stemmer 
mot 

Avstår fra 
å stemme 

3. Valg av møteleder og en person til å 
medundertegne protokollen 

4. Godkjenning av innkallingen og dagsorden 

5. Godkjenning av styrets retningslinjer for 
fastsettelse av godtgjørelse til ledende 
ansatte. 

Dersom det er gitt stemmerettsinstruks gjelder følgende: 

 Dersom det er krysset av for "Stemmer for" innebærer det en instruks til fullmektigen
om å stemme for forslaget i innkallingen, med de endringer som styret, styrets leder
eller møteleder måtte foreslå. Ved eventuelle endringer i forhold til de forslag som
fremgår av innkallingen, kan fullmektigen etter eget skjønn avstå fra å stemme for
aksjene.

 Dersom det er krysset av for "Stemmer mot" innebærer det en instruks til
fullmektigen om å stemme mot forslaget i innkallingen, med de endringer som styret,
styrets leder eller møteleder måtte foreslå. Ved eventuelle endringer i forhold til de
forslag som fremgår av innkallingen, kan fullmektigen etter eget skjønn avstå fra å
stemme for aksjene.

 Dersom det er krysset av for "Avstår fra å stemme" innebærer det en instruks til
fullmektigen om ikke å avgi stemme for aksjene.

 Dersom det ikke krysses av for noe alternativ, innebærer det at fullmektigen står fritt
til å avgjøre hvordan det skal stemmes for aksjene.
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 Ved valg er instruksen begrenset til å gjelde avstemning over valg av de kandidater
som er angitt i fullmaktsskjemaet.

 Ved avstemninger over saker som ikke fremgår av innkallingen, men som lovlig tas
opp til avgjørelse ved generalforsamlingen står fullmektigen fritt til å avgjøre hvordan
det skal stemmes for aksjene. Det samme gjelder avstemning over formelle forhold,
f.eks. valg av møteleder, avstemningsrekkefølge eller avstemningsform.

 Dersom aksjonæren har innsatt annen fullmektig enn styrets leder og ønsker å gi
vedkommende instruks om stemmegivning er dette et forhold mellom aksjonæren
og fullmektigen som er selskapet uvedkommende. For dette tilfellet påtar selskapet
seg ikke ansvar for å kontrollere om fullmektigen avgir stemme i henhold til
instruksen.

Underskrift: ________________________* 

Navn: ________________________ (blokkbokstaver) 

Sted/dato: ________________________ 

Fødselsdato/org.nr: ________________________ 

Fullmakten sendes til Nordea Bank Abp, filial i Norge, Issuer Services, Postboks 1166 
Sentrum N-0107 Oslo, Norge eller per e-post til: nis@nordea.com. Fullmakt kan også 
leveres via Selskapets hjemmeside https://ir.komplettbank.com/ eller via 
Investortjenester. 

Fullmakten må sendes inn slik at den er Nordea i hende / registrert via Investortjenester 
senest 12. desember 2022. Dersom fristen ikke overholdes kan det nektes deltakelse i 
generalforsamlingen for de aktuelle aksjene. 

*Dersom fullmakt gis på vegne av et selskap eller annen juridisk person, må det vedlegges
firmaattest og/eller fullmakt som viser at den som undertegner har kompetanse til å avgi
fullmakten. Dersom tilfredsstillende dokumentasjon ikke mottas står fullmektigen fritt til å
benytte eller forkaste fullmakten etter eget skjønn.
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Appendix 3 

KOMPLETT BANK ASA 

PROXY FORM 

As the owner of _______________ shares in Komplett Bank ASA I/we hereby appoint

the Chairman of the Board of Directors 

________________________ (insert name) 

as my/our proxy to represent and vote for my/our shares at the general meeting of 

Komplett Bank ASA to be held on 16 December 2022. 

If none of the alternatives above has been ticked the chairman of the board will be 

considered appointed as proxy. If the chairman of the board has been appointed as proxy, 

the chairman of the board can appoint another member of the board or the management 

to represent and vote for the shares covered by the proxy. 

If the shareholder so desires and the chairman of the board has been appointed as proxy, 

the voting instructions below can be filled in. The shares will then be voted in accordance 

with the instructions. 

Voting instruction: 

Resolution Vote for Vote 

against 

Abstain 

3. Election of a chairperson of the meeting 

and a person to co-sign the minutes 

4. Approval of the notice and the agenda 

5. Approval of the board’s guidelines for 

determining the remuneration for the 

management. 

If voting instructions are given the following applies: 

 If the box "Vote for" has been ticked, the proxy is instructed to vote for the proposal

in the notice, with any changes suggested by the board of directors, the chairman of

the board or the chairperson of the meeting. In case of changes in the proposals

included in the notice, the proxy can at his/her own discretion abstain from voting

the shares.

 If the box "Vote against" has been checked, this implies that the proxy is instructed

to vote against the proposal in the notice, with any changes suggested by the Board,

the Chair of the Board or the Chairman of the meeting. In case of changes in the

proposals included in the notice, the proxy can at his/her own discretion abstain from

voting the shares.

 If the box "Abstain" has been ticked, the proxy is instructed to abstain from voting

the shares.

 If none of the boxes have been ticked, the proxy is free to decide how to vote the

shares.
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 In respect of elections, the instructions are only valid for voting in respect of elections

of the candidates whom have been listed in the proxy form.

 In respect of a vote over matters that are not included on the agenda and which may

validly come before the meeting the proxy is free to decide how the shares shall be

voted. The same applies for votes over matters of formal nature, such as election of

the chairperson of the meeting, voting order or voting procedure.

 If a shareholder has inserted another person than the chairman of the board as proxy,

and wants to give such person instructions on voting, this is a matter between the

shareholder and the proxy. In such a situation the company does not undertake any

responsibility to verify that the proxy votes in accordance with the instructions.

Signature: ________________________* 

Name of shareholder: ________________________ (block letters) 

Place/date: ________________________ 

Date of birth/reg.no: ________________________ 

Please send the attendance form to: Nordea Bank Abp, branch in Norway, Issuer Services, 

P.O.Box 1166 Sentrum N-0107 Oslo, Norway or per e-mail to nis@nordea.com. Proxy may 

also be delivered on the Company's website https://ir.komplettbank.com/ or through VPS 

Investor Services.  

The proxy form must be sent in time to be received by Nordea / registered through VPS 

Investor Services no later than 12 December 2022. If the deadline is not complied with, 

participation in the general meeting for the relevant shares can be denied.  

* If the proxy is given on behalf of a company or other legal entity, relevant evidence of

authority must be attached so as to evidence that the person signing the proxy form is

properly authorized. The receiver of the proxy is free in his/her own discretion to use or

reject the proxy in case relevant evidence of authority has not been received.
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