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	REFERANSE
	JOURNALNR.
	DATO

	LHAU-13/3298-3
	17850/13
	11.03.2013


Møteinnkalling
Utvalg:
Styret for Sølvberget KF 
Møtested:
Kiellandrommet, 2. etg. Sølvberget 
Møtedato:
18.03.2013
Tid: kl. 15.30 
Med dette innkalles til møte.

Eventuelt forfall må meldes snarest til utvalgets sekretær, telefon 91 66 48 30.
Varamedlemmer møter etter nærmere avtale.

Saksliste
Saksnr.
Arkivsaksnr.
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13/3298



GODKJENNING AV PROTOKOLL FOR STYREMØTE 18.02.2013 SØLVBERGET KF

Innstilling:

Protokoll fra møtet 18.02.2013 godkjennes.

9/13
12/13192



ÅRSREGNSKAP OG ÅRSBERETNING 2012

Innstilling:

Styret for Sølvberget KF anbefaler bystyret å gjøre slikt vedtak:

Årsregnskap for Sølvberget KF 2012 godkjennes med et regnskapsmessig overskudd på kr 1.665.941 som avsettes til foretakets disposisjonsfond. Årsberetning for 2012 godkjennes.

Styret for Sølvberget KF fatter i tillegg følgende vedtak:

1) Mindreforbruk i driftsregnskapet, 1.665.941 disponeres som følger, under forutsetning av at bystyret godkjenner regnskapet: 

a) Nye Sølvberget kompetanseheving



kr 
200 000

b) Sølvberget blir miljøfyrtårn




kr 
100 000

c) Åpningsarrangement og markedsføring ny 1. etasje 
kr 
100 000

d) Avsatt til disposisjonsfond for 2012


      
kr      1 265 941


Sum disponering



                  
kr      1 665 941

2) Merforbruk i 2010 på kr 61 211 dekkes inn av mindreforbruk 2011. Resterende settes av til disposisjonsfond.

3) Finansiering KLP egenkapital dekkes ved overførsel fra driftsregnskap til investering. For 2012 er dette kr 109 887.

10/13
12/9563



NY ORGANISERING PÅ SØLVBERGET

Innstilling:

1. Styret for Sølvberget KF godkjenner ny hovedstruktur for Sølvberget KF.

2. Den nye organiseringen trer i kraft fra 1. juni 2013.

3. Ny organisering vil utløse særskilte lønnsforhandlinger, og det søkes rådmannen om tilleggsbevilgning for å dekke ekstra kostnader.

11/13
13/2933



LØNNSPOLITISK DOKUMENT FOR SØLVBERGET KF 2013

Innstilling:

Styret godkjenner lønnspolitisk dokument for Sølvberget KF 2013.

12/13
13/1934



KULTURHUSSJEFEN ORIENTERER 18.03.2013

Innstilling:

Styret for Sølvberget KF tar saken til orientering.

STAVANGER  KOMMUNE
Saksfremlegg

	REFERANSE
	JOURNALNR.
	DATO

	LHAU-13/3298-1
	17835/13
	11.03.2013


Sakens planlagte utvalgsbehandlinger:
Sak nr.:
Møtedato:
Votering: 

Styret for Sølvberget KF
8/13
18.03.2013



GODKJENNING AV PROTOKOLL FOR STYREMØTE 18.02.2013 SØLVBERGET KF 

Forslag til vedtak:

Protokoll fra møtet 18.02.2013 godkjennes.


	


	REFERANSE
	JOURNALNR.
	DATO

	SBO-13/1903-4
	17733/13
	11.03.2013


Møteprotokoll

Styret for Sølvberget KF
Møtested:
Kiellandrommet, 2. etg. Sølvberget

Møtedato:
18.2.2013
Tid: kl. 15.30 

Møteleder:
Merete Eik

Til stede på møtet

	Medlemmer:
	Merete Eik, Per A. Thorbjørnsen, Eilef A. Meland, Sigrun Hetland Grøtteland

	Forfall:
	Gulale Samiei, Per A Thorbjørnsen (sak 7/13)

	Varamedlemmer:
	Erlend Jordal (sak 7/13)

	Dessuten møtte:
	Marit Egaas, Susanne Borg

	Tilhørere:
	3


	
	


1/13
13/1903


GODKJENNING AV MØTEPROTOKOLL FOR STYREMØTE 27.11.2012


Vedtak:
Protokoll fra møtet 27.11.2012 godkjennes. Oppdatert møteplan sendes ut.

2/13
12/9563


NY ORGANISERING PÅ SØLVBERGET


Vedtak:
Sak om ny organisering utsettes til neste styremøte. Styret ønsker en mer utfyllende beskrivelse av struktur og ansvarsfordeling.

3/13
12/13192


FRAMLEGGING AV ÅRSREGNSKAP 2012


Vedtak:
Styret for Sølvberget godkjenner at foreløpig regnskap for Sølvberget 2012 blir lagt fram for revisjonen.

4/13
13/579


ÅRSPLAN 2013


Vedtak:
Styret for Sølvberget KF godkjenner forslag til årsplan 2013.

5/13
13/742


MEDARBEIDERUNDERSØKELSEN 2012


Vedtak:
Styret for Sølvberget KF tar resultatene av medarbeiderundersøkelsen til orientering.  

6/13
09/8088


SHAHRAZAD, STORIES FOR LIFE - SLUTTRAPPORT


Vedtak:
Styret for Sølvberget KF tar saken til orientering.

7/13
13/1934


KULTURHUSSJEFEN ORIENTERER 18.02.2013


Vedtak:
Styret for Sølvberget KF tar saken til orientering.

 Vi bekrefter med våre underskrifter at møtebokens blad er ført i samsvar med det som ble bestemt på møtet.

	Stavanger; 
	


	Merete Eik
leder
	
	Per A. Thorbjørnsen (sak1/13-6/13)
nestleder

	

	Gulale Samiel
medlem
	
	Eilef Meland
medlem

Erlend Jordal (sak/713)

varamedlem


Sigrun Hetland Grøtteland

medlem

SØLVBERGET

bibliotek- og kulturhussjef

STAVANGER KOMMUNE
Saksfremlegg

	REFERANSE
	JOURNALNR.
	DATO

	MEG-12/13192-4
	13961/13
	11.03.2013


Sakens planlagte utvalgsbehandlinger:
Sak nr.:
Møtedato:
Votering: 

Styret for Sølvberget KF
3/13
18.02.2013



Styret for Sølvberget KF
9/13
18.03.2013



ÅRSREGNSKAP OG ÅRSBERETNING 2012 

Forslag til vedtak:

Styret for Sølvberget KF anbefaler bystyret å gjøre slikt vedtak:

Årsregnskap for Sølvberget KF 2012 godkjennes med et regnskapsmessig overskudd på kr 1.665.941 som avsettes til foretakets disposisjonsfond. Årsberetning for 2012 godkjennes.

Styret for Sølvberget KF fatter i tillegg følgende vedtak:

4) Mindreforbruk i driftsregnskapet, 1.665.941 disponeres som følger, under forutsetning av at bystyret godkjenner regnskapet: 

e) Nye Sølvberget kompetanseheving



kr 
200 000

f) Sølvberget blir miljøfyrtårn




kr 
100 000

g) Åpningsarrangement og markedsføring ny 1. etasje 
kr 
100 000

h) Avsatt til disposisjonsfond for 2012


      
kr      1 265 941


Sum disponering



                  
kr      1 665 941

5) Merforbruk i 2010 på kr 61 211 dekkes inn av mindreforbruk 2011. Resterende settes av til disposisjonsfond.

6) Finansiering KLP egenkapital dekkes ved overførsel fra driftsregnskap til investering. For 2012 er dette kr 109 887.

Saken gjelder

Med dette legges årsregnskap og årsberetning 2012 for Sølvberget KF fram for styret til godkjenning. Saken skal videre til bystyret som en del av behandlingen av kommunens samlede årsregnskap og årsberetning.

Saksopplysninger

Regnskapet er etter avtale ført av SK Regnskap. Regnskapet som ligger ved saken, er ikke ferdig revidert. Dette legges fram på møtet. 

Når det gjelder budsjett- og regnskapstall, henvises til kommentarene i årsberetningen under “Økonomisk resultat” og noter til regnskapet.  Regnskapet er gjort opp med et regnskapsmessig overskudd på kr 1.665.941   

Årsberetningen følger, så langt det er mulig, samme disposisjon som kommunens samlede årsberetning. Hovedmålene i vedtatt årsplan for 2012 er lagt til grunn for rapporteringen.

SK regnskap savner et styrevedtak vedrørende merforbruk i 2010. Dette er derfor tatt inn i forslag til vedtak. Krav om egenkapital til pensjon (KLP) må lånefinansieres og overføres fra drift til investering. Dette er også tatt inn som et punkt i vedtaket.

Sølvberget har et solid overskudd i 2012. Årsakene til dette er nærmere beskrevet i årsberetningen og noter til regnskapet. 2013 vil bli et krevende år på Sølvberget, og det anbefales derfor at noe av overskuddet avsettes til kompetanseheving, arbeid med miljøfyrtårn og aktiviteter og markedsføring i forbindelse med åpning av ny første etasje.

SØLVBERGET

bibliotek- og kulturhussjef

Saksbehandler: Marit Egaas
Årsberetning 2012
Sølvberget KF, Stavanger kulturhus
Innledning – et aktivt jubileumsår
2012 var på mange måter et år i ombyggingens tegn. Arbeidet med bygging av tre nye kinosaler, nytt innleveringsanlegg og riving av trapper satte sitt preg på huset. Samtidig ble arbeidet med utforming av byens nye dagligstue – den nye førsteetasjen i biblioteket – igangsatt. 


Aktivitetsnivået ved Sølvberget er alltid høyt, og på tross av ombygging var ikke 2012 noe unntak. Godt over 550 arrangementer, en vellykket Kapittel-festival, en heidundrende Barnas verdensdag, Global morgen med Jonas Gahr Støre, 25-årsjubileum for Sølvberget, Egner-markering er noen av mange høydepunkt. 2012 har virkelig testet oss. Vi har sett hvor mye støy og støv vi kan takle, ikke minst på grunn av aktivt HMS-arbeid, og likevel drive et høykvalitets kulturtilbud.

1. Virksomheten – byens største møteplass 

I 2012 vedtok styret ny visjon for Sølvberget: 


Sølvberget skal være den beste formidleren av kunnskap for alle og landets fremste arena for kreativitet. Gjennom opplysning og opplevelser skal trofaste gjester beholdes og nye mennesker begeistres. Byens største møteplass skal dyrke romslighet og refleksjon. 

Sølvbergets kunnskap og kompetanse skal ikke vokse i takt med byens og regionens befolkning - vi skal ligge foran. Vi skal formidle de gode historiene og være en trygg veiviser i en informasjonsjungel som stadig vokser seg tettere.

Visjonen gjennomsyrer allerede arbeidet som foregår ved kulturhuset, og anses som godt innarbeidet hos de ansatte. 

Sølvbergets virksomhet består av drift av bibliotek, programvirksomhet, internasjonalt kulturnettverk, nettsider, sosiale medier og Kapittelfestivalen. Bibliotekvirksomheten på Sølvberget består av Musikk- og filmbiblioteket, Kultur- og faktabiblioteket, Barne- og ungdomsbiblioteket og Digitalt bibliotek.  I tillegg drives flere bydelsrettede tjenester, blant annet skolebiblioteksentralen, fengselsbibliotek og Madla bibliotek fra Sølvberget. Det nasjonale nord-sør kompetansebiblioteket ligger også på Sølvberget. 

Samlet gir dette en bredde få av fylkets kulturinstitusjoner er i nærheten av. Det betyr også at Sølvberget, husets ansatte og filialer står ansvarlig for arrangement som spenner fra bokprater, filmvisninger, konserter og lesestunder for barn til ministermøter, debatter og foredrag. 

Sølvberget er involvert i, og driver, flere prosjekter.  De viktigste i 2012 var: Shahrazad, stories for life, et 5 årig EU-prosjekt i samarbeid med fem andre europeiske byer, og Leselyst og språkutvikling i samarbeid med Oslo, Bergen, Trondheim og Kristiansand.  Fase 1 av arbeidet med litteraturhus/Kiellandsenter er også lagt til Sølvberget. Dermed har også arrangementfrekvensen når det gjelder debatter og litteraturarrangementer økt. 

Sølvberget har samarbeidsavtaler med Rogaland fylkeskommune om fjernlånstjenester og med ICORN, fribynettverket for forfulgte forfattere, om kontorlokaler og annet.  

2. Økonomi – positivt resultat

Mål:

· Gjennomføre vedtatte budsjettkutt

· Identifisere områder for effektivisering og innsparing 

Regnskapet er gjort opp i balanse. Et overskudd på kr 1.665.941 er overført til foretakets disposisjonsfond.

 

Det er arbeidet aktivt med effektivisering og innsparinger gjennom hele året.  Dermed er driftsutgiftene i sum omtrent som budsjettert. Planlagte investeringer 2012 er utsatt til 2013 og planlagte finansieringskostander er derfor også skjøvet et år fram i tid. Når det gjelder inntektssiden er ikke tilskudd for drift av Kulturbanken med i det opprinnelige budsjettet. Dette i tillegg til noe høyere inntekter på andre poster gir oss en høyere inntekt enn budsjettert. 

Forsinkelser og endringer i framdriftsplanen i kinoutbyggingen har ført til at oppstart av Sølvbergets ombyggingsarbeider i 1. etasje ikke kom i gang i 2012. En del oppgraderinger og vedlikeholdsprosjekter er også på vent til kinoprosjektet er avsluttet. 


Energikostnadene er lavere enn budsjettert. Dette skyldes lavere priser samt at huset i lange perioder har vært uten ventilasjon og varme pga ombyggingsprosjektet. Aktiviteter og arrangement har også blitt utsatt på grunn byggeaktiviteter. Bruk av vikarer og ekstrahjelp har vært mindre enn budsjettert. Dette skyldes i hovedsak vanskeligheter med å få tak i vikarer. Kort oppsummert kan vi si at 2012 har vært et år preget av å være på vent til de nye kinosalene er ferdige og vi kan komme i gang med planene for Nye Sølvberget. Dette, i tillegg til tilbakebetaling av for mye avsatt lønn og pensjon, gjorde at året kunne avsluttes med et positivt resultat.

3. Ansatte – lojalitet og stolthet

Mål:

· Skape trygghet i forhold til medvirkning i endringsprosesser og bruk av ny teknologi

· Ekstra fokus på HMS i forbindelse med kinoutbygging

Sølvberget hadde 72 fast ansatte, fordelt på 60,6 årsverk, og to årsverk knyttet til prosjektstillinger ved utgangen av 2012. 32 prosent av arbeidstakerne var menn og 68 prosent kvinner.  I ledende stillinger var det 28 prosent menn.  Det er et mål å rekruttere flere mannlige arbeidstakere og flere arbeidstakere med minoritetsbakgrunn. Dette blir vektlagt når det kalles inn til intervju. Det ble i 2012 ansatt 5 nye medarbeidere, mens 10 sluttet, 7 av disse ved oppnådd aldersgrense. Flere av de som sluttet, hadde deltidsstillinger. 2 stillinger var ubesatt ved årsslutt, og 1,35 stilling var satt vakant på grunn av innsparinger.

Medarbeiderundersøkelsen for 2012 viser at de ansatte gir sin arbeidsplass høy score på et av de viktigste områdene: Stolthet. De ansatte er stolte over å jobbe med formidling av kultur og kunnskap. Det viser igjen på resultatene. Det er også svært gledelig at sykefraværet er lavt: 3,5 % i 2012 (4,4 % i 2011). 

Resultatene av medarbeiderundersøkelsen kom i januar 2013. Undersøkelsen danner grunnlag for tiltak som innarbeides i HMS-planen for 2013. Det skal arbeides med følgende hovedområder i 2013: Ledelse, arbeidsomfang og organisering av arbeidet, service og kvalitet. Lønnspolitikken på Sølvberget fastsettes i eget lønnspolitisk dokument, som rulleres årlig. Det har de siste årene vært en problem å rekruttere og beholde bibliotekarer, på grunn av konkurransen med privat sektor.

HMS-arbeidet i 2012 har vært preget av kinoombyggingen og det omfattende bygningsarbeidet som har pågått på huset. I tillegg har arbeidet med Nye Sølvberget engasjert og involvert ansatte. Nye Sølvberget fører med seg en omorganisering, ombygging, omstrukturering og endring av arbeidsplassene.

Det var forventet store utfordringer med støy når betonggulvet mellom underetasjene skulle fjernes. Dette arbeidet pågikk om natten og ble avsluttet klokken 10 som avtalt. Denne fasen ble et mindre problem en forventet. Det som imidlertid ble en stor utfordring, var ventilasjon og inneklima.

En rekke sosiale tiltak ble gjennomført i 2012: Frokostservering, gratis filmvisning, gavekort på aromaterapi til spesielt utsatt personale, fruktkurv fra HMS-avdelingen, utlodning av Ipad, foredrag om trening og ernæring, regelmessige omvisninger i byggeområdet, julelunsj for ansatte og pensjonister, julebord, yoga, fotball og turgruppe.

Det var streik i Stavanger kommune og på Sølvberget fra fredag 25. mai til onsdag 7. juni. 30 ansatte ble tatt ut i første fase av streiken, og ytterligere 8 i fase 2. Det førte til at bibliotekavdelingene på Sølvberget hadde reduserte åpningstider fram til 31. juli, og at de deretter ble helt stengt fram til streiken ble avblåst. Madla bibliotek hadde åpent i hele streikeperioden. 


Den vedtatte etiske standarden for Stavanger kommune gjelder også for Sølvberget. Det er ikke satt i verk spesielle tiltak på dette området i 2012. Det årlige kontaktmøtet mellom kommunalutvalget og foretakene ble avholdt i september 2012.

4. Brukerne – engasjerte gjester i byens dagligstue

Mål:

· Levere kulturtilbud preget av åpenhet, inkludering og mangfold 

· Ivareta brukerne våre og opprettholde et høyt aktivitetsnivå gjennom utbyggingsperioden

Sølvberget er et senter som hver dag imøtekommer innbyggernes daglige ønsker og behov. Et hus der venner møtes over en kopp kaffe. Et sted der bokskatter og filmperler finner nye lesere. Et hus der studenter får ro og inspirasjon. Et hus som gir rom og armslag til ytringsfrihet og viktige stemmer. 

På tross av en forventet nedgang i utlån og besøk tyder antall arrangementer og utallige tilbakemeldinger fra publikum på at målene ble nådd. 
Besøk og utlån
Dersom man regner med alle arrangementer, utleie av møterom, besøk ved SF Kino, samt arrangementer av Litteraturhuset Stavanger, Kapittel-festivalen og Kulturbanken endte totalbesøket for Sølvbergets virksomhet i 2012 opp på 1.320.668. Sølvberget er med andre ord fortsatt fylkets desidert mest besøkte kulturinstitusjon. Dette synliggjør også at alle elementene som er samlet under Sølvberget-paraplyen drar positive veksler på hverandre. 

Besøket ved Stavanger bibliotek endte på 846.493 i 2012. Det var en nedgang på 6 prosent i forhold til året før. Nedgangen var ventet ettersom flere avdelinger var stengt i perioder på grunn av ombyggingen. I tillegg ble vi rammet av streiken. Sølvbergets ledelse var proaktive da tallene var klare, og nedgangen i utlånet ble utgangspunkt for en omfattende bibliotekdebatt. 

Det ble gjennomført 255 arrangementer for barn og 205 arrangementer for voksne i Sølvbergets regi i 2012. Med tanke på hvor preget huset har vært av ombyggingen er dette imponerende. All ære til våre ansatte og til et tålmodig og trofast publikum. Det kan også nevnes at Internasjonalt kulturnettverk har funnet seg godt til rette på Sølvberget. Med 57 arrangementer og nærmere 9000 besøkende er dette en viktig del av kulturhusets tilbud. Møteserien Global morgen har vært en stor suksess, og Barnas Verdensdag satte også i 2012 sitt preg på Stavanger sentrum. 


Kulturhusets virksomhet viser godt igjen i bybildet. Barne- og ungdomsbibliotekets ansatte er gode eksempler på dette. Avdelingen sørget for å sette barnelitteratur på regional dagsorden gjennom leselystkonkurransen "Årets bok" i samarbeid med Stavanger Aftenblad. Publikum som gjestet "Sommer i parken" og "Julemarked i Kulturbanken" fikk også møte avdelingens dyktige formidlere. 

Musikk- og filmbiblioteket opplevde nedgang i utlån i 2012 og måtte også igjennom flytting fra første til andre etasje. Etter at flyttesjauen var over har imidlertid aktivitetsnivået vært høyt. Avdelingen utmerker seg med utstrakt samarbeid med andre kulturaktører i regionen og sto også for en rekke arrangementer både på film- og musikkfronten. 

Litteraturfestivalen Kapittel var som vanlig et høydepunkt på arrangementssiden. Med over 110 arrangementer var festivalen, som hadde temaet Arr, tidenes største. Ny festivalsjef sørget også for besøksrekord i sitt første år. Besøket endte like under 10000. Festivalen fikk også dette året bred omtale i lokale og regionale medier. Kapittel befestet sitt rykte som en av Stavangers viktigste festivaler – en festival svært mange er veldig glade i. 

Litteraturhuset Stavanger fikk også i 2012 mye ut av forholdsvis lite midler. En lang rekke debatter og forfattermøter ble arrangert, og prosjektet skal også ha mye av æren for at Kulturbanken ble etablert som ny formidlingsarena. 


Sølvberget overtok ansvaret for Kulturbanken 1. november 2011, og allerede 19. januar 2012 startet Litteraturhuset med arrangement i nyinnredet arrangementslokale i Kult.kjelleren. Leiligheten i 5. etasje i Kulturbanken er pusset opp med enkle midler, og ved årets slutt var alle kontorplassene i 3. og 4. etasje leid ut.

Hele Rogaland leser er et leseprosjekt som hadde sitt utspring fra Sølvberget. Sølvberget deltar fortsatt i styringsgruppen for prosjektet. Kolbein Falkeids ”Utvalgte dikt” ble valgt ut som årets bok i 2012, og det var et svært populært valg. Hundrevis av mennesker møtte i tillegg opp for å møte forfatteren til signering på Sølvberget i forbindelse med lanseringen. Arrangementene med Falkeid under Kapittel var også blant festivalens mest populære.  

Den digitale satsningen ved Sølvberget ga resultater i 2012. I samarbeid med CapGemini utviklet Sølvberget som første kulturinstitusjon i landet en egen biblioteksapp. Dette sørget for å gi kulturhuset nasjonal medieomtale. Samtidig ble det lansert nye nettsider, noe som ga den digitale formidlingen et løft. Sølvbergets avdelinger er svært synlige i sosiale medier. Det ble også gjennomført flere runder med intern kursing, blant annet i bruk av ipad i bibliotekarbeidet.  
5. Arbeidsprosessene – på vei mot Nye Sølvberget

Mål:

· Gjennomføre endringsprosesser basert på nyskaping og kvalitet

· Bygge på eksisterende aktiviteter og prosjekt for å prøve ut nye tilbud til publikum 

Sølvbergets kunnskap og kompetanse skal ikke vokse i takt med byens og regionens befolkning - vi skal ligge foran. Vi skal være en trygg veiviser i en informasjonsjungel som stadig vokser seg tettere. Dette er mål som stiller store krav til virksomheten. For å stå rustet til å nå disse målene ble det igangsatt flere interne omstillingsprosesser i 2012. 

Grunnfjellet i arbeidet var utarbeidelsen av Sølvbergets nye visjon. Visjonen danner grunnlaget for arbeidet med omorganiseringen av foretaket. Det er gjennomført en rekke allmøter og motivasjonsrunder i forbindelse med omorganiseringen og ledelsen vurderer det slik at alle ansatte har fått god anledning til å påvirke sin framtidige arbeidsplass. 


Målet med Nye Sølvberget er at det skal bli Stavangers nye dagligstue. Den nye, ombygde førsteetasjen åpner høsten 2013. Den nye førsteetasjen er noe både publikum og ansatte ser fram til. Åpningen av bibliotekets nye første etasje er satt til slutten av august. Da skal også nytt kafétilbud være på plass. Her vil det være smakebiter fra hele bibliotekets samlinger, digitale tjenester, varierte sitteplasser, utstillingsområde og arrangementsarena. 
Sølvbergets ledelse og styre har vedtatt ambisiøse mål for 2013: For første gang er det satt helt konkrete mål i årsplanen. Her er noen av de viktigste punktene: 

- Besøket skal økes med 10 % fra høsten. 

- Åpningstidene skal utvides både morgen og kveld. 

- Deler av magasinet skal åpnes for publikum (tilbud til "superbrukerne")

- Kult. kjelleren skal rustes opp som ny arrangementsarena. 

- Alle barn som vokser opp i Stavanger skal få tre bibliotekbesøk i løpet av grunnskolen

- Skolebiblioteksentralens tilbud skal utvikles mer. 

- Flere lesesirkler skal startes. Blant annet for fremmedspråklige. 

- Det skal etableres miljøarbeidertjeneste for ungdom fra høsten 2013, dersom søknad om storbymidler innvilges. 

- Utlån av e-bøker startes i løpet av året. 

- Medarbeiderundersøkelsen skal følges opp og målet er å øke den totale skåren med 10 % ved neste måling. 

- Omorganisering gjennomføres. Kompetanseheving hos ansatte er sentralt. Nytt lederteam skal ansettes. 

6. 2013 – Sølvberget som en sentral stemme i stemmerettsjubiléet

2013 feires hundreårsjubileum for allmenn stemmerett i Norge. Sølvberget ønsker å stimulere både til nysgjerrighet og refleksjon gjennom å belyse stemmerett og kvinnespørsmål fra mange ulike vinkler i løpet av året. Stavanger har en lang og stolt tradisjon som Friby for forfulgte forfattere som er organisert på Sølvberget. Gjennom vårt arbeid med Friby Stavanger og  ICORN, sørger vi for å bringe stemmer fra andre deler av verden til Stavanger. Stemmer som minner om at rettigheter som er en selvfølge for oss, er under sterkt press i mange andre land. Dette er også en del av bakgrunnen for at Kapittel-festivalen har valgt Stemme som tema for 2013. 

Styret retter en stor takk til Sølvberget KFs medarbeidere som har lagt ned et imponerende arbeid i 2012. Det er kulturhusets ansatte som sørger for at Sølvberget lever opp til sin målsetting om å være hele byens dagligstue. 

Styret vil også takke alle samarbeidspartnere for et rikholdig og engasjerende 2012. 

Den største takken fortjener imidlertid vårt trofaste publikum. Et kunnskapssultent og ivrig publikum som stadig utfordrer oss. 

Stavanger 18.3.2013

Merete Eik, styreleder

Per A. Thorbjørnsen 


Gulale Samiei


Eilef A. Meland 

Sigrun H. Grøtteland






Marit Egaas, daglig leder 

Statistikkvedlegg:
	 
	2011
	2012
	 

	Besøk
	
	
	% utv. 

	Besøk Sølvberget
	
	
	

	Stavanger bibliotek, hovedbibliotek
	763 592
	714393
	-6 %

	Møterom*
	4 650
	3550
	-24 %

	Arr. i foajeen og på Arneageren
	67 500
	61000
	-10 %

	SF-kino Stavanger
	431 065
	447777
	4 %

	Samlet besøk kulturhuset
	1 266 807
	1 226 720
	-3 %

	Besøk kulturhuset pr. innb.**
	10,8
	9,5
	-12 %

	Besøk kulturhuset pr. dag***
	3 845
	3 505
	-9 %

	
	
	
	

	Besøk Stavanger bibliotek
	
	
	

	Kulturbiblioteket
	212 682
	221112
	4 %

	Faktabiblioteket
	145 721
	152051
	4 %

	Barne- og ungdomsbiblioteket.
	185 070
	176860
	-4 %

	Musikk- og filmbiblioteket
	220 119
	164370
	-25 %

	Sum hovedbibliotek
	763 592
	714 393
	-6 %

	Stavanger fengsel
	2 433
	3499
	44 %

	Madla bibliotek
	138 289
	128601
	-7 %

	Samlet besøk Stavanger bibliotek
	904 314
	846 493
	-6 %

	
	
	
	

	Eksterne arrangementer
	
	
	

	Kulturbanken
	
	
	

	Litteraturhuset
	
	1 408
	

	Andre i kulturbanken
	
	11 806
	

	Eksterne arrangementer
	
	8381
	

	Valbergtårnet
	6 152
	4803
	-22 %

	
	
	
	

	Utlån
	
	
	

	Utlån Stavanger bibliotek
	
	
	

	Samlet utlån
	808 531
	718500
	-11 %

	Utlån pr. innb. **
	6,3
	5,6
	-11 %

	Utlån pr. dag***
	2 310
	2 053
	-11 %

	
	
	
	

	Nettjenester
	
	
	

	Besøk på Sølvbergets nettsider
	345 918
	337201
	-3 %

	Besøk på Nord-Sør biblioteket
	31 762
	49505
	56 %

	Fornying av lån på nett
	75 %
	80 %
	7 %

	Reservering av bøker på nett
	50 %
	49 %
	-2 %

	Utnyttelse av internettPC-ene av publ.
	41 %
	42 %
	2 %

	*På grunn av ombygging har vi hatt redusert tilbud for møterom i 2012.
	

	**Folkemengden per 1. oktober 2012 var 128 830 (127506 pr. 31.12 2011)
	

	*** året = 350 dager
	
	
	

	
	
	
	

	Arrangement (eksklusiv Kapittel)
	 
	 
	 

	Antall deltakere:
	Voksne
	Barn/unge
	Totalt

	Brukerorienteringer  
	1477
	3750
	5227

	Arrangement 
	16718
	9223
	25941

	Totalt antall deltakere
	18195
	12973
	31168

	 
	 
	 
	 

	Antall arrangement
	255
	205
	460

	Antall brukerorienteringer
	39
	62
	101

	Totalt arr. og brukerorienteringer
	294
	267
	561


Gjennomsnittsbesøk pr arrangement:
56
	

	

	FORELØPIG REGNSKAP

	

	

	

	

	

	Årsoppgjør 2012

	for

	

	

	Sølvberget KF

	

	Org.nr.: 982 766 184

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Sølvberget KF
	
	
	
	
	

	Driftsregnskap 2012
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	NOTER
	R-2012
	
	B-2012
	R-2011

	
	
	
	
	Reg. budsjett
	

	Driftsinntekter
	
	
	
	
	

	Andre salgs- og leieinntekter
	2
	2 799 341
	
	2 644 000
	2 221 284

	Overføringer med krav til motytelse
	3
	6 899 439
	
	5 769 000
	6 916 817

	Overføringer uten krav til motytelse
	4
	63 272 754
	
	60 795 000
	61 801 604

	Sum driftsinntekter
	 
	72 971 534
	 
	69 208 000
	70 939 705

	
	
	
	
	
	

	Driftsutgifter
	
	
	
	
	

	Lønnsutgifter
	5,9
	28 904 564
	
	28 269 000
	28 158 488

	Sosiale utgifter
	5,9
	7 845 583
	
	9 273 000
	7 437 650

	Kjøp av varer og tjenester som inngår i foretakets tjen. prod.
	6
	21 931 668
	
	21 332 247
	22 393 143

	Kjøp av tjenester som erstatter foretakets tj. produksjon
	7
	7 333 997
	
	7 330 000
	6 695 434

	Overføringer 
	8
	4 410 130
	
	3 644 000
	3 405 736

	Avskrivninger
	10
	913 764
	
	900 000
	45 362

	Fordelte utgifter
	 
	0
	 
	-468 000
	0

	Sum driftsutgifter
	
	71 339 706
	
	70 280 247
	68 135 812

	
	
	
	
	
	

	Brutto driftsresultat
	
	1 631 829
	
	-1 072 247
	2 803 892

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Finansposter
	
	
	
	
	

	Renteinntekter og utbytte
	
	261 116
	
	0
	192 565

	Valutagevinst
	 
	16 216
	 
	0
	0

	Sum eksterne finansinntekter
	
	277 332
	
	0
	192 565

	
	
	
	
	
	

	Renteutgifter og låneomkostninger
	
	179 362
	
	340 000
	205 579

	Avdrag på lån
	
	880 000
	
	840 000
	835 000

	Vaulutatap
	
	26 127
	
	0
	0

	Sum eksterne finansutgifter
	 
	1 085 489
	 
	1 180 000
	1 040 579

	
	
	
	
	
	

	Resultat eksterne finanstransaksjoner:
	
	-808 157
	
	-1 180 000
	-848 015

	
	
	
	
	
	

	Motpost avskrivninger
	10
	913 764
	
	900 000
	45 362

	
	
	
	
	
	

	Netto driftsresultat
	
	1 737 436
	
	-1 352 247
	2 001 239

	
	
	
	
	
	

	Interne finanstransaksjoner
	
	
	
	
	

	Bruk av tidligere års regnskapsm. mindreforbr
	18
	446 255
	
	0
	0

	Bruk av disposisjonsfond
	16
	0
	
	0
	0

	Bruk av bundne fond
	
	4 226 208
	
	1 892 247
	4 716 352

	Sum bruk av avsetninger
	 
	4 672 463
	 
	1 892 247
	4 716 352

	
	
	
	
	
	

	Overført til investeringsregnskapet
	
	109 887
	
	0
	26 200

	Avsetninger til dekning av tidl. års regnskapsmessig merforbruk
	18
	61 211
	
	0
	0

	Avsetninger til disposisjonfond
	18
	385 045
	
	0
	0

	Avsetninger til bundne fond
	17
	4 187 816
	
	540 000
	6 245 135

	Sum avsetninger
	 
	4 743 958
	 
	540 000
	6 271 335

	
	
	
	
	
	

	Regnskapsmessig mer- /mindreforbruk
	18
	1 665 941
	 
	0
	446 255


	Investeringsregnskap 2012
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	NOTER
	R-2012
	
	B-2012
	R-2011

	Investeringer
	
	
	
	
	

	Investeringer i varige driftsmidler
	10
	585 192
	
	6 600 000
	308 089

	KLP egenkapitalinnskudd
	10
	109 887
	 
	0
	101 957

	Sum investeringer
	
	695 079
	
	6 600 000
	410 046

	
	
	
	
	
	

	Finansiering
	
	
	
	
	

	Bruk av lån fra Stavanger kommune
	10
	585 192
	
	6 600 000
	383 846

	Bruk av disposisjonsfond
	
	0
	
	0
	0

	Overføring fra driftsregnskapet
	 
	109 887
	 
	0
	26 200

	Sum finansiering
	 
	695 079
	 
	6 600 000
	410 046

	
	
	
	
	
	


	Sølvberget KF
	
	
	

	BALANSE
	
	
	
	

	
	NOTER
	31.12.2012
	
	31.12.11

	
	
	
	
	

	EIENDELER
	
	
	
	

	Anleggsmidler
	
	
	
	

	Faste eiendommer og anlegg
	10
	600 480
	
	                   308 089 

	Utstyr, maskiner og transportmidler
	10
	4 991 858
	
	5 744 071

	Langsiktig fordringer egenkapital kommunen
	20
	5 000 000
	
	0

	Egenkapitalinnskudd KLP
	9
	1 047 625
	
	937 738

	Pensjonsmidler
	9
	43 986 929
	 
	39 635 888

	Sum anleggsmidler
	
	55 626 892
	
	46 625 786

	
	
	
	
	

	Omløpsmidler
	
	
	
	

	Kundefordringer
	11
	8 756 101
	
	8 684 357

	Andre kortsiktige fordringer
	12
	1 835 480
	
	947 987

	Premieavvik
	9
	2 778 929
	
	1 522 399

	Kasse og  bankinnskudd
	13
	15 903 234
	 
	7 395 684

	Sum omløpsmidler
	
	29 273 744
	
	18 550 427

	
	
	
	
	

	Sum eiendeler
	 
	84 900 636
	 
	63 996 108

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	EGENKAPITAL OG GJELD
	
	
	
	

	Egenkapital
	
	
	
	

	Disposisjonsfond
	16
	497 398
	
	112 353

	Bundne driftsfond
	17
	8 726 118
	
	8 764 510

	Regnskapsmessig merforbruk
	18
	0
	
	-61 211

	Regnskapsmessig mindreforbruk 
	18
	1 665 941
	
	446 255

	Kapitalkonto
	20
	-8 634 225
	 
	-12 427 206

	Sum egenkapital
	
	2 255 233
	
	-3 165 297


Stavanger 18.3.2013

Merete Eik
Styreleder
Per A. Thorbjørnsen 


Gulale Samiei


Eilef A. Meland 
nestleder
Sigrun H. Grøtteland






Marit Egaas
 daglig leder 
	Sølvberget KF-noter 2012
	 
	 
	 
	 

	Sølvberget KF er opprettet fra 1 januar 2001 som et kommunalt foretak under Stavanger kommune.

	Ved opprettelsen overtok foretaket varige driftsmidler fra kommune etter kontinuitetsmetoden.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Regnskapet er satt opp i tråd med forskrift om særbudsjett, særregnskap og årsberetning for 
	

	kommunal og fylkeskommunale foretak fastsatt av krd. 24.08.2006 med hjemmel i kommuneloven av 

	25.09.1992 nr 107 § 46 nr 8, §48 nr 6 og §75.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Følgende grunnleggende regnskapsprinsipper er anvendt, jfr forskriftens §7:
	
	

	- All tilgang og bruk av midler i løpet av året som vedrører foretakets virksomhet fremgår av drifts-

	  regnskapet eller investeringsregnskapet.
	
	
	
	

	- Alle utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger er regnskapsført brutto. Dette gjelder også for de

	  interne finansieringstransaksjonene.
	
	
	
	
	

	- Alle kjente utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger i året er tatt med i årsregnskapet for

	  vekommende år, enten de er betalt eller ikke når årsregnskapet er avsluttet.
	
	

	- For lån skal kun den delen av lånet som faktisk er brukt i løpet av året føres i investeringsregnskapet.

	- I den grad enkelte utgifter, utbetalinger eller innbetalinger ikke kan fastsettes eksakt ved tidspunkt for

	  regnskapsavleggelse, er beste estimat brukt.
	
	
	
	

	- Årsregnskapet er for øvrig ført i overensstemmelse med god kommunal regnskapsskikk, både når det 

	- gjelder selve regnskapsføringen og når det gjelder den økonomiske informasjonen årsregnskapet gir.

	- Eventuelle hendelser etter regnskapsårets utgang blir tatt hensyn til.
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Noter til regnskapet
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Note 1
	
	Ansatte, godtgjørelser m.v.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Antall årsverk:
	
	
	R-2012
	R-2011
	R-2010

	
	
	Gjennomsnittlig antall årsverk:
	
	61
	63
	63

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Det er i år 2012 utbetalt lønn til daglig leder kr 769 048,77. Arbeidsgivers utgift til pensjonspremie utgjør

	
	
	kr 66 810,02. Styreleder har mottatt honorar på kr 109 392.
	
	
	

	
	
	Det er for 2012 utgiftsført kr 61 264,- i revisjonshonorar.
	
	
	

	
	
	Ellers ingen ytelser til andre ledende personer, aksjeeiere m.v., heller ikke lån og sikkerhetsstillelser.

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Note 2
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Spesifikasjon av andre salgs- og leieinntekter
	R-2012
	
	R-2011

	
	
	Avgiftsfritt salg av tjenester
	
	7 420
	
	64 900

	
	
	Diverse avgiftsfrie inntekter
	
	1 228 211
	
	1 220 180

	
	
	Husleieinntekter
	
	
	1 146 808
	
	816 018

	
	
	Andre leieinntekter
	
	
	404 951
	
	60 186

	
	
	Avgiftspliktige inntekter
	
	
	11 951
	 
	60 000

	
	
	
	
	
	
	2 799 341
	 
	2 221 284

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Note 3
	
	Overføring med krav til motytelse:
	
	
	
	

	
	
	Momskompensasjon
	
	
	2 780 030
	
	2 815 271

	
	
	Refusjon syke og svangerskap
	
	804 493
	
	1 186 019

	
	
	Refusjon tilretteleggingstilskudd fra NAV
	454 481
	
	125 686

	
	
	Refusjon fra fylkeskommunen
	
	1 000 000
	
	1 014 470

	
	
	Erstatning tapte dokumenter
	
	444 867
	
	435 026

	
	
	Refusjon andre
	
	
	887 467
	
	557 023

	
	
	Refusjon fra kino
	
	
	528 101
	 
	783 321

	
	
	
	
	
	
	6 899 439
	 
	6 916 817

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	R-2012
	
	R-2011

	Note 4
	
	Overføringer uten krav til motytelse:
	
	
	

	
	
	Spesifikasjon av overføringer mellom Sølvberget og Stavanger kommune/andre foretak:

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Overføring fra Stavanger kommune
	
	55 834 302
	
	52 710 763

	
	
	Tilskudd fra andre kommuner
	
	88 000
	
	24 000

	
	
	
	
	
	
	55 922 302
	 
	52 734 763

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Inkludert i overføring fra kommunen er kr 2 296 498 som øremerket tilskudd.
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Spesifikasjon overføringer fra andre
	
	
	

	
	
	Tilskudd fra statlige organisasjoner
	
	1 813 000
	
	2 152 500

	
	
	Overføring fra fylkeskommunen
	
	19 000
	
	112 500

	
	
	Tilskudd fra andre
	
	
	5 518 452
	 
	6 801 841

	
	
	
	
	
	
	7 350 452
	 
	9 066 841

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Sum overføringr uten krav til motytelse
	
	63 272 754
	
	61 801 604

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Note 5
	
	Spesifikasjon av lønnsutgifter
	
	
	
	

	
	
	Det er registrert følgende lønnsutgifter de to siste årene inklusiv sosiale utgifter.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Lønn ansatte
	
	
	28 220 123
	
	27 723 791

	
	
	Lønn andre
	
	
	
	684 441
	 
	434 697

	
	
	Sum lønnsutgifter
	
	
	28 904 564
	 
	28 158 489

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Arbeidsgiveravgift
	
	
	4 445 884
	
	4 261 151

	
	
	Gruppeliv og ulykkefor. Med motkonto
	
	-39 433
	
	-35 334

	
	
	Pensjonskostnader
	
	
	3 439 133
	
	3 211 833

	
	
	Sum sosiale utgifter
	
	
	7 845 583
	 
	7 437 650

	
	
	Sum lønn inklusiv sosiale utgifter
	
	36 750 147
	 
	35 596 138

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Note 6
	
	Spesifikasjon av varer og tjenester som inngår i foretakets tjenesteproduksjon.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Kontorkostnader
	
	
	2 411 289
	
	2 118 397

	
	
	Annonser/reklame/representasjon
	
	1 528 411
	
	1 436 891

	
	
	Kurs/reiser
	
	
	
	533 090
	
	674 630

	
	
	Div.transport
	
	
	1 109 324
	
	960 254

	
	
	Energi
	
	
	
	1 925 650
	
	2 972 960

	
	
	Forsikring
	
	
	
	96 417
	
	165 060

	
	
	Husleie/avgifter
	
	
	1 220 454
	
	1 115 171

	
	
	Møbler/inventar/utstyr
	
	
	633 484
	
	279 259

	
	
	Bøker/media
	
	
	
	3 914 252
	
	3 738 224

	
	
	Vedlikehold/service
	
	
	1 186 301
	
	1 102 540

	
	
	Renhold/vakttjenester
	
	
	3 404 001
	
	3 163 234

	
	
	Konsulenttjenester
	
	
	3 968 995
	
	4 666 524

	
	
	
	
	
	
	21 931 668
	 
	22 393 143

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	R-2012
	
	R-2011

	Note 7
	
	Spesifikasjon av tjenester som erstatter foretakets tj. produksjon
	
	

	
	
	Kjøp fra IKS
	
	
	
	64 616
	
	79 102

	
	
	Kjøp fra kommunen
	
	
	89 677
	
	126 814

	
	
	Kjøp av renholdstjenester
	
	
	308 590
	
	94 066

	
	
	Kjøp av vaktmestertjenester
	
	1 040 633
	
	760 113

	
	
	Husleie
	
	
	
	5 192 624
	
	5 121 000

	
	
	Regnskapshonorar
	
	
	525 126
	
	483 000

	
	
	It-utstyr
	
	
	
	112 731
	
	31 339

	
	
	
	
	
	
	7 333 997
	 
	6 695 434

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Note 8
	
	Spesifikasjon av overføringer 
	
	
	
	

	
	
	Mva på vederlag 
	
	
	2 672 083
	
	2 749 980

	
	
	Tap på krav
	
	
	
	361 683
	
	616 103

	
	
	Andre tilskudd og erstatninger
	
	119 833
	
	39 654

	
	
	Positivt premieavvik tilbakeført
	
	1 256 530
	 
	0

	
	
	
	
	
	
	4 410 130
	 
	3 405 736

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Note 9
	
	Spesifikasjon av pensjon
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Sølvberget sitt pensjonsansvar i forhold til den ordinære tariffestede tjeneste-
	
	

	
	
	pensjonsordningen er dekket gjennom pensjonsordning i Kommunal Landspensjonskasse KLP.

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Tjenestepensjonsordningene gir ved full opptjening en alderspensjon som sammen med folketrygdens

	
	
	ytelser utgjør en samlet bruttopensjon på 66% av pensjonsgrunnlaget. Framtidig pensjonsytelse blir

	
	
	beregnet ut fra antall opptjeningsår og lønnsnivået ved pensjonsalder. Ordningen sikrer en brutto

	
	
	uførepensjon på samme nivå som alderspensjon og omfatter i tillegg ektefellepensjon og
	

	
	
	barnepensjon. De ansatte har også rett til AFP etter bestemte regler. AFP er ikke forsikringsmessig

	
	
	dekket og det er ikke avsatt midler i forsikringsordningene til fremtidige AFP-pensjoner. 
	

	
	
	Selskapet har hatt utgifter til AFP med kr. 322 748,-.
	
	
	

	
	
	Som en del av den årlige pensjonsutgiften er det i år innbetalt 2 160 806,- til reguleringspremie.

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Selskapet får dekket utgiftene til reguleringspremie og AFP fra Stavanger kommune.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Økonomiske forutsetninger 2009
	2012
	2011
	
	
	

	
	
	Diskonteringsrente
	4,50 %
	4,50 %
	
	
	

	
	
	Forventet lønnsvekst
	3,16 %
	2,96 %
	
	
	

	
	
	Forventet G regulering
	3,16 %
	2,96 %
	
	
	

	
	
	Forventet avkastning
	5,50 %
	5,50 %
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Årets netto pensjonskostnad spesifisert
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	R-2012
	
	R-2011

	
	
	Nåverdi av årets pensjonsopptjening
	
	3 396 752
	
	3 197 219

	
	
	Rentekostnad av påløpt pensjonsforpliktelse
	2 461 750
	
	2 234 713

	
	
	Forventet avkastning på pensjonsmidlene
	-2 205 758
	
	-2 025 012

	
	
	Adm.kostnader
	
	
	194 610
	
	181 135

	
	
	Sum amortisert premieavvik
	
	110 081
	
	123 321

	
	
	Netto pensjonskostnader (inkl adm.kostn.)
	3 957 435
	
	3 711 376

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Note 9
	
	Pensjonsmidler, pensjonsforpliktelser og beregnet akkumulert premieavvik

	
	
	
	
	
	R-2012
	
	R-2011
	

	
	
	Pensjonsmidler pr. 31.12
	
	43 986 929
	
	39 635 888
	

	
	
	Brutto pensjonsforpliktelse 31.12
	56 411 732
	
	51 051 145
	

	
	
	Netto pensjonsforpliktelser
	12 424 803
	
	11 415 257
	

	
	
	Arbeidsgiveravgift av netto forpliktelse
	1 751 897
	
	1 609 551
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Akkumulert premieavvik
	
	2 435 520
	
	1 334 267
	

	
	
	Arbeidsgiveravgift av premieavvik
	343 409
	 
	188 132
	 

	
	
	Sum balanseført premieavvik ink avg.
	2 778 929
	
	1 522 399
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Spesifikasjon av estimatavvik
	
	
	
	

	
	
	Faktisk forpliktelse
	
	52 064 358
	
	47 306 942
	

	
	
	Estimert forpliktelse
	
	-51 051 145
	
	-45 468 512
	

	
	
	Estimatavvik forpliktelse IB 1.1.
	1 013 213
	
	1 838 430
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Akkumulert avvik tidl år IB 1.1.
	0
	
	2 173 549
	

	
	
	Amortisert avvik i år
	
	1 013 213
	
	4 011 979
	

	
	
	Gj st samlet avvik forpliktelse UB 31.12
	0
	
	0
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Estimerte pensjonsmidler
	
	39 635 888
	
	35 011 547
	

	
	
	Faktiske pensjonsmidler
	
	-38 428 221
	
	-36 025 922
	

	
	
	Estimatavvik midler IB 1.1.
	
	1 207 667
	
	-1 014 375
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Akkumulert avvik tidl år IB 1.1.
	0
	
	5 361 006
	

	
	
	Amortisert avvik i år
	
	1 207 667
	
	4 346 631
	

	
	
	Gj st samlet avvik midler UB 31.12
	0
	
	0
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Andel egenkapitaltilskudd i felles kommunal pensjonsforsikring er pr. 31.12.2012 kr 1 047 625,-

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Årets premie er redusert med overføring fra premiefond med kr 375 613,-
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Note 10
	
	Spesifikasjon av varige driftsmidler
	
	
	

	
	
	Det er i år 2012 foretatt videre investeringer i forbindelse med ombygging av Sølvberget.
	

	
	
	Det er i løpet av 2012 tatt opp et lån fra Stavanger kommune på kr 6 600 000,-.
	
	

	
	
	Nytt låneopptak skal avdras over 10 år med første forfall i juni 2013.
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	R-2012
	
	R-2011

	
	
	Anskaffelse 01.01.
	
	
	8 931 019
	
	8 622 939

	
	
	Tilgang
	
	
	
	453 942
	
	308 089

	
	
	Akk.avskrivning 31.12.
	
	
	3 792 624
	
	2 878 860

	
	
	Bokført verdi pr 31.12.
	
	
	5 592 338
	 
	6 052 160

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Årets avskrivninger
	
	
	913 764
	
	45 362

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Avskrivningssats
	
	
	10%-20%
	
	10%-20%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Lån fra Stavanger kommune 1/1
	
	6 765 000
	
	7 150 000

	
	
	Nytt låneopptakt
	
	
	6 600 000
	
	450 000

	
	
	Betalt avdrag lån
	
	
	-880 000
	
	-835 000

	
	
	Sum langsiktig lån
	
	
	12 485 000
	
	6 765 000

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Note 11
	
	Spesifikasjon av kundefordringer
	
	R-2012
	
	R-2011

	
	
	Kundefordringer Stavanger kommune
	
	8 094 622
	
	7 953 723

	
	
	Kundefordringer kulturhuset
	
	794 972
	
	856 705

	
	
	Kundefordringer biblioteket
	
	237 175
	
	244 597

	
	
	Delkrederavsetning
	
	
	-370 668
	
	-370 668

	
	
	
	
	
	
	8 756 101
	 
	8 684 357

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Delkrederavsetning på kr 370 668 var stort nok til å dekke tap på krav i 2012.
	
	

	
	
	Tap på krav utgjorde i 2012 kr 361 683,12.
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Note 12
	
	Spesifikasjon av andre kortsiktige fordringer:
	
	
	

	
	
	Periodiserte inntekter og fordring fra Stavanger kommune
	0
	
	293 873

	
	
	Periodiserte inntekter fra andre
	
	1 723 027
	
	503 110

	
	
	Forskudd lønn
	
	
	28 456
	
	32 933

	
	
	Fordring refusjon sykepenger
	
	52 631
	
	66 462

	
	
	Avsatte feriepenger
	
	
	31 340
	
	51 610

	
	
	
	
	
	
	1 835 454
	 
	947 987

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Note 13
	
	Spesifikasjon av bundne bankinnskudd
	
	
	

	
	
	Av foretakets bankinnskudd, er kr 2 572 455 avsatt på en egen bankkonto for skattetrekksmidler.

	
	
	Skyldig skattetrekk er kr 1 352 774.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Note 14
	
	Spesifikasjon av kortsiktig gjeld
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Periodiserte kostnader 
	
	
	3 096 925
	
	433 458

	
	
	Periodisert lønn
	
	
	215 180
	
	155 578

	
	
	Merverdiavgift
	
	
	-9 464
	
	49 943

	
	
	Skatt/arbeidsgiveravg
	
	
	2 876 421
	
	2 413 812

	
	
	Byen, sentrumsgavekort
	
	
	0
	
	40 201

	
	
	Avsatte feriepenger
	
	
	2 967 151
	
	3 073 552

	
	
	Andre trekk
	
	
	
	7 300
	
	276

	
	
	
	
	
	
	9 153 514
	 
	6 166 820

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Note 15
	
	Spesifikasjon av leverandørgjeld
	
	
	
	

	
	
	Stavanger kommune
	
	
	1 338 406
	
	1 477 816

	
	
	Kommunale foretak
	
	
	288 774
	
	49 334

	
	
	Eksterne leverandører
	
	
	1 216 081
	 
	1 221 844

	
	
	
	
	
	
	2 843 261
	 
	2 748 994

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Note 16
	
	Spesifikasjon av disposisjonsfond
	
	
	
	

	
	
	Disposisjonsfond 01.01.
	
	
	112 353
	
	112 353

	
	
	Bruk av disposisjonsfond
	
	
	0
	
	0

	
	
	Avsatt til disposisjonfond
	
	
	385 045
	
	0

	
	
	Disposisjonsfond 31.12.
	
	
	497 398
	 
	112 353

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Note 17
	
	Spesifikasjon av bundne driftsfond
	
	
	
	

	
	
	Shahrazad
	
	
	
	4 945 049
	
	6 229 264

	
	
	Friby
	
	
	
	43 146
	
	160 000

	
	
	Fengselsbibliotek
	
	
	0
	
	146 000

	
	
	Emergency fund Icorn
	
	
	1 447 610
	
	676 247

	
	
	Litteratursiden.no
	
	
	0
	
	33 000

	
	
	Regionalt senter for pop/rock
	
	95 000
	
	225 000

	
	
	Kulturelle spaserstokk
	
	
	43 000
	
	0

	
	
	Litteraturhuset oppstart 2010/2011
	
	630 001
	
	547 000

	
	
	Kapittel
	
	
	
	0
	
	145 000

	
	
	Internasjonalt nettverk
	
	
	113 000
	
	140 000

	
	
	Kulturbanken
	
	
	1 409 312
	
	463 000

	
	
	
	
	
	
	8 726 118
	 
	8 764 510

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Note 18
	
	Spesifikasjon over regnskapsmessig mindre- /merforbruk(-)
	
	

	
	
	
	
	
	
	R-2012
	
	R-2011

	
	
	Tidligere opparbeidet mindre- /merforbruk
	385 044
	
	-61 211

	
	
	Disponert tidligere års mindre- /merforbruk
	385 044
	
	0

	
	
	Nytt regnskapsmessig mindreforbruk
	
	1 665 941
	
	446 255

	
	
	
	
	
	
	1 665 941
	 
	385 044

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Note 19
	
	Endring i arbeidskapital
	
	
	
	

	
	
	Balanseregnskapet
	
	31.12.12
	31.12.11
	
	Endring

	
	
	Omløpsmidler
	
	29 273 744
	18 550 427
	
	10 723 317

	
	
	Kortsiktig gjeld
	
	-11 996 774
	-8 915 814
	
	-3 080 960

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Arbeidskapital
	
	17 276 970
	9 634 613
	 
	7 642 357

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Drifts- og invest.regnskapet
	
	
	
	
	

	
	
	Inntekter driftsregnskap
	
	73 248 866
	
	
	

	
	
	Bruk av lån 
	
	
	0
	
	
	

	
	
	Sum anskaffelse av midler
	
	73 248 866
	 
	 
	73 248 866

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Anvendelse av midler
	
	
	
	
	

	
	
	Utgifter driftsregnskapet
	
	71 511 430
	
	
	

	
	
	Utgifter investeringsregnskapet - KLP
	109 887
	
	
	

	
	
	Investeringer 2012
	
	585 192
	
	
	

	
	
	Sum anvendelse av midler
	
	72 206 509
	 
	 
	72 206 509

	
	
	Anskaffelse - anvendelse av midler 
	
	
	
	1 042 357

	
	
	Ubrukte lånemidler
	
	6 972 704
	372 704
	
	6 600 000

	
	
	Sum anskaffelse og anvendelse av midler
	
	
	7 642 357

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	R-2012
	
	R-2011

	Note 20
	
	Spesifikasjon av kapitalkonto:
	
	
	
	

	
	
	Debet
	
	
	
	
	
	

	
	
	IB
	
	
	
	12 427 206
	
	3 555 405

	
	
	Bruk av lån
	
	
	
	585 192
	
	383 846

	
	
	Nåverdi årets pensjonsopptjening
	
	3 396 752
	
	3 197 219

	
	
	Rentekostn. påløpte pensjonsforpliktelser
	2 461 750
	
	2 234 713

	
	
	Utbetalt pensjoner
	
	
	1 511 128
	
	1 687 729

	
	
	Amortiserte estimatavvik
	
	
	2 220 880
	
	8 358 610

	
	
	Arbeidsgiveravgift
	
	
	1 751 897
	
	1 609 551

	
	
	Avskrivninger
	
	
	913 764
	
	42 663

	
	
	
	
	
	
	25 268 569
	 
	21 069 745

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Kredit
	
	
	
	
	
	

	
	
	Styrking av egenkapital
	
	
	5 000 000
	
	0

	
	
	Anskaffelser 2012
	
	
	453 942
	
	308 089

	
	
	Tilbakef.arb.avg.av nto pensj.forpl.
	
	1 609 551
	
	412 060

	
	
	Utbetalte pensjoner
	
	
	1 511 128
	
	1 687 729

	
	
	Forv. avkastning på pensjonsmidler
	
	2 205 758
	
	2 025 012

	
	
	Premieinnbet. eks. adm. kostnader
	
	4 864 078
	
	3 272 683

	
	
	Egenkapitalinnskudd
	
	
	109 887
	
	101 957

	
	
	Betalt avdrag lån
	
	
	880 000
	
	835 000

	
	
	UB kapitalkonto
	
	
	8 634 225
	
	12 427 206

	
	
	
	
	
	
	25 268 569
	 
	21 069 745
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NY ORGANISERING PÅ SØLVBERGET 

Forslag til vedtak:

4. Styret for Sølvberget KF godkjenner ny hovedstruktur for Sølvberget KF.

5. Den nye organiseringen trer i kraft fra 1. juni 2013.

6. Ny organisering vil utløse særskilte lønnsforhandlinger, og det søkes rådmannen om tilleggsbevilgning for å dekke ekstra kostnader.

Saken gjelder

Godkjenning av ny hovedstruktur for Sølvberget KF. Saken ble lagt fram for styret for Sølvberget på møte 18.02.2013. Styret utsatte saken til neste møte og bad om bedre beskrivelse av struktur og ansvarsfordeling.

I denne saken er det ingen endringer når det gjelder forslag til hovedstruktur, men det er tatt inn beskrivelse av fagsøyler og team og en utdyping av oppgavefordeling mellom fagsøyleledere og teamkoordinatorer.

Bakgrunn for saken

Sølvberget har arbeidet med ny organisering siden september 2012. Det var enighet mellom ledelsen og de tillitsvalgte om å starte dette arbeidet, på bakgrunn av de store endringene som utviklingsprosjektet Nye Sølvberget legger opp til.

Irene Grastveit fra Mellomrom AS ble engasjert som ekstern konsulent høsten 2012 for å bistå Sølvberget. Liv F Jakobsen fra kommunens personalavdeling har også deltatt. Kulturhussjefen har hatt en tydelig lederrolle gjennom hele prosessen. Arbeidet har vært organisert på følgende måte:

· Oppstartssamling med alle ansatte der det ble arbeidet med ulike modeller for ny hovedstruktur og bevisstgjøring i forhold til organisasjonskultur og endring av denne.

· Etablering av representativ arbeidsgruppe, med bl.a. tillitsvalgte og verneombud, som arbeidet sammen med kulturhussjef og konsulent for å se på kriterier for valg av hovedstruktur, samt hvordan man samtidig kan bygge ønsket organisasjonskultur.

· Forslag til ny hovedstruktur ble presentert for alle ansatte i slutten av november. Ansatte jobbet i grupper og kom med innspill. Frist for å komme med innspill ble satt til 31.12.2012.

· I januar 2013 besluttet kulturhussjefen, i samråd med arbeidsgruppa, at tidligere framlagte hovedstruktur legges fram for styret til godkjenning.

Valg av ny hovedstruktur

Det ble arbeidet mye med kriterier for valg av hovedstruktur. De viktigste var:

· Den skal gjøre Sølvberget i stand til å møte utfordringene vi har framover (jfr. visjon).

· Det må være tydelig ansvarsfordeling, mer spesialisering, gode systemer.

· Vi må jobbe smartere, unngå dobbeltarbeid.

· Det bør være mye lagarbeid.

· Den må gi god oversikt over og god styring med ressurser (folk og penger).

· Vi må ha realistisk vurdering av ressursene som trengs.

· Det må legges vekt på kompetanseheving og utvikling.

· Trygghet og stabilitet er viktig.

· Ny organisering må ta vare på entusiasme, motivasjon og stolthet.

På bakgrunn av dette, ble nåværende organisasjonsmodell (linje-stab) nokså fort forkastet. Det var to andre modeller som så ut til å passe Sølvberget godt: Det var stjernenettverk og matrise. Modellen som vi endte opp med, er en kombinasjon av disse to:
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Det foreslås et lederteam på fire personer. Dette består av kulturhussjef og tre ledere som er leder for hver sin fagsøyle. Ledene for fagsøylene er personalledere for alle som er plassert her. I fagsøylene arbeides det med strategisk planlegging, utvikling av tjenestene til publikum, utviklingsprosjekter, posisjonering av Sølvberget lokalt og nasjonalt, eksterne samarbeidspartnere, kunnskapsdeling, kompetanseheving og kulturbygging.

Interne servicefunksjoner samles i en fagstab, som server både lederteam og organisasjonen for øvrig. Alle ansatte (bortsett fra lederne) tilhører en fagssøyle, eventuelt fagstab. I tillegg tilhører de ett eller flere team.

Leveransene til publikum, som utgjør en stor del av den daglige driften på Sølvberget, organiseres i ulike team. Teamene er selvstyrte med teamkoordinatorer. Ansvar og myndighet skal være klart definert, og delegeres til teamene. Antall team kan variere etter behov. Hovedleveransen «Biblå» vil til en hver tid bestå av flere team.

Nærmere beskrivelse av fagsøylene

KUNNSKAP 

Vi skal sikre alle rett til den samme informasjonsmengden. Vi skal være rustet til å svare på de spørsmålene innbyggerne har – og de spørsmålene de ikke visste at de hadde. Vi skal stimulere til nysgjerrighet og refleksjon.

De som er i denne fagsøylen blir med på å utvikle disse områdene:
· Digital utvikling og kunnskapsformidling

· Strategi for kursvirksomhet (publikum) – egne og i samarbeid med andre (eks voksenopplæringsinstitusjoner)

· Kompetanseheving som gjelder gode nettsider, databaser osv. (internt)

· Overordnet ansvar for samlingsutvikling

· Opplegg for utlån av e-medier

· Ressurs for kildekritikk og digital formidling i grunnskoler og barnehager 

· Prosess for nytt biblioteksystem

· Statistikk, utarbeiding og anvendelse som planleggings- og styringsverktøy 

OPPLEVELSE 

Vi skal by på de gode opplevelsene og formidle de viktige fortellingene til begeistring og glede for stadig nye generasjoner.

De som er i denne fagsøylen blir med på å utvikle disse områdene:
· Programutvikling og koordinering av programvirksomheten

· Litteraturformidling

· Formidling av musikk og film

· Kunstformidling

· Strategi og dimensjonering av brukerorienteringer/klassebesøk

· Ressurs for lesing og litteraturformidling i grunnskoler og barnehager 

· Stimulere til lesing for alle aldersgrupper, sosiale lag og nasjonaliteter 

· Samlingsutvikling inne sine områder

· Samarbeid med andre aktører på kultur- og litteraturfeltet

· Nasjonale og internasjonale nettverk på litteraturfeltet

· Muligheter for sponsing

MØTEPLASS 

I en stadig mer fragmentert og kommersiell hverdag er behovet for møteplasser med høye dører og vide porter større enn noen gang. Sølvberget skal preges av nærhet og romslighet slik at vi kan møte innbyggerne der de er og gi dem arenaer for medvirkning, deltakelse og diskusjon.

De som er i denne fagsøylen blir med på å utvikle disse områdene:
· Service og publikums første møte med Sølvberget

· Skape overraskende møteplasser som inkluderer Sølvbergets brukere på nye og inspirerende måter. Sikre at besøkende føler seg hjemme og at publikum har gode steder å være 

· Møteplass for ulike organisasjoner og kulturer i byen, bl.a. i samarbeid med innvandrerorganisasjonene

· Utforming og design i alle Sølvbergets offentlige rom ute og inne, inkludert skilting logistikk i huset (hvordan vi leder folk)

· Etablering verksteder og bruk av disse

· Strategi for hvilke eksterne samarbeidspartnere vi ønsker skal legge sine aktiviteter til Sølvberget

· Ekstern utleie av lokaler, og klargjøring av arenaer til egne arrangement.

· Strategi for ungdom som «henger» på Sølvberget eller Amfi Madla

· Sentrumsutvikling i samarbeid med aktuelle aktører, for eksempel STAS

· Brukermedvirkning, brukerundersøkelser
Leveransene til publikum

BIBLÅ

Den største leveransen til publikum er bibliotek, eller Biblå som det heter i Stavanger. Denne leveransen deles opp i flere team, som får klare rammer og inngående beskrivelse av innholdet i leveransen. Ansvar og myndighet skal være tydelig definert. Dette arbeidet er ikke ferdig ennå, fordi både nytt lederteam og nye driftsteam skal trekkes inn i dette arbeidet.

Vi må også bruke tid på å finne ut hvor mange team det er hensiktsmessig å ha. Ved oppstart har vi valgt å organisere teamene etter hvordan samlingen er plassert. Det betyr at mange av teamene i biblioteket vil bli endret når planene for Nye Sølvberget 2. – 4. etasje er ferdige.
Bibliotekteamene i 2. – 3. etasje ligner derfor på dagens avdelinger. Men på grunn av at ressurser overføres til første etasje, og det etableres et sentralt informasjonspunkt for hele huset, vil disse teamene måtte tenke nytt og arbeide på nye måter.
Ved oppstart etableres disse teamene:

Første etasje

Informasjonsøy: informasjon, både generell og om kulturhuset, assistanse ved selvbetjent utlån og innlevering, kortautomat og kasse, billettsalg, kopiering, postmottak inkludert mottak av tidsskrift og aviser, betjening av sentralbord (i perioder fra skjermet pult), utleie og oppfølging av arrangementsarenaer.

Biblioteksamling: Redigering og formidling av samlingen, utstilling og presentasjon. 

PULS nyhetssonen: Trenger egen innholdsproduksjon eller koordinering av andre aktørers initiativ.

Gråsonen: Koordinatorrolle. Vertskap, innholdsutvikling.

NB! Det vil ta tid å forme dette området, som vil bli veldig synlig og eksponert fra første dag. Publikums bruk av området vil være med på å forme utviklingen. Det er viktig å være klar over at vi må prøve og feile, og at ting må gå seg til.  

Kompetanse: Alle som arbeider her, må være gode på service og like å ha tett kontakt med husets besøkende. Allsidighet og kompetanse som gjelder bruk av digitale tjenester og verktøy er også viktig. I tillegg må teamet ha spesialkompetanse på en del områder, bl.a. samlingsutvikling, litteraturformidling, digitale tjenester og arrangementsavvikling. 
Team kultur

Arbeidsoppgaver: Betjening info-punkt, samlingsutvikling, int.bibl, digital formidling, arrangement og utstillinger, prosjekt leselyst språk og IKT, bibliotektjeneste i Stavanger fengsel, friby, internasjonalt kulturnettverk. 

Kompetanse: God kunnskap om norsk og utenlandsk fag- og skjønnlitteratur, god kunnskap om fysisk og digital litteraturformidling, god kunnskap om samlingsutvikling, kompetanse på katalogisering / klassifikasjon, fremmedspråklig litteratur, informasjon og tjenester til Stavangers innvandrere. Digital kompetanse

Team musikk og film

Arbeidsoppgaver: Betjening info-punkt, samlingsutvikling, digital formidling, arr og utstillinger.

Kompetanse: Gode kunnskaper om musikk og film, formidling. Registrering og klargjøring. Digital kompetanse.

Team fakta og digitalt

Arbeidsoppgaver: Betjening info-punkt, samlingsutvikling, hovedansvar for digital opplæring/utvikling/formidling, arr og utstillinger, fjernlån, prosjekt digital utvikling, Nord-Sør biblioteket.

Kompetanse: God kunnskap om faglitteratur, nettsøk og databaser. God digital kompetanse, samfunnsinteresse. Spesialkompetanse på fjernlån, lokalhistorie, registrering og klargjøring, biblioteksystem og beslektede system.

Team barn og ungdom

Arbeidsoppgaver: Betjening info-punkt, samlingsutvikling, digital formidling, arr og utstillinger, skole/barnehage. 

Kompetanse: God kunnskap om norsk og utenlandsk fag- og skjønnlitteratur for barn og ungdom, kjennskap til tegneserier, film, spill, musikk og andre medier for barn og ungdom, god kunnskap om fysisk og digital litteraturformidling, god kunnskap om samlingsutvikling, god kunnskap om bibliotektilbud til skoler og barnehager, interesse for barn og ungdom som målgruppe, kunnskap om bibliotektilbud til fremmedspråklige barn og ungdommer.

Team Madla

Kompetanse: Gode litteraturkunnskaper (barn og voksne), litteraturformidling (også digital), tegneserier, film, musikk. Samlingsutvikling. Digital kompetanse. Nettverksbygging i nærmiljøet.

Arbeidsoppgaver: Betjening info-punkt, samlingsutvikling, digital formidling, arr og utstillinger.

PROGRAM
Programvirksomheten på Sølvberget blir stadig mer omfattende, og vi bruker mye ressurser på det i dag. Dette blir også et viktig satsingsområde framover: Å sørge for at publikum får gode opplevelser og ny kunnskap. Et at hovedkriteriene for valg av ny hovedstruktur, er at vi ønsker å arbeide mer strategisk med programvirksomheten, og at denne samordnes bedre.

Programvirksomheten består av fire hovedområder: 

· Strategisk programutvikling og fastlegging av prioriteringer og rammer for programarbeidet

· Booking av årsprogram der Sølvberget står som arrangør, etter tydelige rammer (økonomi, profil, volum osv.)

· Tilrettelegge for at eksterne arrangører bruker Sølvberget som arrangementsarena

· Markedsføring og gjennomføring av planlagte arrangement

I den nye modellen er programarbeidet tenkt organisert slik:

Strategisk programutvikling skjer lederteamet, i samspill med fagsøylene. Her legges økonomiske rammer, strategier for partnerskap osv. Det defineres en klar leveranse til et årsprogram (som klargjøres lang tid på forhånd).

Det etableres et Programteam som får ansvar for booking av årsprogrammet der Sølvberget står som arrangør. De som jobber i programteamet, vil i stor grad også jobbe i andre team.

Arbeidsoppgaver: 

· Booking av årsprogram etter bestilling og rammer (bl.a. økonomi) fra lederteam. Inkluderer også «gråsonen».
· Behandle løpende forespørsler om program, være en opptakskomite.

· Planlegge markedsføring i nært samarbeid med fagstab.

· Gjennomføre planlagte arrangement, eller bestille dette hos andre team.
Det er et mål at flere eksterne arrangører bruker Sølvberget som arrangementsarena. Det bør legges en overordnet strategi for dette: hvilke samarbeidspartnere har vi i dag, og hvilke ønsker vi å invitere inn. Ansvar for tilrettelegging for eksterne arrangører ligger til Team første etasje.

Styret har vedtatt at det skal arbeides videre med planene for galleridrift og kunsformidling på Sølvberget. Planene for innplassering av galleri inngår i arbeidet med Nye Sølvberget 2. – 4. etasje. Strategiske og økonomiske vurderinger blir en del av arbeidet til det nye lederteamet, som en del av programutviklingen på Sølvberget. Når rammene for galleridrift er på plass, vil arbeidet med utstillinger og formidling legges til et av teamene, slik at kunstformidlingen inngår i Sølvbergets totale programprofil. 

Prosjekt

Sølvberget har i dag disse prosjektene:

	Prosjekt
	Status

	Kapittel 
	Er en del av Sølvbergets drift, men hver festival organiseres som et prosjekt. Vi lager midlertidig organisering for i år

	Litteraturhus/Kiellandsenter
	Prosess om videre innhold pågår

	Kulturbanken
	Prosess om forlenging av avtale + videre innhold pågår

	Barnas Verdensdag
	Organiseres som egen leveranse?

	Leselyst, språk og IKT
	Team kultur

	Digital utvikling
	Team fakta og digitalt


Prosjektene er tenkt å være egne leveranser i den nye organisasjonsmodellen. For i år lages en midlertidig organisasjonsmodell for Kapittel, siden denne må iverksettes lenge før juni.

For de andre prosjektene er status gjort nærmere greie for i tabellen over. Arbeidet med innplassering av prosjektene i den nye organisasjonsstrukturen pågår fremdeles.
Ledelse og administrasjon

Lederteam

Lederteamet vil bestå av kulturhussjef og tre ledere som leder hver sin fagsøyle. Lederne for fagsøylene er personalledere for ca. 20 ansatte. Lederteamet skal arbeide strategisk med disse områdene: utvikling av tjenestene til publikum, utviklingsprosjekter, posisjonering av Sølvberget lokalt og nasjonalt, eksterne samarbeidspartnere, kunnskapsdeling, kompetanseheving og kulturbygging. Innholdet i de ulike fagsøylene er under utvikling, og kan endres etter hvert som man får erfaringer med ny organisering.

Samarbeid mellom teamkoordinatorene og lederteamet er kritisk viktig. Bestillinger til prosjekt kommer fra ledelsen. Det gis mandat og rammer og lages en «kontrakt» om hva teamet (prosjekt eller drift) skal levere. Lederteamet koordinerer de ulike aktivitetene i et årshjul, setter strategiske mål og bestiller/gir mandat til teamene. Ledermøtene utvides ca. 4 ganger i året til å omfatte alle teamkoordinatorene.

Koordinatorfunksjonen

Alle team skal ha en koordinator, som i praksis blir en slags mini-prosjektleder. Dette er en viktig rolle i ny organisering, som må være veldig tydelig beskrevet. 

Arbeidsoppgaver

1. Kontakt med fagsøyleleder(ne) – konstruktiv og aktiv

2. Kontakt og samarbeid med de andre koordinatorene – både formelt og uformelt, toveis. Konstruktivt og aktivt

3. Koordinere

a. Teammedlemmene (sosialt, faglig samarbeid, daglig ressursfordeling, skaffe vikarer) – hverdagsaktiviteter (mens fagsøylelederne jobber mer langsiktig og strategisk) – bygge en kultur for godt samarbeid og høy motivasjon.

b. Kompetanse (bidra til deling av læring, sørge for at det blir en kultur for å støtte/hjelpe hverandre i teamet, høy servicegrad) – bygge en kultur for læring og utvikling.

c. Tjenesteproduksjon og leveranse (følge med innen fagfeltet, ha nesen mot publikum og relevante fagområder og foredle og utvikle måten tjenester produseres og leveres).

Samarbeidet mellom koordinatorene er viktig. Det etableres et eget forum der de møtes jevnlig, først for opplæring og konkretisering av rollen, og så for erfaringsutveksling. Ledelsen av disse møtene kan gå på omgang. Det etableres spilleregler for møtene, som sikres at møtene holdes på en måte som er god for deltakerne. Læring er viktig her, og møtene kan være et læringslaboratorium.

Fagstab

Generelt: Fagstaben er limet i organisasjonen. De sørger for at alle som betjener publikum, jobber strukturert og effektivt og konsentrerer seg om det de kan best. De er en støttetjeneste for leveransene til publikum og lederteamet. De kan delta i team ved behov. Alle oppgaver i fagstab bør kunne ivaretas av minimum to personer (en spesialist og en som kan finne ut av/svare)

Kompetanse til medarbeiderne: Økonomi, innkjøp, personal, intern opplæring, velferd for ansatte, turnusplanlegging, sak/arkiv, drift av bygg, HMS, drift IKT, kommunikasjon, grafisk design, web.

To nye funksjoner er lagt her, for å jobbe smartere og mer effektivt. Det er drift av bygg og IKT drift.  1 stilling som IKT-servicemedarbeider er under ansettelse. Hovedansvar for drift av bygg må avklares i den totale kabalen.

Videre framdrift

Det legges opp til å lyse ut de tre nye lederstillingene så fort som mulig, slik at disse er ansatt medio april. De begynner ikke formelt før ny organisasjon innføres, men de vil sammen med kulturhussjef plassere alle ansatte i fagsøyler og team. 

Samtidig som denne prosessen pågår, vil alle ansatte få et kartleggingsskjema der de kan ønske hvilken fagsøyle og hvilket eller hvilke team de ønsker å tilhøre. I løpet av april og mai pågår prosessen med å fordele ansatte. Kommunens personalavdeling bistår, for å komme med gode råd og sikre at avtaleverket følges.

Etter planen skal ny første etasje åpne i juni 2013, og da må også ny organisering være på plass. Åpning av denne etasjen vil kreve en omfordeling av de totale personalressursene. Innholdet i 2. – 4. etasje blir ikke endret i denne omgangen. Det kommer om ca. 1 år, når planene for innholdet i disse etasjene er ferdig utarbeidet. 
Mer detaljert pramdriftsplan for perioden januar – juni 2013 følger vedlagt.

SØLVBERGET

bibliotek- og kulturhussjef

Saksbehandler: Marit Egaas
Vedlegg: Framdriftsplan januar – juni 2013

Ny organisering på Sølvberget – framdrift januar – juni 2013

1. Arbeidsgruppe

Sigrun (tillitsvalgt), Siv-Merethe (tillitsvalgt), Carolyn (verneombud), Dorthe, Magnus, Charlotte. Marit Egaas leder gruppa, og Liv F. Jakobsen fra Stavanger kommune tiltrer etter behov. Lotte kommer inn som sekretær fra februar 2013. Arbeidsgruppa har ingen formell beslutningsmyndighet, men har mulighet for medvirkning, gir råd og er en viktig ressurs i den videre prosess.

2. Tidsplan for det videre arbeid

Januar og februar 2013

· Hovedorganisering er besluttet (internt, men ikke styrebehandlet). 

· Beskrivelse av de enkelte fagsøylene og kriteriene for innplassering.

· Utarbeide oversikt over hvilke team vi skal ha, oppgaver som ligger til disse, og hvilke personalressurser de skal ha. Dette blir midlertidig for 2-3 etasje. Må gjøres på nytt i Nye Sølvberget.

· Oversikt over nye turnuser og åpningstider.

· Plan for intern informasjon og medvirkning.

· Styresak ny organisering 18.2 utsatt

Mars 2013

· Styresak Ny organisering 18.3 

· Utarbeiding av stillingsbeskrivelser for nye lederstillinger.

· Lyse ut lederstillingene, søknadsfrist 2.4

April

· Kartleggingsskjema sendes ut til alle fast ansatte, for å registrere alles ønsker og prioriteringer.

· Ansettelse av nye ledere. Disse starter bare delvis. Nåværende ledere fortsetter i sine posisjoner til ny organisering iverksettes.

· Gjennomgang av kartleggingene. Opplegg for videre prosess for alle ansatte.

Mai

· Endelig fordeling av alle ansatte på fagsøyler og team

· Ønskelig at noen kan begynne delvis i nye jobber (gjelder spesielt 1. etasje)

Juni

· Ny organisering iverksettes.

· Ny første etasje åpner og alle plasseres i nye stillinger.
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LØNNSPOLITISK DOKUMENT FOR SØLVBERGET KF 2013 

Forslag til vedtak:

Styret godkjenner lønnspolitisk dokument for Sølvberget KF 2013.

Saken gjelder

Revisjon av lønnspolitisk dokument for Sølvberget KF.

Bakgrunn for saken

Lønnspolitisk dokument blir revidert årlig og ble sist godkjent av styret i april 2012. Sølvberget er medlem av Kommunenes sentralforbund hvor Hovedavtalen (HA) og Hovedtariffavtalen (HTA) for kommunal sektor er gjeldende. Lønn og ansiennitet bestemmes ved ansettelse på bakgrunn av dokumentert kompetanse, etterspørsel og erfaring. Lønn kan justeres ved sentrale forhandlinger eller ved at partene sentralt avtaler at det at det settes av midler til lokale forhandlinger.

Lokal lønnspolitikk bygger på inngått Hovedavtale og Hovedtariffavtale for kommunal sektor og Stavanger kommunes lønnspolitikk. Lønnspolitisk dokument skal etter planen revideres årlig i forkant av sentrale forhandlinger og behandles av styret.

Vurdering

Da Sølvberget er under en omorganisering, er det eniget med de tillitsvalgte om at dokumentet revideres etter hvordan organiseringen er i dag, da ny organisering ikke trer i kraft før 01.06.2013. Det vil bli særskilte lønnsforhandlinger i forbindelse med omorganiseringen og deretter ny rullering av lønnspolitisk dokument. 

I samråd med tillitsvalgte er det gjort følgende endringer i dokumentet:

· I forbindelse med planlegging av ny første etasje ønsker de tillitsvalget lokale forhandlinger på helge- og kveldstillegg.

· Sølvberget bør følge Stavanger kommune sin strategi og profil når det gjelder uttelling for etter- og videreutdanning.

· Det er enighet mellom de tillitsvalgte og ledelsen om at begrepet førstesekretær skal fases ut.

· Alle som har stillingskode 453100 Saksbehandler skal tilhøre stillingsgruppen «Stillinger med krav om høyskoleutdanning», jfr. Kap 4 i Sentrale lønn- og stillingsbestemmelser. Saksbehandlerstillinger bør ligge på samme lønnsnivå som bibliotekar. 

· Det ble i 2012 oppnådd enighet om at stillingskode 702600 Bibliotekar utvides med ett trinn, etter 16 år, og at avlønning på dette trinnet ligger 12.000.- over avlønning etter 10 år. Dette bør videreføres i framtidige forhandlinger. Det er et problem å rekruttere og beholde bibliotekarer, derfor bør disse på alle trinn i stigen ligge over minstelønnssatsen for høgskoleutdannede. 

SØLVBERGET

bibliotek- og kulturhussjef

Saksbehandler: Lotte Løkeland Hovda
LØNNSPOLITISK DOKUMENT FOR SØLVBERGET KF 
Revidert april 2013

1. Målsetting

At ansatte har kjennskap til struktur, lønnsnivåer og hovedprioriteringer som til enhver tid er gjeldende for avlønning i foretaket og når og hvordan lønnsforhandlinger foregår.
Lokal lønnspolitikk bygger på inngått Hovedavtale og Hovedtariffavtale for kommunal sektor og Stavanger kommunes lønnspolitikk. Dokumentet skal være tilgjengelig og kjent for alle ansatte.

2. Sølvbergets arbeidstakergrupper

De ansatte kan pr dato deles inn i følgende grupper:
	Kontormedarbeider (bare deltid)

	Sekretær1/førstesekretær

	Konsulent 

	Saksbehandler

	Bibliotekar

	Spesialbibliotekar

	Rådgiver 

	Leder

	Virksomhetsleder

	


3. Prioriteringer for forhandlingsperioden 01.05.2013 - 30.04.2014
3.1 Lokale tillegg

Bygget på HTA bestemmelser kan foretaket gi lokale tillegg ut fra noen kriterier:
I forbindelse med planlegging av ny første etasje bør det føres lokale forhandlinger om helge- og kveldstillegg.
Generelle tillegg 

Kan gis til alle ansatte eller grupper av ansatte.
Individuelle tillegg

Kriterier for individuelle tillegg må gjøres kjent i organisasjonen slik at alle kan ha en mulighet for å oppnå individuell tillegg. Kriteriene for individuelle tillegg inngår i den årlige medarbeidersamtalen. Kriterier for individuelle tillegg skisseres i lønnspolitisk dokument og drøftes årlig på lønnspolitisk drøftingsmøte.

I tillegg til overordnede føringer fra avtalepartnerne og Stavanger kommune, vil Sølvberget legge vekt på følgende kriterier: 

· tar ansvar og bidrar til å nå egne og Sølvbergets mål

· viser initiativ og endringsvilje, serviceinnstilling og kreativitet 

· bidrar positivt til samarbeid og arbeidsmiljømessige forbedringer

· særskilt fagansvar eller prosjektansvar 

· kompetanseheving i tråd med foretakets behov

· særskilt behov for å beholde arbeidstakere
Det er et mål at Sølvbergets ansatte skal lønnes likt med arbeidstakere/høgskolegrupper i Stavanger kommune/regionen som det er naturlig å sammenligne seg med. Sølvberget bør legge til rette for intern karriereutvikling for ansatte. Kompetansetillegg bør legges på toppen av sentrale tillegg.

Kriterier for lederlønn

Kriteriene for lederlønn er stort sett sammenfallende med kriteriene for individuell lønn. Sølvberget legger i tillegg vekt på følgende kriterier:
· antall ansatte på avdelingen

· budsjettansvar

· kompleksitet og utviklingsansvar

· oppnådde resultater 
· innsats ut over det som normalt kan forventes
Særskilte tillegg

Pga. rekrutteringssituasjon og ønske om å beholde medarbeidere som står i fare for å slutte kan det avholdes særskilte forhandlinger i løpet av året, jfr. HTA kapittel 4A3 og 5.3.
Det samme gjelder dersom det er skjedd betydelige endringer i en stillings arbeids- og ansvarsområde.  Denne bestemmelsen bør også vurderes når ansatte arbeider midlertidig med et prosjekt. Eventuelle lønnstillegg vil da bare gjelde for prosjektperioden.
3.2 Stillingsgrupper i Kapittel 4

Lønnstillegg for Kapittel 4 forhandles i stor grad av partene sentralt. De siste årene har en varierende del av rammen i hovedtariffoppgjøret blitt lagt ut til lokale forhandlinger. Lokalt forhandlinger i Kapittel 4 bør brukes til å jevne ut skjevheter i forhold til det sentrale oppgjøret, samt gi individuelle tillegg i følge kriterier over. 

Det er et mål at bibliotekarer og saksbehandlere i Kapittel 4 får utvidet sin lønnsstige til 16, år, slik det er vanlig for de fleste slike grupper i Stavanger kommune. Ansatte i kapittel 4 med masterutdanning eller hovedfag bør følge Stavanger kommunes lønnspraksis.

Sølvberget bør følge Stavanger kommune sin strategi og profil når det gjelder uttelling for etter- og videreutdanning.

Kontormedarbeider

Dette er mindre stillinger for å dekke opp helger og kveldsvakter. Det er mange studenter som har disse stillingene, og dermed er turnover ganske høy. Denne stillingsgruppen har til nå stort sett bare fått det generelle tillegget

Sekretær1/førstesekretær

Dette er stillinger uten krav om høyere utdanning. Det er ingen praktisk forskjell på arbeidsoppgaver og kompleksitet i stillingene mellom sekretær1 og førstesekretær. Disse behandles derfor som en gruppe i lokale forhandlinger. Det er enighet mellom de tillitsvalgte og ledelsen om at begrepet førstesekretær skal fases ut.

Konsulenter

Dette er stillinger uten krav til høyere utdanning, men med et selvstendig fagansvar som gjør at de lønnes høyere enn sekretærene. Ansatte med høyere utdanning eller realkompetanse som tilsvarer dette, som har et selvstendig fagansvar, er flyttet til stillingsgruppe saksbehandler (se under). 
Saksbehandler
Dette er stillinger med et faglig innhold som innebærer krav til høyere utdanning eller realkompetanse som tilsvarer dette. Alle som har stillingskode 453100 Saksbehandler skal tilhøre stillingsgruppen «Stillinger med krav om høyskoleutdanning», jfr. Kap 4 i Sentrale lønn- og stillingsbestemmelser. Saksbehandlerstillinger bør ligge på samme lønnsnivå som bibliotekar. 
Bibliotekar

For fagutdannede bibliotekarer og andre med relevant høyere utdanning som utfører bibliotekarfaglig arbeid. Lønnes i dag i forhold til minstelønnssatsene for høgskoleutdannede. 

Det ble i 2012 oppnådd enighet om at stillingskode 702600 Bibliotekar utvides med ett trinn, etter 16 år, og at avlønning på dette trinnet ligger 12.000.- over avlønning etter 10 år. Dette bør videreføres i framtidige forhandlinger. Det er et problem å rekruttere og beholde bibliotekarer, derfor bør disse på alle trinn i stigen ligge over minstelønnssatsen for høgskoleutdannede. 

3.3 Stillingsgrupper i Kapittel 5

Innenfor Kapittel 5 skjer hele lønnsdannelsen lokalt mellom partene. Det er viktig å ha et system for lokal lønnsdanning som sikrer at alle ansatte tar del i den generelle lønnsutviklingen. Ansatte i kapittel 5 bør derfor, som en hovedregel, sikres et generelt lønnstillegg. 

Spesialbibliotekar

Stillingskoden fases ut, og erstattes av rådgiver.

Rådgivere

Plassering i denne stillingskoden forutsetter som hovedregel at arbeidstaker har høyere akademisk utdanning. Bibliotekfaglig rådgiver skal minimum ha godkjent bibliotekutdanning. Etter- eller videreutdanning som er relevant for Sølvberget som helhet eller fagområdet spesielt, er ønskelig.

Dette er ansvarsfulle stillinger med stor grad av selvstendig arbeid og høye krav når det gjelder utviklingsarbeid, initiativ og faglig oppdatering. Kriteriene for individuell lønn brukes ved avlønning av rådgivere. I tillegg bør lønnsnivået avspeile hva slags type høyere utdanning og realkompetanse arbeidstakeren har. Sølvberget kan om ønskelig opprette spesialrådgiverstillinger for spesielt krevende stillinger.
Ledere

Her plasseres ledere med selvstendig resultatansvar og delegert ansvar for personal- og økonomioppfølging. Ledere skal som hovedregel lønnes høyere enn dem de er satt til å lede. Kriteriene for individuell lønn/lederlønn brukes ved avlønning av ledere. Det er ønskelig med større harmonisering av lederlønningene enn det som er tilfellet i dag.
3.4 Stillingsgrupper i kapittel 3.4.2

Virksomhetsleder

Forhandler direkte med styreleder. Kommunenes personalavdeling bistår ved behov.

4. Generell orientering om overordnet lønnssystem

Sølvberget er medlem av Kommunenes sentralforbund hvor Hovedavtalen (HA) og Hovedtariffavtalen (HTA) for kommunal sektor er gjeldende. HA er en avtale om spilleregler mellom arbeidsgiver og ansatte og deres organisasjoner. HTA er en avtale om tilsettings-, pensjons-, lønnsbetingelser for alle ansatte. 

Lønn og ansiennitet bestemmes ved ansettelse på bakgrunn av dokumentert kompetanse, etterspørsel og erfaring. Lønn kan justeres ved sentrale forhandlinger eller ved at partene sentralt avtaler at det settes av midler til lokale forhandlinger. Lokalt kan det gis generelle tillegg og individuelle tillegg. Det åpnes i HTA for å føre lokale forhandlinger gjennom året for enkeltpersoner eller grupper, blant annet på bakgrunn av kompetanseheving og beholde ansatte.

Lønnsforhandlingene føres mellom arbeidsgiver og aktuell fagforening.  Det er ikke gitt mulighet for enkeltpersoner å forhandle egen lønn.  Oppnås det ikke enighet ved en forhandling kan dette føre til brudd og en eller begge partene kan bringer saken inn for sine sentrale representanter. En evt. tvist ankebehandles i henhold til HTA bestemmelser.

5. Hovedtariffavtalens kapittel 3.2 gir føringer for lokal lønnspolitikk:

Lokal lønnspolitikk:

Lønnssystemet forutsetter en lokal lønnspolitikk som må gjøres kjent for alle ansatte.  Lønnspolitiske retningslinjer utformes etter drøftinger med de ansattes organisasjoner.

Det må være en sammenheng mellom virksomhetens mål og den lokale lønnspolitikken.  Det forutsettes at lønn benyttes som et personalpolitisk virkemiddel. Det skal være en naturlig sammenheng mellom arbeidstakerens ansvarsområde, resultatoppnåelse, kompetanse, kompetanseutvikling og lønnsutvikling. Nyansatte etter 1. mai omfattes ikke av det årets forhandlinger.
Lokale drøftinger:

De lokale parter avholder et lønnspolitisk drøftingsmøte som omfatter alle lønnskapitelene minst en gang pr. år. Arbeidsgiver skal hvert år legge fram tallmateriale som viser personalomsetning, lønnsnivå og lønnsutvikling bl.a. fordelt på kjønn for også å kunne drøfte likelønn.  

I tillegg til individuell lønn, kan det også forhandles om stillingskoder. Dersom endring av stillingskode medfører overgang fra kapittel 4 til 5 (eller omvendt), kan dette bare forhandles om i forkant av hvert hovedoppgjør.

6. Gjennomføring av lokale forhandlinger:

Arbeidsgiver og fagforeningene møtes årlig til lønnspolitiske drøftingsmøter i forkant av lokale forhandlinger.  Her informerer partene hverandre om prioriteringer ved forhandlingene.  Det gis i disse møtene frister for å legge inn lønnskrav fra den enkelte og frister for når fagforeningene skal gi arbeidsgiver sine krav og når arbeidsgiver skal dele ut tilbud.  Videre settes dato for forhandlingsmøter. 

Drøftingene tar utgangspunkt i bedriftens totale situasjon, lønnspolitiske retningslinjer og bruk av hovedtariffavtalens forhandlingsbestemmelser.  Videre drøfter partene utarbeidelse av relevante kriterier for lønnsfastsettelse og målsetting for lønnsforhandlingene. Herunder vanskelige rekrutterbare grupper og kriterier for å beholde ansatte med særskilt kompetanse.

På arbeidsgiveres side foregår forberedelsene til lokale lønnsforhandlinger som følger:

Daglig leder tar initiativ til diskusjoner i ledergruppen i forkant av lokale forhandlinger. 

Avdelingslederne blir bedt om å komme med innspill til lønnsjusteringer.

Ledergruppen kommer frem til en prioritering på bakgrunn av innspillene og synspunkter i ledergruppen.  Daglig leder har dialog med rådmann og styreleder om prioriteringene. Det er daglig leder som fører forhandlingene med aktuell fagforening. 

På fagforeningenes side foregår forberedelse til lokale lønnsforhandlinger som følger:

Dialog internt i egen fagforening og mellom fagforeningene om prioriteringer for forhandlingene.

Fordeling av arbeidsoppgaver og roller.

Informasjon til medlemmene om prosessen, samt innhenting av informasjon og krav (her er det viktig at fagforeningenes medlemmer bidrar med argumenter knyttet til sine lønnskrav)

Uorganiserte ansatte:

Arbeidsgiver forhandler ikke med enkeltpersoner. Ansatte som ikke er fagorganisert, kan ta opp lønnsspørsmål med nærmeste leder og fremme forslag til lønnsøkning. Disse kravene blir vurdert av arbeidsgiver i forbindelse med lokale forhandlinger, og arbeidsgiver avgjør en evt lønnsjustering i tråd med gjeldende lønnspolitikk og med føringene for den aktuelle forhandlingen.

Forhandlingene og resultat:

Forhandlingene føres ved at arbeidsgiver innkaller til forhandlingsmøte hvor aktuelle tillitsvalgte møter.  Krav skal være innsendt på forhånd innen angitt tidsfrist og arbeidsgiver har i forkant av møtet gitt ut tilbud til lønnsøkning innen angitt tidsfrist.

Partene gjennomfører forhandlingene ved at det avholdes forhandlingsmøter og særmøter (diskusjoner på arbeidsgivers og arbeidstakers side) i forhold til gitte krav og tilbud som vil bli gitt i løpet av forhandlingene.

Når forhandlingene er sluttført skrives det protokoll hvor lønnstillegg og andre evt. endringer kommer frem pr. person.  Blir partene ikke enige, skal det skrives uenighetsprotokoll hvor de siste krav og tilbud fremkommer. Forhandlingsresultatet skal endelig godkjennes av styret.

Etter at forhandlingene er sluttført er det arbeidsgiver som tilskriver ansatte som har fått tillegg med informasjon om lønnstillegg, endringer i stillingskoder og tittel.

Årshjul: 

1. mai  - Sentrale forhandlinger sluttføres, evt. brudd

mai/juni - Kan forekomme konflikt/streik før forhandlingsresultat er avklart

juni/september - Lokale forhandlinger gjennomføres



Prosess

· lønnspolitisk drøftingsmøte mellom partene

· partene forbereder seg ihht prosedyre

· lønnsforhandlinger gjennomføres

Medarbeidersamtale gjennomføres årlig i perioden januar - april, her informerer leder om foretakets lokale lønnspolitikk.

Lønnspolitisk dokument revideres årlig og behandles av styret.

STAVANGER KOMMUNE
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KULTURHUSSJEFEN ORIENTERER 18.03.2013 

Forslag til vedtak:

Styret for Sølvberget KF tar saken til orientering.

Saken gjelder

Oppfølging av medarbeiderundersøkelsen

AMU har vedtatt disse tiltakene som gjelder oppfølging av undersøkelsen:

	Fokusområde
	Tiltak

	Arbeidsomfang og

organisering av arbeidet


	Medvirkning i arbeidsplanlegging.

Kartlegge den enkeltes arbeid for å eliminere dobbeltarbeid og sikre effektiv organisering og rutiner. 

Øke samsvar mellom kompetanse og oppgaver.

Tydeliggjøre mål for arbeidet. Tydeligere krav og forventning.

Opplæring slik at ansatte kan utøve oppgaver raskt og sikkert

Gode støttesystemer, som funker.

	Ledelse:


	«Gjeste» avdelingene en gang i måneden, for eksempel på bokprat eller lignende.

Delta på avd.møte en gang i halvåret

Ha «speed-dating» med flest mulig av de ansatte

Løfte fram «småprosjekt» som Global morgen, Barnas Verdensdag o.a. – gi ros!

Ny ledergruppe må jobbe samlet, og støtte hverandre. Dette må det legges vekt på i startfasen av ny organisasjon og følges opp gjennom året. 

Ledertrening og opplæring.

Se ansatte, ros og oppmuntring, tilbakemeldinger

Formidle og følge opp visjoner

	Service og kvalitet:
	Bedre skilting. 

Bedre vedlikehold/oppsyn med søke-pc’er og app’er Innstilling hos ansatte – trene på kundebehandling

Rent, ryddig, ta imot brukere på en god måte

Faglig oppdatert. Rett person på rett plass.

Brukermedvirkning, brukerundersøkelser


Mange av tiltakene ses i sammenheng med ny organisering. De fleste tiltakene under ledelse startes umiddelbart. Det legges opp til styresak til høsten som går nærmere inn på oppfølgingen av medarbeiderundersøkelsen.

Litteraturhus

Styret har bedt om en orientering om status for litteraturhusene i Norge. Ingeborg Sanner kommer på styremøtet og legger dette fram. Orienteringen følger også som vedlegg til denne saken.

Avtale om kjøp av medier

Sølvberget har inngått avtale med Biblioteksentralen AL. Avtalen varer 2+2 år.

Kulturutredningen 2014 NOU 2013:4

Inneholder mye interessant stoff, bl.a. om folkebibliotekene. Publikasjonen er bestilt og vil bli delt ut på styremøtet.

Kulturundersøkelsen 2012

I oktober/november ble det gjennomført en ny kulturundersøkelse i regi av Interkommunalt kulturråd for Nord-Jæren. Dette er en oppfølgning av tilsvarende undersøkelser som ble gjort i 2006 og 2009, og som omfatter kommunene Stavanger, Sandnes, Sola og Randaberg. Undersøkelsen viser bl.a. nedgang både i litteraturinteresse og bruk av folkebibliotekene. Disse funnene er det viktig for Sølvberget å analysere nærmere og ta med i videre utviklingsarbeid på Sølvberget.
Mer informasjon her: http://stavanger.kommune.no/Tilbud-tjenester-og-skjema/Kultur-idrett-og-fritid/Kultur/Kulturundersokelsen-2012/
Valbergtårnet

Det er fortsatt ingen avklaring når det gjelder Sølvbergets forslag om å overfør forvaltningsansvaret til MUST.
SØLVBERGET

bibliotek- og kulturhussjef

Saksbehandler: Marit Egaas
Litteraturhus og litteraturhusprosjekter i Norge pr februar 2013,
en oversikt

Pr februar 2013 er tre litteraturhus åpnet i Norge. Litteraturhuset, som ligger i Oslo, åpnet dørene i 2007. Litteraturhuset i Bergen og Litteraturhuset Fredrikstad begge åpnet i januar 2013.

I tillegg til disse tre etablerte litteraturhusene finnes det en rekke prosjekter og grupper som arbeider for opprettelsen av litteraturhus. Disse finnes i Stavanger, Tromsø, Skien og Trondheim. I tillegg kan deler av aktiviteten fra Litteratursymposiet i Odda defineres som litteraturhus-aktivitet. Både Stavanger, Skien og Odda har igangsattprogramaktivitet før endelig lokalisering er avklart.

To prosjekt er rene bibliotekprosjekt hvor samarbeid mellom lokale bibliotek og felles utvikling står sentralt. Litteraturhuset Nord-Trøndelag avslutter sin tre-årige prosjektperiode høsten 2013, mens Vestfold-bibliotekene har søkt midler til et lignende prosjekt fra 2013.
Litteraturhuset, Oslo

Litteraturhuset åpnet i 2007 etter et forprosjekt eid av Fritt Ord. Huset er eid av Stiftelsen Litteraturhuset. Litteraturhuset er hovedsakelig finansiert av Fritt Ord, og er det eneste litteraturhuset i Norge som mottar driftsstøtte fra Fritt Ord. Denne støtten bortfaller fra årsskiftet.

Litteraturhuset har inntekter på ca 22 millioner kroner i året hvor av 12 millioner kommer fra Fritt Ord. Rundt 10 millioner kroner er inntekter fra leietakere og arrangementsutleie. Litteraturhuset har hele 8,5 millioner kroner i årlig husleie.

Litteraturhuset har bokhandel, kafé, seks scener, barne- og ungdomsavdeling, forfatterleilighet og arbeidsplasser for skribenter og forfattere. Litteraturhuset driver både egen programaktivitet og utleievirksomhet. Litteraturhuset har som mål «å formidle og vekke interesse for litteratur og lesing».

Litteraturhuset har åtte ansatte; daglig leder, nestleder/programansvarlig, teknisk leder, programansvarlig, program- og administrasjonskoordinator, program- og utleieansvarlig, barneromsansvarlig og tekstansvarlig.

Litteraturhuset i Bergen

Litteraturhuset i Bergen, LiB, åpnet dørene i januar 2013. Huset er eid av stiftelsen Litteraturhuset i Bergen.

Stiftelsen er i hovedsak privat finansiert, men mottar også noe prosjektstøtte og noe offentlig støtte. Hordaland fylkeskommune støttet LiB med 1 million kroner i etableringsstøtte i 2012, og følger opp med 500 000 kr i driftsstøtte i 2013, Fritt Ord bidrar med prosjektstøtte, Bergen kommune bidrar med 1 million kroner i 2013, Norsk Kulturråd har bidratt med støtte til utstyrsanskaffelse, og Trond Mohn bidrar med 10 millioner kroner over fem år. 

LiBs ambisjoner er å bli et litteraturhus på linje med Litteraturhuset (i Oslo), med programaktivitet, utleie, kafe, arbeidsplasser og møtelokaler. 

LiB har som formål «å formidle og vekke interesse for litteratur og lesing gjennom å drive et litteraturhus i Bergen».

LiB har fire ansatte; daglig leder, to prosjektledere og en driftsansvarlig.

Litteraturhuset Fredrikstad

Litteraturhuset Fredrikstad åpnet i januar 2013. Huset er eid av Stiftelsen Litteraturhuset Fredrikstad.

Stiftelsen er i hovedsak privat finansiert. Litteraturhuset Fredrikstad har i 2013 et budsjett på 9 millioner kroner. Stiftelsen Fritt Ord bidrar med prosjektstøtte på 2 millioner, Fredrikstad kommune bidrar med 500 000 kroner. Fredriksborg Eiendom bidrar betydelig økonomisk og subsidierer også husleie. Fredrikstad Energi er hovedsponsor i 2013.

Litteraturhuset Fredrikstad har ambisjoner er å bli et litteraturhus som styrker byen og regionen med programaktivitet, utleie, kafe, arbeidsplasser og møtelokaler. 

Stiftelsens formål er «å formidle og vekke interesse for litteratur, lesing, debatt og kultur gjennom å drive Litteraturhuset i Fredrikstad.» Litteraturhuset Fredrikstad har tre ansatte i to og et halvt årsverk; daglig leder, prosjektleder og programansvarlig.

Litteraturhuset i Odda

Litteraturhuset Odda eller Sentralbadet Litteraturhus åpnet som Norges andre litteraturhus dørene i oktober 2011. Huset er eid av Stiftelsen sentralbadet litteraturhus.

Litteraturhuset Odda springer ut av Litteratursymposiet i Odda og er i dag et lokale for bruk av ulike arrangører, blant annet biblioteket, men er i hovedsak hovedbygget for Litteratursymposiet som finner sted i oktober hvert år.

Litteratursymposiet har ansatt en daglig leder, og mottar støtte på like vilkår som andre litteraturfestivaler. I 2012 mottok festivalen støtte på 260 000 fra Kulturrådet, 150 000 fra Fritt Ord, samt bevilgninger fra Odda kommune på 150 000 kr, 200 000 kr fra Hordaland fylkeskommune, og støtte fra Sparebanken Vest, Odda Energi og Ullensvang Herad.

Litteraturhusprosjektet i Nord-Trøndelag

Litteraturhus Nord-Trøndelag er et samarbeidsprosjekt mellom folkebibliotekene i Stjørdal, Frosta, Meråker, Verdal, Levanger, Leksvik, Mosvik, Inderøy, Steinkjer, Verran og Nord-Trøndelag fylkesbibliotek. Prosjektet avsluttes høsten 2013.

Målsettingen er «å gi innbyggerne et rikt program for opplevelser, læring og deltakelse, gjennom å utvikle bibliotek i Nord-Trøndelag som lokale litteraturhus med aktiv lesesatsing, felles regional arrangementsplan og mer utadvendt profil. Bibliotekenes virksomhet innen lesestimulering, litteratur- og kunnskapsformidling skal styrkes og markedsføres, og rollen som demokratisk møteplass revitaliseres.»

Litteraturhusprosjektet har fått støtte fra Nasjonalbiblioteket på kr. 1200.000 fordelt på 3 prosjektår, kr. 300.000,- fra Nord-Trøndelag fylkeskommune, samt egeninnsats fra prosjektbibliotekene og Nord-Trøndelag fylkesbibliotek.

Prosjektet har aktivitet i ni bibliotek, samordnede aktiviteter og turneer.
Litteraturhusprosjektet i Tromsø

Litteraturhusprosjektet i Tromsø er eid av Stiftelsen Litteraturhus Nord. Prosjektet har funnet sin lokalisering, og har en avtale om kjøp av eieren av dette, men er ikke klar med finansieringen av prosjektet.

Prosjektet planlegger i tillegg til en allerede bevilget etableringsstøtte fra Fritt ord på 2 millioner å søke midler fra RDA-fondet (regional differensiert arbeidsgiveravgift)., og har bedt om 2 millioner kroner fra Tromsø kommune. Resten planlegges dekket av lån.

Huset er planlagt åpnet høsten 2013.
Litteraturhusprosjektet i Skien

Litteraturhusprosjektet i Skien springer ut fra et privat initiativ og er i dag organisert som forening. Foreningen har utarbeidet et forprosjekt hvor det anslås at prosjektet vil ha et driftsbudsjett for 2013 på 1 440 000 kr. Prosjektet har fått prosjektstøtte fra Fritt Ord.

Litteraturhuset Skien har noe aktivitet og har arrangement i ulike lokaler i byen to til tre ganger i måneden. 

Litteraturhusprosjektet i Trondheim

Prosjektet har en styringsgruppe tilknyttet Trøndersk Forfatterlag, og har mottatt 250 000 kr fra Trondheim kommune i midler til forprosjekt. Politisk har det ikke vært flertall for styringsgruppens forslag om etablering i eget bygg og prosjektets framtid er nå uviss. Trondheim kommunes politiske flertall ønsker først og fremst en samlokalisering og samorganisering med biblioteket.

Prosjektet har fått bevilget 2 millioner kroner fra Fritt Ord i etableringsstøtte.

Litteraturhusprosjektet i Vestfold
Prosjektet består av bibliotekene i Tønsberg, Horten, Sandefjord og Larvik. 

Prosjektet har som målsetting «å etablere de fire bybibliotekene i Vestfold som lokale litteraturhus, i et samarbeid mellom Vestfold fylkesbibliotek og de fire største bybibliotekene i Vestfold. Prosjektet skal videre bygge og styrke disse bibliotekene som lokale arenaer for debatt og samfunnsspørsmål knyttet til lokale, regionale, nasjonale og internasjonale anliggender.”
Bibliotekene har samlet søkt Nasjonalbiblioteket om prosjektstøtte på 485 000 over tre år. 
